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CAPITOL 1
INTRODUCCIO I ESTRUCTURA DEL TREBALL

Joseph Stiglitz (2010) afirma que €s segur que les coses canviaran a causa de la crisi
economica global que es produeix a partir de 1’any 2008. Els efectes es produiran arreu
del planeta, en especial a les grans urbs que és on es localitzen els poders politics,
economics i mediatics. En aquestes ciutats €s precisament el lloc on es concentren les
empreses, el coneixement, 1 el capital huma, fet que fa possible el sorgiment i el
desenvolupament de bona part de les innovacions tecnologiques, organitzaves i socials
(Glaeser, 2011). I de manera ben paradoxal és a les ciutats on, generalment, sorgeixen
els conflictes, on es concentra la pobresa i es produeix la confrontacié d’objectius i
interessos dels sectors public, privat, i civil per aconseguir la competitivitat economica i
la generacid d’ocupacid, i alhora, la qualitat de vida dels habitants i la participacid
democratica.

Les ciutats son espais dinamics per observar 1’actuacio dels agents urbans i la
conseqiient configuracid territorial i economica. La politica urbana té sempre incidéncia
en I’espai productiu que esta en permanent construccio. Pero, en una situacio de canvi a
través del planejament urbanistic, /quines respostes 1 accions calen des de les ciutats per
aconseguir una eficiéncia economica i1 social que beneficii a un major sector de la
poblacié? I en una conjuntura de contraccid economica i social, ;quines respostes i
accions calen des de les ciutats per restructurar-se i adaptar-se a les necessitats? No hi
ha una unica soluci6 a aquestes preguntes, i tampoc una sola solucid6 que es pugui
replicar a diferents ciutats. Tot 1 que cada lloc construira la seva propia trajectoria
urbana a partir de les potencialitats especifiques 1 la capacitat de resisténcia al canvi dels
agents urbans. Les caracteristiques dels agents involucrats i1 les dinamiques en la presa
de decisions poden ser la base del (nou) model productiu que pugui aconseguir una
complementarietat 1 ajustar-se al canvi.

L’objectiu d’aquesta tesi €s analitzar la capacitat de resposta de Barcelona a
situacions de competencia global, tant en periodes de desenvolupament com de crisi
economica. En el periode 2000-2013 I’evolucié de I’economia a nivell mundial ha
presentat diversos i1 oposats panorames. En la primera desena del segle vint-i-u
I’increment del PIB 1 la situacié de bonanga financera portava a les ciutats a politiques
d’inversid en el seu espai urba per llangar-les com a elements capdavanters per atreure

activitat economica. A partir de finals de la primera desena, la crisi econdmica va
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provocar desconcert institucional i situacions personals precaries. En aquesta tesi
s’analitza aquest periode de bonanca i de crisi enfocant-lo en el cas d’estudi del
Poblenou' on s’ha desenvolupat el projecte urbanistic 22@Barcelona. L’objectiu era la
renovacio urbana i econdmica, a partir del canvi de la qualificacio del sol; des de la
qualificacié 22a d’industria tradicional a la qualificacid6 22@ de terciari 1 activitats
d’economia del coneixement. En aquesta tesi s’estudia [’estratégia que adopta
Barcelona per a atreure i desenvolupar activitats intensives en coneixement al Poblenou.

L’estudi es fa a partir del marc teoric de la ciutat emprenedora; 1’analisi del rol dels
agents participants en la planificacio i la gestid de la ciutat per adaptar-se al context 1
aconseguir incrementar la qualitat de vida. Els elements que vertebren la ciutat
emprenedora son: 1’esperit emprenedor dels agents, la trajectoria historica (economica,
social, 1 institucional), el rol dels agents participants, 1 la dinamica de governanca
establerta entre els agents.

La transformacio del Poblenou cap a activitats terciaries segueix un patré que es
produeix des dels anys 1980 a diverses ciutats europees i nord-americanes (Harvey,
1989; Sassen, 1991, 2005; Saxenian, 1994; Marcuse i Van Kempen, 2000). Els gestors
urbans d’aquestes ciutats busquen les estrateégies per aconseguir la transformacio6 del seu
espai industrial cap a nous usos i funcions que garanteixin major benestar econdomic i
social.

L’aportacio de la ciutat emprenedora permet identificar 1 qiiestionar les capacitats
desenvolupades (o les que no es desenvolupen) per part dels agents locals en la
transformacid urbanistica del Poblenou en el periode 2000-2013, 1 en particular des de
I’any 2008 coincidint amb la crisi economica global; des del lideratge dels agents
politics 1 de les institucions municipals, a 1’aportaciéo dels agents economics, 1 la
implicaci6 dels agents socials.

La innovaci6 i el desenvolupament urba dels darrers anys (1990-2013) tendeixen a
anar lligats a models que contemplen com a factors competitius les activitats
estrictament de tipus tecnologic (Musterd i Murie, 2010). Pero, la innovacié urbana

emprenedora no s’entén Unicament des d’una perspectiva economica i tecnologica, si no

! Administrativament, el barri del Poblenou és un dels deu barris del districte de Sant Marti (1.052,40 hectarees). En
aquesta tesi s’adopta la denominacié Poblenou com I’espai que ve delimitat per la linia del litoral, el carrer de
Wellington, I’avinguda Meridiana, I’Avinguda de la Gran Via de les Corts Catalanes, i la Rambla de Prim. Aquesta
denominaci6 ¢és utilitzada popularment i és la que adopta I’Ajuntament de Barcelona. A ’any 2000 s’aprova la
Modificacio del Pla General Metropolita per a la renovacio de les zones industrials del Poblenou -Districte
d’Activitats 22@Bcn- (I’ Ajuntament de Barcelona 1’anomena com 22@Barcelona), que és la normativa que regula la
transformaci6 urbana d’una superficie de 198,26 hectarees (figura 5.1).
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social 1 politica. La ciutat enfrontada a algun xoc extern aconsegueix la revitalitzacié de
la seva economia amb processos que identifiquen els aspectes economics i empresarials
juntament amb la importancia de les xarxes socials i institucionals i les externalitats
derivades de les dinamiques entre agents urbans.

En aquest sentit, el Poblenou és un lloc privilegiat per valorar la implicacio dels
agents politics, economics i socials respecte a dos processos que sorgeixen durant el
procés de transformacié del projecte 22@Barcelona. En primer lloc, la gentrificaci
productiva i1 la compatibilitat dels usos economics. En segon lloc, la proteccio, el
tractament 1 les funcions del patrimoni industrial. El paper dels agents implicats en
aquests processos ¢és crucial per generar (noves) oportunitats que constitueixin valor
urba.

Dins del 22@Barcelona, ’estudi de cas del recinte industrial de Can Ricart
s’explora en profunditat com la permanéncia de les activitats tradicionals
(manufactureres, artistiques i comercials) aixi com la preservacio i el tractament dels
elements patrimonials del recinte fabril son elements de controveérsia entre els agents
urbans. Can Ricart esdevé un dels principals conflictes social 1 politics amb la
implementacid del 22@Barcelona. El seu seguiment permet 1’analisi de 1’organitzacio6
de les reivindicacions i les estratégies d’accid, aixi com els impactes aconseguits en
relaci6 a la modificacié del planejament inicialment previst, i la incidéncia en la

projeccio urbana per part de I’ Ajuntament de Barcelona.

1.1 Finalitat de la tesi

Aquesta tesi pretén ser una contribucid6 a la geografia economica 1 al
desenvolupament local. Per la seva tematica, el treball esta adrecat a totes aquelles
persones interessades en ’estudi de la transformacio urbana i economica i la dinamica
de governanca dels agents. I especialment a totes aquelles persones que tenen un vincle
individual o col-lectiu en processos de planejament i gestio per a la transformacié de
I’espai productiu. En aquest sentit és un treball que intenta fomentar un major
coneixement dels rols dels agents i les xarxes establertes a partir del projecte
22@Barcelona; impulsar una major participacié dels agents en aquells processos de
politica urbana que comporten la presa de decisions clau sobre el futur de la ciutat de

Barcelona; 1 finalment la necessitat d’avaluar els impactes resultants de qualsevol



estratégia o actuacid urbanistica a 1’espai productiu, com a manera de contrarestar

efectes que puguin derivar de les dinamiques urbanes.

1.2 Estructura del treball

La tesi esta estructurada en set capitols.

En el primer capitol es fa una introduccio del tema d’estudi de la investigacio, i es
presenta la finalitat i I’estructura de la tesi.

En el capitol segon es presenten els objectius, la pregunta estructural, les hipotesis
de recerca i la metodologia que serveix per analitzar el rol dels agents politics, socials i
economics 1 les dinamiques que es generen entorn del projecte 22@Barcelona com a
model d’intervencié urbana i economica. La metodologia de recerca es divideix en el
buidatge bibliografic, I’explotacié de 1’estadistica descriptiva, les eines qualitatives de
I’experiencia del treball de camp, I’examen dels estudis de cas (del projecte
22@Barcelona i de Can Ricart), i la realitzaciéo d’entrevistes semi estructurades i de
qiiestionaris.

En el capitol tercer es presenta el marc analitic de la ciutat emprenedora per 1’estudi
del desenvolupament productiu dins I’ambit urba. Aquesta aproximacié serveix per
analitzar les caracteristiques i les respostes dels agents publics, civils i1 privats locals
davant de la competéncia global entre ciutats a la primera década del segle vint-i-u, i
sobretot, 1 la capacitat d’ajustar-se. En aquest context, la ciutat emprenedora permet
identificar les debilitats i les fortaleses del model productiu a partir dels agents
emprenedors. Aquests son la clau de volta per crear oportunitats en els processos urbans
1 fer que la ciutat sigui competitiva.

En el quart capitol, la teoria de la ciutat emprenedora es vincula amb el model de
desenvolupament urba basat en I’economia del coneixement. El context de la ciutat
emprenedora es produeix en un escenari de conversid de 1’espai cap a usos terciaris
diversos degut a la perdua de les activitats industrials tradicionals de les arees urbanes
(més centrals). La projeccié economica de la ciutat, que es produeix des de la década
dels anys 1980, es porta a terme a través de politiques urbanes que dediquen recursos a
la creacid d’espais urbans hibrids en els quals les activitats economiques relacionades
amb 1’Gs de noves tecnologies conviuen amb habitatges, comergos i1 equipaments
primordialment orientats cap a la forca productiva d’aquest sector economic. En aquest

escenari el paper dels agents és el motor del canvi, esdevenint important en dos
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processos que es produeixen en la transformacié dels espais industrials. Per una banda,
la configuraci6 de I’espai productiu i les (noves) activitats que formen I’espai. I per altra
banda, la reutilitzaci6é del patrimoni industrial cap a noves funcions que generin valor
urba.

En el cinqué capitol es presenta 1’area d’estudi. En primer lloc s’introdueix el
context geografic i I’evolucio historica del Poblenou. El punt de partida es situa en
I’etapa preindustrial dels indianaires. Aquest €s 1’origen de la transformacié industrial i
social de meitats del segle dinou. La configuracié del Poblenou manté la funcio
productiva fins que es produeix la desindustrialitzacié en el periode 1960-1990. Les
transformacions urbanistiques dels Jocs Olimpics de 1992 caracteritzen part de la
morfologia del Poblenou de finals del segle vint; formant part de 1’anomenat “model
Barcelona”. En segon lloc es presenta i s’estudia el projecte urbanistic 22@Barcelona i
la normativa establerta com a model de politica urbana (“fer ciutat”). Aquesta és
I’actuacio iniciada a I’any 2000 per renovar a nivell urba i economic la part central del
Poblenou. L’analisi es fa a partir de la revisi6 del planejament (els usos) i de la seva
gestio (les accions 1 les relacions entre els agents urbans). Per tltim, es valora I’evoluci6
de la transformacio executada en el periode 2000-2013. Aixi s’exposen els resultats en
I’aspecte urba, social i economic, fet que permet dimensionar la magnitud de la
transformacio urbana.

En el capitol sis¢ es presenten els resultats obtinguts a partir de la interrelaci6 dels
aspectes teorics de la ciutat emprenedora 1 el paper dels agents politics, economics 1
socials participants en el projecte 22@Barcelona, aixi com les interaccions que es
produeixen entre els mateixos agents. L’analisi es fa prenent en dues escales territorials:
I’ambit del projecte i1 el cas de Can Ricart. Aquestes estudis de cas serveixen per
exemplificar la multiplicitat d’interessos 1 objectius dels agents urbans locals, i1 la
governabilitat urbana produida, especialment en relaci6 a 1’activitat economica 1 els
elements patrimonials.

Finalment, a les conclusions es presenten els aprenentatges del projecte
22@Barcelona a partir de la ciutat emprenedora. La tesi conclou amb les implicacions
politiques que podrien tenir els resultats obtinguts en la tesi, en termes de la

competitivitat i1 la governanga urbana.



2. ELS OBJECTIUS, LES HIPOTESIS I LA METODOLOGIA DE
RECERCA

En aquest capitol es presenten els objectius de la tesi, la pregunta estructural, les
hipotesis de treball, i la metodologia de recerca. Aquesta es divideix en el buidatge
bibliografic; I’explotacié de I’estadistica descriptiva; i en les eines qualitatives de
I’experiencia del treball de camp (observacidé directa no participant per copsar
I’experiéncia quotidiana, sortides de camp per analitzar els canvis economics i
urbanistics, guiatge de camp a grups nacionals 1 internacionals de recerca, participacid
en grups de discussio sobre oportunitats 1 amenaces del projecte). L’examen dels estudis
de cas (el projecte 22@Barcelona i Can Ricart) 1 la realitzacid d’entrevistes semi
estructurades i d’un qiiestionari, completen les técniques utilitzades en la recerca. En els
apartats segiients, un cop especificats els objectius especifics i les hipotesis de treball, es

detalla com la metodologia de recerca utilitzada permet abordar 1’objectiu de recerca.

2.1 Els objectius

El treball que es presenta investiga la capacitat de resposta de la ciutat de Barcelona
davant dels reptes generats pel model de desenvolupament economic i urba en el
periode 2000-2013. El substrat de conceptes i processos que proporciona la teoria de la
“Ciutat Emprenedora”, treballada ampliament per diversos académics en Geografia
Economica i Urbana com so6n Lakshmanan i Chatterjee (2006, 2009, 2011), aporten el
marc teoric de 1’analisi.

L’analisi es realitza al Poblenou que €s on es localitza el projecte urbanistic
22(@Barcelona 1 a una escala més petita, s’estudia Can Ricart com a cas emblematic
d’aquesta transformaci6. El Poblenou es presenta com un territori interessant des del
punt de mira del geograf com a cientific social perqué¢ és on s’han implementat
politiques de transformacid urbanistica 1 revitalitzacié economica, amb una estrategia

productiva orientada cap a les activitats de I’economia del coneixement.



L’objectiu principal de la tesi es formalitza a partir d’objectius especifics que

incorporen preguntes de recerca a respondre:

Objectiu 1: Analitzar I’efecte de I'impacte del projecte 22@Barcelona a 1’espai
productiu del Poblenou, en el periode 2000-2013.

1.1 ;Quins son els canvis a [’espai productiu a partir de [’estratégia de [’economia del
coneixement? ;jQuin tipus de clusteritzacio s afavoreix?

1.2 ;Quina incidencia té el projecte 22@Barcelona en el teixit urba i productiu, i en

concret, en els usos productius i en les funcions del patrimoni industrial?

Objectiu 2: Analitzar les dinamiques d’agents, estudiant el rol dels agents politics,
socials 1 economics involucrats en el projecte 22(@Barcelona.

2.1 ;Quines son les caracteristiques del rol desenvolupat pels diferents agents, i quines
repercussions té en l’espai productiu del Poblenou?

2.2 ;Es mantenen en el temps o son canviants?

Objectiu 3: Determinar com la historia del lloc forja el comportament dels agents 1 la
formacid de xarxes politiques, socials i economiques en 1’espai productiu del Poblenou.
3.1 (Com les caracteristiques propies del lloc i la trajectoria historica estructuren
[’evolucio urbana del Poblenou?

3.2 ; La trajectoria historica té incidencia en els agents que constitueixen el projecte

22(@Barcelona?

Objectiu 4: Estudiar la dinamica de la governanga entre els sectors politic, social 1
economic del projecte 22(@Barcelona.

4.1 ;Quina governang¢a es produeix en [’evolucio urbana i economica del
22(@Barcelona?

4.2 ;Ha variat amb el pas del temps? ;I coincidint amb la reestructuracio economica

mundial a partir del 2007-2008?

Amb aquests objectius, la pregunta estructural de la tesi analitza quina ¢és la
capacitat de resiliencia de ’espai economic del Poblenou estudiant-lo a partir de la
ciutat emprenedora que emfasitza la fortalesa dels agents i la seva interacci6 en diverses
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facetes: les interaccions, la governanca, les politiques, les reivindicacions socials, les
economiques i culturals al desenvolupament del projecte 22@Barcelona, en el periode

2000-2013.

2.2 Les hipotesis

L’esquelet de la investigacio se sustenta en les segilients hipotesis de treball:
Hipotesi 1: El projecte 22@Barcelona ¢s el motor de transformacidé de 1’estructura
productiva del Poblenou. Es produeix una especialitzacié economica cap al terciari i
alhora una diversificacié a través dels clusters de I’economia del coneixement que

permet atenuar els impactes de la crisi industrial.

Hipotesi 2: El projecte 22@Barcelona provoca canvis en els aspectes demografic,

social 1 economic.

Hipotesi 3: En la transformaci6 urbana a través del projecte 22@Barcelona
s’identifiquen efectes en la localitzaci6 de ’activitat economica i el nivell de proteccio

del patrimoni industrial.

Hipotesi 4: L’impuls per a la recuperacié del I’area del Poblenou per a la ciutat de
Barcelona a I’any 2000, a través del projecte 22@Barcelona, ve liderat pel sector public

local.

Hipotesi S: La societat civil té un esperit emprenedor i reivindicatiu, 1 les seves accions
fan sorgir noves formes de regulacio local més participativa que produeixen innovaciod

urbana 1 generen avantatges competitius en el context de ciutat global.

Hipotesi 6: La capacitat i la iniciativa dels agents del Poblenou -socials, economics 1
politics-, per posar en valor els recursos i les institucions construides al llarg de la seva

trajectoria historica, afavoreixen la innovacid urbana.



Hipotesi 7: Les institucions publiques locals introdueixen modificacions en la
planificacio i en la gestio territorial per donar resposta a les dinamiques economiques i a

les reivindicacions socials.

Hipotesi 8: Al Poblenou, en el periode estudiat, es produeix una evolucidé en la

dinamica de la governanca que porta a un canvi d’estratégia de les politiques urbanes.

2.3 La metodologia de recerca

La recollida i tractament de la informacid per ’analisi territorial s’ha portat a terme
a partir de diferents técniques (la majoria qualitatives) que es presenten a continuacio i
que s’han aplicat a I’estudi de cas a doble escala (projecte 22@Barcelona i Can Ricart).

L’estudi de cas és un metode qualitatiu orientat a 1’estudi de les particularitats
significatives, que no va dirigit a I’estudi de grans mostres de poblacio, sin6 a la
descoberta i comprensié del significat de casos particulars. Es tracta d’un métode de
treball inductiu on 1I’émfasi es posa en la qualitat de la informaci6 més que en la
quantitat (Valles, 1997). En general, els estudis de cas son les estrategies
metodologiques que investiguen el qui, el com i el perqué d’un fenomen o procés
contemporani. Es per tant una manera de recopilar informaci6 per explicar relacions
causals en les intervencions de la vida real, que sén massa complexes per resoldre-les
amb l’enquesta o altres metodes experimentals (Hedrick, et al., 1993; Bennet i
Braumoeller, 2002; Yin, 2008). La condici6 diferenciadora respecte d’altres metodes de
recerca ¢s la identificacio del tipus de pregunta estructural (Campbell, et al., 1982). Per
formular-la és fonamental revisar la literatura tematica que €s el que guia la recol-leccid
1 analisi de dades (Cooper, 1984). L’aplicacid de I’estudi de cas permet la transferéncia
de coneixements del conflicte i/o0 del debat generats que dona un valor teoric 1 cientific a

més del valor merament testimonial o documental (Taula 2.1) (Valles, 1997).
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Taula 2.1 Fortaleses i debilitats del métode relacional de I’estudi de cas

Fortaleses Debilitats

Captacié 1 comprensido de significats de | Mostra d’analisi petita

I’estudi de cas

Comprensi6 del context i del procés Representativitat estadistica

Procés analitic a partir del qui? Per que? | Control de tot el procés de seleccio

Com?

Creaci6 d’hipotesis i preguntes

d’investigacid

Font: Hedrick, et al., 1993; Vallés, 1997; Bennet 1 Braumoeller, 2002; Yin, 2008

En aquesta tesi s’adopta 1’estudi de cas considerant dues escales territorials. A una
escala amplia s’estudia el rol i les relacions que s’estableixen entre el grup d’agents
(politics, socials i economics) per comprendre els significats i les raons de 1’acci6 dels
diferents agents del I’ambit del projecte 22(@Barcelona. A una escala més especifica
s’estudia el procés de transformacidé urbanistica al recinte de Can Ricart. Les
generalitzacions de I’estudi d’ambdds casos permet claus d’interpretacié a partir de la
teoria de la ciutat emprenedora, caracteritzant i identificant les fortaleses i les febleses
del conjunt d’accions individuals i col-lectives, 1 de les interaccions que es donen en la

transformaci6 urbana i econdmica del Poblenou.

2.3.1 El buidatge bibliografic, documental i estadistic

El desenvolupament de la investigaci6 parteix d’una etapa prévia de recopilacio de
la literatura especialitzada en desenvolupament economic local i governanga. El
buidatge bibliografic que es ressenya al final d’aquest treball és clau per a la
interpretacid teorica de les estratégies de promocio economica local 1 la participacio dels
agents urbans que formen I’espai economic en el periode 1980-2013.

Hi ha un ampli ventall de fonts secundaries que son basiques per la investigacid
social (Taylor i Bogdan, 1992). L’s d’aquesta informacid, sigui quin sigui el perfil
documental (estadistic o no estadistic, elaborat o no elaborat) permet la informacié que
altres autors han elaborat pel problema considerat, essent un complement i no al contrari
entre les dades secundaries i les primaries (Gonzalez, 1986). La validacio de les dades
documentals utilitzades a la tesi es realitza per tant a partir d’una analisi critica de les

fonts per assegurar-ne 1’autenticitat 1 credibilitat. La interpretacio de les dades s’ha fet
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per paraules clau, seguint la tematica de com els agents han intervingut en la
transformacio de 1'area (Sierra Bravo, 2001).

Per la recollida d’informaci6 de fonts secundaries sobre el projecte 22(@Barcelona, i
en especific el cas de Can Ricart, es t€ en compte una amplia varietat de documents i de
dades estadistiques. Per una banda es recopilen dades d’arxius historics (Arxiu
Municipal del Districte de Sant Marti i 1’ Arxiu Historic del Poblenou) i de 1’altra, es fa
el buidatge dels diaris amb major difusié de Barcelona (E/ Pais, El Periodico de
Catalunya, 1’Avui, El Punt, o La Vanguardia), i de revistes d’ambit local (E/ Poblenou
o El Carrer). La documentacié de webs 1 de blogs associatius i personals amb
informaci6 historica també ha estat ampliament explotada. El dossier d’informaci6 per
la confeccio de dades es complementa amb les dades estadistiques publicades per
organismes publics (fons estadistic del Departament d’Estadistica de Barcelona i del
Patronat Municipal d’Habitatge), els informes (de I’Agencia 22 Arroba Ben, S.A.U), i

altres investigacions publicades dins d’una tematica semblant.

2.3.2 El treball de camp
El treball de camp s’ha portat a terme a partir de diferents eines metodologiques,

que s’exposen a continuacio.

L’observacio directa no participant, sortides de camp i grups de discussio

L’observaci6 directa no participant constitueix una técnica d’investigacid social
fonamental per investigar el significat cultural, social 1 economic del territori (Perello,
2009). L’investigador observa D’activitat d’estudi 1 alhora recull dades de manera
sistematica i no intrusiva (Taylor i Bogdan, 1992). En aquests casos 1’investigador actua
com un outsider que pren notes des de la periferia Aquesta forma de recollida de dades
té l'avantatge que planteja menys dificultats d’accés als entorns estudiats, pero, com a
contrapartida, no permet assolir un grau alt de concreci6 i de “naturalitat” en la
informacio enregistrada (Creswell, 2005).

El treball de camp fet per la recopilacié d’informacid inclou 1’observacio directa des
de I’any 2005, amb I’objectiu d’examinar la transformacié urbanistica del Poblenou. La
visita a 1’area d’estudi permet comprovar de manera sistematica I’evolucié del projecte
22(@Barcelona. Des d’una etapa inicial, analitzant el tipus de transformacio fisica
(d’urbanitzaci6 1 obertura de carrers i primeres edificacions), passant per altres etapes

12



que inclouen la localitzaci6 al Poblenou de les primeres empreses @, i 1’analisi de com
el model de desenvolupament tecnologic proposat al Poblenou conviu amb els efectes
de la crisi global a partir de I’any 2007-2008.

El treball de camp d’observacio directa no participant ha permes per tant analitzar
els canvis econdmics i urbanistics que posteriorment s’ha utilitzat com a tema d’estudi
en D’activitat docent i investigadora. El guiatge de sortides de camp amb estudiants
universitaris i grups de recerca nacionals i internacionals ha permes enriquir
I’experiencia del treball de camp a partir d’un material didactic 1 cientific, 1 un itinerari
d’elaboraci6 propia (ANNEX 10).

Una altra eina qualitativa complementaria dins del treball de camp ha estat la
participacio en grups de discussi6. Ls d’aquesta técnica permet aproximar-se a
I’objecte d’estudi d’una investigacié amb preguntes que, a diferencia de les entrevistes
focalitzades, no tenen un caracter tancat sind obert (Krueger i Casey, 2000). Aixo ha
permes comentar i explicar les experiéncies de diversos académics i professionals
respecte la materialitzacio i configuracio territorial del Poblenou, identificant els efectes
del planejament i la dinamica dels agents participants.

La teécnica de I’estudi de cas del projecte 22@Barcelona i de Can Ricart s’ha
desenvolupat a partir de la realitzacié d’entrevistes focalitzades o semi estructurades, tal

com es detalla en la segiient seccio.

L’entrevista focalitzada o semi estructurada

En el present treball s’utilitza I’entrevista com a principal font d’informacio.
L’entrevista permet reconstruir la realitat social 1 economica on els entrevistats
individuals son tractats com a fonts d’informacio general (Schwartz i Jacob, 1984). Es
defineix com “una serie de trobades, cara a cara, entre l’investigador i I’informador o
informadors, dirigides a la comprensio de les perspectives que tenen aquests de les
seves vides, experiencies o situacions, tal com les expressen amb les seves propies
paraules” (Taylor i Bogdan, 1992, p. 101). En concret, la recerca ha utilitzat la
metodologia de I’entrevista semi estructurada o focalitzada que té per objectiu recollir
I’impacte de la transformaci6 urbanistica del projecte 22@Barcelona i com
I’experiencia ha estat viscuda per diferents agents. A diferéncia de D’entrevista
estructurada o en profunditat el discurs no segueix 1’ordre de les preguntes plantejades,
sind que el discurs s’elabora a partir de la major o menor reactivitat de 1’informant;
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essent una recollida d’informacié que implica major temps de metode (Ruiz
Olabuénaga, 1986; Corbetta, 2010).

Les entrevistes del treball de camp van ser fetes a informants triats directament
perque se’ls considerava fonamentals per la recerca, o bé es tractava de recomanacions,
fent servir el mostreig no probabilistic de la bola de neu (Taylor i Bogdan, 1992). La
totalitat de les entrevistes es van transcriure de manera literal i es van codificar sota
I’etiqueta “Informant”, per conservar 1’anonimat i la privacitat. A continuaci6 es va
procedir a I’explotaci6 a partir de 1’analisi tematica (conceptes 1 paragrafs que son
considerats clau per la tematica de la investigacid) i 1’analisi relacional (parts de text
que defineixen la posicid de I’entrevistat amb la resta d’agents i les aliances o conflictes
establerts) (Montafiez, 2001).

L’eina metodologica de I’entrevista es va aplicar als estudis de cas (projecte
22(@Barcelona 1 Can Ricart), cercant inicialment una mostra que permetés 1’estudi del
rol i de les relacions dels diferents agents (politics, socials i economics). Aixi les
persones de la mostra havien de tenir un determinat perfil tipologic perqueé havien
participat en (taula 2.2):

- ’elaboraci6 del planejament 1 la gestio urbanistica (de I’administracié ptblica: des
de la perspectiva gestora o técnica).

- el procés de debat en el conflicte urbanistic (del sector civicosocial: des de la
participaci6 ciutadana i la mobilitzacid social i cientifica).

- el procés de localitzacid6 empresarial (del sector privat: des de les empreses i

associacions empresarials).
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Taula 2.2 Relacio d’entrevistes pels casos d’estudi:

projecte 22@Barcelona i

Can Ricart
TIPUS NOMBRE INSTITUCIO/ CARREC/
D’AGENT | D’ENTREVISTES CONDICIO USUARI
(1) President Executiu del
22(@Barcelona (2004-2007)
(3) Ageéncia 22 (1) Direcci6 d’Urbanisme del
ARROBA BCN S.A.U | 22@Barcelona
(1) Direcci6 de promocio del
Gestor/ 22@]‘3%?610% =
.. 8 . (2) Técnic de promocio6 de
tecnic (2) Barcelona Activa .
Barcelona Activa
(2) Ajuntament del (2) Direccio de. Se‘rveis ales
Districte de Sant Marti Persones crlel Districte de
Sant Marti
(1) Consorci Turisme | (1) Adjunta a Direcci6 de
de Barcelona Turisme de Barcelona
(1) President de 1’ Associacio
N de Veins de Can Ricart
2) As\s}g;:riaslmo de (1) President de 1’ Associacio
de Veins i Veines del
Poblenou
Social 6 (1) Associaci6 cultural %{1 i)sgriilgeerll‘[f’iilleﬁsilu
(1) Associacio (1) President Assemblea de
sociopolitica Joves del Poblenou
(1) Ciutada (1) Vei
(1) Plataforma (1) Cientific/Acadeémica
cientifica d’estudi
(1) President Federacio6 de
(2) Associacid Comerciants del Poblenou
empresarial/comercial | (1) Membre de 1’ Associacio
d’empreses 22(@Network
Econdmic 14 ) ].)i.recci(') d’empres.es
(11) Empreses tradlc.lonal.s’ de Can’ Ricart
. (6) Direccio/Cap d’Area
privades d’empreses @ del projecte
22@Barcelona
(1) Professional liberal | (1) Periodista

Font: Elaboraci6 propia (2014)

En total es varen realitzar 28 entrevistes (taula 2.2). Una part d’aquestes han permes

I’estudi a escala micro de la localitzaci6 empresarial a Can Ricart. Amb 1’objectiu de

veure 1’encaix productiu del projecte 22@Barcelona 1 el teixit d’empreses preexistent

(Can Ricart) s’han realitzat 7 entrevistes (Informant 1-7) que han permes recopilar

informacio sobre les caracteristiques de 1’organitzaci6 i la produccid industrial de les

empreses tradicionals (tamany, tipus i nombre d’ocupats a I’empresa, aixi com 1’us que

es fa de la tecnologia). I al mateix temps, valorar els efectes del planejament i les bases
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reguladores del sol, 1 el conflicte que es genera en relacid a la compatibilitat de
I’activitat tradicional i el tractament dels elements patrimonials industrials.

Una altra part de les entrevistes (Informant 8-12) han servit per conéixer les
caracteristiques d’organitzacid6 i de produccido de les empreses (@ instal-lades al
Poblenou, posant un émfasi especial a 1’us de tecnologia, el personal qualificat, o la
R+D de ’activitat.

Per ultim, un tercer grup d’entrevistes (Informant 16-28) han permes identificar les
posicions dels diferents agents urbans que participen en la politica urbana del projecte
22@Barcelona, que inclou també la microescala de Can Ricart. Entre aquests agents hi
ha gestors i técnics del sector public, agents civicosocials, i membres d’associacions
empresarials i comercials. Les entrevistes fetes permeten obtenir informaci6 sobre les
accions 1 les motivacions dels agents, aixi com també les capacitats de reaccid en el

desenvolupament urba de I’ambit 22@Barcelona.

El qgiiestionari

El qiiestionari escrit és una técnica que permet generalitzar caracteristiques d’una
realitat social i economica i quantificar valors d’un col-lectiu (Garcia Ferrando, 1986).
Amb I’objectiu d’obtenir uns resultats que permetessin comparar el ritme d’establiment
empresarial a ’ambit del Pla 22@Barcelona (i comparar-lo amb altres fonts oficials) es
va realitzar un qiestionari (any 2006) (veure L’ANNEX 7). La informacié del
qiiestionari va permetre caracteritzar el tipus de propietat de I’empresa, el sector
productiu al que pertany, el nombre de treballadors 1 la superficie ocupada, el nivell
educatiu dels treballadors, els factors relacionats amb la seva localitzacio, 1 la realitzacio
d’activitats de recerca i desenvolupament. La realitzacié va partir de la base de dades
proporcionades per la societat municipal del 22@Barcelona. La matriu compta amb 115
empreses de nova instal-lacid en el periode 2000-2005 a I’ambit del districte tecnologic.
La mostra inicial de 115 empreses es va reduir a 79 degut a que hi havia 36 empreses en
procés d’instal-laci6 i/o a 1’espera de ’acabament de I’obra. Per tant, la mostra
considerada és de 79 empreses de nova instal-lacid. En aquestes condicions s’ha
obtingut resposta d’un total de 32 empreses que significa un 40 % de la mostra. Per
contra no s’ha obtingut resposta escrita ni telefonicament d’un total de 47 empreses que
representa un 60 %. Cal dir que per les empreses del qiiestionari es fa servir el codi Q
(Q1, Q2,..., Q26, Q27).
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2.4 Conclusions

En aquest capitol es presenta I’objectiu principal de la investigacié entorn a la
capacitat de resposta que té la ciutat de Barcelona davant dels reptes generats pel model
de desenvolupament economic i urba en el periode 2000-2013. Per resoldre aquest
objectiu es planteja la pregunta estructural de la tesi que és I’estudi de la capacitat de
resiliéncia de 1’espai economic del Poblenou a partir de 1’aproximacié teorica de la
ciutat emprenedora. La recopilacio de dades per donar resposta s’obté a partir del
buidatge bibliografic, 1’explotaci6 de 1’estadistica descriptiva, 1 de les eines
metodologiques segiients: 1’experiéncia del treball de camp (observacid directa no
participant per copsar 1’experieéncia quotidiana, sortides de camp analitzant els canvis
economics 1 urbanistics, guiatge de camp a grups nacionals 1 internacionals de recerca,
participaci6 en grups de discussi6 sobre oportunitats i amenaces del projecte), I’examen
dels estudis de cas (el 22@Barcelona 1 Can Ricart) i la realitzacié d’entrevistes semi

estructurades i un qiiestionari.

Les bases que postula I’aproximacio teorica de la ciutat emprenedora es presenten

en el segiient capitol.
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CAPITOL 3

Reunirse es un comienzo. Mantenerse unidos es un progreso.
Trabajar juntos es un éxito (Henry Ford)

LA CIUTAT EMPRENEDORA I EL DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC URBA

La teoria de la ciutat emprenedora planteja perqué i com alguns territoris son
capagos d’assolir situacions dinamiques i competitives, 1 altres no (Lakshmanan i
Chatterjee, 2006, 2009, 2011). Més enlla de la discussidé que té a veure amb els llocs
afavorits amb recursos naturals o per I’existéncia d’una metropoli que pot desenvolupar
economies d’aglomeracio, hi ha territoris que depenen de les forces internes per la
creaciod i creixement de 1’espai urba (Albertos et al., 2004; Julien, 2008; Alonso, 2013).
Dins del marc analitic de la ciutat emprenedora, les capacitats politiques, socials i
economiques, es presenten com a fonamentals pel desenvolupament de I’economia en
entorns urbans juntament amb la tradici6 historica de la ciutat.

En els segiients apartats es presenten, en primer lloc, els atributs del agents
emprenedors com a motor d’innovacié econOmica i social, per després introduir la
importancia de la trajectoria historica de la ciutat com a llegat que influencia la
transformacid de 1’espai productiu. A continuacid, el capitol se centra en desenvolupar
les caracteristiques que, seguint el marc analitic de Lakshmanan i Chatterjee (2006,
2009, 2011), han de tenir els agents emprenedors locals, individuals o col-lectius, dins
de I’ambit politic, social 1 economic. Al mateix temps, el marc teoric aporta claus
interpretatives per analitzar les dinamiques de governancga de la ciutat emprenedora,
entesa com a ’equilibri entre el desenvolupament local, el benestar dels ciutadans 1 la
participacié democratica. La darrera secciod relaciona la teoria de la ciutat emprenedora

amb altres teories tradicionals del desenvolupament local i regional.
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3.1 L’esperit emprenedor com a motor de la innovacié economica i social

Des de les teories que emfatitzen la importancia de I’emprenedoria, es considera
que els agents politics, socials i economics de les ciutats poden adoptar una conducta
emprenedora. Aquest comportament es caracteritza pels atributs de la previsio 1 visio de
futur, la identificaci6 d’innovacions i descobriments, 1’assumpcié de riscos en
I’execucid i la flexibilitat per adaptar-se a les circumstancies del moment, i la capacitat
de detectar o crear oportunitats de negoci (Schumpeter, 1961; Hebert i Link, 1982;
Kirzner, 1973; Miller, 1983). Sota el concepte d’esperit emprenedor es defineix aquells
individus que, en un medi competitiu, han d’assumir continus riscs i rebre beneficis que
no sempre es mantenen en el temps (Schumpeter, 1966). Paul Getty defineix
I’emprenedor com:

“...the man who comes up with a means for doing or producing
almost anything better, faster or more economically has his future
and his fortune at his fingertips.” (p. 34) “A businessman must be
willing to take risk —to risk his own capital and to lose his credit and
risk borrowed money as well, when in his considered opinion, the
risk are justified.” (p. 36) “A businessman must constantly seek new
horizons and untapped or underexploited markets.” (Getty, 1983, p.
34136)

Per a Schumpeter (1934) I’esperit emprenedor és una manera de pensar, raonar i
actuar vinculada i suscitada per la recerca d’una oportunitat, i es caracteritza per 1’accid
de transformar les condicions existents, de superar els obstacles, de trencar amb les
rutines, d’anar contracorrent i crear coses noves. L’emprenedor esta alerta per les
oportunitats que existeixen en situacions d’incertesa, de desequilibri 1 que li permeten
percebre les oportunitats abans que els altres. Per aquest motiu, no tot aquell que té al
seu carrec una empresa ¢s un emprenedor. Els emprenedors no sén en si mateixos
capitalistes ni gerents -en el sentit d’administradors rutinaris d’'una empresa- ni tampoc
técnics, sind agents que actuen intuitivament i porten a la practica noves possibilitats
economiques:

“...]Ja funcion de los emprendedores es la de reformar o revolucionar
las formas de producir poniendo en uso una invencién o, mas en
general, una posibilidad tecnoldgica aun no probada de producir una
mercancia nueva o de producir una ya conocida en una forma nueva:
abriendo una nueva fuente de abastecimiento de materias primas o un
nuevo mercado, reorganizando la empresa, etcétera. (...) Actuar con
confianza mas alla del horizonte de lo conocido y vencer la
resistencia del medio requiere aptitudes que solo estan presentes en
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una pequefia fraccion de la poblacion y que definen tanto el tipo
como la funcion del emprendedor.” (Schumpeter, 1966, p. 132)

Tanmateix, 1’esperit emprenedor es posa de manifest quan la conducta de
I’empresari no és unicament entesa com una accié on el motiu ultim sigui el guany
economic. Obtenir grans guanys ¢és la manera d’establir i comprovar 1’¢xit de I’accio
creadora de I’emprenedor. El cas de I’emprenedor €s una forma especifica del fenomen
del lideratge. El resultat és la creacio, millora, realitzaci6 1 renovacié de valor en el
sentit més ampli del terme, €s a dir, no només valor economic, siné també social, i no
només per als propietaris (els empresaris) sind també per a tots els grups d’interés que
hi estan vinculats (empleats, clients, proveidors, entre d’altres):

“No matter how many millions an individual amasses, if he is in
business he must always consider his wealth as a means of improving
living conditions everywhere. He must remember that he has
responsibilities toward his associates, employees, stockholders-and
the public.” (Getty, 1983, p. 36)

De fet, I’agent emprenedor ve definit per una conducta considerada com
“irracional”. Per una banda, les innovacions per part de I’emprenedor en els processos
productius que permeten I’avang de la societat reemplagant formes de produir obsoletes,
venen motivades per accions que no es limiten a la maximitzaci6é de beneficis amb una
finalitat materialista. El que es persegueix és una posicid social poderosa, el plaer de
sentir-se independent, I’impuls de lluita i conquesta constant i la satisfaccid de crear.
D’altra banda, la conducta també és irracional perque les innovacions que incorpora
I’emprenedor no sorgeixen d’un procés d’estudi rigords, sind de la seva propia intuicio.
L’emprenedor esta seguint una norma peculiar de racionalitat que s’escapa dels calculs
ordinaris de /’homo economicus (Schumpeter, 1934).

Des de la perspectiva de ’empresa, la conducta emprenedora es pot entendre com
un nou factor de produccid diferent dels classics: terra, treball i capital. En el procés de
creaci6 d’empreses, ’emprenedoria €s vista des d’una perspectiva economica com un
element important per produir noves tecnologies i productes i, en conseqiiencia, el

creixement economic del territori (Cuervo et al., 2007).
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3.2 La trajectoria historica: llegats urbans en la transformacio de I’espai productiu

La ciutat ve condicionada per la trajectoria historica del territori (path dependence).
El concepte trajectoria historica, utilitzat en la literatura teorica de la geografia
economica, sosté que la forma de I’espai productiu i les activitats establertes venen
donades per esdeveniments historics i elements heretats. La trajectoria historica es
presenta com una de les caracteristiques fonamentals per entendre 1’estructura
economica local:

“One of the most exciting ideas in contemporary economic
geography is that industrial history is literally embodied in the
present. That is, choices made in the past —technologies embodied in
machinery and product design, firm assets gained as patents or
specific competencies, or labour skills acquired through learning —
influence subsequent choices of method, designs, and practices. This
is usually called ‘path dependence’(...) It does not mean a rigid
sequence determined by technology and the past, but a road map in
which an established direction leads more easily one way than
another —and wholesale reversals are difficult. This logic applies to
industrial locations as well.” (Walker, 2000, p. 126)

Alguns autors son encara més emfatics, sostenint que qualsevol intent d’entendre
I’estructura de ’economia urbana s’ha d’entendre com a resultat del dinamisme
acumulatiu al llarg del temps:

“Must formulate the problem by reference to a dynamic of
cumulative causation whose logic is definable not in terms of some
primum mobile or first cause, but in terms of its own historical
momentum. This (...) points (...) to the importance of an ontology of
regional growth and development that is rooted in the idea of path
dependent economic evolution and recursive interaction.” (Scott,
2006, p. 85)

Les decisions preses en el passat tenen efectes en la macroeconomia 1 en la
localitzacié dels avantatges locals i regionals (Rantisi, 2004). Com a conseqiiencia, el
paper de la historia en cada ciutat és decisiu pel resultat del procés econdomic en curs. A
llarg termini, els efectes estructurals romanen en 1’espai urba, deixant els seus llegats en
les transformacions econdomiques i en la construcci6 de les bases del desenvolupament
futur. Els impactes de les estructures institucionals (politiques, socials, i economiques,)
tenen un origen en el passat i un paper important en ’atraccid futura d’activitats
economiques (Lakshmanan i Chatterjee, 2006, 2009, 2011; Martin i Sunley, 2006;
Boschma 1 Martin, 2007; Bontje et al., 2011).
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El concepte de la trajectoria historica justifica les especialitzacions productives
d’algunes ciutats. Aixi, la ciutat de Paris és coneguda per produir moda de gamma alta,
Nova York pel sector de la publicitat, Los Angeles per I’activitat cinematografica. El
lideratge que aquestes industries tenen a una ciutat especifica proporciona una imatge
simbolica 1 un reconeixement que reverteix en la seva economia i en 1’atraccié de més
inversions creadores de riquesa (Scott, 2010).

La influéncia de la trajectoria historica i les estructures heretades és clau en la
capacitat d’adaptacio al context economic global de la ciutat emprenedora (Lakshmanan
1 Chatterjee, 2006, 2009). Aixi, la preseéncia i el funcionament de les institucions
consolidades en el lloc es considera basic per a les perspectives de desenvolupament
d’empreses, i fan que ciutats que objectivament tenen avantatges comparatius comuns,
com ports, passat industrial i bones comunicacions, difereixen en la seva base
economica actual. No totes les ciutats amb unes caracteristiques similars tenen els
mateixos resultats. Per exemple el cas les ciutats de Boston i de Cleveland als Estats
Units que, amb una situacid geografica i amb una trajectoria historica semblants han
evolucionat diferentment en els seus processos economics.

Laksmanan 1 Chatterjee (2011) analitzen com Boston 1 Cleveland, essent
geograficament ciutats portuaries amb nusos de comunicacions intermodals i grans
fluxos d’immigracié manufacturera van desenvolupar-se de forma diferent. Boston es
va especialitzar en manufactura gracies a emprenedors economics 1 socials que van
donar fruits amb diverses invencions i noves empreses productives. Cleveland, en canvi,
va basar la seva economia en tecnologia prestada, on I’acumulacié de capital es va fer
en gran part a partir de material per proveir la Guerra Civil Nord-americana, amb
refineries de petroli i comer¢ entre els Grans Llacs. La Gran Depressio (1929) i el
declivi de la postguerra van afectar ’economia de Cleveland la qual no es va recuperar
fins als anys 1980 amb la surgencia de la recerca en universitats i1 en el sector privat, en
especial en industries quimiques 1 biomeédiques. Boston per la seva banda, va tenir
diverses reinvencions al llarg de la seva historia, tant des del punt de vista cultural com
social. Essent un centre del moviment abolicionista, el dinamisme de les seves

organitzacions i xarxes locals va activar les interrelacions amb I’economia per tal de
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refinar 1 millorar productes, tot convertint la ciutat en un agent proveidor nacional 1

global'.

3.3 Les caracteristiques dels agents participants en la generacié de ’activitat a la
ciutat emprenedora

En la teoria de la ciutat emprenedora es poden distingir diferents tipologies d’agents
emprenedors locals, individuals o col-lectius: els politics, els socials i1 els economics
(taula 3.1). El paper desenvolupat per cada un d’ells, dut a terme individualment o de
forma conjunta, es classifica en funci6 d’ d’atributs i motivacions, activitats,
composici6 i xarxes (Lakshmanan i Chatterjee, 2006, 2009).

Taula 3.1 Atributs, motivacions, activitats, composicio i xarxa dels
emprenedors urbans

Emprenedors Emprenedors Emprenedors
Politics Socials Economics
(EP) (ES) (EE)
Busquen la reelecci6 | Busquen la millorade | Busquen 1’anim de
politica. la qualitat de vida, la lucre.
Atributs 1 | Assumeixen riscos, creacio de valor social, | Assumeixen riscos
. tenen visiod la eficiéncia, i la ubicant-se en nous
motivacions N . . .
estratégica, 1 detecten | igualtat social. llocs 1 creant noves
les potencialitats del empreses.
territori.
Creen noves Demanden noves Porten al mercat nous
politiques publiques | politiques urbanes. productes 1 processos
Activitats | Pel desenvolupament de produccid i
territorial 1 per a organitzacio.
’atraccio
d’emprenedors.
Liders politics Societat civil: Organitzacions
electes, gestors, associacions locals, economiques privades:
. ., | comissions especials. | ONG. Corporacions globals,
Composicid PIME, immobiliaries
) )
institucions financeres.

' Alguns indicadors permeten observar I’estat a I’any 2011 d’ambdues ciutats americanes. Cleveland, amb
una poblacié de 393.806 habitants (2.062.495 habitants a la seva area metropolitana), tenia un Producte
Interior Brut (PIB) per capita de 48.993 $. Boston, amb una poblacié de 625.087 habitants (4.627.646
habitants a la seva area metropolitana), tenia un PIB per capita de 69.308 $. Altrament, prenent com a
indicador les unitats d’habitatges buits, Cleveland tenia un total de 47.061 unitats buides que corresponien
aun 21,71 % del total del parc immobiliari (216.726 habitatges). En canvi, Boston tenia 24.386 habitatges
buits és a dir, un 11,25 % del total (272.007 habitatges) (Census Bureau, 2013).
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Emprenedors Emprenedors Emprenedors
Politics Socials Econdmics
(EP) (ES) (EE)

Participen en la

Creen xarxes i

Creen xarxes entre

creacio de connectivitat en i entre | empreses, 1 entre
partenariats publico- | comunitats. universitats i
Xarxes privats. Xarxes basades en la empreses.

Fomenten les
oportunitats i
eliminen barreres
entre ES 1 EE.

confianga i compromis
amb EP 1 EE.

Font: Elaboracio6 propia adaptat de Lakshmanan 1 Chatterjee (2006, 2009, 2011)

Els agents publics busquen la identificacié d’oportunitats de mercat liderant i
aconseguint el suport dels agents privats perqué aquestes puguin ser capitalitzades i
contribueixin als objectius publics de la ciutat. Per aquest motiu, la politica institucional
canvia cap a formes innovadores que promoguin oportunitats i eliminin barreres per
facilitar el treball dels emprenedors socials i economics, perd que alhora promoguin
qualitat de vida i augmentin el benestar. Des d’aquest marc interpretatiu, la creacid i
transferéncia de coneixements parteix de la base d’una mutua associacio entre agents
que es fonamenta en la cooperacié (de vegades intangible) i la complicitat que
coprodueix el desenvolupament de I’espai urba.

Per altra banda, les accions dels emprenedors socials son rellevants en la mesura
que les opinions generades des d’aquest grup son les que anticipen moltes de les
qiiestions a les que posteriorment s’haura d’enfrontar la ciutat, ajudant a corregir les
deficiencies que pot generar el sector privat. La naturalesa de la xarxa social fa que
aquesta estigui molt més propera a les necessitats 1 als problemes que sorgeixen en la
base social. La xarxa social ha de ser la transmissora de les qliestions decisives a que
s’enfronta la societat. La transmissié immediata de propostes socials a agents politics
receptius, acumuladors 1 aglutinadors de necessitats socials, poden generar processos
que aglutinin arguments per solucions conjuntes. Essent aquestes unes accions
emprenedores.

Els emprenedors socials aporten visid, determinacid i suport a la comunitat.
Proporcionen suport orientat especificament als residents i1 redueixen els riscos, el que
reforga el potencial de desenvolupament. Aixi mateix identifiquen problemes urbans 1

oportunitats, participant en la presa de consciencia i la demanda de noves politiques
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urbanes. Per tot aixo, els emprenedors socials han de ser considerats agents clau i
indispensables en la reestructuracié econdomica i de 1’espai fisic per tal de determinar
I’adquisici6 d’atributs que han de permetre un creixement economic sostenible i
equitatiu.

La resposta a les actuals condicions urbanes per part dels emprenedors socials
s’articula amb estratégies innovadores per canviar la realitat social i el context
ambiental urba en un sentit ampli, alterant les percepcions que els membres de la
societat civil, el sector public i la comunitat empresarial tenen del desenvolupament dels
potencials de les localitats urbanes. Els emprenedors socials més competitius posseeixen
atributs critics i tenen la capacitat de relacio. Es a dir, la capacitat de fer xarxa i de
comprendre el medi social en qué les seves accions innovadores han de ser incorporades
1 incrustades. Les xarxes estan interconnectades al territori, on les accions poden ser
desenvolupades per individus o organitzacions. El networking és crucial ja que
proporciona informaci6 sobre els riscs, incerteses aixi com I’avaluaci6 per a la creacid
d’empreses amb ¢xit i creixement. Aquests agents han ajudat historicament a identificar
els errors del mercat i1 de les politiques publiques, tant a nivell local, regional o nacional
1 han pres una actitud activa i han proposat nous objectius, politiques i serveis. La seva
aportacié també ha contribuit a la transparéncia i la rendicid6 de comptes en la
governabilitat urbana (Lakshmanan i Chatterjee, 2009, 2011).

Entre els agents de canvi del sector privat es troben les empreses globals (poden ser
multinacionals o empreses mitjanes i petites molt dinamiques) que actuen en un context
internacional. Les multinacionals poden usar els recursos en coneixement gracies a les
economies d’escala. Al seu torn, poden utilitzar economies de diversificacié amb I’us de
diferents xarxes d’empreses, coneixement, financament i comercialitzaci6. Finalment,
poden aprofitar els avantatges de menors costos de ma d'obra 1 altres costos a través de
la deslocalitzacid, ja que els llocs de produccié es caracteritzen per una alta
accessibilitat global (Anderson et al., 2004). Per la seva banda, les petites 1 mitjanes
empreses (PIME) son també agents de canvi que per les seves caracteristiques
esdevenen actives i dinamiques en el context de I’economia intensiva en coneixement.
La importancia de les PIME ve donada pel nombre d’empreses que representen i

d’assalariats que ocupen®, i per la facilitat en realitzar productes individualitzats en

2 Segons el Directorio Central de Empresas (DIRCE) de I’INE, a I’any 2012 hi havia a Espanya 3.195.210
empreses, de les quals 3.191.416 (99,88 %) son PIME (entre 0 i 249 assalariats). En percentatges el cas
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contraposicid6 amb les grans empreses que s’enfoquen més a productes més
estandarditzats. Altrament, serveixen de teixit auxiliar a les grans empreses que a través
de la subcontractacié produeixen diferents serveis i altres productes. Els grans
avantatges de les PIME, a diferéncia de les multinacionals, estan relacionats amb la seva
capacitat d’adaptabilitat degut a la seva estructura petita, aixi com la seva possibilitat
d’especialitzar-se en cada ninxol de mercat oferint un tipus d’atenci6 directa. Per contra,
I’accés a mercats especifics o una cartera de clients reduida els augmenta el risc de

fallida (Petrakis i Kostis, 2012).

3.4 La governanca urbana emprenedora

La governan(,:a3 urbana emprenedora ha de permetre 1’equilibri entre el
desenvolupament local i el benestar dels ciutadans i la participaci6 democratica. La
configuracié de I’espai productiu emprenedor depén de la manera com els agents
politics, socials i economics s’influeixen mutuament en la presa de les decisions
politiques locals. La major o menor interrelacid entre els agents urbans (i per tant la
major o menor emprenedoria) determina I’obtencié d’un espai productiu resultant o
altre. El grau d’interrelacié defineix la politica urbana emprenedora, essent aquesta la
que pot donar les respostes a les necessitats dels ciutadans i de les empreses, la que pot
aprofitar les oportunitats que provenen dels escenaris global i1 local; o la que pot
permetre sobreposar-se als factors negatius degut a una adversitat, com la crisi

economica de I’any 2008.

espanyol se situa 3 punts per damunt del conjunt europeu [En linia] <www.ine.es> [Consulta: 31 de
desembre de 2014].

* El terme governanga €s un neologisme que ve de I’anglés governance. Amb freqiiéncia s’utilitza com a
sinonim de governabilitat, encara que aquesta seria la traduccido de governability, per a referir-se a
I’estructura de relacions que s’estableixen entre diferents actors per a la presa de decisions en els afers
col-lectius. Es per tant un terme que explica els mecanismes relacionals mitjancant els quals els actors
articulen els seus interessos, exerceixen els seus drets i obligacions, i mitjancen en els seus desacords i
conflictes. La interdependéncia entre els actors és inherent al concepte de governanca [En linia].
<http://rio20.net/> [Consulta: 31 de novembre de 2014).

El concepte de la governanga ha anat evolucionant amb el temps. A finals de 1970 apareix corporate
governance amb un significat lligat a la politica, la gestié i ’administracié interna de les empreses
privades. A finals de 1980 apareix governance amb noves formules relacionals de govern amb la
participacio del sector privat i caracteritzades per ’eficacia i I’eficiéncia economica (de procedencia
economica neoliberal). Al 1989 el Banc Mundial introdueix better governance amb estructures
relacionals que incloguin el sector public, el sector privat i el denominat tercer sector o societat civil per
promoure el desenvolupament economic (Somoza, 2013).
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La ciutat emprenedora ha de basar-se en el treball conjunt dels agents politics,
socials 1 economics cap a un objectiu comu, creant dinamiques de competitivitat urbana
a través de la construccié d’un model de governancga de baix a dalt (bottom-up process)
1 de dalt a baix (top-down process) (Glendinning et al., 2002; OCDE, 2004;
Lakshmanan i Chatterjee, 2009, 2011) (Figura 3.1).

Figura 3.1 Complementarietats i sinergies en les tres dimensions de la ciutat
emprenedora

RENEDO
ECONOMICS

& <
3 %%:@
& %, G

%,

Governabilitat politica i
economica efectiva
Creixement economic endogen
Millora de la qualitat de vida
Eficiencia en 'Us dels recursos

Legitimitat politica de les noves idees
Orientacio eficag dels fons publics, i de la prestacio de serveis
Inversioen formacio de xarxes humanes 1 socials

Font: Elaboracié propia adaptat de Lakshmanan i Chatterjee (2006)

La ciutat emprenedora emfatitza la importancia dels agents locals que son els que
coneixen a fons els possibles problemes i les possibles solucions, per a construir
conjuntament amb la institucid local (els ajuntaments per exemple), 1 de forma
descentralitzada, un nou procés de construccio de la ciutat. Pero també posa de relleu la
necessitat de coordinaci6 de les activitats i dels objectius dels diferents stakeholders
(Figura 3.1). En la gestio urbana de la ciutat emprenedora la governanca urbana
horitzontal apareix com a model per fer possible 1’orientacid inclusiva en els processos
de decisi6 urbana tot essent 1’alternativa al model tradicional de gesti6é urbana vertical.
La governanca emprenedora es desenvolupa a través d’un marc o d’una institucié que
coordina i produeix les interaccions i les interrelacions de cooperacio horitzontal entre

els diferents stakeholders.
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Com a conseqiiencia, dins de cada sector i1 entre sectors, es forma una xarxa
d’agents emprenedors . El proposit de la participacid en aquestes xarxes €s, per una
banda, la reducci6 de la incertesa en un entorn economic volatil; i per una altra, la
promoci6 de la coordinacid dels actors dels diversos sectors urbans, que en conjunt
produeixen noves capacitats i competitivitat estructural a la ciutat. Aixo ultim, es
materialitza amb un model de gestié urbana integrador. A partir de la ciutat en crisi, si
les ciutats opten per escollir opcions horitzontals, tot prioritzant la innovacid cross-
sectorial, on hi hagi una massa critica diversa es pot crear I’espurna del nou
desenvolupament urba; que capti inversions i converteixi la ciutat en clau de futur.
Sorgeixen aixi clusters crucials d’activitat local que soén els nervis connectors entre els
sectors motor i el desenvolupament social.

L’estrategia urbana mixta entre botfom-up 1 top-down amb un objectiu comu entre
els agents dispars implicats produeix una governanga guanyadora la qual, a més de
satisfer la demanda d’altres sectors motors del sistema economic urba, pot oferir, per
exemple, habitatge a preus estratificats i en conseqiiéncia crear una atmosfera de barri.
Aquesta estratégia es pot conceptualitzar com a emprenedora. Les sinergies provoquen
resultats guanyadors per a la ciutat, en el sentit competitiu.

Un exemple del model de governanga efectiva que emfatitza la importancia de
cooperacio i la negociacio és la gestidé de les activitats Production, Distribution and
Repair4 (PDR) de San Francisco (Dot et al., 2014). En aquella ciutat (2000), a partir de
la necessitat de donar resposta a uns sectors productius locals que veien disminuir el seu
marge de benefici i que havien de relocalitzar-se a territoris menys centrals, es va iniciar
un procés inclusiu que va donar lloc a un nou paradigma de ciutat i de governanca. La
revaloritzacid del sol per la competencia d’usos de més valor afegit en els barris de East
Soma, Mission, Showplace Square, Potrero Hill i Central Waterfront, a més de 1’us del
zoning que prohibia el desenvolupament de certes activitats, suposadament
incompatibles amb altres usos, va estar a punt de desplagar aquelles activitats dedicades
a PDR. Les institucions locals (Ajuntament de San Francisco) i la participacio6 ciutadana
descentralitzada van possibilitar 1’inici d’un procés amb 1’objectiu de renovar

urbanisticament el territori i mantenir el sector PDR. El canvi de governanga en aquest

* Inclou les activitats: impressio, disseny, reparaci6 en general, preparacié d’aliments, jardineria,
construccié (de cases), i comer¢ de mobles a I’engros. [En linea] <http://www.sf-planning.org>
[Consulta: 31 de gener de 2015]
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procés va ser crucial per a crear el model de ciutat caracteritzat per les relacions top-
down 1 bottom-up dels agents locals que van elaborar un Area Plan d’usos mixtos.

El Eastern Neighborhood Plan (2001) va incloure dos pilars indispensables:
I’habitatge 1 els llocs de treball. El resultat va ser el desenvolupament de 1’anomenat
Complete Neighborhoods (barris complets). Les reunions d’agents responsables del
planejament local, amb propietaris, i amb xarxes comunitaries ha creat una revitalitzacio
del PDR; convertit en un sector emergent i basic en la cadena de valor afegit dels
sectors més poderosos de la ciutat com la industria del software, els sistemes juridico-
legal i financer, el turisme i la industria d’alta tecnologia en general. Una caracteristica
important és que el PDR proveeix de llocs de treball estable i ben pagat a un 50 % de
residents de San Francisco que no tenen titol académic (San Francisco Planning
Department, 2002; Economic & Planning Systems, Inc, 2005; City and County of San
Francisco, 2014).

Un altre cas que il-lustra la resposta emprenedora per part dels agents urbans, en el
context dels canvis estructurals econdmics i politics produits en les ultimes tres décades
(1980-2013), és I’estratégia economica de Boston. La resposta per part dels agents
urbans de la ciutat es caracteritza per ’aparicié de noves capacitats econdomiques i
politiques urbanes, amb un model multisectorial de la gestid6 urbana. La creacio
d’empreses (start up companies) (Florida, 2013) es va materialitzar en les zones del
hinterland de les universitats, a Cambridge (Massachusetts) i a Boston, combinant
activitats de R + D aportades per les universitats, amb les activitats dels consells de
desenvolupament local. Aix0 es va produir amb incubadores d’empreses, amb la
participacio d’activitat emprenedora aprofitant fons de capital de risc 1 de finangament
public. Amb aquesta finalitat, es van fer inversions en infraestructura en els parcs
industrials de zones industrials abandonades. El sector public sense anim de lucre i les
entitats del sector privat lucratives van ser els patrocinadors que, de manera flexible 1
combinada, invertiren amb 1’objectiu de crear capital huma. Els instruments de
finangament per part del sector public per al desenvolupament d’aquesta infraestructura
es van extreure de 1’emissi6 d’instruments de deute, com ara els ingressos per 1’emissio
de bons, o per I’increment d’impostos; i pel financament de les universitats a partir dels

préstecs de desenvolupament de capital (Solomont, 2011, Poe, 2014).
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3.5 La ciutat emprenedora i I’estudi de I’aglomeracio productiva: una aproximacio
centrada en el rol del conjunt dels agents urbans

L’aproximacié tedrica de la ciutat emprenedora s’incorpora al conjunt de teories
que estudien la concentracio geografica d’empreses 1 les economies externes (o factors
territorials) perd desenvolupant amb més profunditat el rol innovador dels agents
politics, socials i economics.

Historicament, la investigacié teorica que interpreta la concentracidé geografica
d’empreses 1 la dinamica productiva i territorial, es produeix de manera remarcable a
finals dels anys 1970 i a principis de 1980 amb un seguit de teories provinents de la
geografia economica (Becattini, 1979; Aydalot, 1986; Porter, 1990, Landry, 2000;
Florida, 2002 i 2005). Davant la tendéncia de donar menys importancia a la localitzacio
de les empreses per la disminucid de costos dels transports i els avantatges de les
telecomunicacions, aquests autors mostren la importancia de la proximitat geografica i
la concentraci6 espacial (les economies d’aglomeracio).

Entre les teories que interpreten la concepcid de 1’espai i la reconversié de la base
economica existent, des de finals dels anys 1970 diferents autors italians (Becattini,
1979; Garofoli, 1983; Brusco, 1989) recuperen la teoria del districte industrial
introduida per Alfred Marshall, en la seva obra Industry and Trade (1923). L’objectiu és
explicar I’éxit industrial de la Italia del nord®. Apareix en conseqiiéncia el concepte de
nou districte industrial (NDI) com a model alternatiu de desenvolupament economic.
D’una banda, el fet innovador es basa en el sistema d’especialitzaci6é flexible que
sorgeix en substitucio del sistema de produccié en massa com a forma d’acumulacid
més ajustada al nou context competitiu. El NDI ve definit per la presencia de PIMEs
pertanyents a un mateix sector industrial, pero especialitzades en els diferents processos
de produccio i de distribucid, que es concentren territorialment. La ma d’obra, seguint la
idea de Marshall, és qui té¢ 1 difon els coneixements técnics locals sobre el procés

productiu®.

> Els estudis es van localitzar posteriorment a altres regions europees com Baden Wiirtemberg
(Alemanya), West Jutland (Dinamarca), Catalunya (Espanya), perd també en paisos extra europeus. El
Canada o EUA en son alguns exemples (Vera, 2007).
% La idea marshalliana aporta que alla on hi ha concentracié de persones que es dediquen al mateix tipus
d’activitat, la gent s’educa reciprocament. Les habilitats i els gustos s’aprenen perque estan presents a
I’atmosfera industrial: “Where large masses of people are working at the same trade, they educate one
another. The skill and the taste required for their work are in the air, and children breathe them as they
grow up.” (Marshall, 1879, p. 53)
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D’altra banda, el NDI estableix vincles entre la part economica (les empreses) i la
social (la comunitat local), com fa la teoria de la Ciutat Emprenedora, perd donant
prioritat als agents economics. Dins del NDI, el procés industrial integra la comunitat
local, els seus valors i les seves normes socials. Les relacions socials 1 personals i les
empreses van agafats de la ma. El component socioldgic 1 historic és important en les
multiples relacions establertes, tan dins com fora del mercat, ja que es basen
fonamentalment en la cooperaci6 i la reciprocitat. Les xarxes personals dels
treballadors, dels empresaris i dels directius tenen també un paper destacat en la presa
de decisions i en 1’organitzacié empresarial. El sistema productiu no s’entén sense tenir
en compte el paper que juguen els factors historics i socioecondmics del districte la qual
cosa permet a les empreses innovar, tot reduint els costos de transaccié (Becattini,
1979). Aquestes consideracions fan que el NDI connecti amb postulats de la ciutat
emprenedora analitzats en les seccions anteriors.

Com a segona aportacio dins de les teories classiques, cal destacar la teoria del
milieu innovateur (MI) que sorgeix a principis dels anys 1980. El principal impulsor es
Philippe Aydalot7 (1986). A diferéncia del NDI, el MI considera que la dinamica
productiva es deu a 1’adopcid de noves tecnologies en el sistema productiu i en els
canvis en la distribucid organitzativa de I’empresa. Lligat a aquest punt, les institucions
relacionades amb la investigacio i el desenvolupament com les universitats o els centres
de recerca son un element fonamental per al creixement empresarial local. L’estreta
relaci6 amb el territori és el resultat dels processos sinergics d’aprenentatge que es
produeixen entre les empreses 1 els agents del milieu. La creativitat 1 la innovacio
tecnologica en la produccid es produeixen gracies a un proc€s d’aprenentatge continu 1
col-lectiu adquirit, també conegut com el “saber fer” o know how (Camagni, 1991). En
conseqiiencia els treballadors del MI estan cada vegada més especialitzats 1 formats en
tecnologies de la innovacié productiva, atesos els canvis constants que hi ha en
I’elaboracio6 del producte final.

Com apunta Camagni (1991), I’entorn del MI opera com un tipus de mercat
organitzat en el qual no només s’intercanvien preus i quantitats, sind també informacio.

La informacio i la facilitat d’accés impliquen que les decisions dels actors empresarials

7 L’estudi del milieu innovateur es va iniciar el 1984 amb la formaci6 del Groupe de Recherche Européen
sur les Milieux innovateurs (GREMI). En aquest grup de recerca, 1’objectiu és el desenvolupament d’una
metodologia 1 una base tedrica comuns per a 1’estudi del comportament innovador, destaca el paper de
Philipe Aydalot qui va utilitzar el concepte milieu innovateur en la seva obra Milieux innovateurs in
Europe (1986) (Aydalot, 1986; Camagni, 1991).
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siguin molt més rapides, alliberant del problema de la incertesa. L’entorn, amb una
cultura especifica propia és I’espai de relacio dels actors que dona lloc a un procés
dinamic d’aprenentatge, el qual requereix la coordinacid i integracié de la producci6 i
els processos innovadors en 1’espai 1 el temps. Aquesta coordinacid implica per tant una
proximitat fisica. Des de la teoria del MI, la ciutat passa a tenir un paper actiu ja que
s’hi duen a terme les fases d’invencid i innovacid tecnologica, i de produccid i
adquisici6 de coneixements. Aquest factors també tenen lloc dins del marc interpretatiu
de la ciutat emprenedora, perod de nou, en aquest darrer cas, els agents en el seu conjunt
son una pega clau en el procés d’innovacio, destacant els agents socials que en el cas del
MI tenen un paper secundari.

En tercer lloc cal destacar I’enfocament teoric del cluster economic (CE) que
introdueix Michael Porter (1990). Aquest enfocament relaciona 1’activitat econdomica
concentrada (del mateix sector o de sectors estretament relacionats) amb 1’espai
industrial de suport tot donant com a resultat el clister. En aquest cas el factor territorial
rau en ’espai industrial de suport de les activitats. Aquesta teoria implica un canvi
d’enfocament, des de 1’Gs dels avantatges comparatius a 1’us dels avantatges
competitius. Els avantatges competitius del CE tenen una relacié amb el territori des del
punt de vista corporatiu i no d’integracid social, i en aquest sentit s’allunya de la teoria
de la Ciutat Emprenedora. En el CE, la innovacidé productiva es dona degut a la
presencia de productors, de proveidors especialitzats, de ma d’obra especialitzada i de
serveis connexos especifics al sector. Aixo provoca la rivalitat competitiva-cooperativa i
la generaci6 de xarxes i sinergies que fan que el conjunt sigui eficient (competitiu).

El concepte teoric del CE es va convertir a partir dels anys 1990 en dominant en les
discussions académiques 1 politiques sobre la competitivitat urbana, regional i nacional.
Animats per experiéncies d’exit com el cluster del coneixement intensiu de les TIC a
Silicon Valley (Saxenian, 1994), o la regié de Cambridge (Keeble et al., 1999),
diferents ciutats, regions 1 paisos van desenvolupar politiques de claster. La
clusteritzacid es va convertir aixi en prominent en moltes de les estrategies de
desenvolupament urba, com per exemple en les politiques de promocié d’activitats
intensives en coneixement (Pareja et al., 2007; Musterd i Murie, 2010).

En quart lloc, Charles Landry (2000) presenta una nova interpretacid sobre el
desenvolupament economic al voltant del concepte ciutat creativa (CC), centrant-se en
el rol dels agents. Aquesta aportacié postula que el conjunt d’actors urbans s’incorporin
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en ’organitzacid productiva, en la mesura que fomenten 1’esperit creatiu ajudant a
pensar, planificar i actuar amb imaginaci6 davant la gestié dels problemes urbans. Aixi,
per Landry, la CC no és només I’espai dels artistes que participen en 1’economia
creativa (i per tant, ciutat creativa) sind també d’altres treballadors (com pot ser
I’assistent social, empresari, cientific o funcionari). Perqué la CC tingui lloc i es puguin
afrontar les oportunitats i problemes de I’espai urba, és clau el foment de les
infraestructures creatives del territori més enlla de les infraestructures tradicionals
(edificis, carreteres o clavegueram).

En aquesta linia de pensament, Richard Florida (2002 i 2005) amplia el suport
teoric de la ciutat creativa al voltant del concepte de classe creativa (CIC). La idea de
Florida és que 1’actual motor de creixement economic a les ciutats no es deu tant a la
presencia d’empreses com a I’existéncia de treballadors creatius (cientifics, enginyers,
professors, artistes). Aquests opten per viure a la ciutat perque els agrada I’estil de vida
que ofereix. Florida resumeix el nou estil de vida de ciutat agrupat en tres “T’:
Tecnologia, Talent i Tolerancia. La preséncia de “la classe creativa” en una ciutat és
clau per a la creaci6 de noves empreses capdavanteres o per atreure empreses, ja que
aquest grup ofereix el perfil de treballador que la nova economia del coneixement
requereix. L’autor anuncia que els governants i els técnics en urbanisme enfrontats a la
necessitat de la revitalitzacié economica s’han de qiiestionar: “al moén on la gent té una
mobilitat alta, ;per qué escull algunes ciutats i per quines raons?” (Florida, 2005, p. 33).
Tanmateix també menciona que els incentius economics i els projectes de revitalitzacio
no son necessariament atractius suficients ni Unics per 1’atraccié de la gent creativa. De
fet, la gent prefereix llocs amb innovacid, diversitat cultural 1 tolerancia:

”While economists and social scientists have paid a lot of attention to
how companies decide where to locates, they have virtually ignored
how people do so. This is the fundament questions I sought to
answer. In my interviews and focus groups, the same response dept
coming back: people said that economic and lifestyle considerations
both matter, and so does the mix of the two factors. In reality, people
were not making the career decisions or geographic moves that the
standard theories said they should: they were not slavishly following
jobs to places. Instead, it appeared that highly educated individuals
were drawn to places that were inclusive and diverse. Not only did
my qualitative research indicate this trend, but the statistical analysis
proved the same.” (Florida, 2005, p. 33)
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Per fomentar les tres “T”, Florida recomana al sector public invertir en projectes
urbanistics que ajudin a crear un ambient urba atractiu com pot ser I’entreteniment, la
cultura, la diversitat o la vida nocturna. Florida proposa el desenvolupament d’una
cultura urbana diversa com la manera més efectiva per atraure personal creatiu i format.
Per justificar el seu argument, 1’autor compara ciutats americanes a través de mesures
creatives que inclouen indexs tals com dels grups de bohemis, gays, graduats (college
graduates) 1 treballadors de la industria intensiva en software. Els resultats indiquen que
els instituts amb investigadors de qualitat 1 diversitat cultural localitzats a San José,
Seattle o Boston, es posicionen en els primers llocs del ranquing. Aquest model urba ha
atret I’interes dels politics locals perqué complementa el model de creixement econdomic
centrat en la consolidacidé de ciutats com a centres culturals 1 turistics. Efectivament,
Throsby (2001) reconeix 1 descriu que 1’aspecte industrial dels treballadors creatius
contribueix a I’economia urbana:

” The term “cultural industry” in contemporary usage does indeed
carry with it a sense of the economic potential of cultural production
to generate output, employment and revenue and to satisfy the
demands of consumers, whatever other nobler purpose may be
served by the activities of artists and by the exercise of the tastes of
connoisseurs. Indeed many within the cultural sector, including
presumably those artists whose objective functions contain some
component of economic gain, welcome the idea that cultural activity
makes a significant contribution to the economy.” (Throsby, 2001, p.
111)

La diferencia fonamental entre la CC 1 la teoria de la ciutat emprenedora rau en que
aquesta ultima considera que els emprenedors socials busquen millorar la qualitat de
vida motivats per raons de creacid de valor social i igualtat, 1 per tant, es mouen no tan
per preferéncies individuals sind per motivacions de justicia social col-lectives.

Les aportacions dels darrers 30 anys (1980-2013) expliquen diverses formes de la
relacio entre la concentracié geografica d’empreses 1 el dinamisme productiu. Com es
recull en les diferents aportacions teoriques presentades en aquesta seccid, el
desenvolupament territorial depeén principalment, en les teories tradicionals, de les
economies externes 1 dels factors que ofereix el territori, amb independéncia de qui els

generi (figura 3.2).
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Figura 3.2 Aglomeracions industrials i economies externes: aproximacions
teoriques a la innovacioé productiva a partir dels factors territorials

Ewia .No.u Milieu Cluster Ciutat Classe
Districte . . .
. Innovateur | Econdomic Creativa Creativa
Industrial
Autor Giacomo Philipe Michael Charles Richard
Becattini Aydalot Porter Landry Florida
(Anys) 1979 1986 1990 2000 2002
Caracteristiques Sistema Adopcio de Avantatges Incorporacio del | Incorporacié del
espai productiu productiu noves competitius conjunt d’actors | conjunt d’actors
especialitzati | tecnologies al | per sobre dels | urbans en urbans (les 3
flexible sistema comparatius I’organitzacio “T”) en I’espai
productiu i productiva productiu
organitzatiu, i
R+D
Relacions L’empresa L’empresaila | L’empresa, els | La politica, La politica,
(economic) i ma d’obra proveidorsila | ’empresaila I’empresa i la
la comunitat especialitzada | ma d’obra ma d’obra ma d’obra amb
(social) (How know) creativa talent i creativa

Font: Elaboracié propia (2014)

L’aproximacié teorica de la ciutat emprenedora amplia 1’estudi del binomi
aglomeracid productiva-territori. La ciutat emprenedora és una aproximacidé més
centrada en el rol del conjunt dels agents locals que participen en la dinamica
productiva. El marc tedric de la ciutat emprenedora emfatitza la importancia del
comportament, de la trajectoria historica i de les accions interrelacionades dels agents
locals (politics, socials i economics) les quals permeten esbrinar com cada un d’ells

aporta especificitats que es complementen.

3.6 Conclusions

Amb la voluntat de contribuir a I’estudi del desenvolupament economic urba,
aquesta tesi s’emmarca dins de I’ambit conceptual de la ciutat emprenedora. La ciutat
emprenedora es postula com 1’espai productiu degut al rol dels agents urbans
involucrats en les estratégies de desenvolupament urba i1 econdmic, i les dinamiques
establertes en la presa de decisions. Ambdos aspectes son els que defineixen i
condicionen la configuraci6 territorial davant dels processos de canvi estructural i
economic. La ciutat emprenedora posa I’émfasi en les capacitats dels que intervenen
politicament, socialment 1 economicament, com a resposta a les necessitats de

reestructuracio urbana i econdomica. La capacitat de reaccio 1 1’adaptabilitat dels agents
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fa possible assolir situacions més exitoses en uns casos que en altres, tot i essent
territoris amb punts de partida semblants. En situacions de crisi la capacitat de reaccio
¢s també el factor que permet superar les dificultats amb més facilitat (Hassink, 2010;
Pike et al., 2010; Martin, 2012; Méndez, 2012a; Alonso, 2013).

A la ciutat emprenedora es posen de relleu quatre elements interns del territori, que
estan interrelacionats i que son interdependents entre si. El primer element és 1’esperit
emprenedor de I’individu o del conjunt de persones, que fa possible les accions per
desenvolupar el coneixement. Es tracta de valors i habilitats personals que son
fonamentals per a la generacid d’innovacio en I’espai productiu. Entre els atributs que
caracteritzen I’adopcid de la conducta emprenedora destaca la previsid i visio de futur,
la identificacié d’innovacions i descobriments, I’assumpcid de riscos en I’execuci6 i la
flexibilitat per adaptar-se a les circumstancies del moment, i detectar o crear
oportunitats de negoci.

En segon lloc, I’espai emprenedor ve condicionat per la trajectoria historica i
I’arrelament del coneixement al lloc (a la ciutat). El concepte trajectoria historica sosté
que la forma de I’espai productiu i les activitats establertes venen donades per
esdeveniments historics i elements heretats. Les iniciatives institucionals (politiques),
les avantguardes industrials i técniques (empresarials), o les reivindicacions obreres
(socials) expliquen la transformacié de les ciutats. Aquest conjunt pot condicionar la
societat present, representant pel territori un fet diferencial.

En tercer lloc, cal considerar les caracteristiques i el rol que adopten cadascun dels
agents en la generaci6 de I’activitat. A la ciutat emprenedora es poden distingir diferents
tipologies d’agents emprenedors locals, individuals o col-lectius: els politics, els socials
1 els economics. El paper desenvolupat per cada un d’ells, que es pot dur a terme
individualment o de forma conjunta, es caracteritza segons els atributs, les motivacions,
1 les activitats a desenvolupar.

En quart lloc, la ciutat emprenedora s’explica per les relacions entre els agents (la
governanga emprenedora); és a dir, el com els agents es coordinen i dinamitzen entre si
a I’hora de fer politica urbana local hi és fonamental. Les dinamiques en la presa de
decisions en la ciutat emprenedora es basa en el treball conjunt dels agents politics,
socials 1 economics cap a un objectiu comu. La competitivitat urbana es duu a terme a
través de la construccié d’un model de governangca amb elements mixtes de tipus

bottom-up 1 top-down.
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Con a conclusid cal destacar que la teoria de la ciutat emprenedora, en comparacid
amb altres estudis que teoritzen sobre I’aglomeracié d’empreses i els factors territorials,
es caracteritza perque els emprenedors socials busquen millorar la qualitat de vida
motivats per raons de creacid de valor social i igualtat. Els agents urbans actuen
motivats no tant per preferéncies individuals sin6 col-lectives. La ciutat emprenedora
emergeix com a base alternativa per constituir un canvi de paradigma economic que
implica la necessitat de consens i legitimitat per part de tots els actors implicats en el

proces.
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CAPITOL 4

El mon actual fa front a desafiaments importants. Des del canvi
climatic fins a la gana i ’escassesa de recursos energétics. Es
aqui on les societats tecnologicament més avangades poden
mostrar optimisme. Com en el passat, aquests reptes no se
superaran amb bones intencions (de bona voluntat sempre n’hi
ha hagut poca, i coordinar-la és complicadissim), sino amb
["aportacio de la tecnologia (Xavier Roig, 2011)

LA TRANSFORMACIO DE LA CIUTAT CAP A NOVES FORMES
PRODUCTIVES: DE LA CIUTAT INDUSTRIAL A LA DEL
CONEIXEMENT

Un dels objectius d’aquesta tesi és vincular la teoria de la ciutat emprenedora amb
el model de desenvolupament urba basat en 1’economia del coneixement. La projeccio
economica de la ciutat que es produeix des de la década dels anys 1980, es porta a terme
a través de politiques urbanes que dediquen recursos a la creacio d’assentaments urbans
relacionats amb les noves tecnologies; amb I’objectiu d’ampliar o reconvertir la base
economica existent (Yigitcanlar et al., 2008; Musterd i Murie, 2010; Dot et al., 2014).

En els segiients apartats es presenta en primer lloc I’aproximacié conceptual de
I’activitat intensiva en coneixement. En la segona seccio, es relaciona [’activitat
productiva intensiva en coneixement i la seva localitzacid en ambients urbans. A
continuacio, el capitol se centra en la caracteritzacid de les politiques urbanes locals en
el periode 1980-2013. L’eémfasi es posa en les dinamiques de governanga dels agents
publics 1 privats aixi com les formes urbanes resultants de 1’espai orientat cap a
activitats intensives en coneixement. Les darreres seccions del capitol presenten dos
conflictes que sorgeixen en el procés de transformacié urbana. D’una banda, la
compatibilitat de les activitats economiques (les tradicionals i les noves) a 1’espai
productiu. D’altra banda, la proteccid, el tractament i1 les funcions del patrimoni

industrial.
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4.1 Aproximacio conceptual a ’activitat intensiva en coneixement

El procés transformador iniciat als anys 1980 s’estructura en una revoluci6'
tecnologica i digital que transforma 1’espai productiu amb la consolidaci6 de I’economia
basada en el coneixement. L’evoluci6 de la ciutat post industrial s’ha vertebrat a partir
de noves activitats, generalment de serveis (Sassen, 1991, 2003, 2005). En aquesta
reestructuracié economica tenen especial interés aquelles activitats intensives en la
generacio i us del coneixement, associades a un augment de pes del factor immaterial, a
un major esfor¢ innovador, i amb llocs de treball d’alta qualificaci6. L’anomenada
economia del coneixement es converteix en objecte d’investigacid rellevant per als
estudis urbans (Scott, 2000; Musterd et al., 2007; Hutton, 2008; Julien, 2008; Méndez et
al., 2011).

Les activitats intensives en coneixement s’agrupen sota el denominador comu de
Tecnologies de la Informacié i de la Comunicacio-TIC. Aquestes comprenen el conjunt
convergent d’aplicacions de la microelectronica, la informatica i les telecomunicacions,
aixi com els avengos en 1’enginyeria genctica. Les TIC son aplicades massivament a
I’esfera economica, son utilitzades per a un gran nombre d’usos socials i son la base
d’aquesta nova economia tot facilitant la transmissio 1 tractament de la informacio.

L’aparici6 1 aplicacidé productiva de desenvolupaments tecnologics i digitals ve
caracteritzada per elements com el telefon mobil, la xarxa internet i el correu electronic.
Aquests recursos han generat un flux acumulatiu, circular i de grans dimensions entre
els propis components del procés de digitalitzacid 1 els seus usos productius. Els
ordinadors més potents interconnectats en xarxa i amb accés a la internet, els telefons
mobils connectats a la xarxa, una infinitat de xips aplicats als béns de consum, els
processos productius i les relacions amb proveidors i clients on-/ine i els nous serveis de
gestid de la informacid en son alguns dels exemples més representatius. La interaccid i
interrelacid6 de canvi economic 1 transformacidé social porta cap a un nou tipus
d’economia i de societat: I’economia 1 la societat del coneixement (Torrent, 2002; Boix,

2005; Vilaseca i Torrent, 2005; Muiiiz i Garcia, 2009).

! Una revolucié industrial esta integrada per un conjunt de canvis técnics fonamentals per a la producci6 i
la distribuci6 interconnectats amb un conjunt de canvis socials i culturals de primera magnitud (Mokyr,
1990).

? Les Tecnologies de la Informaci6 i la Comunicacié sén un nou tipus de tecnologia basada en la
digitalitzacid que s’impregnen en el conjunt de 1’activitat econdomica actual. Castells (2000) ho defineix
com aquell conjunt convergent de tecnologies de microelectronica, informatica quant a hardware i
software, de les telecomunicacions/televisid/radio, de I’optoelectronica i de 1’enginyeria genética i el seu
conjunt de desenvolupaments i aplicacions en expansio.
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La base tecnologica d’aquesta transformacid esta estretament lligada a un element
nou que ¢és I’aplicacié economica del coneixement utilitzat més que mai en la generacio
del propi coneixement. El model de desenvolupament tecnologic i informacional es
vincula amb I’emergéncia de 1’economia basada en el coneixement, amb un creixent pes
economic de les activitats creatives (Castells (1995). En aquesta revoluci6 tecnologica,
més enlla del fonament en nous coneixements o el processament d’informacid, hi ha la
utilitzacio del coneixement per generar elements de la fase productiva que incideixen
directament en la generaci6 d’altre coneixement i que substitueixen habilitats mentals
(Vilaseca i Torrent, 2005).

En I’economia del coneixement 1’element fonamental i definitori és precisament el
coneixement entés com una part de la matéria produida per 1’ésser huma en forma de
material intangible que s’incorpora al procés de producci6. Cal tenir en compte que el
coneixement, de fet, intervé en tots els models de desenvolupament com a element
intermediari de les relacions técniques de produccid, pero el que diferencia el model
informacional de la resta és el fet que “el coneixement actua sobre el coneixement en si
mateix amb I’objectiu de generar una major productivitat” (Castells, 1995, p. 34). Es a
dir, a més a més dels béns 1 serveis finals, en el model de desenvolupament
informacional es distingeix el desenvolupament tecnologic a través del coneixement que
alhora produeix més coneixement. Conseqiientment hi ha una acumulaci6 de
coneixement per part dels organitzadors del treball que es destina al consum i a la
inversio 1 que acaba determinant la productivitat de I’empresa.

El pas de DI’activitat manufacturera o industrial a I’economia del coneixement es
produeix pel conjunt de canvis en la produccio, difusié i recepcid de coneixements (que
es coneix com el procés cognitiu) que alhora té incideéncia en la produccié tecnologica.
Per una banda la transferéncia del coneixement que adquireix 1’activitat economica es
veu progressivament afectada per la quantitat o estoc de coneixement acumulat. Per
I’altra, la major o menor explicitat en la transmissio de coneixement que depen de les
interaccions entre persones, grups, organitzacions i societats, també té efectes en
I’aplicacio tecnologica. Es a dir, la transmissié mitjangant codis especifics més o menys
intel-ligibles entre 1’agent emissor i el receptor determinen el traspas del coneixement
(figura 4.1). En conseqiiéncia, ambdues caracteristiques permeten el processament de

dades 1, per tant, dur a terme la transformaci6 de la informaci6 en coneixement.
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Figura 4.1 Transmissio del coneixement
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Font: Elaboraci6 propia (2014)

En Desfera economica, i considerant la visi0 epistemologica del terme
coneixement’, es distingeix com la producci6 del coneixement compta entre els seus
inputs la informacié®, entesa aquesta com un flux de missatges. La transformaci6 de la
informacio6 ¢és fruit de diferents tipus de coneixement. Per una banda les mercaderies
resultants han incorporat la capacitat per a fer coses que s’aprenen a través de la practica
social de la professio i també a través d’entorns educatius especialitzats (know-how).
Altrament, les mateixes mercaderies poden portar un segon tipus de coneixement que
s’obté basicament en les relacions d’aprenentatge educatives 1 també en el
desenvolupament professional i que es podria resumir com la combinacié d’habilitats
(know-who). A aquests dos tipus de coneixement s’hi afegeix el know-what (que es
refereix al coneixement sobre els fets) i el know-why (que es refereix al coneixement
cientific sobre les lleis de desenvolupament de la natura, de la ment humana i de la
societat). Aquests, a diferéncia dels altres dos, si que son observables 1 reproduibles
facilment a través de canals com els llibres, les lectures 1 els accessos a dades (Foray 1
Lundvall, 1996). Les activitats de produccio de coneixement compten també amb molts
altres inputs com ¢és el capital per a financar-lo aixi com la tecnologia i el treball per a

produir-lo (Thurow, 2000) (figura 4.2). A diferéncia d’altres metodes productius del

* El coneixement considerat com un procés huma i dinamic que consisteix en justificar adequadament una
creenca (Terricabres, 2001) denota que 1’acte de con¢ixer és una accid exclusivament humana, que es fa
amb la interaccié d’individus, grups, maquines, organitzacions i societats. Per tant, la dimensié humana
(que si que coneix) permet plantejar I’acte de conéixer com una activitat productiva. En canvi, les
maquines, els ordinadors o les xarxes telematiques per si sols no coneixen.

* Els conceptes “dada”, “informaci6” i “coneixement” no sén sinonims, encara que sovint s’usen
indistintament. La dada és un operador o un factor, constituit en un conjunt de caracters alfanumerics o
simbols, que no denota cap condicidé o valor per si sol. La informacié es constitueix com el conjunt
estructurat de dades, susceptible de ser interpretat i manipulat; i el coneixement és 1’adquisicid
intel-lectual de la informacié de forma dinamica, consistent en justificar una creenca personal cap a la
certesa (Oliveras, 2006).
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passat, la incorporacié d’aquest tipus de produccid del coneixement no genera materials

tangibles o directament mesurables sind que crea valor afegit en els productes i serveis.

Figura 4.2 Factors de produccié del coneixement
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"
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Font: Elaboracio6 propia (2014)

L’economia del coneixement té efectes en 1’estructura productiva. La tecnologia
digital agafa un paper més important en aquesta revolucid tecnologica informacional
sobretot pel que fa el ritme dels canvis cientifics i tecnologics. L’arribada dels
ordinadors i els robots en el sector industrial ha provocat un canvi en 1’organitzacio i les
operacions de I’empresa amb la finalitat d’intensificar 1’automatitzacio en els processos
de produccid. L’accés a la informaci6 significa que les tasques de control 1 coordinacid
de I’empresa es realitzen facil i rapidament i les jerarquies organitzatives de 1I’empresa
s’aprimen tendint cap a I’horitzontalitat de I’organigrama. Calen menys intermediaris
per accedir a la informacié i, per tant, s’afavoreix la rapidesa en la transmissid
d’informacions. Les empreses comencen a detectar noves formes d’organitzacié del
temps les quals redueixen les despeses en ma d’obra. Les economies tradicionals
canvien les “gegantines burocracies empresarials” que fins ara gestionaven 1I’empresa
(Ritkin, 1996, p. 135) per altres metodologies de gestid6 i de producci6 més
automatitzades.

El canvi tecnologic s’identifica com una de les forces més crucials per al
creixement economic nacional, regional 1 local. Nombrosos estudis han proporcionat
dades sobre els beneficis de diferents paisos i regions amb industries d’alta tecnologia:
feines més ben pagades, productivitat dels treballadors més alta, ingressos fiscals més
grans, activitat economica més alta a través de sinergies economiques 1 millors
reputacions de negoci (Florida, 2005). Les arees que participen en el que es coneix com
la nova economia son el costat brillant del dividend digital, augmentant els avantatges
del seu lloc economic (o ninxol economic) respecte als que treballen en la economia no
inclosa com del coneixement.

Les noves activitats productives basades en el coneixement han configurat un
panorama economic que s’allunya de les estructures manufactureres i de serveis poc

avangats. De fet, les noves activitats economiques han agafat tanta rellevancia que han
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generat un nou sector productiu amb un nou esquema relacionat amb la produccio de
coneixement.

Els efectes de la irrupcié de la tecnologia han penetrat en tots els sectors i en
especial en els serveis on ha incrementat la productivitat i reduit la ma d’obra. Gliickler
(2006) presenta aquest canvi en base als avencos en la tecnologia que guanya terreny a
poc a poc en I’economia i millora molts elements del sector industrial:

1. Es redueixen les despeses productives.

2. S’incrementa en la demanda de consum.

3. Es creen nous mercats.

4. Hi ha un creixement real del nombre de persones que treballaran en feines i
industries d’alta tecnologia amb millors remuneracions.

Malgrat aix0, al voltant d’aquesta idea s’hi troben altres perspectives . Ritkin (1996)
per exemple, difereix respecte els avencgos i els efectes de la nova realitat i sosté que la
presencia de les noves tecnologies contribueix directament al decreixement de
I’ocupacio i preveu uns efectes molts negatius en 1’ocupaci6 per una forta caiguda dels
llocs de treball.

En canvi, Gliickler (2006) argumenta la seva confianca tot basant-se en les noves
oportunitats que generen aquests canvis tecnologics i considera que les caracteristiques
dels ordinadors, del programari i de les telecomunicacions tenen una influéncia
favorable sobre la productivitat: els treballadors guanyen més i tenen accés a una major
varietat de feines que en etapes anteriors (en refereéncia a la segona revolucié industrial)
tot 1 treballar menys que fa un segle. Altres autors sostenen també que la tecnologia
contribueix a un nivell de productivitat laboral molt superior on la produccié de nous
productes contribueix a generar nous llocs de treball, creixement econdomic 1 una millora
en les rentes per capita (Carnoy, 2001). En aquest sentit, Carnoy accepta que les noves
tecnologies desqualifiquen i qualifiquen alhora, llocs de treball. Es a dir, per una banda
els canvis productius han desocupat molts treballadors perd també han creat noves
professions que, en tot cas, no poden ser ocupades per treballadors amb una baixa
qual-lificacio.

Les activitats que formen part de la definici6 i la classificacié de ’activitat que
genera I’economia del coneixement és ambigua. A partir de la segona meitat de la
decada de 1990, la nova activitat econdmica genera noves activitats 1 en fa variar
algunes de les existents. A nivell de classificacio, la delimitacié 1 la distincid de la
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productivitat del coneixement basada en el propi coneixement no esta propiament
acotada, potser en part pel seu caracter intangible o immesurable. Les noves tecnologies
de la informacid s’han expandit per tots els sectors economics; integrant el component
digital en els processos de produccio, de gestid, de distribucid, de concepcido o
d’execucid. Aquesta implicacio a diferents nivells dificulta el maneig d’un concepte tan
especific, perod que gaudeix d’unes ramificacions amplies i generals.

Les activitats del coneixement s’insereixen en gran proporcid en el sector de serveis
avangats que abasten diferents activitats (OCDE, 2007); incloent tant serveis intensius
en ma d’obra molt qualificada i per tant amb alt valor afegit, fins a serveis intensius amb
treballadors poc qualificats. Aquest fet porta a evidenciar mancances a 1’hora de
determinar una classificacid unica de conceptes com nova economia, industria d’alta
tecnologia 1 TIC, 1 per aix0, es creen malentesos i resultats dubtosos. En conseqiiencia
apareix una tendéncia cap a la popularitat creixent de conceptes borrosos que posen de
relleu la manca de claredat i la dificultat considerable en la comprovacié i classificacio
dels conceptes (Markusen, 2003).

L’aproximacié al que s’entén per activitat intensiva en coneixement ens ¢&s
facilitada per I’existéncia de classificacions feta per institucions oficials. En la
Classificaci6 d’Activitats Economiques de la Comunitat Europea (NACE’ Rev. 2, 2008)
es pot diferenciar, per una banda, les activitats manufactureres amb un us intensiu de la
tecnologia. D’altra banda, les activitats intensives en coneixement i les que ho sén
menys (EUROSTAT, 2008).

Pel que fa a les activitats manufactureres, els subgrups es diferencien en categoria
Alta, Mitjana-Alta, Mitjana-Baixa, 1 Baixa Tecnologia. Aquestes agregacions venen
calculades prenent els indicadors segiients: les despeses en R+D dividides pel Valor
Afegit Brut, les despeses en R+D dividides per la produccid i les despeses en R+D més
la tecnologia incorporada als béns intermedis 1 d’equipament dividits per la produccio.
A diferencia de I’activitat industrial, on la major informaci6 sobre la despesa 1 els usos
de la tecnologia permet una aproximacié a la intensitat en coneixement a partir de la

tecnologia, I’activitat terciaria de serveis intensius en coneixement t¢ en compte la

> Aquesta classificacio és la que segueixen tant Catalunya amb la Classificacio Catalana d’Activitats
Economiques (CCAE), com Espanya amb la Clasificacion Nacional de Actividades Economicas (CNAE)
[En linia]. <www.idescat.cat> <www.ine.es> [Consulta: 31 de desembre de 2014].
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intensitat dels usos de les TIC aixi com la formacié general 1 especifica de la for¢a de

treball.

4.2 La localitzacié productiva intensiva en coneixement en ambients urbans

Les activitats intensives en coneixement es concentren en nuclis urbans. Atés que la
localitzacié de les activitats tecnologiques i digitals s’emmarca dins ’estructura de la
globalitzaci6, els factors classics de localitzacid de I’activitat industrial en 1’espai es
modifiquen a finals del segle vint i principis del vint-i-u. La variable de la distancia es
redueix al ser substituida per altres factors rellevants que suposen un avantatge pel que
fa a les infraestructures, la preséncia d’universitats i els centres tecnologics, la preséncia
de personal qualificat i la facilitat en les transaccions cara a cara, entre altres (Taylor i
Murphy, 2003; Vera et al.,, 2003; Van Oort, 2004; Mitchell, 2005; Cornella, 2006;
Gonzalez, 2007). Malgrat alguns autors han parlat de la desnaturalitzacié espacial pel
que fa la distancia (Ondategui, 2001; Rietveld i Vickerman, 2004; Boschma i
Weltevreden, 2006), la proximitat al centre urba continua sent vigent i decisiva.

Les variables de localitzacio que afecten estructuralment la decisié d’una corporacio
0 empresa representen un cost directe o indirecte molt important perqué cada un dels
determinants de localitzacié constitueix una fase en les inversions de I’empresa. La
ubicacid concreta d’una planta relacionada amb els serveis a les empreses ¢€s el resultat
d’un procés iteratiu en el qual intervenen a la vegada diferents decisions de localitzacid
sobre determinants endogens 1 exogens a la produccio (Pallares-Barbera, 1993; 2004).

Genericament, les localitzacions empresarials (tant les de manufactura com les de
serveis) busquen de manera continua millorar la seva rendibilitat financera, fent que
entrin en competeéncia els sistemes socioproductius per aprofitar les diferéncies en
termes de salaris, carregues socials, nivells de productivitat laboral, legislacio6 social 1 de
proteccid del medi ambient, avantatges impositives, entre altres (De Sebastian, 2004;
Puig, 2008).

A diferéncia de I’activitat manufacturera que ha deslocalitzat activitats buscant ma
d’obra barata 1 poc qualificada, les empreses de serveis han mantingut en els paisos
desenvolupats les activitats de major valor afegit. Encara que aquestes activitats resulten
progressivament més senzilles de deslocalitzar, I’entorn urba ofereix unes avantatges

propies que les empreses valoren positivament. El nou rol que juguen les externalitats
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urbanes com a factor de localitzacid6 configura la localitzaci6é de les activitats
economiques de base tecnologica (Becker, 2002; Cornella, 2006). En aquest sentit,
I’entorn esdevé un factor de localitzacié que adquireix un valor afegit en la cadena de
produccid.

A nivell local, les decisions de localitzaci6 de les empreses intensives en
coneixement es veuen explicades per la teoria classica de localitzacié de I’activitat
economica a les ciutats (Von Thiinen, 1863; Alonso, 1960). La localitzaci6 de 1’activitat
economica queda emmarcada en la teoria del valor del sol urba que es basa en les
variacions espacials determinades pels usos del sol els quals, al seu torn, determinen
alhora els valors del sol a través de la competéncia entre diferents postors. Totes les
activitats competeixen pel millor lloc de localitzacid, perd només les que tenen una
renda més gran son les que es queden els millors llocs, que acostumen a ser els centrals
(figura 4.3).

Figura 4.3 Patrons de localitzacié de les activitats. Teoria del valor del sol (Von
Thiinen, 1863)

Preu

Empreses

Font: Elaboraci6 propia (2014)

4.3 Caracteristiques i tensions en les politiques urbanes locals en el context global
El manteniment de la competitivitat productiva és un dels reptes transcendents en
les politiques urbanes. Aquestes politiques urbanes queden emmarcades en el procés de
globalitzacié economica amb uns centres capagos de coordinar, gestionar 1 innovar les
activitats de les empreses estructurades en xarxes (Sassen, 1991; Hall, 1996). Al mateix
temps, es produeix un canvi de sectors economics que combina la concentracid de
capital huma i I’as de les tecnologies TIC amb habitatges, comercos i equipaments
orientats cap a la forca productiva d’aquest sector economic (Hutton, 2008; Musterd 1

Murie, 2010). Aquest tipus d’activitat passa a ser prioritaria per la competitivitat de les
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economies urbanes i passa a ser la maxima prioritat en les agendes de promocio
economica de les ciutats (Scott i Storper, 2007; Florida, 2013). La transformaci6 urbana
1 econdomica es porta a terme a partir de grans projectes urbanistics o megaprojectes
(Rodriguez et al., 2001, 2005; Orueta i Fainstein, 2008).

En aquestes politiques urbanes, tot i la problematica d’una tnica definicio, s’hi
distingeixen trets comuns amb una tendéncia general cap a un urbanisme més
“empresarial” o “ernprenedor”6 (Harvey, 1989, 2001; Sassen, 1991; Hall, 1996). Les
caracteristiques del que s’anomena “urbanisme empresarial” es resumeixen en tres punts
(Harvey, 1989): a) Com a mecanisme central utilitza el partenariat public-privat (PPP),
amb 1’us dels poders del govern municipal per intentar atraure fonts externes de
financament, noves inversions o noves fonts de llocs de treball; b) L’activitat d’aquestes
coalicions o partenariat és empresarial 1 especulativa tant en el disseny com en
I’execucid. Aix0 significa 1’adopcid de riscos per part dels governs locals que
inverteixen fons publics en iniciatives on I’éxit €s dificil de predir. En alguns casos aixo
pot representar que el sector public assumeixi els riscos i el privat reculli els beneficis; 1
¢) L’urbanisme empresarial es concentra més en la “politica economica del lloc” que en
la del territori. Els projectes destinats a revitalitzar la ciutat es dissenyen sobre punts
concrets esperant que aquests generin creixement per la resta de 1’area en comptes de
dissenyar politiques que engloben a tota la poblacid d’un territori. Harvey presenta
aquests tres aspectes que, segons ell, poden ser aplicats al cas d’una ciutat emprenedora
com Baltimore pero també generalitzables a altres ciutats.

En aquestes politiques urbanes, el govern local (els ajuntaments) es converteix en
agent clau de la promocié economica sota la influéncia del sector privat (Cox, 1993;
Hall i Hubbard, 1998). D’aqui el concepte de governanga’ de concertacié entre els
actors publics i privats.

La participacid dels agents locals publics 1 privats en la transformacio d’arees
urbanes, és complexa. La dispersido del poder en la presa de decisions, disseny 1
execuci6 és cada vegada major. E1 model tradicional de I’economia mixta que combina

les forces del mercat amb la planificaci6 del sector public es difumina davant del nou

% No confondre aquest concepte, que ve aglutinant, des de fa alguns anys, un corrent d’estudis provinents
sobretot de la Geografia Urbana i que fa referéncia a les ciutats que adopten estratégies més propies de
I’empresa que dels poders publics per tirar endavant i tenir eéxit en una economia cada més global, amb el
concepte la ciutat emprenedora que és el marc analitic d’aquesta tesi, i que es defineix en el capitol 3.

7 No confondre amb el concepte de governanga emprenedora que es postula en aquesta tesi.

48



model de governabilitat que emfatitza la importancia de cooperar 1 de negociar amb el
sector privat per a la competitivitat de la ciutat (Casellas, 2007).

Els canvis experimentats a nivell municipal amb els governs locals convertits en
agents clau de la promocidé economica, tenen el seu paral-lelisme 1 origen a nivell
nacional i internacional. El canvi ideologic en les politiques nacionals ofereix claus
interpretatives a través de les quals analitzar la realitat de la transformacid urbanistica a
escala local. S’hi poden distingir quatre caracteristiques essencials (Jessop, 2002): 1)
Predomini de les politiques d’innovacié 1 competitivitat sobre politiques d’ocupaci6 i
planificacio; 2) Programes de politica social subordinats a programes de politica
economica; 3) Governabilitat difusa amb domini de coalicions publico-privades; i 4)
Creixent importancia de 1’escala local i la responsabilitat individual en la presa de
decisions i provisio de serveis.

Per incentivar els nous espais productius, les politiques urbanes locals centren
I’atencié en la promocié i el marqueting urba® (Jensen-Butler i Van Weesep, 1997).
Aquest ultim aspecte esdevé important per la competitivitat interurbana i la necessitat de
diferenciar-se. Les noves condicions econOmiques 1 tecnologiques obren un nou
panorama a les empreses que es volen instal-lar, ja que ara compten amb un marge més
gran de possibles alternatives de localitzacié. Es a dir, hi ha un nou “mercat de
localitzacions” (Mella, 1998). Aixd crea al seu torn una paradoxa, ja que la major
varietat de possibles localitzacions fa que petites diferéncies en les caracteristiques i
qualitats de les ciutats siguin decisives en la resolucio final (Jensen-Butler, 1997). L’Gs
d’estrategies empresarials com les campanyes de marqueting urba poden diferenciar una
ciutat d’una altra; el marqueting urba €s especialment important en la promocié de la
industria cultural’ que actua en diverses ciutats com a eix de renovacio urbanistica i
economica (Casellas, 2006).

Aquestes petites diferencies entre els llocs estan prenent cada vegada un matis més
simbolic (Griffiths, 1998). Les ciutats entren en una lluita per fer-se notar on els

avantatges competitius fan referéncia més al terreny del que és visual que a I’econdmic.

¢ El city marketing és un concepte teoric estudiat en diferents disciplines cientifiques i que es presenta
amb diverses denominacions: city marketing, place marketing, i urban marketing, entre altres (Borchert,
1994).

’ Seguint a Throsby (2001), la industria creativa inclou musica, dansa, teatre, literatura, arts visuals,
video, performances d’art, informatica i multimedia artistica. Scott (2000) introdueix una llista de
productes del sector cultural que inclou, a més a més dels ja citats per Throsby, 1’alta moda, 1’ebenisteria,
els news media, la joieria, la publicitat i ’arquitectura. Aixi, la delimitacid cultural per professions és, per
tant, un criteri valid encara que potser no prou clar.
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Aquesta és una caracteristica que Harvey ha relacionat amb la transicié cap a una
societat postmoderna en qué la “frenética persecuciod pel consum de dolars ha portat a
posar un major eémfasi en la diferenciacid del producte” (1989, p. 273).

El marqueting urba té, sovint, la finalitat de canviar la imatge de la ciutat. Aixo és
encara més cert per les antigues ciutats industrials en qué la imatge d’obsolesceéncia,
pol-luci6 1 altes taxes d’atur, les col-loquen en desavantatge en el mercat de
localitzacions del capital. Es pretén un canvi d’imatge cap a I’exterior, perd també cap a
la poblacid resident amb I’objectiu de promoure una imatge postindustrial que allunyi
I’antiga imatge de ciutat industrial (Short et al., 1993).

La generacid de conflictes per la competéncia de I’espai entre els diferents conjunts
de poblacio, apareix en el desenvolupament de noves industries i en el desenvolupament
d’antics espais de la ciutat per part dels planificadors 1 promotors de les esferes publico-
privada, o la uni6 dels dos. El limit per evitar que un us del sol especific no crei
conflicte i/o segregacid6 no es distingeix facilment cosa que ha generat tensions
freqiients i1 ha provocat una resisténcia entre els grups de veins i les institucions i/o
agencies de desenvolupament (Fainstein, 2005). En aquest context es fa dificil
diferenciar quan el desenvolupament immobiliari és simplement una resposta per
I’especulaci6 individual o és una resposta per necessitats socials i econdmiques.

L’eficacia de ’accio local ha causat debat académic. Per una banda, hi ha autors
que afirmen que les administracions locals han de perseguir el creixement i no poden
promulgar la politica redistribucional sense sacrificar les seves posicions competitives
(Peterson, 1981). D’aquesta manera, si els politics municipals intenten ajudar a la gent
pobre poden caure en I’error d’oblidar ’activitat dels negocis que porten un augment
clar de la carrega fiscal, i per tant, indispensable pels propis governants locals.

Contrariament, hi ha autors que postulen que els politics urbans no han de rendir-se
a la logica del capitalisme perque la politica local importa en la determinacio tant dels
objectius geografics de programes de reconstruccid com qui es beneficia d’aquests

(Sanders 1 Stone, 1987; Logan i Swanstrom, 1990).
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4.4 El procés de la gentrificacié residencial i productiva en la transformacio
urbana

La conversi6 de 1’espai productiu cap a usos terciaris diversos, provoca una
reinterpretacid funcional 1 un canvi en la composicié urbanistica i economica de les
ciutats que origina processos d’expulsid d’activitats economiques o de gentrificacio
productiva. Aquest procés comporta un desplacament de la industria tradicional i
d’altres activitats que, malgrat introduir innovacio6 en el seu procés productiu, es veuen
expulsades per directives urbanistiques 1 de desenvolupament contraries a la seva
existencia. La transformacio ¢és el resultat de les politiques urbanes locals 1 de
I’especulaci6 immobiliaria, essent les principals causes de 1’aturada industrial en sol
urba (Curran i Hanson, 2005).

Des del seu origen, ’estudi de la gentrificacio ha estat objecte de debat i discussio,
tant en relacié amb la delimitaci6 del concepte com en I’enfocament metodologic de la
seva analisi. La gentrificacio esta profundament arrelada a la dinamica social i
economica de les ciutats i esta determinada en gran part pel context local: els barris, els
agents urbans, les funcions dominants de la ciutat i la politica governamental local
(Sargatal, 2000).

El terme gentrification,'® utilitzat per primera vegada per la socidloga britanica
Ruth Glass en la seva obra London: aspects of change (1964), serveix per a denominar
el procés de transformacié d’un espai urba mitjangant intervencions dirigides tant a la
rehabilitacié com a la construccid de nous edificis, que afecta en gran manera els barris
populars d’antiga formacio, generalment al centre de la ciutat. Smith (1996) recull la
definici6 de Glass de la seglient manera:

“Un a un, molts dels barris obrers de Londres han estat envaits per
les classes mitjanes. Misers, modestos passatges 1 cottages —dues
habitacions en la planta alta 1 dues en la baixa— han estat adquirits,
una vegada que els seus contractes d’arrendament han expirat i s’han
convertit en residéncies elegants 1 cares. Les cases victorianes més
amplies, degradades en un periode anterior o recent —que van ser
usades com a cases d’hostes o bé en régim d’ocupacié multiple— han
estat millorades de nou. En el moment que aquest procés de
gentrificacié comencga en un districte, continua rapidament fins que
tots o la majoria dels llogaters obrers originals son desallotjats i el

1% Garcia (2001) posa de manifest I’abséncia d’un terme consensuat i presenta les objeccions per utilitzar
una o altra expressio tals com “requalificacio social”, “ennobliment”, “aristocratitzaci6”, “gentrificacio” i
“elititzacio residencial”. En el seu treball, seguint la linea de Monreal (1996), introdueix 1’adopcié del
terme “elititzacio” perqueé considera que recull I’esséncia de classe inherent al procés, alhora que permet
la inclusio dels segments de classe mitjana-alta.
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caracter social del districte es transforma totalment.” (Smith, 1996, p.
33)

Alguns anys més tard, Castells (1974) utilitza I’expressid “reconquesta urbana” per
referir-se a les operacions de rehabilitacié i1 renovacid, fetes entre 1955-1970 a
nombrosos barris de Paris (Sargatal, 2000). De manera precisa, planteja que és més el
canvi de 1’ocupacié social de I’espai que no pas la millora de I’habitatge el que dirigeix
les actuacions renovadores, identificant igualment altres trets com la posicid céntrica i la
transformacié funcional dels barris afectats. Aquestes intervencions accentuen la
segregacid residencial augmentant la preséncia dels estrats superiors al centre de la
ciutat, mentre les classes populars son expulsades cap a la periféria. La interpretacio
d’aquest autor se centra en el paper predominant de 1’Estat (Castells, 1974).

L’origen conceptual de la gentrificacio esta lligat al desplagament residencial com a
efecte de la transformacié urbana. El procés de la gentrificacié és el resultat de la
competencia sobre I’espai residencial dels centres urbans 1 conseqiientment provoca el
desplacament de la residéncia habitual de la poblacié de rendes més baixes per una
localitzacié de noves families de rendes més altes. Els efectes morfologics s’observen
en una millora sensible del conjunt urba, tant d’habitatges com d’infraestructures del
barri on es produeix la gentrificacido (Freeman i Braconi, 2004; Hamnett, 2003) i en
aquest sentit, Pacione (1990) associa també la gentrificaci6 a D’existéncia d’una
mobilitat espacial d’habitants vers arees que no siguin d’alt estatus en el moment de
reinvertir-hi.

El procés de gentrificacié incideix en la morfologia de I’espai urba en un procés
temporal que pot ser esquematitzat aixi: 1) Un barri céntric ocupat per classes mitjanes
experimenta una perdua de residents que busquen habitatge en altres arees; 2) el barri €s
ocupat per una poblacié cada vegada de menys ingressos cosa que produeix un
deteriorament del patrimoni morfologic; 3) les classes mitjanes tornen a interessar-se
per viure en el centre, es reinverteix en el barri, es desplaca als antics ocupants i

s’experimenta un nou procés revitalitzacid socioeconomica (figura 4.4).
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Figura 4.4 Evolucio del procés de la gentrificacié urbana

1-Espaiurba amb activitat imdustrial

Evolucié 2-Degradacio de I'espai urba per la crisi

industrial
,’/

en

el

temps 3-Rehabilitaci6 del centre urba amb I'imflux

Font: Elaboracio6 propia (2014)

Aquest model d’analisi es basa en ’establiment de fases vinculades al procés de
suburbanitzacié que implica desinversio en els centres urbans. En nombroses ocasions
aquesta desinversio €s potenciada politicament, a nivell institucional, a través de la
negativa a la concessié de préstecs destinats a la inversio en la propietat cosa que molt
sovint ha estat causa de I’abandonament en els centres urbans.

La investigaci6 empirica dels anys 1980 apunta que el fenomen gentrificador és
molt més ampli, amb efectes també en 1’organitzacié productiva de I’espai per a usos
comercials 1 de serveis turistics (Ley, 1986 1 1987; Smith, 1987). Aixi, podria
identificar-se com a procés de gentrificacid la vinculacid integral d’usos amb la
regeneracio dels fronts maritims urbans per a usos recreatius 1 comercials, el declivi de
les instal-lacions industrials en zones centriques, 1’aparicidé d’hotels en el centre urba,
centres de congressos 1 complexos d’oficines, aixi com I’increment de districtes
comercials moderns i de restaurants de moda (Smith, 1986).

En aquest nou marc d’interpretacio teorica es produeix una intensa polémica entre
la perspectiva que explica la gentrificacid per un canvi en les preferéncies de consum de
I’individu, per tant situant en primer pla la demanda. I un altre enfocament en el que

preval el paper gentrificador dels agents institucionals (Estat i institucions financeres)
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per a I’estimul de I’oferta immobiliaria, 1 el desallotjament dels residents en aquelles
arees on la desinversio produeix oportunitats per obtenir rendes elevades.

Aixi doncs, Smith (1986) formula precisament la seva teoria des del punt de vista
de I’oferta d’habitatges i espais que poden experimentar gentrificacid, no de la demanda
per part d’ocupants potencials. El punt central de la tesi de Smith és el concepte de rent-
gap o diferéncia potencial del benefici que pot ser obtingut mitjangant un s del sol amb
el desenvolupament d’una activitat economica que doni més beneficis.

La majoria de ciutats del segle dinou 1 de la primera meitat del segle vint
presentaven un gradient classic de valor del sol, amb una major renda del sol en el
centre de les ciutats i menor cap a la periféria. La suburbanitzacio de la industria i de la
poblacio, propies de mitjans del segle vint, presenta una gradacié més complexa, ja que
el preu del sol es devalua en els centres urbans que tenen una degradacié morfologica i
pateixen uns certs conflictes socials. Aquest canvi en la corba de la renda del sol es va
intensificar entre 1960 1 1980, quan la suburbanitzaci6é va ser important en els paisos
més desenvolupats (Smith, 1986).

Des d’aquesta perspectiva es poden distingir tres tipus basics de gentrificadors: a)
promotors de I’habitatge que compren una determinada propietat, la rehabiliten i la
revenen a un preu més alt; b) particulars que compren una propietat i la rehabiliten a fi
de viure-hi; i ¢) propietaris que rehabiliten els habitatges que posseeixen a fi d’oferir-los
en lloguer. Malgrat tot, algunes actuacions individuals de processos gentrificadors en
diversos paisos mostren com la gentrificacié no sempre va precedida de I’actuacio6 dels
agents del sol, com Smith defensa. Aquest €s el cas de certes arees en ciutats com
Londres (Hamnett, 1991).

Per altra banda, la teoria de Ley (1978) atorga un paper clau als factors economics,
politics 1 culturals, des d’allo que tradicionalment es coneix com a la teoria basada en la
demanda. Dins del marc del post industrialisme emergeix una nova classe social amb
una base economica forta, identificada amb freqliencia amb els anomenats treballadors
de coll blanc o actius del sector quaternari (ocupats en la banca, les companyies
d’assegurances, etc.). La demanda d’habitatges per part d’aquest col-lectiu esta limitada
espacialment ja que s’estableix en el centre de les ciutats atret per les possibilitats de la
vida urbana i pels avantatges derivats de viure-hi. Les critiques a aquest enfocament han
consistit basicament a destacar que no té en compte el paper dels agents del sol
(governs, promotors, entitats financeres) en la gentrificaci6. Ley considera que

54



I’actuaci6 es deriva de la demanda d’habitatges per part dels potencials gentrificadors i
per tant, en primer lloc es produiria la demanda i després intervindrien els agents del
sol.

La vinculacié 1 la identificacid del fenomen gentrificador amb el desplacament
d’activitat productiva es comenga a fer evident en els estudis que interaccionen la
dimensi6o cultural i el capital (Zukin, 1989). En aquest sentit, el concepte estaria
relacionat sobretot amb les oportunitats de consum, I’estil de vida o ’actitud pionera de
les classes mitjanes ocupades en el sector terciari. Una de les primeres estudioses que ha
analitzat aquest procés en profunditat tot posant especial atencié en el paper clau de la
cultura i els artistes, és Zukin (1989) en el seu treball sobre el barri del Lower East
Manhattan. La seva analisi explora com, en els anys 1970, els artistes traslladats a
Lower East Manhattan prioritzen la disponibilitat de les nombroses instal-lacions que
proporcionen grans espais i1 lloguers baixos. El lloc esdevé de moda degut a la
contribuci6 dels artistes que revaloritzen el context urba amb el seu estil de vida i el
converteixen en un atractiu per a altres segments de la poblacio de classe mitjana; en
aquest sentit, Zukin demostra com la demanda de /ofts per la classe mitjana genera una
segona onada d’agents gentrificadors i com aix0 implica que els artistes amb ingressos
baixos siguin desplagats per altres grups amb major capacitat econdmica. Aquest procés
es veu reforgat pel creixement de I’economia de serveis com a mitja d’expressio de les
societats postindustrials tot redefinint les tendéncies culturals.

A conclusions similars arriba Lloyd (2006) en el seu estudi de la zona nord-oest del
Loop de Chicago. Inicialment la zona atragué artistes gracies a 1’existencia de lloguers
barats 1 espais abundants on localitzar els seus tallers 1 també la proximitat a la xarxa
del transport public. Pero la preséncia d’aquests artistes transformara la identitat del
barri el qual comenga a convertir-se en lloc de moda. En aquest cas, la mitologia
bohémia actua com a estrategia de marqueting immobiliari que, en Ultim lloc, porta a
una gentrificacio del barri.

Els casos de les ciutats de Nova York i Chicago son exemples excel-lents del paper
dels artistes 1 la gentrificacidé urbana a les ciutats dels Estats Units d’Ameérica. A Europa
el fenomen de la gentrificacié dels cascs antics ha aparegut també en nombroses ciutats,
de vegades liderada pel sector public (Dot et al., 2011).

Considerant els antecedents teorics de la gentrificacio residencial (des de Glass,
1964) i de la gentrificacio productiva de tipus cultural (des de Zukin,1989), es pot
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formular el concepte de gentrificacié productiva com a un procés que permet 1’expulsio
d’activitats productives en 1’espai.

En una primera fase, es produeix una desindustrialitzacié com a un dels prerequisits
en el procés de la gentrificacié (Zukin, 1989). En aquest estadi inicial de transicio
productiva, la desindustrialitzacié crea de manera estratificada la desvaloritzacid
d’aquells paisatges de la ciutat relacionats amb la produccio industrial i1 les classes
obreres (Smith, 1996). Per tant i tal com sosté Sack (1986), la gentrificacid es presenta
com una estratégia neoliberal en la reestructuracio global de 1’espai urba i1 de I’activitat
economica de les dues darreres décades del segle vint.

En una segona fase i com una de les primeres condicions indispensables del procés
de gentrificacid productiva, hi ha un canvi d’usos del sol per via institucional (sobretot
en alguns paisos del sud d’Europa). Els plans generals d’ordenaci6 urbana i les seves
modificacions permeten marcar les pautes del planejament tot determinant els usos 1 les
normatives i la planificacié del creixement industrial i residencial dels territoris; pero
sobretot, els plans son els instruments de les institucions per a organitzar la seva
“estrategia de ciutat”. Els plans urbanistics generen les condicions favorables per a
I’adequaci6 de I’activitat cap als nous usos, essent 1’estimul per a I’atraccio de les
activitats terciaries en aquelles arees de reconversio industrial. Altrament, la regulacié
urbanistica estableix també els incentius per a la transformacio6 i atraccid d’activitats
amb nous equipaments que permeten la localitzacid d’infraestructures (Bohigas, 1985).
La indispensabilitat que suposa 1’atraccido de les inversions a 1’hora de fer “ciutat
global” 1 de reinventar 1’espai central porta a un ajust que implica tota una revaloritzacio
de I’entramat urba 1 que es fonamenta en un canvi d’usos del sol en llocs de tradicid
industrial.

A escala territorial local és on les politiques urbanes tenen un paper decisiu per
facilitar el canvi cap a I’economia post industrial. El sector public (el govern local) té
una incidéncia important a ’hora de renovar els centres de les ciutats a través d’un
canvi normatiu dels usos del sol (Zukin, 1989). La intervencié del sector public es pot
interpretar com una caracteristica que facilita directament el procés de la gentrificacid
productiva.

En una tercera fase, en el procés de gentrificacidé productiva, la teoria del valor del
sol urba (Von Thiinen, 1863; Alonso, 1960) continua encara vigent. Les noves

qualificacions d’usos del sol en espais en procés de transformaci6 fan que els valors del

56



sol creixin. Des dels anys noranta del segle vint, I’increment del sector serveis i en
concret les activitats relacionades amb els serveis avangats i les tecnologies de la
informacid, ha modificat els factors classics de localitzacid de 1’activitat industrial. Pero
malgrat que alguns autors han parlat de la desnaturalitzacid espacial pel que fa a la
distancia (Ondategui, 2001), la proximitat al centre urba continua sent vigent per al
conjunt d’activitats. El sector terciari avangat €s en les economies desenvolupades un
tipus d’activitat eminentment urbana a causa del factor “cara a cara” com a forma
d’aconseguir el servei. Encara que si bé molts dels serveis ja no necessiten el contacte
huma directe, els factors que fan possible la transmissié de fluxos no materials amb que
es podrien definir els serveis, es troben també a les grans concentracions urbanes i a la
seva area d’influéncia (Pallares-Barbera, 2004). El mateix passa amb la industria
tradicional establerta historicament al centre urba 1 que continua prioritzant
I’accessibilitat, les bones comunicacions i la proximitat als proveidors i clients, aspectes
que venen caracteritzats precisament per la centralitat (Curran, 2007).

Les noves qualificacions del sol, en consonancia amb el canvi de model productiu
cap a activitats del terciari, fa que es conformi un nou escenari de preus on les empreses
existents 1 les noves han de competir per ubicar-se en els millors llocs. Aquelles que
tinguin més valor afegit i més beneficis estaran en disposici6 de pagar més per una
millor ubicacié. Com a resultat, pot donar-se el cas que antics negocis, actualment no
competitius, ocupin els millors llocs pero es vegin en la situacid d’abandonar aquest
espai, deixant lloc a les altres activitats més competitives i disposades a pagar un preu
més alt per ’espai. Totes les activitats competeixen pel millor lloc de localitzacid, pero
només les que tenen més beneficis son les que es queden els millors llocs (figura 4.6).

Finalment, en la darrera fase, es produeix el desplacament d’aquelles empreses
ubicades de manera céntrica 1 amb capacitat de pagar la nova renda del sol (i per tant
per a competir amb el nou preu del sol urba), perd0 que han de cercar noves
localitzacions perque son expulsades per les noves normes del planejament urba.

La gentrificacié productiva, a diferéncia de la deslocalitzacio industrial'', no es
presenta com un procés voluntari de relocalitzacié de 1’activitat impulsat pel potencial

quant als avantatges de localitzacio productiva. El desplagament productiu és un procés

" Des dels anys 1980 i 1990 s’ha produit freqiientment el procés anomenat “deslocalitzacié econdmica”
(en un sentit més geneéric) o “deslocalitzacid industrial” (per fer esment del sector productiu més afectat)
que es produeix a nivell mundial. Aquest és un procés que ha adquirit unes dimensions cada vegada més
grans per a la gent i els territoris directament implicats (De Sebastian, 2004).

57



degut a les politiques urbanes condicionades pel conjunt de desenvolupadors i
promotors de béns immobiliaris, planificadors de ciutat i propietaris individuals del sol,
entre altres (Zukin, 1989; Curran i Hanson, 2005).

La propia reestructuracid de 1’espai porta a la terciaritzacid de 1’economia que
ocasiona 1’expulsié (que no deslocalitzacio) dels petits 1 mitjans fabricants que
continuen servint mercats en arees urbanes. Més enlla de la importancia del
manteniment de la industria per a una economia diversificada, tal com discuteixen
Cohen 1 Zysman (1987), cal no oblidar tampoc la posici6 estratégica de la manufactura
urbana no obsoleta, que continua essent un sector creixent perque serveix les economies
d’urbanitzacié particulars (Hardt i Negri, 2000). Per tant existeix un conflicte degut a
I’augment pel valor dels béns immobles i pel valor del sol en general que converteix les
arees industrials en llocs amenagats, no tant per la competéncia internacional o pels
costos de personal, sin6 per I’interes de conversid de ’espai per part dels agents locals.
Aix0 proporciona un desplacament productiu, que en molts casos finalitza amb

tancament de 1’activitat.

4.5 La reutilitzacio del patrimoni industrial i les activitats del coneixement

El patrimoni industrial esdevé un element competitiu de la ciutat del coneixement.
Des de la década de 1980 alguns edificis 1 espais industrials d’interes artistic 1 historic
de ciutats amb un passat industrial es transformen per convertir-los en noves seus per a
empreses, habitatges 1 centres socials 1 culturals.

Historicament, 1’interés pel patrimoni industrial' > urba com un element a protegir es
produeix a Gran Bretanya en els anys 1950 del segle vint i és anterior a les politiques de
desenvolupament urba i economic de la ciutat que a Europa es porten a terme a partir
del 1980 1 on els elements patrimonials formen part de les estrategies de la nova ciutat, a
partir de la refuncionalitat de ’espai.

A partir del 1950 apareix a Gran Bretanya la necessitat de conservar i protegir el
patrimoni industrial davant els embats d’una nova concepcid de les activitats

economiques a les ciutats que havien sorgit de la revoluci6 industrial i1 per a tal fi van

12 : : \ : . .z . . . N e

A nivell conceptual es poden trobar diferéncies entre la denominacié patrimoine (d’origen frances i
llati) 1 de heritage (d’origen anglosaxd), on el primer es refereix a una dimensié economica dominant del
bé d’heréncia transmeés per part dels ascendents i el segon representa el valor arqueoldgic, historic i
identitari.
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néixer associacions dedicades a inventariar 1 conservar el patrimoni industrial
(Casanelles, 1988). En general, la transicid d’una economia productiva cap a una
economia dels serveis entre els anys 1970 i 1980 va ser I’espurna que va iniciar el
procés: les fabriques es van traslladar als suburbis i el parc industrial romanent en les
zones urbanes va quedar obsolet en pocs anys.

L’aproximaci6 conceptual al patrimoni industrial permet veure que es presenta com
un element patrimonial cultural:

“al que se le reconoce un interés historico-artistico y un valor
material y social cuyo inventario, proteccion y conservacion se hacen
imprescindibles para comprender la sociedad contemporanea y
valorar la herencia recibida de la era industrial.” (Benito, 2010, p.
354)

La discussio sobre el concepte de patrimoni industrial ha adquirit, a finals del segle
vint, una gran notorietat a escala internacional, tal com demostra 1’existéncia
d’organismes13 dedicats al seu estudi i proteccio i la presa de consciéncia de la societat
civil del valor d’aquest patrimoni (Tatjer, 2008; Pardo, 2010).

A nivell internacional, entre els organismes oficials que vetllen per 1’estudi de
I’arqueologia industrial, la conservacio, la proteccid, la difusio i la interpretacio del
patrimoni industrial hi ha el Comité Internacional per a la Conservacié del Patrimoni
Industrial (TICCIH'* en angles). La importancia d’aquesta organitzaci6 fundada el 1973
€s que reuneix institucions museistiques, associacions i universitats que treballen en el
camp de I’arqueologia 1 el patrimoni industrial de quaranta paisos. El Comite és, des de
finals de la década de 1980, I’organisme assessor en qiiestions de patrimoni industrial
del Consell Internacional per a la Conservacio6 i la Restauracio de Monuments i Llocs
(ICOMOS" en anglés) de la UNESCO, per a la seleccié dels monuments, llocs i
paisatges de la industria.

Un dels principals documents elaborats pel TICCIH és la “Carta de Nizhny Tagil
sobre el Patrimoni Industrial” (2003). La Carta, redactada per I’ Assemblea Nacional del

" L’interés per la conservaci6 i reutilitzacio del patrimoni pel seu llegat cultural ha portat a institucions i
organismes nacionals i internacionals a la patrimonialitzacio dels paisatges (Gémez, 2013; Hudson,
1963). En aquest procés es perden, algunes vegades, les caracteristiques impreses en el seu Us secular i on
la intervencio publica en el paisatge amenaca amb la banalitzacié de 1’espai, anteriorment vernacular i
viscut.

' The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage. [En linea].
<http://www.ticcih.org/>

' The International Council for Monuments and Sites. [En linea]. <http://www.icomos.org/>
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TICCIH, ¢s un document de referéncia per als paisos on s’estableix una definicié de
patrimoni industrial:

“El patrimonio industrial se compone de los restos de la cultura
industrial que poseen un valor histérico, tecnologico, social,
arquitectonico o cientifico. Estos restos consisten en edificios y
maquinaria, talleres, molinos y fabricas, minas y sitios para procesar
y refinar, almacenes y depositos, lugares donde se genera, se
transmite y se usa energia, medios de transporte y toda su
infraestructura, asi como los sitios donde se desarrollan las
actividades sociales relacionadas con la industria, tales como la
vivienda, el culto religioso o la educacion [...] El periodo historico
de principal interés se extiende desde el principio de la Revolucion
Industrial, la segunda mitad del siglo XVIII, hasta la actualidad,
incluida.” (TICCIH, 2003b, p. 1)

Aquesta definici6 proposada pel TICCIH inclou en el concepte de patrimoni
industrial el valor de la historia, la técnica, la historia social, I’arquitectonica i la ciéncia.
Malgrat que les definicions d’aquesta organitzacid no son vinculants per als estats, si
que representa un referent important per abordar el tractament del patrimoni industrial.
El treball del TICCIH pel que fa a la conceptualitzacio, permet un estudi del bé
patrimonial per a la conscienciacid de la societat, per estimar la seva pérdua i en
conseqiiencia, defensar la seva proteccio (Ortaiiez, 2009).

El patrimoni industrial ha esdevingut un element a considerar en I’ordenacio, la
planificacio i les estratégies de desenvolupament territorial en la seva triple condici6 de
recurs, memoria del lloc i tret d’identitat col-lectiva. Una bona gesti6 del patrimoni
industrial 1 la seva reutilitzaci6 amb finalitats culturals esdevé un factor de
desenvolupament local (Capel, 1996; Benito, 2002, 2010; Alvarez, 2010).

Els elements arquitectonics patrimonials de la industria tradicional formen part
d’una nova ciutat, perd amb unes funcionalitats absolutament diferents de les anteriors.
La ciutat de la segona década del segle vint-i-u ja no és un node estatic en I’espai, sind
un confluent de fluxos de diversitat, on I’activitat economica monofuncional es
diversifica per incloure la comercial, la turistica, I’allotjament en hotels 1 residencies, els
espais de creacid, les oficines, les instal-lacions culturals i els espais verds. La
transformacio de la ciutat a partir del patrimoni industrial com a element competitiu té
un efecte acumulatiu sobre el paisatge urba que actua com a atractiu de noves empreses

1 també d’activitats turistiques (Pareja et al., 2007; Musterd 1 Murie, 2010; Dot i1
Pallares-Barbera, 2015).
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La proteccid del patrimoni historic industrial que s’incorpora a 1I’entorn urba millora
la posicid competitiva de la ciutat a través de 1’estética i de la historia reflectida en
aquest patrimoni; aquests elements incrementen la qualitat de vida i formen part de la
cultura del teixit urba (Capel, 1996; Benito, 2002, 2010; Pareja et al., 2007; Alvarez,
2010).

Davant els nous reptes de 1’espai global del segle vint-i-u , les accions estratégiques
de les institucions locals s’estructuren a partir de la creacid d’imatge i de la projeccio
simbolica de la ciutat, 1 permeten aprofitar els recursos locals especifics de tipus cultural
per al posicionament i internacionalitzaci6 de les ciutats.

Els gestors de les ciutats globals integren ’activitat economica i cultural com una
estratégia de regeneraci6 urbana que dona com a resultat la ciutat cultural. El disseny de
politiques urbanes de tipus cultural des de les institucions publiques i especialment des
de ’administracié local, contempla els mega-projectes pero també els esdeveniments
temporals amb el proposit d’atraure inversors al voltant de la produccid i consum de la
cultura i les arts. El procés de creacié d’una marca i el simbolisme cultural acompanyen
la regeneraci6 de la ciutat cultural (Yeoh, 2005).

Els factors d’atraccio de la ciutat vénen donats pel grau d’especificitat i de
singularitat que li son propis (Balibrea, 2004). Per tant, la promocié d’una ciutat és la
consolidacié d’una imatge atractiva i la projeccid d’uns simbols locals cap a un ambit
global molt competitiu. A finals del segle vint, les politiques urbanes perseguien la
participaci6 de la ciutat en uns mercats de produccid i de consum globals. Aixo fa que
es produeixi una creixent competencia entre ciutats de tot el mon per atraure inversors 1
activitat economica; en aquest context, la percepcio 1 la imatge mental que es genera
sobre les ciutats es va convertint en un component important del futur exit o fracas
economic d’una urbs (Ashworth i Voogd, 1990). Aix0 va convertir les politiques de
desenvolupament de les ciutats en programes de marqueting adrecades a promocionar
una imatge urbana que atregui el capital global.

Entre els anys 1980 1 1990, el patrimoni industrial arquitectonic va comengar a
considerar-se rellevant com a element cultural i especific de les ciutats europees en el
moment que el sector public el va incloure en el foment i la promocié de politiques
culturals. L’objectiu dels agents publics va ser la utilitzacié de la cultura, en un sentit
ampli, com a estratégia de desenvolupament economic local. El canvi d’imatge cap a
una ciutat cultural va produir un impacte incrementant tant I’atraccidé de nous residents,
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com la d’empreses 1 de turistes. Aixi, des de comengaments dels anys 80, algunes
ciutats europees van apostar per politiques culturals en els projectes de renovacid
urbana. Bianchini i Parkinson (1993) en el seva analisi del procés de regeneracio urbana
d’antigues ciutats industrials europees, mostren que hi ha una regeneracié urbana a
partir de la interrelacié d’elements culturals amb antics centres industrials, com per
exemple, el museu Guggenheim a Bilbao. Aquesta politica de foment de la ciutat
cultural i la imatge com a eina de promocio, es va veure refor¢ada des dels anys 90 per
I’atracci6 de serveis avancats com a font de desenvolupament economic local. Com
Krueger i Gibbs assenyalen:

“Els espais de nova economia marquen un nou ambit de
convergencia entre l'activitat economica 1 la cultura.” (Krueger i
Gibbs, 2007, p. 100)

Els treballadors qualificats en aquesta nova economia estaven especialment atrets
per la qualitat de vida 1 els atractius de l'espai urba. Per a aquesta classe creativa
(Florida, 2002, 2005) la cultura i la solera d’una ciutat eren elements clau. Aixo fa que
les ciutats dirigeixin politiques de promocidé economica remarcant els seus nous
productes culturals construits, a partir de ressaltar les seves especificitats per atreure
empreses de nova economia i nous treballadors d’aquesta classe creativa.

L’esfor¢ per crear una imatge de ciutat atractiva com a estrategia de
desenvolupament local va acompanyat per la projeccid de simbols. L’evolucié de les
politiques locals promociona la ciutat simbolica, ressaltant aquell conjunt de simbols
que la poden fer guanyadora en el ranquing internacional. La ciutat simbolica, a
diferencia de la ciutat industrial caracteritzada per una economia manufacturera on els
avantatges competitius espacials vénen donats per la reduccio de costos de produccio i
el mercat, es converteix en centre d’atraccid de persones que volen visitar-la o establir-
s’hi, en part, pels seus simbols (Pallares-Barbera, 2010). En conseqiiencia, la
localitzacié de noves empreses ve determinada per I’eficiéncia simbolica creada i no per
I’eficiencia del baix cost.

En I’economia simbolica, els simbols culturals poden ser elements que si bé
originalment no han estat concebuts com a béns culturals, han format i formen part de la
“construccid de la ciutat”. En aquest sentit, el patrimoni historic industrial n’és un bon
exemple: al segle vint-i-u es converteix en un simbol allo que en origen va ser previst
per a una altra finalitat. Aquestes variables de I’economia simbolica en la trama urbana

son multiplicadors que afavoreixen el creixement econdmic i posicionen la ciutat en
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I’estatus global. A la ciutat actual es reconeixen uns valors culturals intrinsecs com a
simbols propis que son caracters locals i formen part dels seus atractius, de les seves
fortaleses i de la seva competitivitat (Pallares-Barbera, 2010).

Les operacions derivades de la celebracié de grans esdeveniments internacionals,
com ara les olimpiades, les exposicions, o les fires, impulsen la creacidé de simbols
culturals a la ciutat que després es transformen en atractius d’una industria turistica que
es consolida com a motor de 1’economia local (Precedo, 2010).

En el procés de reorganitzacio del teixit fisic i urba d’una ciutat amb tradicid
industrial, el patrimoni apareix com a producte amb diferents possibilitats de consum
turistic; la promocio6 del patrimoni com a turisme cultural'® (heritage tourism en anglés)
reactiva al seu torn, la conservacié dels béns patrimonials, parant en general el seu
procés de decadencia (Marchena, 1998). Les bases per atreure turisme cultural es
fonamenten en estrateégies que converteixen els béns patrimonials en simbols d’atraccio
turistica (Richards, 2001b); aquests simbols han de proporcionar experiéncies i
emocions i han de tenir trets Unics o singulars per diferenciar-se de la resta i atreure i
retenir visitants. Per tant, aquests simbols son una de les peces centrals del sistema
turistic, ja que actuen com a catalitzadors per a la provisidé de la resta de serveis i
productes turistics posats a disposicio dels visitants.

El patrimoni industrial es converteix doncs, en producte turistic a partir d’incorporar
valor afegit al producte inicial (procés de comodificacid, commodification en angles)
(Marx, 1986; Polanyi, 2001) que es revaloritza per a un us determinat, ressaltant aquells
factors que seran importants per a la demanda final. Les estratégies per a la
comodificaci6 d’un recurs patrimonial son variades, presentant totes elles costos
d’inversi6 amb diferents resultats 1 plans de comercialitzaci6. Per exemple, en el
desenvolupament de rutes de descobriment de patrimoni, la comercialitzacio és directa
quan es produeix en uns punts determinats, com poden ser els museus, monuments o
parcs naturals, o la comercialitzacié €s complementaria quan 1’oferta es produeix a
través del sector de I’hosteleria. La comercialitzacio pot ser indirecta quan qui la realitza
son intermediaris o detallistes, com per exemple les agéncies de viatges. Les vies de

promocid turistica del patrimoni més freqiients sébn a partir de material impres

' L element distintiu del turisme cultural es troba en el fet que aquest permet aprendre sobre la cultura de
destinacié 1 adquirir experiéncies noves relacionades amb aquesta cultura. El turisme del patrimoni
(heritage tourism) és part del turisme cultural i es defineix com el turisme que busca coneixer com els
elements construits en el passat s’introdueixen en la produccié cultural contemporania (Richards, 2001a,
p. 7).

63



(fulletons, guies , o cartells) i de la utilitzacidé de la web, que multiplica el nombre de
receptors potencials i constitueix, per tant, el major i més rendible aparador per donar a
congixer un producte turistic (Ramos, 2007).

D’altra banda, el patrimoni industrial pot ser consumit com a producte residencial
no convencional com en el cas dels Loft. A partir del 1950 s’ha produit 1’adaptacio 1
canvi d’us d’antigues fabriques per la conversidé de I’espai diafan en habitatges tipus
loft. L’origen cal buscar-lo a la ciutat de Nova York, concretament als barris del Soho,
Tribeca i Nolita, com a conseqiiéncia de la recerca per part de professionals liberals,
estudiants 1 artistes, d’espais de baix cost en els quals viure i treballar al mateix temps.
Els lloguers elevats del parc immobiliari residencial van fer que les fabriques i
magatzems en desus cobressin importancia com a habitatge (Zukin, 1989; Lloyd, 2006).
Aquesta tendencia es va estendre en els anys 1970 a Europa, introduint-se en barris com
el Soho a Londres o Pigalle a Paris i posteriorment, en els anys 1990 en altres ciutats
europees com el barri de Gracia a Barcelona (Cano, 2012).

El loft és un espai ampli i diafan que es compon d’estances flexibles facilitant tant
I’s doméstic com professional. Els diferents usos mantenen les caracteristiques
arquitectoniques 1 I’esperit industrial dels immobles, essent ’altura, els espais amplis 1
les instal-lacions vistes, senyals d’identitat dels /offs. La seva imatge ha anat canviant en
els seus gairebé setanta anys d’historia: aquestes superficies habitades inicialment per
gent de poc poder adquisitiu i sovint en la il-legalitat, s’han convertit en luxosos
habitatges en moltes ciutats (Barcelona, Londres, Berlin, Chicago, Glasgow,
Manchester, Nova Orleans 1 Paris, entre d’altres). L’¢xit dels /lofts ha induit a que les
constructores d’habitatges s’interessin per les zones céntriques de les ciutats, els espais
oberts en els habitatges 1 1’arquitectura contemporania. Els promotors utilitzen el
concepte de patrimoni convertit en loft per les seves estratégies publicitaries 1 aixi,
frases com “/oft d’estil novaiorques” o “edificis historics o de principis de segle vint”,
juntament amb les caracteristiques fisiques (material, obertures, estructura) soén
elements comuns que reflecteixen 1’atractiu urba i1 original de les décades passades tant
a Estats Units com a Europa (Cano, 2012).

El moviment /oft segueix en expansiod a ciutats com Barcelona, Madrid, Mila, Paris,
Sao Paulo o Helsinki. Encara que ’estil de vida inicial que el caracteritzava ha perdut el
seu significat més bohemi 1 en el segle vint-i-u, el loft és en general dedicat a un public
de gustos sofisticats i alta capacitat adquisitiva.
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Per ultim, el patrimoni industrial és aprofitat per activitats del coneixement i
creatives, on les empreses es localitzen en antigues naus fabrils. Les activitats de nova
economia, englobant coneixement i creativitat, s’han concentrat en clusters urbans
(Casellas 1 Pallares-Barbera, 2009). Molt sovint han aprofitat recursos patrimonials
industrials per ubicar I’empresa (Hayward, 2006). En aquest procés s’ha produit una
regeneracid d’espais productius historics degradats i una renovaci6 d’usos del sol urba.

A Europa, exemples de transformaci6 i de rehabilitacié urbana han seguit processos
bottom-up centrats primer en 1’ocupacidé d’espais industrials obsolets per activitats
artistiques que han comportat la gentrificaci6 del barri 1 després, mitjangant
transformacions de rehabilitacid arquitectonica d’habitatge s’ha produit la substitucid
social.

El barri de Shoreditch al municipi de Hackney (Londres) és un bon exemple
d’aquest fenomen, on I’espurna regenerativa va comencar a partir de la iniciativa
privada de creadors relacionats amb el sector media, publicitat i audiovisuals (Pallares-
Barbera i Leonard, 2007). A Ameérica, Nova York va ser un cas paradigmatic en la
recuperacio d’espais patrimonials i la seva dedicaci6 a altres usos com el terciari, a més
a més de I’habitatge. Aquest és el cas de la transformacid experimentada al barri de
Meatpacking a Manhattan on cap a finals dels anys 90, dissenyadors de moda i disseny
grafic, arquitectes, artistes i1 creatius es van mudar ocupant edificis en dests,
anteriorment escorxadors i plantes embaladores de carn (Meatpacking Improvement
Association, 2014).

A Espanya, les intervencions sobre el patrimoni industrial urba son relativament
recents, majoritariament a partir del 2000. La transformacio de les velles fabriques ha
donat com a resultat usos diversos per a centres d’empreses, hotels, museus,
biblioteques, arxius, espais comercials o parcs empresarials (Calderon, 2007) aixi com
centres culturals. A tall d’exemple es poden assenyalar els centres oberts per Caixa
Forum a Barcelona 1 Madrid (la fabrica Casaramona i la Central Electrica del Mediodia,
respectivament), o la sala d’exposicions del Canal d’Isabel II a Madrid (antigament

diposit d’aigiies) (Pardo, 2010).
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4.6 Conclusions

En aquest capitol, la teoria de la ciutat emprenedora es vincula amb el model de
desenvolupament urba basat en 1’economia del coneixement. Des de la década dels anys
1980, es produeix als paisos occidentals el declivi de nombrosos espais industrials
urbans a conseqiiéncia de la crisi de la induastria tradicional que ha generat efectes
canviants entre 1’espai fisic i les activitats economiques urbanes. L’evolucioé de la ciutat
post industrial s’ha estructurat a partir de noves activitats, generalment de serveis
(Sassen, 1991, 2003, 2005). En aquesta reestructuracié economica tenen especial interes
aquelles activitats intensives en la generaci6 1 Us de coneixement, associades a un
augment de pes del factor immaterial, a un major esfor¢ innovador i amb llocs de treball
d’alta qualificacié (Scott, 2000; Musterd et al., 2007; Julien, 2008; Hutton, 2008,
Méndez et al., 2011).

El model de politica urbana local dels darrers anys (1980-2013) ve caracteritzat, per
una banda, per 1’adopcié de models d’innovacié economica de tipus tecnologic. La
tendéncia generalitzada és considerar que la innovaci6 s’entén des d’una perspectiva
estrictament tecnologica amb activitats intensives en la generacid i us de coneixement,
associades a un augment de pes del factor immaterial i també de llocs de treball d’alta
qualificacié. El model de politica urbana es tradueix a nivell urbanistic amb la creacio
d’espais urbans hibrids. En aquests espais es combinen les activitats economiques
relacionades amb 1’Us de les noves tecnologies amb habitatges, comergos i equipaments
primordialment orientats cap a la for¢a productiva d’aquest sector economic (Hutton,
2008; Musterd 1 Murie, 2010). Aquesta transformaci6 urbana i econdomica es porta a
terme a partir de grans projectes urbanistics o megaprojectes (Rodriguez et al., 2001,
2005; Orueta i Fainstein, 2008).

Per altra banda el model de politica urbana de revitalitzacié economica suposa una
nova governanca urbana. La relacid entre els agents urbans ve caracteritzada per una
progressiva flexibilitat en la intervencido urbana amb formes més directes de suport
public al capital privat amb la finalitat de crear un entorn atractiu per a la inversio
privada. La fragmentaci6 de la responsabilitat suposa una creixent participacio del
sector privat i en menor mesura de les organitzacions civils en la definicio, la
planificaci6 1 la implementacié de les politiques urbanes (Harvey, 1989, 2010; Hall i

Hubbard, 1998; Stoker, 1998; Jessop, 2002; Brenner, 2003; Casellas, 2016).
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Les politiques urbanes i les estratégies de desenvolupament territorial que han
adoptat les ciutats provoquen conflictes urbanistics pel que fa 1’ts i1 la gestié del sol
transformat. En aquesta tesi es posa 1’atencid6 en dos processos derivats de la
transformacid. El primer, en la relaci6 amb la compatibilitat de les activitats
economiques (les tradicionals i les noves) 1 I’expulsié d’activitats economiques o la
gentrificacié productiva, és a dir, en el com el teixit productiu local es veu afectat per
processos de substitucid d’activitats economiques (Zukin, 1989; Lloyd, 2006; Curran,
2007; Dot et al., 2011). El segon té a veure amb la proteccio, el tractament i les funcions
del patrimoni industrial. Es tracta de la produccio i el consum del patrimoni industrial,
amb edificis 1 espais industrials d’interes artistic i historic que es transformen en noves
seus per a empreses, habitatges i centres culturals (Benito, 2002, 2010; Pareja et al.,
2007; Alvarez, 2010; Musterd i Murie, 2010). Ambdos processos son motiu de conflicte
degut als objectius diferents que mobilitzen part dels agents participants. Ens els propers
capitols s’exploren aquestes dinamiques en el cas de I’execucid del Pla del
22(@Barcelona al Poblenou i les implicacions d’aquest en la transformacié del recinte

fabril de Can Ricart.
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CAPITOL 5

Todo cuanto diriamos respecto de la importancia de esta
poblacion, quizas nos quedariamos siempre cortos;, 'y aun
siendo posible enumerar los detalles de su gran movimiento
fabril, podriamos ser calificados de exagerados por nacionales
vy extranjeros que no lo conocen, puesto que unicamente
visitandolo, podrian convencerse de que San Martin de
Provensals es el Centro manufacturero de toda Esparia (Juan
Calvet, 1882)

EL PROJECTE 22@BARCELONA 1 EL SEU ENCAIX A L’ESPAI
PRODUCTIU POBLENOU

El Poblenou és, administrativament, un dels 10 barris del districte de Sant Marti'. Des
del punt de vista historic aixi com de manera popular i institucional, la denominaci6d
Poblenou s’atribueix a un territori molt més ampli (Valera, 1996; Ajuntament de Barcelona,
2000a, 2006, 2011; AVPN, 2011). Dels 10 barris en que es divideix el Districte (1.052,40
hectarees), el Poblenou n’inclou 6 (721,79 hectarees; el 68,6 %). En aquesta tesi s’adopta
com a espai economic el territori que historica i institucionalment s’ha anomenat Poblenou,
1 que ve delimitat per la linia del litoral, el carrer de Wellington, I’avinguda Meridiana,
I’Avinguda de la Gran Via de les Corts Catalanes i la Rambla de Prim. En aquest espai
economic hi fou desenvolupat el projecte 22(@Barcelona (Ajuntament de Barcelona, 2000a)

objecte d’estudi del present treball (figura 5.1; taula 5.1; annex 1).

! Els barris son el Camp de 1I’Arpa del Clot, el Clot, el Parc i la Llacuna del Poblenou, la Vila Olimpica
del Poblenou, el Poblenou, Diagonal Mar i el Front Maritim del Poblenou, el Besos i el Maresme,
Provencgals del Poblenou, Sant Marti de Provengals i la Verneda i la Pau.

69



Figura 5.1 Localitzacio del projecte 22@Barcelona al Poblenou
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Taula 5.1. Distribucio de la superficie del projecte 22@Barcelona per barris del
districte de Sant Marti

Illes Superficie Superficie
Barri d’Eixample | del projecte | del projecte
(en m?) (en %)

El Parc i la Llacuna del Poblenou 34,5 599.294 30,4
La Vila Olimpica del Poblenou 2,5 42.807 2,2

El Poblenou 28,5 496.558 25,2
Diagonal Mar i el Front Maritim del Poblenou 6 102.736 5,2

El Besos i el Maresme 8,5 145.543 7,4

Provengals del Poblenou 34 582.172 29,6
Total 115 1.969.110 100,0

Font: Elaboraci6 propia (2014)
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Aquest capitol s’inicia amb les caracteristiques historiques de 1’espai economic i
industrial del Poblenou, espai que es configura durant la primera meitat del segle dinou
per la instal-laci6 de les fabriques anomenades d’indianes’; i que més endavant, a finals
del mateix segle, esdevingué¢ un lloc industrial sobretot textil. A continuacid, la seccio
se centra en la crisi dels anys 1960 que converti el Poblenou en un paisatge problematic
d’espais 1 activitat economica obsoleta amb tendéncia cap a la degradacié urbana. Es
tanca la primera part del capitol amb la presentacio del context dels Jocs Olimpics de
I’any 1992, inici de la transformacié de I’antic sol industrial 22a del planejament del
Pla General Metropolita (1976), cap a noves propostes, usos i funcions pel territori
poblenovi. En la segona secci6 del capitol es presenta el projecte 22(@Barcelona que va
completar la transformacié del Poblenou (Marrero-Guillamoén, 2008; Marti, 2010;
Pradel, 2012) amb els trets caracteristics del planejament i de la gestid urbanistica.
Finalment, en la tercera seccid s’avalua la incidéncia del projecte en el periode 2000-
2013 i es presenta el balang de la morfologia urbana, la transformacié social, la
localitzacié d’empreses, la construccid d’habitatge i la proteccid i reutilitzacid del

patrimoni industrial.

5.1 Evolucié i configuracié del Poblenou

El Poblenou esta inclos dins de 1’antic municipi de Sant Marti de Provengals que
formava part del pla de Barcelona. Sant Marti de Provencals va ser un poble
independent des del 1714 fins al 1897°. L’antic municipi s’estenia a llevant de la ciutat
de Barcelona, des de les muralles fins als marges del riu Besos i des del mar fins a la

muntanya del Carmel (figura 5.2).

% Unes teles de cot6 estampades d’origen asiatic que van sorgir a la ciutat de Barcelona des de la década
de 1730 fins a mitjans del segle dinou. El desenvolupament d’aquesta important manufactura d’indianes
va convertir la capital catalana en una de les principals ciutats manufactureres d’Europa a finals del segle
XVIII, generant les condicions economiques, tecnologiques i institucionals que van fer possible, durant la
primera meitat del segle XIX, I’aparicié de la industria moderna a Barcelona (Sanchez et al., 2013).

’ L’any d’annexi6 a Barcelona va provocar reaccions diferents entre els martinencs. Els ciutadans
contraris argumentaven I’actitud de prepoteéncia, de colonitzacid i de domini per part del municipi central.
Entenien que amb la integraci6 perdien I’autonomia politica i identitat, a més de I’augment dels impostos
locals. Els ciutadans partidaris veien 1’annexié com I’oportunitat de millorar els serveis subministrats a la
poblacio i en particular, els propietaris del sol urba aspiraven a la revaloracio dels seus terrenys (Sola-
Morales, 2008).
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Figura 5.2 Limits administratius de I’antic municipi de Sant Marti de Provencals
(fins 1897) i de ’actual districte de Sant Marti (2014)
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L’etimologia del nom de Sant Marti de Provencals €és doble. Per una banda, prové
de la paraula llatina provincialis, utilitzada pels romans per anomenar els camps situats
més enlla de les muralles de les ciutats. Per I’altra, és el nom de la primera església

edificada, dedicada a Sant Marti de Tours. A partir del segle divuit, hi havia tres nuclis

de poblacio al municipi sense continuitat entre ells: el Clot, Sant Marti de Provengals, 1

el Poblenou (figura 5.3).

72



Figura 5.3 Provincialis a I’est de Barcelona: el Clot, Sant Marti de Provencals, i el
Poblenou (1897)
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5.1.1 El Taulat: ’origen de la transformacio industrial i social

En el segle divuit, el Poblenou se situava a extramurs, al costat del cementiri de
Barcelona (1774-1775) i més concretament, a la zona del Taulat®, al sud de Sant Marti
de Provengals (Huertas, 2001). El nucli originari es va formar al voltant de la placa

Prim’ i s’allargava pels carrers Sant Pere (actual Maria Aguil6) i Taulat on habitaven els

* Significa “peca de terra de cultiu” (Huertas, 2001). De fet, Ildefons Cerda que era seguidor del pensador
socialista utopic francés Etienne Cabet va posar el nom d’Icaria a aquest nou nucli de poblacié. Pero la
proposta de Cerda va quedar en el record, arrelant entre la gent el nom de Poblenou. La primera vegada
que es va utilitzar 1’expressié Pueblo Nuevo va ser per part del futur ministre Laurea Figuerola a
Estadistica de Barcelona, el 1843 (Oliva, 2003).

S Els seguidors de Cabet es concentraven probablement, a les cases baixes de la Plaga Prim, llavors dita
d’Isabel II. Pero aixo no esta provat, a pesar de I’ambient utdpic i revolucionari no gaire llunya del barri
(Oliva, 2003).
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treballadors de les fabriques. El 1855 hi vivien uns 7.000° habitants, dedicats a la
industria, a I’agricultura i a la pastura. L’enderrocament de la Ciutadella i la possibilitat
d’edificar al seu voltant (1860-1880) va fer augmentar la poblacié que s’hi triplica
(21.000 habitants), amb el sorgiment de nous nuclis de poblaci6é com el barri de la Plata

o Icaria (figura 5.4) (Huertas, 2001).

Figura 5.4 Primers nuclis de poblacio6 en el procés d’industrialitzacié de Sant
Marti (segles divuit i dinou) i el barraquisme (segles dinou i vint)
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La proximitat a Barcelona, I’abundancia d’aigua, i la disponibilitat de sol a preu
baix, van ser els factors de localitzaciéo de I’activitat industrial. Els “prats d’indianes”
eren necessaris per blanquejar les peces de roba per després €sser tenyides 1 estampades,
sovint en les fabriques ubicades en I’interior del recinte emmurallat. Els indianaires

foren la punta de llanca per al futur del teéxtil a la zona el qual aboca a un procés

% S’aconsegueix per un accelerat creixement a meitat del segle XX degut a la important instal-lacié de
fabriques. El cens de Floridablanca de 1787 donava una poblacié de 1.429 habitants. E1 1847, Pascual
Madoz, en el seu Diccionario Geogrdfico-Estadistico parlava de 2.444 habitants (Arxiu Historic del

Poblenou, 2014).
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tecnologic, mecanitzat i amb abundant ma d’obra. A nivell de produccid es va generar
una especialitzaci6é industrial. L’aglomeracié de fabriques i magatzems dedicats al
sector textil reproduia I’estil arquitectonic (fabrica en pisos) i la técnica d’organitzacio i
produccio angleses. L’any 1888, coincidint amb I’Exposicid Universal, es registraven
243 fabriques 1 magatzems dins dels limits de I’actual districte de Sant Marti, la majoria
d’elles, 152 (62,5 % del total) localitzades al Poblenou (Huertas, 2001).
Conseqiientment, a finals del segle dinou el Poblenou va arribar a ser el territori amb
més concentracid industrial d’Espanya en la fabricacio de teixits de cotd (Nadal i
Tafunell, 1992; Huertas, 2007) 1 per aquest motiu la zona era coneguda també com a
“Textilandia”, “1’Obrador de Barcelona” o “la Manchester Catalana.” Tot 1 el procés
d’industrialitzacio, els camps i les masies’ no van desaparéixer del Poblenou (fotografia
5.1).
Fotografia 5.1 La masia de Can Canals (1915)

o

Font Arx1u Mun1c1pal de Sant Martl (Referenc1a 4253) (2014)

’ Es calcula que, a finals del segle dinou, hi havia una trentena de masies localitzades a la vora del Rec
Comtal que afavoria les tasques agricoles. La majoria d’elles pertanyien a importants families
barcelonines. Algunes d’aquestes masies s’han convertit en equipaments municipals com és el cas de Ca
I’Arno, Can Cadena i Can Planas (Arxiu Historic del Poblenou, 2014).
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Els vapors van quedar desplacats per 1’electricitat a finals del segle dinou, 1 el
paisatge industrial es va transformar i es produia gairebé de tot® en les seves industries
(farinera, metal-largica, gasistica, adobera, quimica, alimentaria, oleicola i vinatera,
entre altres), aixi com en els tallers i1 fabriques auxiliars (fotografies 5.2 1 5.3; figura
5.5). En els espais lliures entre fabriques es van aixecar habitatges pels obrers,
generalment mal construits, situats en espais sense una minima urbanitzacid i amb

condicions higiéniques deficients. Les dificils condicions d’habitabilitat i les epidémies

de colera, tifus o verola, ocasionaven una gran mortaldat entre els obrers: per exemple,
I’epidémia de colera va causar 261 morts a I’any 1885 (AHPN, 2010).
Fotografia 5.2 La fabrica de Can Vilella (1920)

- ~ R

Font: Arxiu Hist

dric del Poblenou (2014)
Fotografia 5.3 La fabrica de Can Girona amb la Torre de les Aigiies (1930)

Font: Arxiu Historic del Poblenou (2014)

8 Aquestes activitats configuraven una geografia dels sentits on “sovint es reconeixia el material que s’hi
feia per I’olor: galetes de Can Solsona, pudor d’adobs al carrer del Joncar, efluvis un xic sinistres com el
cianur de Fertrat al carrer del Marroc” (Arxiu Historic del Poblenou, 2010, p. 21).
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Figura 5.5 Empreses industrials a ’any 1895 dins de la quadricula planificada per
Ildefons Cerda o
S —— TP T ADRE

25

i

@® Empreses industrials (1895)
=== w= | imit Sant Marti Provencals (1897)

Font: Arxiu Municipal del Districte de Sant Marti (2014)

Una estructura urbana amb deficiéncies de serveis basics i les dures condicions de
treball hi varen afavorir una forta implantaci6 de 1’associacionisme obrer, dominat
rapidament per corrents anarquistes amb vincles amb la Federacio Regional Espanyola
de 1’Associaci6é Internacional de Treballadors (fundada el 1870), la Confederacio
Nacional del Treball (1910) i la Federacid6 Anarquista Ibérica (1927). EI 1918, a
Barcelona, el nombre d’afiliats a la Confederacido Nacional del Treball (CNT) havia
arribat a 44.000, cosa que representava el 20 % dels treballadors del sector industrial de
tota la ciutat (Casellas, 2009).

El cooperativisme d’autoajuda tingué també¢ una forta implantaci6 al Poblenou. Els
treballadors s’organitzaven en associacions o ateneus per oferir-se, entre ells, ajudes
economiques i d’aliments 1 opcions de lleure 1 esbarjo a preus assequibles. El 1876 va
néixer L’ Artesana i el 1890 La Flor de Maig, que arribaria a ser una de les cooperatives

més importants del pais. Altres centres socials importants creats al Poblenou durant
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aquesta epoca van ser: el Casino I’Alianca (1868), 1’Ateneu Colon (1889), la
cooperativa Pau 1 Justicia (1895) i el Centre Moral i Cultural (1910). En 1’apartat
esportiu es pot destacar la fundacid del club de futbol Jupiter (1909), la penya ciclista i
el Club Atletic Poblenou (les dues fundades el 1929), I’ Associacio Excursionista Icaria
(fundada com a Agrupacié Excursionista Jupiter el 1921) i1 el Club Natacié Poblenou (el
1930) (Arxiu Historic del Poblenou, 2001; Marti, 2010).

El 1897, quan Sant Marti de Provencgals va passar a formar part del municipi de
Barcelona, al Poblenou hi vivien prop de 24.000 habitants. La majoria d’aquests
habitants eren immigrants que provenien de la Catalunya rural i d’altres zones
d’Espanya com Valéncia, Aragd o Murcia. Els principals eixos d’estructuracio
continuaven sent el carrer Sant Pere, que connectava el Clot amb les platges i la
carretera de Matar6 (actualment Pere 1V), que constituia la principal via d’accés a la
ciutat. A principis del segle vint, es va obrir la Rambla del Poblenou (antigament
Rambla del Triomf) que se s’estén perpendicular al mar i en paral-lel al carrer Maria
Aguild. La Rambla’ es convertiria en la principal via civica, céntrica i vital del
Poblenou (Huertas, 2001; Marti, 2010).

Al segle vint el Poblenou es consolida com a espai residencial, obrer i industrial.
L’arribada de nombrosos treballadors procedents de migracions internes del territori
catala en diferents periodes aixi com les de diferents llocs d’Espanya, provoca un
important augment de la poblaci6. Morfologicament s’hi podien identificar clarament
quatre nuclis de poblacio: el casc antic format pels eixos de Taulat, Maria Aguilo i la
Rambla ; el barri de la Plata'® del Poblenou situat entre els carrers Roc Boronat, Alaba,
Ramon Turré i 1’Avinguda d’Icaria i la barriada de la Franga Xica'' entre els carrers
Lope de Vega, Llull i el mar. De manera paral-lela, entre la Barceloneta i el Besos, s’hi

anava produint el creixement dels barris de barraques del Somorrostro, Rere el

? La Rambla del Poble Nou fou cantada per Sanchez Juan a la seva Oda al Poble Nou. A la Rambla hi ha
el Casino de I’Alianca, local prestigios a la vida intel-lectual i artistica de la barriada. La cupletista Pilar
Alonso va cantar a la cangd Les Caramelles: “quan el meu novio, que era solista de 1’Alianca del Poble
Nou...” (Cirici, 1971).

'O El barri es va configurar a principis del segle XIX i s’hi instal-laren artesans dedicats a la fabricacio de
botes. Segons la tradicid popular, el nom de barri de la Plata prové dels guanys que es generaven gracies a
aquesta activitat (Arxiu Historic del Poblenou, 2014).

" Deu el seu nom als técnics francesos encarregats de la construcci6 i el desenvolupament de la fundicio
Can Girona. Malgrat que popularment és conegut com a Franca Xica, el nom no apareix reflectit en la
nomenclatura oficial (Arxiu Historic del Poblenou, 2014)
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Cementiri i Petit Pekin'? (fotografia 5.4; figura 5.4). L’arribada de ma d’obra per a
I’Exposicié Universal de 1.888 que procedia majoritariament de Valencia, Murcia,
Arag6 1 Andalusia, contribui a I’expansié de I’habitatge precari a les platges (MUHBA,
2011).

Fotografia 5.4 El barri de Pekin (1940)

A principis del segle vint, a causa de 1’annexi6 a Barcelona, la zona del Poblenou es
comenga a planificar com una extensié de 1’estructura urbana de 1I’Eixample, seguint les
directrius estipulades en el pla Cerda'’. Tot i que algunes grans industries i nuclis de
poblacio originaris (Taulat, Trullas) se sobreposaven a la malla de Cerda seguint les
formes de les parcel-les agricoles, la major part del Poblenou si que va créixer a partir
de I’estructura de planificacid quadriculada; malgrat aixo, no sera fins a I’aprovaci6 del
projecte 22(@Barcelona que es pot dir que la planificacié ortogonal es ja completa.

La vida social 1 politica a partir de 1936 va venir fortament marcada per la dictadura
franquista. Aquesta provoca moltes conseqiiéncies a les persones i grups vinculats a

sindicats 1 a partits politics d’esquerres i catalanistes, que compartien els objectius del

12 E barri de Pekin, el més antic dels tres, tenia 700 habitants a I’any 1898. Estava situat a la platja, al
limit del Poblenou amb Sant Adria, i molt a prop del Camp de la Bota. No se sap ben bé d’on 1i ve el
nom. Fent cas de la saviesa popular es diu que el barri de Pekin es va formar per un grup de xinesos o
filipins, vinguts a treballar a les obres de I’Exposicié Universal de Barcelona de I’any 1888 (Oliva, 2003).
BE17 de juny de 1859 s’aprovava el Pla de Reforma i Eixample de Barcelona obra d’Ildefons Cerda. [En
linea]. < www.anycerda.org/web/>. [consulta: 30 de juny de 2014].
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projecte reformador de la Republica. La presé del Canem i del Camp de la Bota'*, van
ser indrets de repressio on es van produir episodis com 1’afusellament de 1.619 persones
entre el 19391 el 1952 (Abad, 2004).

Tot 1 que les associacions politiques van quedar eliminades des del 1939, la lluita
politica continuava en la clandestinitat a través de publicacions com Solidaridad Obrera
i Ruta, que denunciaven acomiadaments i males condicions laborals per part
d’industrials retornats. Als anys 1960 es comenca a reconstruir el sindicalisme amb la
implantacié clandestina de Comissions Obreres a les grans empreses. Després de la
guerra, les entitats culturals i recreatives com 1’Ateneu Colon, el Casino 1’Alianga, o
I’equip de futbol Jupiter van continuar sent els principals referents de la vida popular del
Poblenou (Marti, 2010).

Pel que fa a I’estructura morfologica del Poblenou, entre 1940 i 1960 les
intervencions urbanistiques es van limitar a la construcci6 d’alguns blocs de cases (per
exemple del Passeig Calvell), la reparcel-lacié de fabriques en petits tallers i 1I’obertura
d’alguns carrers; mentrestant, el barraquisme continuava expansionant-se a les platges
que eren utilitzades també com a abocadors. El Pla Comarcal de 1953 consolida el
Poblenou com un ambit industrial de la ciutat de Barcelona, a més de diferenciar la part
de residéncia, fins llavors barrejades. El mateix Pla va permetre la construccio de grans
poligons d’habitatge public durant els anys 1960. L’objectiu era eliminar el barraquisme
d’autoconstruccid i fomentar el que s’anomenaria “barraquisme vertical”, a causa de la
persisténcia en els nous poligons d’habitatges d’importants déficits urbans (Fabre i
Huertas, 1976; Busquets, 1992).

Va ser en aquest moment historic, entre el 1959 1 el 1975, que la ciutat de Barcelona
va congixer un procés de creixement sense precedents amb dues fases que configuren la
fesomia de la ciutat: la industrialitzacio 1 els booms urba 1 demografic. El
desenvolupament economic venia motivat basicament per les mesures del govern
espanyol conegudes amb el nom de Pla d’Estabilitzacio, que tenia la finalitat d’obrir a
I’exterior 1 liberalitzar I’economia. Aixo propicia un periode de creixement urba i
d’industrialitzaci6 molt rapid tant per Catalunya com també per Espanya (fotografia

5.5).

'* Aquest és un nucli que creix a partir de I’any 1925 a I’actual zona Forum de Barcelona. El lloc és
reivindicat com a memoria historica pel seu llegat barraquista que va perdurar fins el 1980, i
anteriorment, com a camp d’afusellament (Botey, 2003).
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Fotografia 5.5 Paisatge industrial: xemeneies a la part final de Diagonal (1960)

> = .

Font: Arxiu Historic del Poblenou (2014)

La mitjana de creixement anual del PIB entre el 1961 1 el 1966 fou del 8,6 % i entre
el 1967 1 el 1972 del 5,8 %. Al mateix temps, el percentatge de la poblacio activa total
que treballava en la industria va passar del 23,5 % el 1950 al 30,2 % el 1960 i el 34,6 %
el 1970. Aquest procés d’industrialitzaci6 significa per a Barcelona un gran augment
demografic, passant de 1.403.028 habitants el 1955 a 1.741.960 el 1970 (Ferrer i Nel-lo,
1990) 1 alhora, un procés de degradacié urbana com a conseqiiencia d’un creixement
sense planificacid (Casellas, 2009).

Per tal d’acollir la forta immigracié de la resta d’Espanya, es dona al Poblenou la
construccid dels nous barris del Besos 1 Maresme. L’alcalde Josep Maria de Porcioles
(1957-1973) encapgalava la transformaci6 d’aquell moment, amb un mandat
caracteritzat pel desarrollismo urbano, les caracteristiques del qual eren un gran
creixement urba amb massiva construccid de blocs d’edificis, perd també d’una
planificaci6 inadequada amb deficit de serveis basics (com escoles, centres d’atencio
primaria o instal-lacions esportives). Les deficiencies del Poblenou es veien agreujades
per les inundacions peridodiques que patia I’indret, la contaminaci6 generada per les
fabriques i I’aillament fisic del Poblenou per culpa de la preséncia d’importants barreres
com les vies de ferrocarrils a la costa, la Gran Via com a via rapida i el deficit de
transports publics, ja que no va ser fins el 1977 que el metro arriba al Poblenou (Marti,

2010).

81



5.1.2 Procés de desindustrialitzacio6 i nova planificacio (1960-1990)

Des de 1960 s’inicia al Poblenou un declivi a nivell productiu. Aixo s’explica per la
crisi de la industria téxtil a Espanya i la deslocalitzacié d’industries importants -Motor
Ibérica, Foret, Torras, Hispano Olivetti entre altres- cap els poligons industrials de la
Zona Franca de Barcelona 1 el Parc Tecnologic del Valles (Cerdanyola del Valles). Es
va produir conseqiientment un procés de desindustrialitzaci6 amb tancaments
d’activitats i I’éxode de moltes industries fora del Poblenou (fotografia 5.6).

Fotografia 5.6 Naus de la fabrica Material y Construcciones, S.A (MACOSA),
coneguda popularment com Can Girona (1980)

Font: Arxiu Historic del Poblenou (2014)

A partir de la década de 1960, la funcionalitat urbana com a gran recinte industrial
es desdibuixa i es veié una constant indefinicidé que, en part, propicia el seu
deteriorament urbanistic. En un context economic de certa recuperacio, gracies en part
al Pla d’Estabilitzacié de 1959, es va produir al Poblenou I’intent fallit de pla urbanistic
conegut com a Pla de la Ribera, fet public a I’any 1973. Uns anys abans, el 1966, un
grup d’empreses destacades (Catalana de Gas 1 Electricitat, Motor Ibérica, Foret, Credit
i Docks, Materiales y Construcciones o RENFE, entre altres) que hi eren ubicades,

varen crear una societat de promocié immobiliaria i juntament amb alguns bancs i el
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beneplacit de I’alcalde Porcioles, van presentar el pla urbanistic a I’Ajuntament de
Barcelona.

Els col-lectius veinals argumenten que el Pla de la Ribera buscava 1’especulacié
immobiliaria a partir de la transformacié de la zona compresa entre la Barceloneta i el
Besos, arribant fins a ’actual carrer de Ramon Turr6 (Clards, 2005; Grup de Treball
d’Etnologia de I’Espai Public de I’Institut Catala d’Antropologia, 2006). En concret, es
pretenia urbanitzar la major part del litoral del Poblenou amb grans torres de pisos
davant la platja, segregades de la resta per una autopista. Aix0 suposava el
desallotjament d’unes 15.000 persones, la pérdua de llocs de treball a les fabriques a
enderrocar i un major aillament del Poblenou respecte al mar. En aquesta ultima etapa
de la dictadura franquista, 1’oposicié de la societat civil, dels veins i de diverses entitats,
aixi com I’ajuda de teécnics i col-legis professionals va ser determinant per aturar el
projecte (Sanchez, 2014). La protesta va ser 1’origen de I’articulacido del moviment
veinal reivindicatiu a través de la Comissid de Barri (on confluien gent de partits com
Bandera Roja, el PSUC i també organitzacions cristianes de base), moviment que amb
el temps es va transformar en 1’Associacid de Veins i Veines del Poblenou (AVPN)
(Marti, 2007).

A la decada de 1970, la revisio del Pla Comarcal 1 1’aprovacié del Pla General
Metropolita (PGM) del 1976 van tenir incidéncia en I’urbanisme del Poblenou. Per una
banda, es mantenien les zones industrials del Pla Comarcal, aturant alhora les
expectatives especulatives dels propietaris del sol que esperaven la seva reconversio a
teixit residencial. Per I’altra , la reserva de sol per a sistemes viaris 1 ferroviaris produia
a la practica una situacio d’aillament degut al manteniment de la linia de ferrocarril de
la costa i el nus d’autopistes de la plaga de les Glories". Per dltim, la repercussio
urbanistica prengué forma en ’establiment de zones residencials en el nucli antic, els
poligons del Besos 1 la Gran Via i la planificaciéo d’un nou centre residencial al final de

la Diagonal (Marti, 2010).

15 Larea de les Glories, que havia de ser el punt central de Barcelona segons el disseny del Pla Cerda, ha
passat per molts moments de remodelacio. A I’any 2014 es posa en marxa l’execucié del projecte
vencedor del concurs que té per nom Canopia Urbana. El projecte reforca 1’eix mar-muntanya en doble
sentit, contempla el tunel viari de la Gran Via i el pas del tramvia de la Diagonal per la plaga, i inclou
plaques solars sobre les teulades dels edificis nous. El cost previst és de 29.982.801 euros (Comorera,
2014).
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Entre 1960 1 1990 van tancar més de 1.300 empreses, passant de 4.991 a 3.665
(22@Barcelona, 2000; Savall, 2011). Aixo0 va provocar el consegiient augment de I’atur
i I’aparici6 de grans solars desocupats que, en part, van tornar a ser reutilitzats per
empreses de transports, tallers 1 magatzems, que aprofitaren la disponibilitat de naus
buides a baix preu, la facil adaptabilitat als nous usos i la proximitat al centre de la
ciutat. Aquestes naus ocupades parcialment per empreses de distribucié que servien a la
demanda proxima de la ciutat es van deslocalitzar als anys 1990 degut a la creaci6 de
nous parcs logistics periferics, com la Central Integrada de Mercaderies del Valles,
situat al municipi de Santa Perpetua de Mogoda (Arxiu Historic del Poblenou, 2013). La
progressiva peérdua d’activitat economica acaba deixant el Poblenou en una situacid
critica, amb una infraestructura urbana parcialment obsoleta (fotografies 5.7 i 5.8) i
problemes mediambientals, especialment a la zona del Besos i el front maritim (Casellas

i Sauri, 2013).

Fotografia 5.7 Naus industrials de Ca I’ Alier (2000)
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Fotografia 5.8 Tallers i habitatges al carrer Pere IV. Entorn de I’antiga fabrica
textil de Ca I’Alier (2013)

Autor: Esteve Dot (2013)

El procés urbanistic d’aquest periode (1960-1990) consolida el Poblenou com un
lloc encara productiu perd amb simptomes de decadéncia, amb una situacio d’aillament
respecte la resta de la ciutat i un estancament de la poblacié que comptava, a I’any

1976, amb 86.000 habitants (Fabre i Huertas, 1976).

5.1.3 Les transformacions urbanistiques dels Jocs Olimpics del 1992 i el Model
Barcelona

La progressiva pérdua d’activitat economica, especialment en el sector textil, des
dels anys setanta va deixar el Poblenou en una situaci6 critica. D’una banda hi havia un
buit degut als vells espais industrials i de 1’altra, no hi havia noves inversions. La
possible resposta implicava una major mobilitat de capital inversor que coincidia amb
un canvi estructural que, alhora, aportava nous reptes a I’economia. A escala local, les
politiques publiques varen recuperar rellevancia. Per raons de caracter estructural, la
politica urbanistica de Barcelona es troba lligada, des dels anys 1980, a la politica de
promocid econdmica i la denominaci6 de la ciutat de Barcelona com a seu Olimpica del
1992 generara un punt d’inflexid en la politica local amb (Casellas, 2003).

Entre els anys 1986 1 1992 es desenvolupa a Barcelona una etapa urbanistica de

preparacid per a la celebracio dels Jocs Olimpics. Com recull Casellas (2006) el 1988,
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en la introduccio6 al llibre Urbanisme a Barcelona: Plans cap al 1992, 1’alcalde Pasqual
Maragall presentava els objectius de transformaci6 de la ciutat tot apuntant que, el 1992,
Barcelona havia d’aconseguir la condicié que la ciutat es mereixia com a capital de la
Mediterrania'®. En aquest context, els sis objectius de I’Ajuntament eren: 1) la
renovacio del centre historic de la ciutat - Ciutat Vella i Eixample-; 2) la millora dels
barris periférics; 3) la millora de les xarxes de comunicacio, tant vials com telematiques;
4) I’obertura de la ciutat al mar; 5) la construccié de la infraestructura necessaria per als
Jocs (estadis, hotels, habitatges) 1 6) la creacié d’arees de nova centralitat per atreure
activitat economica 1 millorar la qualitat de vida a nivell de barri (Maragall, 1988).

Al Poblenou, als anys 90 i coincidint amb ’efervescéncia de Barcelona com a seu
Olimpica del 1992, s’inicia un periode amb grans canvis urbanistics. Després d’uns
anys, d’una davallada molt important com a conseqiiéncia de la desindustrialitzacio,
aquest punt de la ciutat va tornar a situar-se en el centre d’atencid. El Poblenou esdevé
una de les quatre arees olimpiques dins de la ciutat, juntament amb Montjuic, Diagonal,
i Vall d’Hebron els quals s’erigiren en els punts estratégics de la futura transformacié de
Barcelona (Bohigas, 1999).

En una part de I’antiga zona industrial del Poblenou, denominada Icaria, s'hi
construi la Vila Olimpica destinada a residéncia dels esportistes participants en els Jocs.
Aquesta era una de les propostes que 1’alcalde Pasqual Maragall inclogué, el 1984, en la
candidatura de Barcelona als Jocs 1992. Es tractava de crear una nova area mitjangant el
desenvolupament del front maritim, una de les operacions olimpiques de més extensid
superficial 1 que va incloure la creacido de noves platges, la desaparicié de les vies del
tren 1 I'enderroc d'equipaments industrials en desus 1 obsolets.

Un dels components clau en 1’execuci6 del projecte olimpic va ser la implicacié del
sector privat en el financament de les infraestructures 1 habitatges. En aquell moment, es
produi a Barcelona una de les primeres evideéncies de la col-laboraci6 publica-privada,
amb la creacio el 1988 de I’empresa Nova Icaria S.A (NISA). Un 40 % del capital de
I’empresa era public (de I’agéncia privada municipal Vila Olimpica S.A (VOSA') i el

60 % restant privat (bancs i empreses privades). Tot i aixi, els Jocs Olimpics i la

'® Des dels Jocs Olimpics de 1992 hi hagué un interés per part de I’Ajuntament de Barcelona per situar
Barcelona al mén. “Posar la ciutat en el mapa!”, deia una vegada i una altra Pasqual Maragall quan li
preguntaven pels objectius principals que hi havia en el projecte olimpic de Barcelona (Trufi6, 2002).
"7 Es va crear el 1986 per la gestié del procés d’adquisicié de sol, la construccié d’infraestructures, i la
recuperacio de la zona de platges. La labor de VOSA va incloure I’expropiacié de 530.000 m* de sol,
inclosos 147 negocis i 157 habitatges, aixi com I’eliminacio de 4 km de vies de tren (Casellas, 2003).
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transformacio urbanistica van ser finangats amb un 67,3 % pel sector public (Casellas,
2003).

La renovaci6 de ’espai destinat a la Vila Olimpica va donar com a resultat una area
amb 50 hectarees de parc, un port recreatiu, 1.854 habitatges (cap d’ells de proteccio
oficial) 1 220 negocis comercials, entre altres (Casellas, 2003). Tanmateix hi va haver un
augment de la poblacidé que va passar, entre els anys 1991 i 1998, de 3.620 a 7.139
habitants. Aix0 representava un canvi en el dibuix demografic de I’area, que havia anat
perdent poblacié des de la meitat dels anys 1970 (Marrero-Guillamoén, 2003). Al mateix
temps, Barcelona experimentava una disminucié de residents.

La transformacié urbanistica de la Barcelona de finals del segle vint ha estat
progressivament identificada com un exemple a seguir. Aixo0 s’explica tant pels agents
interns que formen part del procés, com també per la necessitat d’altres ciutats de trobar
experiencies que serveixin d’exemple a adoptar que legitimin els seus processos de
renovacio i projectes urbans (Borja, 2007). El cas de Barcelona esdevingué emblematic
pel seu procés de transformacid urbanistica i economica. Aixi és com apareix el
concepte “model Barcelona” que pot ser explicat pels seglients aspectes: 1) la
participaci6 del sector privat en el finangament de projectes urbans; 2) la creacio
d’entitats autonomes per dirigir el procés de planejament urba, incloent el seu disseny i
gestio; 3) el consens creat entre administracions publiques; 4) la introduccié de la
planificaci6 estratégica; 5) la utilitzacié de grans esdeveniments i la cultura com
estrategies de transformacid, 1 6) la participacié ciutadana. En I1’analisi de les
dinamiques de decisié en politica urbana, en el context dels Jocs Olimpics, es genera
una necessitat de cooperaci6 entre el sector public que té els atributs de 1’administracio 1
el sector productiu que pot aportar els recursos economics. Aquest reconeixement mutu
genera un regim urba de cooperacid per exercir capacitat d’actuacio en la transformacio
urbana de la ciutat, que es consolidara en les properes decades (Casellas, 2005).

La transformaci6o urbanistica de Barcelona en el periode 1980-1990, 1’¢exit
organitzatiu 1 promocional dels Jocs i la conseqiient projeccié mediatica de la ciutat, va
generar un gran interés a nivell nacional perd també internacional. Aquest fet obri el
debat sobre la creacié d’un determinat model d’urbanisme a Barcelona i la seva replica
(Borja, 1996):

“Las experiencias mas 0 menos exitosas no proporcionan un modelo
a seguir, sino un estimulo para elaborar respuestas propias. Deseo
enfatizar esta consideracion: ni el caso de Barcelona es un éxito total,
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ni proponemos un modelo transferible a otras ciudades.” (Borja,

1996, p. 33)

El “model Barcelona” de finals del segle vint va generar intensos debats critics al

voltant dels costos socials del macroprojecte olimpic (Garcia-Ramon i1 Albet, 2000), la

idoneitat de replicar 1’experiéncia de Barcelona (Borja 2003, 2004; Delgado, 2004;

Capel, 2005), la dificultat de trobar acords entre les diferents administracions publiques

(Borja 2003, 2004), o la manca efectiva de participacid ciutadana (Casellas, 2003,

2007).

A escala de I’area del Poblenou, a més a més del projecte olimpic, la transformacio

urbanistica durant la década de 1990 es va completar amb I’execucié de diferents plans

urbanistics (taula 5.2; figura 5.6).

Taula 5.2 Planejament al Poblenou (1986-2004)

Nom del pla Any
Pla Especial de Reforma Interior del passeig Carles I i de ’avinguda | 1986-1989
Icaria (Vila Olimpica)
Modificacié del PGM a I’illa Hispano- Olivetti 1990
El Pla Especial de la Paperera del Poblenou 1991
Modificacié del PGM en el Sector Diagonal-Poblenou i Pla de Reforma 1992
Interior Diagonal-Poblenou
Modificaci6 del PGM i Pla Especial de Reforma Interior del Front | 1993-1995
Maritim del Poble Nou
El Pla Especial de Reforma Interior de La Catalana 1994
Obertura de la Diagonal de Glories a Besos 1998
El Pla Parcial Diagonal Mar 1998-2001
Parc de Diagonal Mar 2004

Font: Elaboraci6 propia (2014)
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Ja en el segle actual, la transformacié del sol urba continua al Poblenou amb
projectes planificats i liderats per part de I’Ajuntament de Barcelona (taula 5.2; figura
5.6). En aquesta etapa, ’estratégia de Barcelona cap a la Ciutat del Coneixement-BCC
actua com a discurs legitimador d’una serie de politiques que es porten a terme a la
ciutat, entre elles el Pla 22@Barcelona (Casellas 1 Pallares-Barbera, 2009). Al 1999
I’Ajuntament crea una regidoria especifica anomenada Ciutat del Coneixement. Entre
els seus objectius figuraven donar impuls al Forum Universal de les Cultures Barcelona
2004, incentivar el Pla 22@Barcelona per al Poblenou i, en general, fomentar les
activitats “riques en coneixement”, com I’ensenyament, els centres d'investigacio, les
empreses de R+D, els centres d'informaci6 1 documentacio, 1’audiovisual o les activitats
artistiques (Marti, 2005, 2010). Aquest discurs no va ser fruit de I’atzar ni originari de la
ciutat de Barcelona, sind que és una estrategia adoptada per ciutats encaminades a

buscar alternatives a la crisi industrial (Ajuntament de Barcelona, 2001).
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En aquestes transformacions urbanistiques es veu com el procés de cooperacid
publico-privada que ja apareixia a partir dels anys 1990 es consolida, tot evolucionant
cap a un creixent domini dels interessos economics sobre les politiques d’equitat social
(Capel, 2005, 2007; Casellas, 2007, 2016). En aquest procés, el sector public i més
concretament 1’Ajuntament de Barcelona, manté el seu paper de lideratge, tant en
I’ambit urbanistic (Monclus, 2003), com en el de la promocidé econdomica (Casellas i
Pallares-Barbera, 2009; Pareja-Eastaway i Piqué, 2011). No obstant aixo, 1’evolucio en
la governanga local involucra gradualment agents politics 1 técnics cap a un procés
difuminat pero altament eficient de cooperacié publico-privada on el sector public passa
de gestor urba a emprenedor economic. L’estudi dels agents i de les politiques urbanes
dels casos del Forum de les Cultures 2004 i del projecte 22@Barcelona posa de
manifest que es produeix una transfereéncia de risc des del sector privat al sector public
que crea les condicions atractives pel capital inversor (Casellas, 2016).

Tot 1 la discussio académica envers el “model Barcelona”, la transformacié de la
ciutat ha tingut repercussié economica. Aquest fet es plasma per exemple en el creixent
nombre de turistes (Turisme de Barcelona, 2013, 2014). A principis de la década del
2000 es dona un creixent nombre de visitants i pernoctacions que reafirma 1’éxit de
Barcelona com a destinacio turistica: segons dades del Consorci Turisme de Barcelona
(2014) el nombre de turistes obté el seu maxim historic'® a ’any 2013 (7.571.766) i
també el nombre de pernoctacions en establiments hotelers, amb un reécord historic de

16.485.074.

'8 La repercussio del turisme fa aparéixer aportacions académiques (Casellas et al., 2010; Arias, 2013,
2014) i també manifestacions veinals constituits en diferents plataformes (Plataforma Defensem el Park
Giell, Plataforma Defensem el Port Vell de Barcelona, Plataforma d’afectats en defensa de la
Barceloneta, Aturem el Pla Paral-lel, entre altres) que reivindiquen alternatives. La base d’aquestes és un
major compromis social i unes estratégies que no facin malbé la vida quotidiana residencial i laboral que
justifica ’atractiu de la ciutat (Montaner, 2005; Casellas et al., 2010; Nel-lo, 2014).
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5.2 Revitalitzacio economica i urbana: el projecte 22@Barcelona

Amb D’objectiu de convertir Barcelona en un centre competitiu emmarcat en la
revolucid tecnologica i1 digital (Dot et al., 2010; Pareja-Eastaway i Piqué, 2011) es va
procedir a la reforma de PGM-1976. El projecte 22(@Barcelona es presenta com la
resposta de 1’Ajuntament per recuperar i reconvertir les arees industrials del Poblenou

en un cluster estratégic.

5.2.1 El projecte 22@Barcelona: del Pla General Metropolita de 1976 a un nou pla
urbanistic per al Poblenou

La Subcomissié d’Urbanisme de 1’Ajuntament de Barcelona va aprovar el 27 de
juliol de I’any 2000 la Modificacio del Pla General Metropolita per a la renovacio de
les zones industrials del Poblenou -Districte d’Activitats 22@Bcn-, que és anomenat pel
propi Ajuntament com 22@Barcelona (Ajuntament de Barcelona, 2000a).

El projecte 22@Barcelona representava un punt d’inflexié per a la ciutat de
Barcelona, en el sentit de que ¢és una de les transformacions urbanistiques més
importants, per la seva extensio i per la seva estratégia. L’ambit d’afectacié del projecte
va ser de 115 illes de ’Eixample, que equivalia a un total de 198,26 hectarees (figura
5.1; taula 5.1). El potencial total de nou sostre va ser de 4.000.000 m?, dels quals
3.200.000 m? (un 80 % del total) corresponien a la qualificacié d’activitats productives;
1 800.000 m? a nou habitatge i altres usos. També s’hi proposava la creaci6 de 114.000
m® (un 5,78 % de la superficie del projecte) de zones verdes. El projecte preveia la
creacio de 130.000/150.000 nous llocs de treball, amb una inversid en infraestructures'”
de 180 milions d’euros (Ajuntament de Barcelona, 2009):

“El projecte 22@Barcelona, aprovat per I’Ajuntament I’any 2000,
esta transformant 200 hectarees industrials del centre de Barcelona
en un innovador districte productiu destinat a la concentracid 1 el
desenvolupament d’activitats intensives en coneixement. Com a
renovacio urbana, respon a la necessitat de recuperar el dinamisme
economic 1 social del Poblenou i crea un entorn divers 1 equilibrat, en
que els espais productius conviuen amb habitatges protegits,
equipaments 1 zones verdes que milloren la qualitat de vida i de
treball.” (Ajuntament de Barcelona, 2009, p. 1)

' A partir del Pla Especial d’Infraestructures (PEI), el projecte 22@Barcelona inclou la reurbanitzacié de
37 quilometres de carrers del Poblenou (Ajuntament de Barcelona, 2000a)
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L’objectiu estrategic del 22@Barcelona era crear un motor impulsor d’activitat de
“nova economia” amb una proposta que cercava la competitivitat urbana mundial
(Ajuntament de Barcelona, 2000a):

“Les interdependéncies economiques de la internacionalitzacio i els
efectes creixents dels mercats sobre les decisions de les empreses que
ha aportat la globalitzacié tenen com a resultat un augment de la
competencia que es transforma ara en mundial. La competéncia rau
en la competitivitat [...]. ” (Ajuntament de Barcelona, 2000a, p. 10)

El projecte canviava el planejament anterior, apostant per un model urba compacte
que augmentava la densitat i canviava els usos del sol mitjancant la convivéncia d’usos
mixtos que integraven activitats productives tecnologiques, centres de formacid i
investigacio, oficines, hotels, habitatge, comercos, equipaments i espais lliures tot
quedant limitats unicament alguns usos industrials™, i el de 1’habitatge convencional. Es
buscava una transformacié de 1’espai productiu a partir de 1’avantatge competitiu que
suposen els recursos intangibles i la tecnologia:

“Els recursos intangibles (la tecnologia, els sistemes organitzatius,
els valors, el prestigi o la cultura) sén molt més dificils de copiar o
transferir que els tangibles i apareixen ara com un component basic
de la competitivitat. Es evident que aquesta nova realitat [en al-lusié
a les formes de saber i coneixement] no pot quedar al marge d’una
reflexio urbanistica relativa a 1’ordenacié d’una zona d’activitats
productives com es el Poblenou. Per aixo, es proposen mesures
especifiques destinades a propiciar la implantacio d’activitats
vinculades a aquests nous sectors emergents, activitats @”
(Ajuntament de Barcelona, 2000a, p. 10)

Es per aixo que el projecte 22@Barcelona va aportar una novetat important pel que
fa la qualificaci6 del sol amb una requalificacid de la clau urbanistica 22a continguda en
el PGM de les arees industrials del Poblenou. Es va introduir la qualificaci6 urbanistica
22(@ destinada a I’activitat productiva @, pero també¢ a altres activitats no @. La relacio
d’aquestes activitats @ (almenys un 20 % de les noves activitats que s’hi implantin)
venen determinades per les normes urbanistiques del projecte (ANNEX 2). En les
mateixes normes s’esmenta el mecanisme d’adaptacido de possibles incorporacions
futures o bé resoldre situacions dubtoses a partir de la creacidé d’una comissié d’experts.

Les activitats de tipus @ es caracteritzen per tenir les segiients caracteristiques: a)

utilitzen processos de produccid caracteritzats per la utilitzacié intensiva de mitjans de

0 El projecte implica que quedin fora de la zona les activitats industrials molestes, contaminants o
perilloses (Ajuntament de Barcelona, 2000a).
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nova tecnologia; b) disposen d’una alta densitat ocupacional (nombre de treballadors o
usuaris segons superficie); ¢) generen un alt valor afegit; d) estan directament
relacionades amb la generacid, processament i transmissié d’informacido i de
coneixement i €) no s6n contaminants ni molestes 1 poden desenvolupar-se en medis
urbans centrals (Ajuntament de Barcelona, 2000a, p. 4-5).

Aquestes activitats @ comprenen les noves tecnologies de la informacié i la
comunicacio- TIC (informatica, internet, multimedia, transmissid6 per cable,
audiovisual), serveis (processament de dades, bases de dades, manteniment i serveis a
noves empreses, activitats terciaries basades en el coneixement i que millorin la
competitivitat) 1 centres de saber (universitats, equipaments culturals, centres
d’investigacid); “que es caracteritzen per utilitzar el talent com a principal recurs
productiu i fan un us intensiu de les TIC” (Ajuntament de Barcelona, 2009, p 4).

Una altra novetat important pel que fa la qualificacié del sol va ser la clau 7@ que
inclou els equipaments de suport a les empreses amb activitat (@. El projecte preveu que
un 10 % del sol transformat passi a ser de titularitat piblica per a destinar-lo a aquests
equipaments 7@. L’ Ajuntament de Barcelona va apostar pel sol 7@ amb 1’objectiu de
promoure el desenvolupament de les activitats vinculades a la formacio, la investigacio i
I’empresa, fent un especial émfasi en la localitzacié de practiques relacionades amb la
col-laboraci6 entre universitat i empresa:

“Per tal de millorar la transmissi6 de coneixement cap al sistema
productiu, és necessari que les universitats, centres d’innovacid
cientifica 1 tecnologica, laboratoris, departaments de R+D,[...]
estiguin ubicats a prop de les empreses.

Per aquest motiu, el projecte 22(@Barcelona preveu que un 10 % del
sol transformat passi a ser de titularitat publica 1 es destini a
dotacions vinculades al sistema productiu, els denominats
equipaments 7@, que acullen activitats de formacio, investigacio i
divulgaci6 de noves tecnologies. Aquesta mesura afavoreix les
sinérgies  entre  universitats, centres tecnologics, centres
d’investigacid, activitats productives [...] 1 afavoreix, alhora, la
col-laboraci6 dels seus equips de recerca amb les empreses
instal-lades al districte 22(@Barcelona.” (Ajuntament de Barcelona,
2000a, p. 7)

Per aconseguir la localitzaci6é d’activitats @, el projecte 22(@Barcelona genera les
condicions per atraure els promotors permetent un augment de 1’edificabilitat de la
zona, que passa de 2 m” de sostre/m” de sl a un coeficient d’edificabilitat superior, amb

un maxim de 3 m? sostre/m” de sol (figura 5.7). Per poder gaudir de edificabilitat de
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2,7 m* de sostre/m? de sol és necessaria, a més a més de la implantacié d’un percentatge
no inferior al 20 % d’activitats (@, la cessio d’una part del sol a habitatge en algun régim
de protecci6 social (Ajuntament de Barcelona, 2001).

Figura 5.7 Coeficient d’edificabilitat com a mesura d’incentivacio al
22@Barcelona
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Usos generals 2,2
Usos amb activitats @ 2,7
Habitatge de proteccio oficial 3

Font: Elaboraci6 propia adaptat de I’ Ajuntament de Barcelona (2000)

Per a la transformaciéo del sol del projecte 22@Barcelona es va apostar per
instruments urbanistics de desenvolupament progressiu, amb figures de planejament
derivat:

“La normativa general no determina el resultat morfologic [...] ni una
ordenaci6o detallada i precisa del territori, sind0 que promou una
renovacio progressiva i adaptada a les caracteristiques de cada part a
través del planejament derivat. D’aquesta manera, el pla incentiva el
desenvolupament d’intervencions de diversa magnitud i d’edificis de
tipologies molt variades, que permeten donar resposta als requisits de
qualitat, funcionalitat 1 representativitat dels seus usuaris finals, i
afavoreix la integracid dels elements industrials d’interes.”
(Ajuntament de Barcelona, 2009, p. 19)
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Els mecanismes de la transformacidé permetien impulsar projectes de diversa
magnitud: renovaci6 d’illes senceres, de mitges illes o de parcel-les de més de 2.000 m?,
rehabilitacié d’edificis industrials consolidats?! i d’edificis industrials d’interes, o
ampliacié de “fronts consolidats d’habitatges’.” El pla preveia una transformacid
urbanistica adaptada a les preexistents, per tal de no produir incidéncies traumatiques en
els usos del territori. El desenvolupament del projecte 22@Barcelona es plantejava
inicialment per a un periode de 10-15 anys (Ajuntament de Barcelona, 2001; 2005) pero
ha anat canviant i ha passat d’un escenari de 25 anys a un altre de 20 anys (Ajuntament
de Barcelona, 2012, 2014):

“Aquesta temporalitat respon a dos motius que és la capacitat real de
transformacié d’una ciutat com Barcelona i que a equival a una
superficie de 200.000 m* per any; 1 a I’estrateégia de visibilitzar que
es tractava d’un projecte a llarg termini i que era important mantenir
consens pel que fa el rumb, objectius, governanca, i consens
municipal i social.” (Informant-28)

El projecte delimitava 6 plans especials de reforma interior (PERI) com a motors de
transformacio del Poblenou (Llacuna, Campus Audiovisual, Parc Central, Pujades-Llull
(Llevant), Pujades-Llull (Ponent), i Pere IV-Peru (figura 5.8). En conjunt els PERI
dotaven d’una coheréncia i cohesido morfologica que buscava assegurar la diversitat i
coexisténcia d’usos diversos i donar continuitat als teixits residencials. Els PERI van ser
aprovats al llarg del primer quadrienni (2000-2004) 1 representen el 47 % del
22(@Barcelona (925.482 m?) (taula 5.1).

I Es consideren aquells edificis que sobrepassen el coeficient d’edificabilitat de 2,7 m” sostre / m” sol de
la parcel-la i que per la seva activitat fan inviable o dificulten extraordinariament 1’actuacio de
transformacio. Per aquest motiu s’aposta per la seva reutilitzacio, fomentant la implantacio dels nous usos
admesos (en especial les activitats @). En aquests casos no es permet la seva reconversio en habitatges de
la tipologia no convencional (Ajuntament de Barcelona, 2000a).

%2 Concretament, per ser considerats habitatges en fronts consolidats han d’acomplir els segiients criteris:
a) per a parcel-les en carrer de 20 metres d’ample: edificis amb un minim de 4 plantes amb un minim de 4
habitatges, b) per a parcel-les en carrers de 8 metres d’ample, un minim de 2 plantes amb un minim de 2
habitatges i c¢) per a edificis aillats, un minim de 6 plantes amb un minim de 10 habitatges (Ajuntament de
Barcelona, 2000a).
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Figura 5.8 Localitzacio de les arees estratégiques del projecte 22@Barcelona
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La importancia estratégica dels PERI d’iniciativa publica venia explicada, segons
responsables de la gestid del pla, per incentivar la transformacid urbanistica i al mateix
temps, per intervenir en 1’equilibri del procés:

“La intervencid publica era estrategica. Els plans publics eren com
la llavor, sobretot al principi, 1 havien de funcionar com a

mediadors per equilibrar les tendencies no desitjables en relaci6 a

als usos, les proporcions, les densitats, o I’especulacio del sol.”
(Informat-28)

El projecte 22@Barcelona té conseqiiéncies directes 1 importants en 1’habitatge.
Primer legalitza urbanisticament 1’antic parc d’habitatge, en segon lloc construeix nou

habitatge social 1 finalment, rehabilita el patrimoni industrial en lofts. Segons les normes

urbanistiques:

“Es preveu reconcixer els habitatges existents, conseqiiencia dels
processos historics d’urbanitzacio, i definir les condicions de millora
1 reforma dels fronts edificatoris on se situen, aixi com preveure nous
desenvolupaments d’habitatge: a) en edificis industrials existents
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reutilitzats, de determinades -caracteristiques; b) habitatges de
proteccid publica, en les actuacions de transformacio.” (Ajuntament
de Barcelona, 2000a, p. 8)

Pel que fa a I’habitatge antic, construit anteriorment i en situaci6 il-legal, el projecte
legalitza 4.614 habitatges, la majoria construits abans de 1953 amb situacié de
“disconformitat amb el planejament”, segons el Pla Comarcal de 1953 que qualificava
el sol on s’ubicaven aquests habitatges com a industrial. El planejament del projecte
incorpora també¢ la denominacié de “front consolidat d’habitatges”, que es definia com a
grups de dues o més parcel-les amb predomini d’edificis d’habitatges dins dels sectors
d’activitats industrials cosa que significava el 72 % del total d’habitatges desafectats.

D’aquests 4.614 habitatges, 3.344 havien de ser considerats “front consolidat” i els
1.270 habitatges restants “no consolidats” quedaven fora de pla; I’acci6 fou considerada
per una part de la ciutadania com una qualificacié residencial arbitraria (Associacio
d’Afectats pel Pla 22@, 2002). Aquests habitatges no consolidats estaven
majoritariament ubicats al carrer Llacuna (PERI Eix Llacuna), al carrer Pere IV (PERI
Parc Central) o al voltant dels passatges Cusidd i Mallart (entre Bac de Roda-Selva de
Mar i Pallars-Pujades) (PERI Llull-Pujades Llevant).

Pel que fa la segona tipologia d’habitatge, el projecte 22(@Barcelona preveia la
construccid de 4.000 habitatges de proteccid oficial (HPO) 100 %, essent un minim de
25 % destinats a lloguer. A I’any 2004 i com a resultat de les negociacions entre
I’Ajuntament i les associacions veinals i la Plataforma pro Habitatge Digne,” es va
acordar que un 33,3 % de ’HPO anava destinat als residents del Poblenou.

La darrera tipologia d’habitatge del projecte 22@Barcelona és la promocid de nous
habitatges de lliure mercat, que ve qualificat com “habitatge no convencional”. Es tracta
de les actuacions en edificis industrials per reutilitzar-los com a /lofts:

“Amb I’objectiu d’incentivar la preservacio del patrimoni
arquitectonic industrial 1 de possibilitar una oferta d’habitatge
tipologicament no convencional [loft], podran autoritzar-se
actuacions de rehabilitaci6 i/o reforma d’edificis industrials existents
que prevegin la seva reutilitzaci6 per a [’us d’habitatge.”
(Ajuntament de Barcelona, 2000a, p. 8)

23 Tant I’AVPN com el grup politic municipal Iniciativa per Catalunya Verds es van apuntar com a propi
el merit. Es va signar un conveni entre 1’Ajuntament de Barcelona i les AAVV del Poblenou, Gran Via
Espronceda Peru, Paraguai Peru, Diagonal Mar, Vila Olimpica, Maresme i la Federacié d’Associacions
de Veins i Veines de Barcelona (FAVB), a més del Centre Esportiu i Recreatiu Cooperativa Bac de Roda
i la Plataforma pel Dret a I’Habitatge del Poblenou. Es satisfeia aixi una de les principals reivindicacions
del moviment veinal (Marti, 2010; Endavant i Assemblea de Joves del Poblenou, 2011).
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La normativa indica a I’annex “Edificis industrials reutilitzables per a 1’habitatge”
els 18 edificis industrials projectats per al seu nou us residencial, entre els quals es
troben les fabriques de Can Gili Vell, la Favorita, Netol o I’Assumpci6 (Ajuntament de
Barcelona, 2000a) (ANNEX 3). Per a poder transformar els espais industrials i adaptar-
los a noves funcions, cada promocio ha de passar per ’aprovacié d’un Pla de millora
urbana®® (PMU), on s’estableixen les actuacions respecte a la rehabilitaci6 i reforma de
I’edifici industrial existent a habitatge /loft. Els PMU, que son aprovats per part de la
Comissio Técnica de I’ Ajuntament de Barcelona, assignen una edificabilitat maxima de
2,2 m” de sostre / m” sobre parcel-la, que és menor comparada amb els 3 m” de sostre /
m” sobre parcel-la en ’habitatge de protecci6 oficial; és el que estableix una reserva de
31 m® per cada 100 m” de sostre d’habitatge per a espais lliures i equipaments, dels
quals 18 m?, com a minim, es destinaran a espais lliures. La cessié d’aquests a entitat
municipal és obligatoria i ["is d’habitatge no ha de desvirtuar les caracteristiques que
fonamenten el seu interes. (Ajuntament de Barcelona, 2006).

El projecte 22(@Barcelona té també conseqiiéncies directes i importants en relacio
al patrimoni del Poblenou. El projecte 22@Barcelona va determinar la catalogacié i la
proteccid del patrimoni industrial del Poblenou a partir del Pla especial del patrimoni
arquitectonic historic i artistic de la ciutat de Barcelona. Districte de Sant Marti.
Patrimoni industrial del Poblenou (PEPA), aprovat el 2000 i modificat el 2006
(Ajuntament de Barcelona, 2000b, 2006).

Amb el projecte 22(@Barcelona, mitjangant el PEPA i la MPEPA, s’aconsegueix la
catalogacio de 114 edificis 1 elements de 1’estructura urbana que venen juridicament
protegits a diferents nivells. La categoria superior la formen els elements amb nivell A
(Bé Cultural d’Interés Nacional), decidits per la Generalitat (Llei de 1993%). La seglient
categoria la formen els de nivell B (Bé Cultural d’Interés Local), definits per
I’ Ajuntament 1 ratificats per la Generalitat. Els elements pertanyents al nivell C (Bé

d’Interés Urbanistic) 1 nivell D (Bé d’Interées Documental) son competencia absoluta de

** Els PMU sén un instrument de planejament derivat, que desenvolupa les figures de planejament
general, que tenen per objecte ordenar ambits parcials de sol urba.

2 A I’any 1993 la Generalitat de Catalunya va aprovar la “Llei del Patrimoni Cultural Catala”. La llei
partia d’un concepte ampli del patrimoni cultural i establia la protecci6, la conservacid, la investigacio, la
difusio i el foment del patrimoni cultural: “El Patrimoni Cultural Catala és integrat per tots els béns
mobles o immobles relacionats amb la historia i la cultura de Catalunya que per llur valor historic,
artistic, arquitectonic, arqueologic, paleontologic, etnologic, documental, bibliografic, cientific o técnic
mereixen una proteccio i una defensa especials, de manera que puguin ésser gaudits pels ciutadans i
puguin ésser transmesos en les millors condicions a les generacions futures.” (Generalitat de Catalunya,
1993, p. 6748)
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I’ Ajuntament. Per a les tres primeres categories és obligat el manteniment de 1’edifici 1
no ¢és possible 1’enderroc (en el cas del nivell C només parcialment), mentre que en el
nivell D es permet I’enderrocament després de presentar i ser aprovat un estudi historic-
arquitectonic.

El planejament del projecte 22@Barcelona posa un cert émfasi en la qiiestio
patrimonial que el col-lectiu de ciutadans consideraran insuficient. Dins de 1’escenari
creat per la Llei de la Generalitat (1993) que inclou per primera vegada el patrimoni
industrial, el marc normatiu urbanistic 1 de proteccido del 22@Barcelona va permetre
aportar proteccié a elements historics del Poblenou®®. A escala del districte de Sant
Marti I’anterior (i la primera) iniciativa de proteccio del patrimoni historic es remuntava
a la “Ordenanga sobre Proteccié del Patrimoni Historic-Artistic de la ciutat de
Barcelona” del 1979 que va definir el “Cataleg de Patrimoni Historic Artistic de la
ciutat de Barcelona” (22@Barcelona, 2012). El resultat era que Sant Marti només tenia
5 edificis protegits en aquest cataleg i cap d’ells era industrial. En contraposicio, el
mateix cataleg recollia 1.200 edificis protegits pel conjunt de Barcelona, localitzats en la
seva major part en els districtes de Ciutat Vella 1 Eixample (Hostench, 2010). El debat
sobre la problematica del patrimoni industrial es desenvolupa en més detall en el proper

capitol.

5.2.2 La gestio del projecte: I’empresa 22 Arroba Bcen, S.A.U

Per gestionar el desenvolupament urbanistic del projecte 22@Barcelona
I’Ajuntament va crear ’empresa 22 Arroba Ben, S.A.U. ’any 2000. Les funcions
d’aquesta empresa eren executores 1, entre les seves competencies hi havia I’aprovacio
dels instruments d’ordenacid, la redaccid, tramitacio i aprovacid dels instruments de
gestio urbanistica, el desenvolupament del pla d’infraestructures, la gestio del patrimoni
industrial, la col-laboraci6 amb 1’autoritat urbanistica en llicencies 1 disciplina
urbanistica 1 la promocio del projecte (22@Barcelona, 2008).

L’empresa per tant, aglutinava de manera transversal les competencies del projecte

22(@Barcelona, incloses les de gestio. Aquesta gestio es preveia complexa atesa

?® Una mostra de la poca sensibilitat per part de I’Ajuntament de Barcelona per 1’element patrimonial
industrial del Poblenou és 1’actuacié que es va produir al barri d’Icaria (I’actual barri de la Vil-la
Olimpica (Figura 5.1)). Icaria va ser el lloc transformat per acollir els atletes participants a les Olimpiades
de Barcelona de 1992. L’actuaci6 urbanistica no va tenir en compte ni valorar cap element preexistent i
va suposar la pérdua d’un valuds patrimoni d’arquitectura industrial (Capel, 1996; Caballé, 2010). Hi
hagué unicament un projecte de documentacio historica del Poblenou fabril (Caballé et al., 1991).
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I’heterogeneitat dels titulars de béns 1 drets (propietaris dels immobles o arrendataris) i
dels seus interessos tal com es pot veure en aquestes argumentacions:

“La gestio €s molt complexa perque tens que parlar amb tots els
propietaris, posar-los d’acord, valorar les edificacions existents. |
aquest ¢€s el procediment, la part de gestié urbanistica.” (Informant-
23)

“Aqui [en referéncia al PERI Audiovisual Campus] ens trobem en
una situacio que teniem una illa que estava totalment buida, una altra
illa que tenia diferents parcel-les amb alguna edificacid, una altra illa
que ¢és on esta Ca I’Aranyd amb [’edifici principal i uns annexos.
D’altra banda, tot un complex de naus que s’havien superposat al
llarg de 150 anys que és Can Framis, uns edificis d’habitatges, una
cotxera d’autobusos. Aqui teniem molts propietaris.” (Informant-23)

La propia gestio €s la que ha de garantir juridicament els drets i els deures dels
propietaris:

“Quan fas el dibuix de com sera, lo primer que tens que fer és
ordenar tot el tema de la propietat. Tens que garantir que els
propietaris tinguin una parcel-la nova. O tens que garantir que els
que son llogaters tinguin una indemnitzacié economica. Si hi ha
habitatges, que hagis fet uns altres habitatges que hagis fet uns altres
habitatges abans d’enderrocar el seus. O si hi ha activitats
economiques doncs buscar possibles localitzacions, possibilitats de
situar-los.” (Informant-23)

En el projecte es consideren tres sistemes de gestid urbanistica: de compensacio, de
cooperacio 1 d’expropiacid. En el sistema de compensacio, son els agents privats (els
propietaris del sol) els que fan una proposta d’ordenacié a 1’Ajuntament, amb un
planejament que ha d’ésser aprovat pel propi consistori. En aquest cas, I’Ajuntament de
Barcelona no intervé, essent els agents privats els que prenen la iniciativa i presenten la
proposta de reparcel-lacié®’ amb la distribucié de les qualificacions dels diferents sols,
aixi com les corresponents cessions.

En el sistema de cooperacio, en canvi, I’Ajuntament si que intervé. La seva funcid
¢s facilitar ’acord entre propietaris del sol molt diversos:

“Imagina’t situacions on tenim tres privats que tenen una dimensio
molt gran 1 uns quants propietaris que sén molt petits. Si vols garantir
que el gran no es mengi el petit, si poses I’administracié pel mig,
aquesta ¢s la que assegura una mica 1’equilibri. O bé en ambits on hi
ha tantes propietats petites que seria gairebé impossible que es

%7 Es té dret a presentar-ho quan hi ha un acord entre el 60% dels propietaris afectats.
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posessin d’acord. Es a llavors també quan 1’administraci6 intervé.”
(Informant-23)

En qualsevol d’aquests dos sistemes de gestio , les despeses d’enderrocar edificis,
obrir els carrers i urbanitzar les zones verdes son assumides pels propietaris del sol. Per
ultim, es contempla també 1’expropiacié. En aquest cas, 1I’Ajuntament intervé
directament i expropia el sol per despres donar-li el desti que considera oportu.

L’empresa 22 Arroba Ben, S.A.U, com a gestora urbanistica, ha anat reformulant
I’estratégia de promoci6 en el decurs dels darrers anys. A principis dels 2000, va definir
7 motors de creixement economic: 1’Audiovisual, les TIC, les Biociéncies, els Campus
Universitaris 1 la R+D, els programes d’Atraccio de nous Emprenedors, els d’atraccio
de Centres Tecnologics, i1 finalment, un programa anomenat de Cohesi6 Social:

“El districte 22@Barcelona afavoreix la competitivitat del teixit
productiu a través d’un conjunt de projectes, considerats els “motors”
del desenvolupament economic del territori, que compten amb la
implicacio dels principals agents publics 1 privats. Aquest conjunt
d’iniciatives permet assolir diversos objectius estratégics:

- D’una banda, permet crear clisters en determinats ambits de
coneixement en qué Barcelona pot assolir un lideratge internacional,
a través de la concentracid en el territori d’empreses, organismes
publics 1 centres cientifics 1 tecnologics de referéncia en els sectors
considerats estratégics: Media, Tecnologies de la Informacidé i la
Comunicaci6 (TIC), Tecnologies Mediques (TecMed), i Energia.

- Alhora, impulsa la creaci6 de noves xarxes de relacio formal i
informal que fomenten la creacid de projectes de cooperacid
empresarial locals 1 internacionals, 1 milloren la cohesid social 1
empresarial.” (Ajuntament de Barcelona, 2000a, p. 17)

Posteriorment, a partir de I’any 2005, el concepte de “motor” es transforma 1 es
passa a definir 5 clusters: tecnologies de la informacid i la comunicacid, tecnologies
mediques, energia, sector de I’audiovisual 1, des del 2009, disseny (Casellas 1 Pallares-
Barbera, 2009). A partir de 1’any 2012 1 coincidint amb la iniciativa destinada a
convertir Barcelona en un referent del mobil a través de la Mobile World Capital
Barcelona (MWCB?), s’incorpora el sector de la telefonia com a motor estratégic i
economic. En conseqiiencia, es redenomina el cluster TIC del projecte 22@Barcelona 1

es passa a dir Tic Mobil (Ajuntament de Barcelona, 2014).

28 L’objectiu és generar les condicions optimes perqué empreses i agents d’ambits diferents puguin dur a
terme aquesta transformacid, i que tot aixd es tradueixi en un impacte en el territori. MWCB és un
instrument que ha d’actuar com a motor per al desenvolupament i la internacionalitzacié del conjunt del
teixit empresarial de Barcelona, de Catalunya i d’Espanya. [En linea]. <<Kmobileworldcapital.com/es/>.
[consulta: 30 de juny de 2014].
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L’empresa 22 Arroba Ben, S.A.U va desaparéixer a I’any 2012%, fet que coincideix
amb el canvi de mandat politic a I’Ajuntament de Barcelona. L’executiu de Xavier Trias
(CIU) va iniciar en aquell any, un procés per simplificar I’entramat d’empreses i
organismes municipals en un context de contraccio de la despesa de 1I’Ajuntament de
Barcelona. Aixi, a I’area d’Urbanisme es reestructuraren les empreses municipals
d’inversié depenents de la tinéncia d’alcaldia d’Habitat Urba i formades per Barcelona
d’Infraestructures Municipals, S.A i les seves filials. Entre elles hi havia el 22 Arroba
Ben, S.A.U, a més de 1I’Agencia de Promocié del Carmel 1 Entorns S.A, Pro Nou Barris
S.A, ProEixample S.A 1 Foment de Ciutat Vella S.A, totes encarregades del foment i

execucio d’iniciatives urbanistiques i arquitectoniques (Espiga, 2012).

5.3 Avaluacié del projecte 22@Barcelona (2000-2013)

El projecte 22(@Barcelona té una incidéncia clara en la configuracié del Poblenou
comengant per la morfologia urbana. En segon lloc, es produeix un augment demografic
1 un canvi en la composici6 social seguits per la revitalitzacido empresarial 1 economica
que comporta la ubicacié de noves empreses des de I’any 2000. Finalment, no sols es
construeix nou habitatge, en especial de HPO i es rehabiliten antigues fabriques per
convertir-se en lofts sind que s’augmenta el nombre i la proteccié d’elements i edificis

patrimonials industrials que es converteixen cap a nous usos.

5.3.1 Transformaci6 urbana del sol amb intensitat en el periode 2000-2008

El projecte 22@Barcelona tenia per objectiu el canvi 1 la millora urbana del
Poblenou 1 per tal d’avaluar el ritme de transformacié urbana s'ha considerat 1’execucid
dels plans. Des del 2000 al 2008, amb I’execuci6é de 101 PMU, s’ha renovat més del 60
% de la superficie del 22@Barcelona amb 1’edificacio de 2.726.267 m? de sostre per a
nous espais productius, habitatge privat, habitatge protegit i equipaments. El sector
privat ha promogut 69 dels 101 plans aprovats i s’han concedit llicéncies per construir
545.267 m* de sostre per a activitats productives (taula 5.3).

En el periode 2009-2010 es varen aprovar 16 PMUs, del quals el sector privat en va

promoure 9. Fins a ’any 2010 s’havia renovat fins a un 65 % de la superficie del

% El 28 de desembre de 2012 la societat 22 Arroba BCN va ser absorbida oficialment per la societat
municipal, Barcelona d’Infraestructures Municipals S.A (Boletin Oficial del Registro Mercantil, 2012).
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projecte, amb 1’acumulat de 2.830.596 m” de sostre, desagregat en 136.837 m? (un 4.8
%) que va ser destinat a equipaments. A més, s’havien planificat 8 zones verdes
publiques de 21.898 m” (un 19 % de la superficie total dedicada a zones verdes del
projecte) (taula 5.3).

Al desembre de I’any 2011, s’havia iniciat la renovacié del 70 % de les arees
industrials del Poblenou, mitjangant 139 plans aprovats definitivament dins 1’ambit del
Pla. D’aquests, un total de 84 (el 60,43 %) havien estat promoguts pel sector privat. Els
plans concreten 1’aprofitament privat dels sols 1 també la cessidé al municipi, que es
destina a habitatge social, equipaments, 1 zones verdes. El conjunt de plans aprovats

inclouen 3.029.106 m? de sostre 1 926.954 m? de sol transformat (taula 5.3).

Taula 5.3 Plans aprovats del projecte 22@Barcelona (2000-2012)coma
Any Plans Superficie m’ de
transformada sostre
(en % sobre el total
del projecte)
101
2008 (69 de privats) 60 2.726.267
117
2010 (78 privats) 65 2.830.596
139
2012 (84 privats) 70 3.029.106

Font: 22@Barcelona (2008, 2010, 2012); Barcelona Activa (2014)
Nota: els valors son acumulatius

L’impacte del projecte, segons els plans aprovats, va ser molt alt en els seus primers
8 anys de desenvolupament (60 % dels plans previstos), mentre que entre el 2008 1 el
2012, el ritme va baixar (10 %) (taula 5.3).

L’impacte del projecte també es pot observar a partir de les llicéncies concedides al
districte de Sant Marti: en el periode 2000-2012 en el 22@Barcelona es construeix
I’equivalent a un 70 % de la superficie de sostre total construit en el mateix periode a
Sant Marti*® (Barcelona Activa, 2014; Departament d’Estadistica, 2014). Segons les
llicéncies concedides entre el 2000 i el 2008, la superficie de sostre nou construit al

districte de Sant Marti és del 24 % (3.687.778 m?) del total de Barcelona, mentre que

® En dades absolutes, Sant Marti va construir 4.274.446 m? dels que 3.029.126 m? corresponen al
22(@Barcelona.
103



entre el 2009 i el 2013 I’activitat es va moderar, fins al 19 % (674.441 m?) (taula 5.4;

figura 5.9).

Taula 5.4 Evolucié de la superficie de sostre de les llicéncies d’obra concedides
segons us de la planta (mz). Barcelona i Districte de Sant Marti

Territori / Altres
IPeriode TOTAL [ResidencialAparcamentEquipament/Comercial Industrial| Oficines| Hotels | usos
15.094.157| 4.861.835 | 3.694.350 | 2.076.695 | 880.344 | 720.659 (1.184.480| 937.404 |738.392
IBarcelona
2000-2008 100 322 24,5 13,8 5,8 48 7.8 6,2 4,9
, 3.687.778 | 1.190.561 | 1.021.345 244,192 175.525 | 56.445 | 666.395 | 275.656 | 57.661
Sant Marti
2000-2008 100 323 277 6,6 4.3 1,5 18,1 7,5 1,6
% Sant Marti / Barcelona
2000-2008 24,5 27,6 11,8 19,9 7,8 56,3 29,4 7,8
18.647.799| 5.890.344 | 4.387.718 | 2.677.627 |1.130.314| 931.631 (1.473.763|1.172.392|948.010
IBarcelona
UL 100 31,6 23,5 14,4 6,1 5 7,9 6,3 5,3
, 4.362.219 | 1.345.147 | 1.208.487 292927 | 218946 | 57.391 |831.483|328.933 | 78.903
Sant Marti
2000-2013 100 30,8 27,7 6,7 5 1,3 19,1 7,5 1,8
5 .
AORLIGLET L L0 P 275 10,9 19.4 6,2 564 | 28,1 | 83

2000-2013

Font: Elaboraci6 propia adaptat de Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)
Nota: La informacid es troba desagregada anualment a ’ANNEX 4

Figura 5.9 Evolucio de la superficie de sostre de les llicéncies concedides segons us
de la planta (m?). Districte de Sant Marti
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Font: Elaboraci6 propia a partir del Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)

Especificament per usos de sostre construit, a Sant Marti, pel periode 2000-2013, hi

destaca 1’us residencial amb un 30,8 % del total construit, els aparcaments amb un 27,7
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%, 1 les oficines amb 19,1 %. Per contra, 1’Gs industrial representa un 1°3 % de la

superficie de sostre (taula 5.4).

Pel que fa a Barcelona, cal destacar que pel periode 2000-2013 el 56,4 % de nou

sostre construit per oficines es localitzava a Sant Marti; similarment, Sant Marti

concentrava el 28,1 % de la superficie de sostre de les llicéncies concedides per a hotels

en tota Barcelona.

La construccid de nous hotels en particular, ha experimentat un gran creixement en

el periode 2004-2012. El districte de Sant Marti va passar de tenir 7 hotels a ’any 2004,

a 23 a I’any 2010 i a 26 a I’any 2012. Comparat amb la resta de Barcelona, 1’oferta
d’hotels de Sant Marti va passar del 3,3 % al 2004, al 8,3 % el 2012, dels quals, un 73
% son de 4 estrelles (taula 5.5).
Taula 5.5 Hotels en el districte de Sant Marti (2004, 2010, i 2012)

Hotels

2004

2010

2012

BARCELONA

%

SANT
MART

% Sant
Marti /

Barcelona

BARCELONA

%

SANT
MART

% Sant
Marti /

Barcelona

BARCELONA

SANT
MART

% Sant
Marti /

Barcelona

Total

209

1000

100.0

33

297

1000

23

100.0

.7

315

100.0

26

1000

83

5 estrelles

9

43

0.0

0.0

22

7.4

8.7

9.1

21

6.7

0.0

0.0

4 estrelles

64

30.6

28.6

31

115

38.7

69.6

139

124

394

731

153

3 estrelles

72

344

71,4

6.9

95

32,0

174

42

102

324

231

58

2 estrelles

32

15.3

00

0.0

34

11.4

0.0

0.0

36

114

0.0

0.0

1 estrella

32

15.3

[=T =T [T O P ]

00

0.0

31

104

43

3.2

32

1.1

3.8

3.1

Font: Elaboraci6 propia a partir del Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)
NOTA: No inclou altres establiments hotelers com ¢€s ’apartament hotel i la pensio

Segons el treball de camp, l'any 2012, dels 23 hotels al Poblenou, el 56 % (13

hotels) es localitzaven dins de 1’area del 22@Barcelona (figura 5.10).
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Figura 5.10 Hotels al Poblenou-22@Barcelona (2012)
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El ritme de transformacié del projecte 22@Barcelona es va produir de manera
desigual en el territori. L’area amb un creixement més rapid va ser la zona del sud-est
de Glories, al voltant del cluster “campus media”. En aquesta zona hi destaca per la seva
extensié I’establiment a 1’any 2009 del Parc Barcelona Media (60.000 m?®). Entre les
seves activitats empresarials hi ha Imagina de MediaPro, la Facultat de Comunicaci6 de
la Universitat Pompeu Fabra, el Centre d’Innovaciéo Barcelona Media, el Consell de
I’ Audiovisual de Catalunya, Barcelona Televisi6, Radio Nacional de Espaiia, Lavinia,

Cromosoma, RBA, Vistaprint, 1 ADN.

5.3.2 Transformacio social en I’espai @: un salt demografic

La poblacio ha augmentat 1 la composicio social del Poblenou ha canviat degut a
Iactivitat @. A 1’any 1991, al Poblenou hi havia 85.829 persones que representava el
5,2 % del conjunt de Barcelona (1.643.542 persones) i el 40 % del conjunt del Districte
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de Sant Marti (214.253 persones). A 1’any 2001, a diferéncia de Barcelona 1 del conjunt
del districte de Sant Marti, al Poblenou hi va haver un guany de poblacié. Al Poblenou
hi havia 87.399 de persones, que representava un 5,81 % del conjunt de Barcelona
(1.503.884 persones) 1 un 42,34 % de la poblacio resident a Sant Marti (206.401
persones). En les dades de I’any 2011 es continuava apreciant un guany de poblacid
(110.593 persones) i representava el 6,84 % de la poblacio barcelonina (1.615.985
persones) i el 47,84 % de la poblacié martinenca (231.158 persones). Finalment, en es
dades del 2013 es veu com segueix la tendeéncia i el Poblenou passa a tenir practicament
la meitat de la poblacio6 del Districte de Sant Marti (48.35 %, amb 112.576 persones) i el
6.97 % del conjunt de la ciutat (1.614.090 persones) (taula 5.6).

Taula 5.6 Poblacié del Poblenou, del districte de Sant Marti, i de Barcelona
(1991-2013)

Barris 1991 2001 2011 2013
El Poblenou 85.829 87.399 110.593 | 112.576
Sant Marti 214.253 | 206.401 | 231.158 | 232.826
% del Poblenou sobre Sant Marti 40,06 42,34 47,84 48,35
Barcelona 1.643.542 | 1.503.884 | 1.615.985 | 1.614.090
% del Poblenou sobre Barcelona 5,22 5,81 6,84 6,97

Font: Elaboraci6 propia a partir del Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)
Nota: La informaci6 es troba desagregada per barris del districte de Sant Marti a
I’ANNEX 5

A diferencia de Barcelona i del districte de Sant Marti on hi ha hagut fluctuacions
poblacionals en el periode 1991-2013 (taula 5.6), el Poblenou no ha perdut poblacio6.
Barcelona, en conjunt, perd habitants (139.658) entre el 1991 i1 2001, si bé n’ha
recuperat més de 100.000 entre el 2001 1 2013 1 Sant Marti ha adoptat un dinamisme
poblacional molt semblant: una perdua de 7.852 habitants entre el 1991 1 2001 1 un
guany de més de 26.000 habitants entre el 2001 1 el 2013. Aquest guany correspon amb
al guany poblacional del Poblenou per a tot el periode.

Els factors que determinen 1’evolucid positiva de la poblacié al Poblenou van molt
lligats a la possibilitat de construir habitatges a través de diferents projectes urbanistics
com la Vila Olimpica (1992), ’obertura de la Diagonal (1998) i la construccio del
Forum Internacional de les Cultures (2004) a més del projecte 22@Barcelona.
D’aquesta manera s’ha revertit el procés de despoblament del Poblenou a partir de 1970
que es va accelerar per la impossibilitat de construccié legal d’edificis residencials (a

causa de la qualificacié com a sol industrial), el tancament d’industries (perdua de llocs
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de treball) 1 tamb¢ el prejudici atribuit a viure al Poblenou (indret contaminat, amb un

abocador a la platja, mal comunicat, amb expressions latents de barraquisme, entre

altres).

El projecte 22@Barcelona ha tingut incidéncia en la tipologia tradicional dels

habitants del Poblenou com a classe treballadora. Les dades mostren que en el periode

2000-2013 hi ha un canvi progressiu degut a I’arribada d’una nova poblacio

caracteritzada per una major formacid i capacitat economica. Pel que fa al nivell

d’estudis de la poblacié de 16 i més anys, destaca ’evolucio dels diplomats, Ilicenciats,

1 doctors universitaris. El 1991 el nombre de poblacié amb estudis superiors del

Poblenou era de 821 (el 32,9 % del Districte de Sant Marti), el 2001 era de 11.085,
(42,2 % del Districte) i I’any 2013, representaven ja el 55 % (taula 5.7) (figura 5.11).
Taula 5.7 Nivell d’estudis de la poblacié de 16 i més anys del Poblenou (1991-2013)

Sense Primaris Batxillerat Estudis
Total | Analfabets | estudis EGB ESO/FPI | superior | universitaris
Any 1991
El Poblenou 71.140 409 17.418 | 23.526 9.935 13.743 821
% del Poblenou sobre Sant Marti 40,13 44,55 44,59 41,13 37,99 36,14 32,92
Sant Marti 177.283 918 39.063 | 57.196 | 26.152 38.022 2.494
Any 2001
El Poblenou 75.584 1.380 9.440 16.714 17.740 18.670 11.085
% del Poblenou sobre Sant Marti 41,89 47,21 43,09 42,75 41,51 40,21 42,25
Sant Marti 180.427| 2.923 21.906 | 39.096 | 42.733 | 46.427 26.236
Any 2013
El Poblenou 95.522 - 8.520 19.998 | 20.523 22.220 24.224
% del Poblenou sobre Sant Marti 47,56 - 46,77 45,82 44,64 45,46 55,01
Sant Marti 200.839 18.217 | 43.645 | 45.978 | 48.875 44.037

Font: Elaboracid propia a partir del Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)
Nota: La informacio es troba desagregada per barris del districte de Sant Marti a
I’ANNEX 6
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Figura 5.11 Nivell d’estudis de la poblacié de 16 i més anys del Districte de Sant

Marti (2014)
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Font: Elaboraci6 propia a partir del Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)

Si s’observen les dades per barris, el canvi més pronunciat es produeix a la Vila
Olimpica. L’any 1991 tenia 49 habitants amb estudis superiors sobre un total de 3.023
(poc més de I’ % de la poblacié de 16 i més anys), deu anys més tard, el 2001, n’hi
havia 2.098 sobre un total de 6.050 (un 34 %) i a I’any 2013, 3.902 sobre un total de
7.553 (un 51 %). L’augment també €s important als barris de Diagonal i del Poblenou.
En el primer cas, a I’any 1991 hi havia 27 habitants amb estudis superiors sobre un total
de 4.178 (menys d’1 %), al 2001 n’hi havia 869 sobre un total de 5.631 (un 15 %) i al
2013, 4.005 habitants tenien estudis superiors sobre un total de 10.370 (un 38 %). En el
cas del Poblenou, a ’any 1991 hi havia 245 habitants amb estudis superiors sobre un
total de 21.593 (poc més d’1 %), al 2001 n’hi havia 3.283 sobre un total de 21.856 (un
15 %) i al 2013 hi vivien 7.562 ciutadans amb estudis superiors sobre un total de 27.602
(un 27 %) (taula 5.7) (ANNEX 6).
Pel que fa referéncia al nivell de renda dels habitants de Sant Marti i1 d’alguns barris
del Poblenou, aquesta se situa per sota del nivell mitja dels barcelonins. Prenent la renda
familiar disponible per capita de Barcelona amb un index=100, a Sant Marti li

corresponia, 1’any 2000, un index 79,0 que s'incrementa a 85,7 el 2005, a 87,5 el 2008 1
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finalment, decreixé a 81,7 el 2011 en plena crisi economica (taules 5.8 1 5.9)
(Ajuntament de Barcelona, 2013).

Taula 5.8 Evolucié renda familiar disponible per capita al districte de Sant Marti
(2000, 2005 i 2008-2011)

Any | Renda per capita
2000 79

2005 85,7

2008 87,5

2009 83,7

2010 81,5

2011 81,7

Nota: Index Barcelona = 100
Font: Elaboraci6 propia a partir del Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)

Taula 5.9 Distribucié territorial de la renda familiar dels barris del districte de
Sant Marti i de Barcelona (2008-2012)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012

index RFD BARCELONA 100 100 100 100 100
64. el Camp de I'Arpa del Clot 92,4 89,2 84,6 82,3 81,2
65. el Clot 89,0 85,5 82,8 80,0 78,2
72. Sant Marti de Provencals 80,3 76,6 74,9 65,0 63,5
73.1a Verneda i la Pau 74,3 67,8 68.4 61,8 56,8

66. el Parc i la Llacuna del Poblenou 106,2 | 103,1 | 973 90,9 88,9

67. la Vila Olimpica del Poblenou 133,3 | 141,1 | 1349 | 146,0 | 146,6
68. el Poblenou 93,6 86,5 86,3 89,2 89,8
69. Diagonal Mar i el Front Maritim

del Poblenou 104,4 | 107,9 | 106,8 | 122,3 | 1274
70. el Besos i el Maresme 61,1 53,7 53,6 52,9 52,4
71. Provencals del Poblenou 85,1 82,4 77,1 84,3 80,4

Font: Elaboracio6 propia a partir del Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)

5.3.3 Balanc del canvi productiu. L’increment del cens d’empreses amb alguns
interrogants

El recompte de les empreses instal-lades al Poblenou en el periode 2000-2013 posa
en evidencia la disparitat de les xifres presentades per I’Ajuntament de Barcelona en
diferents moments i també si es compara les xifres institucionals amb altres recomptes
no institucionals.

Per a fer un balan¢ de I’evolucié de I’activitat economica que comporta el projecte

22(@Barcelona, es presenten els resultats de I’altim cens oficial d’empreses “Cens i
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activitat empresarial a Barcelona 22@ - Poblenou” fet a desembre de ’any 2012°'.
D’aquesta manera es pot congixer el nombre d’empreses actives a finals de 2012 al
projecte 22(@Barcelona, aixi com ’estimacié del volum de treballadors de la zona.

D’aquest informe censual es desprén que al projecte 22(@Barcelona hi ha un total de
7.329 empreses’- el 2012, que representen el 10,3 % de totes les empreses de la ciutat
de Barcelona, el 3,9 % respecte a la Provincia de Barcelona i el 2,8 % respecte a
Catalunya.

El ritme de creacié d’empreses entre 2000 1 2010 feia palesa la instal-lacié de 329
empreses cada any. L’acumulat en aquest periode era de 3.627 empreses mentre que
entre el 2011 1 el 2012 va ser de 133 empreses per any, essent I’acumulat de 265. El
context de crisi economica podria explicar I’alentiment d’empreses instal-lades entre els

darrers anys (figura 5.12).

Figura 5.12 Empreses ubicades al Poblenou. Evolucié 2000-2012
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Font: Elaboracid propia a partir del Cens 1 Activitat Empresarial a Barcelona 22@-
Poblenou (2012)

Pel que fa a les empreses de nova creacio, el Cens del 2012 indica que el 60 %
(2.335) de les empreses instal-lades sén de nova creacid i que el 40 % (1.557)
corresponen a trasllats. E1 2010, el 47 % (1.074) de les empreses eren per trasllat (figura
5.13).

*! La recollida de la informacié ha estat realitzada per GAPS a partir del cens d’empreses elaborat per
I’agéncia 22@Barcelona, i amb la realitzacié d’una enquesta especifica a 408 empreses.
2 Aquesta dada no té en compte els autonoms, que s’estimaven en un total de 4.400 pel conjunt de la
zona el 2010.
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Figura 5.13 Naturalesa de les empreses instal-lades al Poblenou. Comparacio 2000-
2010i2011-2012
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Font: Elaboraci6 propia a partir del Cens i Activitat Empresarial a Barcelona 22@-
Poblenou (2012)

Pel que fa la intensitat tecnologica s’hi troben, el 2012, 2.110 empreses intensives
en coneixement (el 29 %, del total de 7.329) (figura 5.14) cosa que representa un
increment de més d’un punt percentual respecte del 2010.

Figura 5.14 Empreses intensives en coneixement sobre el conjunt d’empreses
instal-lades al Poblenou (1996-2012)
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Font: Elaboraci6 propia a partir del Cens 1 Activitat Empresarial a Barcelona 22@-
Poblenou (2012)

El projecte 22(@Barcelona respon de manera clara a la voluntat de promoure
empreses lligades al desenvolupament del conjunt d’activitats classificades com “@” 1
aquestes representaven el 32,3 % del total ’any 2012 (figura 5.15). Aquesta dada és
molt similar a la del 2010 1 és el percentatge més elevat d’aquestes activitats respecte

del conjunt de Catalunya, on no arribaven al 25 %.
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Figura 5.15 Les empreses amb activitats @
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Font: Elaboraci6 propia a partir del Cens i Activitat Empresarial a Barcelona 22@-
Poblenou (2012)
Nota: Veure I’ANNEX 1 amb les activitats incloses com @

Pel que fa al tamany de les empreses, del Cens empresarial del 2012 es desprén que
el 85 % (6.229 empreses) son micro empreses (entre 1 i 10 treballadors), un perfil
similar al del 2010, un 10 % (733 empreses) tenen entre deu i cinquanta treballadors 1
un 3,6 % (263 empreses) son mitjanes i grans (més de cinquanta treballadors). El pes
més alt de les micro empreses podria estar relacionat amb la instal-laciéo d’activitats
intensives en coneixement, molt sovint caracteritzades per empreses de petites
dimensions.

Segons el Cens del 2012, hi havia un total de 85.000 treballadors a les empreses del
Poblenou, un total lleugerament més baix que al 2010. D’aquests, el 41,3 % (35.000)
treballen en empreses mitjanes i grans, el 33,9 % (29.000) en empreses petites 1
finalment, les micro empreses agrupen el 24,8 % dels treballadors (21.000).

A partir del recompte oficial més recent (desembre 2012) d’empreses 1 de
treballadors a I’espai 22@Barcelona, es pot constatar una discrepancia en el conjunt de
dades presentades al llarg del periode 2000-2012. Les mateixes xifres dels informes 1
censos oficials de I’Ajuntament contenen disparitats numeriques, fet que dificulta
I’analisi. Aixi, en I’informe de 22@ de setembre 2005 es menciona que, a partir de les

dades de I’'TAE®, hi ha en I’ambit estricte del 22@ un total de 3.533 activitats i 7.000 al

3 Impost d’ Activitats Economiques.
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Poblenou en el seu conjunt. Aquesta xifra del 2005 és practicament coincident amb el
numero d’empreses que es publica en el cens de 2012:

“Estas nuevas incorporaciones han permitido incrementar la
actividad econdmica del sector en mas de 255.000 m% que hay que
afiadir al tejido empresarial preexistente: segin los ultimos datos del
IAE, en el ambito estricto del distrito 22@Barcelona, hay 3.533
actividades economicas presentes y ocupan en conjunto mas de
1.000.000 de m” de techo productivo, mientras que en el conjunto del
Poblenou hay 7.000 actividades econdémicas y ocupan
aproximadamente 1.7000.000 m® de techo.” (Ajuntament de
Barcelona, 2005, p. 20)

La falta de precisio de les dades es troba també en diferents informes (octubre
2007, novembre 2008 i desembre 2009) que mostren un balang d’empreses sota
I’etiqueta “empreses instal-lades o en procés d’instal-lacié” (Ajuntament de Barcelona,
2007; 2008; 2009). La xifra indica 925 empreses a [’any 2007, 1.063 al 2008 1 1.502 al
2009. En cap dels informes s’indica si es tracta d’empreses intensives en coneixement o

d’altres tipologies (figura 5.16).

Figura 5.16 Noves empreses ubicades i llocs de treball a I’ambit 22@Barcelona

(desembre 2009)
Noves empreses i nous llocs treball a 22@Barcelona
Noves empreses instal lades al districte des del 2000 Nous llocs de treball a 22(@Barcelona des del 2000
{Dades acumulades fins el 31.12.2009 en nombre d'empreses) (Dades acumulades fins ei 31.12. 2009 en nomibre de treballadors)
Desembre 2009 Desembre 2009
Empreses instal-lades o en procés Treballadors d’empreses instal-lades o
d’ instal-lacia 1.502 en proces dinstallacio 44,600
10 .y -
44'6% de nova creacio s 72.5%

Font: Ajuntament de Barcelona (2010)

En l’informe de novembre de 2012, sota I’etiqueta de “numero d’empreses que
s’han instal-lat al districte 22@” apareix el nombre total que és de 7.329, sense
diferenciar les empreses que sOn intensives en coneixement, i les altres (figura 5.17).

Figura 5.17 Noves empreses ubicades i llocs de treball a I’ambit 22@Barcelona
(novembre 2012)
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La imprecisio de les dades evolutives del 22@Barcelona apareix també a 1’hora de
mesurar el nombre total de treballadors. Aixi, al juny de 2012 es presenta el dossier “El
Pla 22@Barcelona. Un programa de transformaci6 urbana, economica i social” que €és
I’ultim estat d’execucid que hi ha publicat a la web del 22@). En el balang de 1’activitat
economica es diu que el nombre de treballadors €és de 90.000:

“El balang de I’activitat economica dels primers 10 anys al Poblenou
-ambit del 22@ 1 area d’influéncia- es pot resumir en la presencia de
7.000 empreses amb 90.000 treballadors, de les quals 4.500, amb
56.000 treballadors, s’hi han instal-lat a partir de 1’any 2000. De
mitjana, el 72 % dels treballadors de les empreses (@ del districte son
universitaris.” (Ajuntament de Barcelona, 2012, p. 35)

Aquesta dada és sensiblement diferent de les del cens oficial de desembre de 2012
on es diu que el nombre de treballadors és de 85.200, una xifra inferior (4.800
treballadors) respecte a 6 mesos enrere (juny de 2012). Es fa dificil creure que en el curt
termini de mig any hi pugui haver una pérdua d’aquestes dimensions. A I’hora de la
quantificaci6 de treballadors (i també del nimero d’empreses) apareix també imprecisio
en els resultats de I’any 2010. En I’informe del Cens del 2012 es publica el total i tipus
d’empreses (segons grandaria) 1 el total de treballadors 1 aixi es pot observar el retrocés
respecte a les dades oficials estimades del cens 2010. Aixi es diu:

“El volum de treballadors de les empreses de la zona baixaria
respecte a les dades de 2010. Ara bé, cal tenir en compte que
I’estimaci6 de fa dos anys comptabilitzava els treballadors
d’empreses que tenien previst el seu aterratge imminent a la zona 1
podria ser que aquest no s’hagués produit (o s’hagués fet amb menys
personal).” (Ajuntament de Barcelona, 2012b, p. 25)
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Aix0 denota que les dades de I’any 2010 no so6n acurades. En I’estimacio s’inclou el
recompte d’empreses i treballadors que encara no eren actius en aquell moment i de fet,
tampoc es pot saber amb precisié quan es van posar en funcionament ni hi ha manera
d’aclarir la temporalitat que suposa 1’adjectiu imminent.

Per tant, el comput del cens empresarial al Poblenou, amb el recull de la
implantacié empresarial i el nivell d’ocupacié assolida com a conseqiiéncia del
planejament urbanistic, és dificil d’avaluar. Aquest fet es pot deure a I’ambigiiitat del
mateix concepte d’activitat intensiva en coneixement (Dot et al., 2010; Casellas 1
Pallares-Barbera, 2009) i presenta problemes per la indefinicio i per la pluralitat de
classificacions d’activitats que s’utilitzen. D'altra banda, hi ha la dificultat en I’obtenci6
de dades. A més a més de certa opacitat en fer publica la informaci6 (Claros, 2007), hi
ha reticencia per part de I’Ajuntament a donar informes complets 1 bases de dades 1 per
tant, no ha estat possible disposar de dades per mesurar 1’evolucid del cens any per any
des del 2000 al 2013, perqué no ha estat facilitada la informacié completa i
desagregada. El 2013, com a resposta a una demanda feta, es va dir que “Quant el cens,
mai no s’ha donat publicament per un tema de protecci6 de dades”.

Finalment, a aquests dos punts anteriors s’hi pot afegir el conflicte degut a I’escala
territorial considerada. El recompte empresarial pot variar sensiblement segons si
I’ambit de valoraci6 sigui estrictament el 22@Barcelona, s'hi inclouen les arees
d’influencia del propi 22(@Barcelona.

Fent una valoracié de I’evolucio6 del 22@Barcelona, a pesar de les dades imprecises
1/0 al déficit de la informacio, si es pren la informaci6 del “Cens 1 activitat empresarial a
Barcelona 22@ - Poblenou” (2012) sembla que el ritme empresarial va ser accelerat als
primers 10 anys, periode en el qual es van ubicar al Poblenou el 89 % de les empreses
actives a I’any 2012. En concret, el 49 % s’hi ubicaren del 2000 al 2005 i el 40 % del
2006 al 2010. Pero aquest ritme no s’aprecia en les dades dels informes de I’estat
d’execuci6 del pla exposades en la web de 1’ageéncia 22@ (amb freqiiencia irregular 1
poc sistematica). Més aviat, si es parteix d’aquestes informes, s’observaria un procés
invers, amb una lenta implantacié empresarial entre els anys 2000 i 2006. Aixi, prenent
com a dada indicadora el nombre d’empreses instal-lades o en procés d’instal-lacid

s’observa que el febrer de 2005 (informe d’execucidé de 22@Barcelona) hi havia 74
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empreses mentre que I’informe de setembre de 2006 parla de 250 empreses®. En
informes oficials posteriors es diferencien les activitats intensives en coneixement del
total d’empreses instal-lades. Aixi, es comptabilitzaven 490 empreses intensives en
coneixement al 2007, 1.063 al 2008, 1.502 al 2009 (figura 5.18) 1, finalment, 2.110 a
I’any 2012 (taula 5.10).

Taula 5.10 Niumero d’empreses instal-lades al Poblenou segons els informes oficials
(2005, 2006, 2007, 2008, 2009, i 2012)
ANY EMPRESES

2005 | 74 (no es diferencia per la intensitat en coneixement)

2006 | 250 (no es diferencia per la intensitat en coneixement)

2007 | 925 (490 so6n intensives en coneixement)

2008 | 1.063 (intensives en coneixement)

2009 | 1.502 (intensives en coneixement)

2012 | 2.110 (intensives en coneixement)

Font: Ajuntament de Barcelona (2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 1 2012)

3 Aquest informe €s analitzat per part del Grup de Patrimoni Industrial del Forum de La Ribera del Besos
(2007) manifestant que es parla de 250 empreses, encara que només se’n citen 203 en concret (podrien ser
les més importants o significatives per dimensid). I al mateix temps, s’observa que almenys el 15%
s’ubiquen fora de I’area de transformacio urbanistica 22(@. Corresponen a empreses que essent importants
i algunes d’elles de sectors tecnologics, s’han ubicat a la zona Forum, al front maritim, a les Glories, al
pla urbanistic de I’obertura de la Diagonal, o bé a altres ubicacions del Poblenou. A més, al voltant d’un
30% soén empreses que no es poden ubicar en cap dels quatre clusters estratégics que hi havia en aquell
moment en el districte arrova.

117



5.18 Empreses intensives en coneixement sobre el conjunt d’empreses instal-lades
al Poblenou (2010)
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La lenta implantaci6é empresarial també es fa evident en els resultats del qiiestionari
(ANNEX 7) realitzat pel treball de camp a I’any 2006. El resultat donava un total de 79
empreses instal-lades en el periode 2000-2005. A pesar que la mostra inicial era de 115
33 aquesta es va reduir a 79 degut a que hi havia 36 empreses en procés d’instal-lacio i/o
a ’espera de ’acabament de I’obra. En aquest qiiestionari es va obtenir resposta d’un

total de 32°° empreses que equival a un 40 % de la mostra (taula 5.11).

% Les dades sén proporcionades per la societat municipal 22 Arroba Ben, S.A.U.
36 Cal dir que 5 de les enquestes rebudes no han estat omplertes per qiiestions de politica interna de les
empreses de no facilitar aquest tipus de dada.
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Taula 5.11 Empreses instal-lades al Poblenou en el periode 2000-2005. Tipus
d’empresa segons activitat i any de creacio

SECTOR Valor absolut %
SERVEIS 26 96,3
Serveis intensius en coneixement 20 74,1
Serveis no intensius en coneixement 6 22,2
INDUSTRIA MANUFACTURERA 1 37
(Alta Tecnologia)

TOTAL 27 100

Font: Elaboracio6 propia a partir de les dades de 1’enquesta amb una mostra de 27
empreses (2006)
Nota: La informacid es troba desagregada segons el codi CNAE, per 1’any de creaci6 de
I’empresa, i I’any de localitzaci6 al Poblenou a ’ANNEX &

El mateix qiiestionari va permetre també distingir les activitats entre els serveis
intensius en coneixement i els que no ho eren. Prenent en consideracié la metodologia
utilitzada per Eurostat, en un 75 % dels casos de la mostra (taula 5.11) es tractava
d’empreses intensives en coneixement. Perod aquesta xifra podria ser molt menor si, més
enlla de I’etiquetitzacié de I’activitat, es feia una valoracid pel que fa 1’aplicacio real
d’intensitat de coneixement en ’activitat. En aquest sentit només una quarta part de la
mateixa mostra (25 %) denotava un clar s de tecnologia i de coneixement, que es
correspon basicament amb aquelles activitats relacionades amb la investigacid i el
desenvolupament (codi 73 de la CNAE).

Tanmateix, el propi qliestionari permetia identificar ’any d’instal-laci6 i la creacio
de les empreses. La major part de les empreses que s’han instal-lat a I’area no eren de
nova creacio en el periode 1999-2005. Només en el 33 % dels casos (9 de les empreses)
es constata que es posa en marxa una activitat de nova creacié al Poblenou. La resta
eren trasllats amb procedencia d’altres barris de la ciutat o de fora d’ella. En especific,
les empreses de nova creacid es donen sobretot amb aquelles activitats com 1’hosteleria
(agrupada dins del grup dels serveis no intensius en coneixement) o [’activitat
immobiliaria (agrupada dins del grup dels serveis intensius en coneixement). En menys
del 10 % (3 empreses) les activitats de nova creacid que es troben a I’area d’estudi
formen part de I’economia intensiva en coneixement.

Com a valoraci6 general sobre el procés de transformacié del Poblenou, es pot

afirmar que el canvi morfologic del barri ha estat molt important. L’impacte economic,
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per contra com a conseqiiencia de la dificultat de trobar dades desagregades i les
incoheréncies entre diverses fonts, es fa molt més dificil de valorar objectivament. En
qualsevol cas es constata que el desenvolupament del sol ha estat sovint 1’eina utilitzada
per atraure capital privat cap a ’activitat de la nova economia. Aquesta estratégia de
supeditar el desenvolupament economic a la transformacié urbanistica permet, com
assenyala Casellas (2015), aconseguir recursos dirigits al foment de nova activitat
economica, perd té els seus riscos atés que no esta basada en una estratégia de politica
d’innovacid economica solida, sind que queda supeditada a 1’atraccio que sent el capital
privat cap a la urbanitzaci6 del sol. Aquest poder d’atraccio de capital privat cap a la
construccid, molt sovint centrat en [’habitatge, s’analitza amb més detall en el segiient

apartat.

5.3.4 La construccié del nou habitatge: HPO i loft

Una quarta part de I’habitatge nou executat a Barcelona en els anys 2000-2012 es va
concentrar al Districte de Sant Marti. Segons xifres del Departament d’Estadistica, entre
el 2001 1 el 2012, el 28,45 % d’habitatges (13.123) s’havia construit a Sant Marti 1 la
construccid de nou habitatge al Districte és especialment intensa al Poblenou (el 84,14
%, amb un total de 11.042 habitatges), xifra que representa el 23,9 % de la construccio6 a
la ciutat de Barcelona (taula 5.12).

Taula 5.12 Habitatges construits al Poblenou, a Sant Marti i a la ciutat de
Barcelona (2001-2012)

TOTAL

LOCALS 2001- 2006-

Unitat territorial HABITATGE 2005 2012
Ciutat de Barcelona 46.110 20.142 | 25.968

Sant Marti 13.123 6.205 6.918

% Sant Marti sobre Barcelona 28,46 30,81 26,64
El Poblenou 11.042 4.987 6.055

% Poblenou sobre Sant Marti 84,14 80,37 87,53
% Poblenou sobre Barcelona 23,9 24,75 23.30

Font: Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)
Nota: La informaci6 es troba desagregada per barris a ’ANNEX 9

De manera especifica, I’estat d’execuci6 de I’habitatge de tipologia HPO al
Poblenou (fotografies 5.9 1 5.10) presenta una projeccid positiva, encara que no €s

facilment mesurable degut a la variabilitat de les xifres presentades.
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Fotografia 5.9 HPO al carrer ciutat de Granada 124-128. Vuitanta-vuit habitatges
de tipologia venda

Autor: Esteve Dot (2014)

Fotografia 5.10 HPO a Placa. Dolors Riera, 1. Cinquanta-dos habitatges de
tipologia lloguer i reallotjament

Autor: Esteve Dot (2014)

Segons el Patronat Municipal de 1’Habitatge (2014), I’'HPO construit al Poblenou
des de I’any 2000 1 fins a I’any 2013 és de 2.865 habitatges; aquests estan finalitzats,
s’han comengat les obres, o bé estan projectats. Aquesta xifra representa la localitzacio

del 84,5 % dels HPO de tot el districte de Sant Marti (3.390 habitatges) (taula 5.13).
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Taula 5.13 HPO al Poblenou i al districte de Sant Marti (2014)

Nombres
absoluts %
Total HPO a Sant Marti 3.390 100
HPO al Poblenou
En VENDA 1135 39,62
En LLOGUER 421 14,69
En LLOGUER PER A GENT GRAN I GENT JOVE 686 23,94
REALLOTJAMENT 230 8,03
DRET DE SUPERFICIE”’ 393 13,72
Total HPO al Poblenou 2.865%* 100
% Poblenou sobre Sant Marti ‘ ‘ 84,5

*276 estan en construccio o projectats com a noves promocions

Font: Elaboraci6 propia a partir de www.bcn.cat/habitatge/oficial.shtml (2014)

Comparant aquestes dades de I’any 2013 (taula 5.13) amb dades dels anys 2009 i
2010 (taula 5.14) s’observa una projeccid positiva. A finals de I’any 2009 I’ Ajuntament
de Barcelona havia iniciat la construccié de 1.915 HPO, dels 4.000 projectats, que
representava gairebé la meitat. El 36,6 % dels 1.915 (700 habitatges) estaven acabats i
disponibles per al seu us -unes xifres estimades en les que coincideixen 1’ Associacio de
Veins del Poblenou, Arxiu Historic del Poblenou i Convergéncia i Unié>*. Aquest ritme
de construccid d’habitatge social a 1’any 2010 era considerat com a lent (Endavant i
Assemblea de Joves del Poblenou, 2011).

Taula 5.14 HPO al Poblenou (2009 i 2010)

Any Total Habitatge Habitatge Habitatge
Acabat en obres projectat
En nombres
2000 absoluts 1.915 700 1.215
En % 100 36,6 63,4
Fnfombres 1 5,041 892 628 521
2010
En % 100 43,7 30,7 25,5

Font: Ajuntament de Barcelona (2010, 2011)

¥ Es un régim de tinenga. L’adjudicatari adquireix la propietat de ’habitatge per un periode de 75 anys
pero el sol queda en mans de I’ Ajuntament de Barcelona.
3% Avui, 1 de desembre de 2009.
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Amb xifres de I’any 2010, s’informava que dels 4.000 previstos en el projecte
22@Barcelona, a ’any 2010 se n’havien construit el 892 i altres 521 estaven en
construccid, havent-t’hi llicéncia concedida per a 107 habitatges més. A aquest total de
1.520 habitatges se li afegien uns altres 521 amb gestio aprovada, que suposava un 51
% del total d’habitatges socials (Pareja-Eastaway 1 Piqué, 2011) (taula 5.14).

El recompte parcial de I’estat d’execucié d’HPO construits en el periode 2000-2010
presenta variabilitat en les dades. Segons feia piblic Freixedes® (2011), al juny 2007
I’ Ajuntament parlava de 1.316 pisos en marxa, i de 2.249 previstos fins 1’horitzé 2010
afegint-t’hi que en un estat d’execuci6 fet public per part de I’Ajuntament de Barcelona
a desembre de 2008, s’enunciava que ja no eren 2.249 pisos els que s havien de fer fins
el 2010 sino 1.523.

La possible lentitud presentada per diferents agents urbans es podria deure a les
fases de desenvolupament urbanistic liderat per la iniciativa privada. Aquesta €s la que
permet les cessions de sol corresponents en el procés de gestio urbanistica dels diferents
plans, que és el sol on s’edifica ’HPO. Ara bé, prenent les xifres del Patronat Municipal
de I’Habitatge (2014) (taula 5.13) i considerant que el projecte 22(@Barcelona s hauria
d’acabar entre el 2015 1 2020, hi ha marge de temps suficient perque es compleixi la
previsio d’HPO.

Pel que fa el consum de I’anomenat “habitatge no convencional” (lofts), dels 18
recintes industrials susceptibles de reutilitzacié llistats com a annex del Pla
22@Barcelona, se’n han rehabilitat 12 (Ajuntament de Barcelona, 2014), entre els
quals es troben les promocions de Passatge del Sucre, Can Gili Vell 1 Can Gili Nou
(2003-2005) (fotografies 5.11, 5.12 1 5.13). Aquests son casos pioners d’acord amb la
normativa del projecte 22@Barcelona® i constitueixen el principi d’un nou paradigma
en la rehabilitacié de patrimoni a la ciutat perqué fins aquell moment, la cultura
constructiva i de promoci6 d’habitatges a Barcelona proposava construccions de nova

planta.

% Des de meitats de I’any 2011 Eduard Freixedes és el regidor del Districte de Sant Marti.

%0 A Barcelona, destaca pel seu resso mediatic internacional el cas de la fabrica Vapor Llull situada al
Poblenou, transformada per a habitatges tipus loft. Aquesta intervencié va permetre la reconversio de
I’antiga fabrica de productes quimics Massé i Carol en un conjunt de 18 moduls multi us, destinats a
tallers, oficines, estudis i espais habitables (1997). La rehabilitacio, obra dels arquitectes Cristian Cirici i
Carles Basso, va obtenir el Premi Ciutat de Barcelona (Cano, 2012).
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Fotografia 5.11 Can Gil Vell, loft (2012)

Font: www.habitaclia.com (2014)

Fotografia 5.12 Can Saladrigas, biblioteca (2009)

Autor: Esteve Dot (2013)
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Fotografia 5.13 Francesc Munné, Escola Superior de Disseny BAU (2006)

Autor: Esteve Dot (2013)

Entre els anys 2003 i1 2005 tres promotors d’habitatge privats van realitzar les

adaptacions i reformes d’acord amb el que estableixen els respectius PMU (taula 5.15),

donant un total de 139 habitatges.

Taula 5.15 Nombre de /ofts i nivell de proteccio en el cataleg dels edificis

industrials
Nivell de Numero
Promocio Aprovacio PMU | proteccié en el | d’habitatges
cataleg tipus loft
Passatge del Sucre Any: 2002
(Passatge Mas de Roda, 5-13 Promotor: C 29
16-14) Passatge del Sucre
SL
Can Gili Vell Any: 2004
(c Ciutat de Granada 12b-16 / | Promotor: Riofisa C 56
ptge Mas de Roda 22-36 /¢
Doctor Trueta 167-183 ic
Roc Boronat 11-17)
Can Gili Nou Any: 2005
(c Taulat 3-13 i ¢ Ciutat de | Promotor: Grupo B 54
Granada 1-5) Kanda (Altabadia,
SL)

Font: Elaboraci6 propia (2012) a partir de I’ Ajuntament de Barcelona (2003, 2004, 1

2005)
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El Pla de Millora Urbana al Passatge Mas de Roda num. 5-13 1 6-14, el Passatge del
Sucre, va regular I’espai de 1’antic conjunt industrial de la Companyia d’Industries
Agricoles S.A per readaptar-lo com a complex de 29 lofts (4.455 m? de sostre; clau
urbanistica 22@T1), a més d’oficines (4.458 m” de sostre; 22 @T2) (Ajuntament de
Barcelona, 2003).

El Pla de Millora Urbana de la Farinera La Fama va permetre el desenvolupament
urbanistic de I’espai conegut popularment com Can Gili Vell amb la rehabilitacio i
reforma com a lofts (5.269 m”® de sostre; clau urbanistica 22@T1) i oficines (9.300 m*
de sostre; 22@T2) (Ajuntament de Barcelona, 2004).

El Pla de Millora Urbana de I’illa delimitada pels carrers Taula, Ciutat de Granada 1
Doctor Trueta va fer possible el desenvolupament urbanistic de I’antiga Farinera de
Josep Gili 1 Guardiola, coneguda popularment com Can Gili Nou. El PMU va permetre
la rehabilitaci6 i reforma com loft (6.009 m” de sostre; clau urbanistica 22@T1), i una
construccid nova destinada a us hoteler (4.644 m” de sostre; 22@T2) (Ajuntament de
Barcelona, 2005).

L’empremta industrial dels nous habitatges va constituir un aspecte primordial per a
la seva promoci6 i venda. Frases com “respectant el concepte arquitectonic primitiu de
les naus industrials”, “prestant atencio6 als elements originals com ara la volumetria, la
facana, les altures, les finestres de grans dimensions, i els elements estructurals”
(Luxury Properties, 2012; G56 , 2012; Habitaclia, 2012) van ser frases claus en la
promocid dels habitatges. Aix0 va afegir valor al producte final, reflectit en el preu de
venda, més elevat que el d’habitatge més tradicional (taula 5.16), entre 4.421 1 6.640 € /
m’, comparat amb 3.799 € / m?, respectivament (Fotocasa, 2012).

Taula 5.16 Situacio del mercat immobiliari de promocioé privada-loft en el

Poblenou
Comparativa
Edifici m’ €/m* Preu final (€) | amb preu mig
barri (3.799
€/m’)
Passatge del Sucre 138 4.529 625.000 (+) 19 %
Passatge del Sucre 101 5.050 510.000 ()33 %
Passatge del Sucre 169 4.421 725.000 (+) 16 %
Passatge del Sucre 125 5.814 750.000 (+) 53 %
Farinera de Can Gili Vell 54 6.640 358.588 (+) 74 %
Farinera de Can Gili Nou 79 5.266 416.000 (+)39 %
Font: Elaboraci6 propia a partir de Fotocasa (2012) i Departament de Estadistica de
Barcelona (2012)
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Posant 1’atencié en els preus de venda dels habitatges publics i privats s’observa
que I’habitatge /oft t€¢ un preu més alt que el preu mitja de mercat a Barcelona i el de
I’habitatge protegit (taula 5.16) el qual té un preu regulat (Reial Decret 244/2005 de 8
de novembre, Reial Decret 2066/2008, de 12 de desembre 1 Decret 13/2010 de 2 de
febrer). Els preus maxims de venda a aplicar en cada tipologia d’habitatge amb
protecci6 oficial son els segiients (taula 5.17):

Taula 5.17 Habitatges amb proteccio oficial qualificats per a destinar a venda.
Preus per m” en régim concertat

ZONES PREU CONCERTAT
Zona Al 3.001,68
Zona A2 3.001,68
Zona A3 2.728,80
Zona B 2.183,04
Zona C 1.773,72
Zona D 1.364,40

Font: Elaboraci6 propia a partir de http://www.bcn.cat/habitatge/oficial.shtml (2014)

La ciutat de Barcelona i en conseqiiencia el Poblenou, corresponen a la categoria
Al. Un habitatge de proteccio oficial, segons les institucions reguladores pot arribar a
tenir un preu de 3.000 €/m?. D’aquesta manera, un pis al Poblenou de 75 m? pot tenir un
preu final de 225.000 €*' (taula 5.17).

Pel que fa el lloguer el m*> de ’HPO al Poblenou esta també en la categoria més
elevada (zona A) del conjunt de preus de Catalunya. Aix0 suposa, per exemple, que un
habitatge de 80 m? amb un lloguer de 10 anys t€ un preu de 711 € mensuals (taula 5.18).

Taula 5.18 Renda maxima mensual per m’

Lloguer 10 anys Lloguer 25 anys Lloguer 30 anys
Zona A 8,89 € 5,66 € 4,04 €
Zona B 7,23 € 4,60 € 3,28 €
Zona C 6,39 € 4,07 € 291€
Zona D 5,56 € 3,54 € 2,53 €

Font: Elaboraci6 propia a partir de http://www.bcn.cat/habitatge/oficial.shtml (2014)

*I Els preus dels pisos de proteccio oficial han estat objecte de critiques per part de les organitzacions
ciutadanes del Poblenou des de fa diversos anys. ElI 2005, amb motiu de la inauguracié de 1’Oficina
d’Habitatge, la Coordinadora contra el 22(@ va emetre un comunicat “L’habitatge és un dret, Poblenou no
esta en venda!” molt critic amb la politica d’habitatge de 1’Ajuntament de Barcelona (Coordinadora
contra el 22@, 2005).

El 2009, a través de la promoci6 de 200 habitatges al carrer Pallars, 360, es denunciava que els preus eren
desorbitats. Es presentava que 46 pisos protegits no s’havien pogut vendre des del sorteig celebrat a I’any
2007. El principal problema per accedir als pisos era el seu elevat cost, més de 270.000 euros
(Poblenou.org, 2009).
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5.3.5 Patrimoni industrial. Augment dels elements protegits

L’aprovacié del PEPA va permetre a I’any 2000 catalogar 48 edificis industrials.
Posteriorment, amb la Modificacié del PEPA del 2006 gracies a les reivindicacions de
la societat civil, es van incorporar al cataleg altres 68 edificis, consolidant un total de
114 edificis protegits (Ajuntament de Barcelona, 2006) (figura 5.19).

Figura 5.19 Catalogacio dels edificis patrimonials
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Font: Elaboraci6 propia (2014)

El PEPA i la MPEPA van regular els usos per a la reutilitzacié del patrimoni
industrial, tot diversificant-lo amb funcions alternatives per a universitats, centres
socials, activitat economica, 1 edificis residencials. El planejament urbanistic defineix
els segilients usos: universitats i equipaments de suport a les empreses (clau 7@),
equipaments comunitaris (clau 7a 1 7b), activitats economiques incloent-hi el sol
destinat a terciari 1 activitats (@ aixi com 1's residencial de tipologia /loft (clau 22@).

Entre els edificis més remarcables classificats amb la clau 7@ cal assenyalar els

seglients:
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Ca I’Arany¢, fabrica transformada en el Campus de la Comunicacié de la
Universitat Pompeu Fabra.

Can Jaumandreu avui seu de la Universitat Oberta de Catalunya 1 del viver
d’empreses Barcelona Activa.

Can Framis, on s’ubica el Museu de la Fundacié Vila Casas.

Recinte industrial de Francesc Munné, actual Escola de disseny BAU.

Colonia de Can Ricart, seu de 1’equipament cultural Hangar.

Amb la clau 22(@, és necessari remarcar els espais:

Naus de la familia Ametller, antigament dedicades al sector de
I’alimentacio, han estat ocupades per I’empresa del sector media Teuve.
L’antiga fabrica Metalls i Argenteria Ribera (Can Culleretes) dedicada a la
producci6 de coberts de taula, ha estat adaptada a ’empresa T-Systems, del
sector TIC.

La fabrica Josep Canela i Fills (antic Can Tiana) que alberga des del 2005,
I’Institut de Formacié Continua de la Universitat de Barcelona, IL-3.

La mateixa clau 22(@ permet 1’ts residencial tipus /oft, com els del Passatge

del Sucre, Can Gili Vell i Can Gili Nou, casos presentats en el punt 5.3.4.

A més a més de la produccioé del patrimoni industrial, a través del planejament,

I’Ajuntament de Barcelona en realitza la promoci6. A I’any 2010, coincidint amb els 10

anys del projecte 22@Barcelona I’ Ajuntament va organitzar un acte de celebracio, que

servia al mateix per la promocio del patrimoni del Poblenou. Una de les accions de

promocio destacades va ser el disseny de la “Guia per Visitar i Descobrir el Districte 22

@ Barcelona (2010)”, en tres idiomes i amb tres itineraris pel Poblenou: 1 “Patrimoni

Historic Artistic del Poblenou”, 2 “Innovacié Tecnologica i empresarial”, i 3 “Espais

publics 1 culturals” (figura 5.20) (Ajuntament de Barcelona, 2010).
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Figura 5.20 Tres itineraris pel districte de la innovacio a través de la guia per

visitar i descobrir el districte 22@Barcelona (2010)
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A TDitinerari Patrimoni Historic Artistic del Poblenou es presenta una mostra
d’antigues fabriques de 1’época d’esplendor del textil al Poblenou (segle dinou) en
edificis construits a mitjans 1 finals del segle dinou per al blanqueig 1 I’estampat (Can
Felipa, Can Saladrigas), de manufactura del cotdé (Ca I’Aranyo), de produccidé de
maquinaria textil 1 de géneres de punt (Can Tiana/Can Canela ) i d’elaboracié de
productes quimics (la Escocesa) per a la propia industria textil. Encara relacionat amb el
textil hi hagué I’activitat del magatzem de draps de Francesc Munné. En altres casos es
tractava de conjunts industrials fariners (Can Gili Vell, Can Gili Nou), o d’una antiga
destil-leria (Passatge del Sucre) (fotografies 5.11, 5.12 i 5.13). Alguns dels punts de

I’itinerari coincideixen amb edificis religiosos 1 places com ara la Placeta Sagrat Cor

(taula 5.19).
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Taula 5.19 Itinerari patrimoni historic artistic

Edifici Any de Us en origen Us amb el projecte
construccié 22@Barcelona
1-Can Tiana / Can Canela 1898 Maquinaria textil i de Institut de formacio
generes de punt Continua de la Universitat
de Barcelona, IL-3 (2006)
2-Ca I’ Arany6 1874 Manufactura del cotd Facultat de Comunicacio
Audiovisual i Periodisme
de la Universitat Pompeu
Fabra-Mediapro (2008)
3-Bau, escola de disseny Finals del -- Bau, Escola Superior de
segle XIX Disseny (2006)
Universitat de Vic
4-Can Felipa 1856 Blanqueig de teixits Centre civic de
I’ Ajuntament amb serveis
municipals i el Club
Nataci6 Poblenou (1991)*
5-La Escocesa 1852 Productos quimics para la Activitats artistiques
industria textil (1999)
7-Gal i Puigsech (Palo Alto) 1875 Manufactura de la llana Arts grafiques (1989-
1990)*
8-Can Saladrigas 1884 Blanqueig i estampat de Casal per a gent gran
teixits (2004) i biblioteca
municipal Poblenou-
Manuel Arranz (2009)
9-Can Gili Vell Finals del Farinera Oficines 1 residencial,
segle XIX amb56 lofts (2009)
10-Passatge del Sucre 1916 Destil-leria Residencial, amb 29 lofts
(2006)
11-Can Gili Nou 1877 Farinera L’empresa Securitas (1993)

62 lofts, centre de barri de
la Vila Olimpica (2009)

Font: Elaboraci6 propia a partir de 22@Barcelona (2012)
*Nota: aquests usos son anteriors al projecte 22(@Barcelona

A T’itinerari Innovacié Tecnologica 1 Empresarial es proposa un recorregut per

visualitzar la ciutat tecnologica i1 empresarial que formen part de 1’espai productiu @

com Can Jaumandreu dedicat tradicionalment al blanqueig i estampat de teixits i que

acull des del 1999 el viver d'empreses Barcelona Activa i la UOC (taula 5.20).

Taula 5.20 Itinerari innovacio tecnologica i empresarial

INNOVACIO TECNOLOGICA I EMPRESARIAL

Edifici

Any

Us anterior al 22@Barcelona

Us amb el 22@Barcelona

1-Can Jaumandreu

1853

Blanqueig i estampat de
teixits

Agéncia de
desenvolupament local de
I’ Ajuntament de Barcelona
(1999 12002) i la UOC
(2006)

Font: Elaboraci6 propia a partir de 22@Barcelona (2012)

L’itinerari Espais Publics i Culturals és una proposta d’equipaments culturals i

d’espais publics que configuren la morfologia del Poblenou. Tres dels punts d’interés de
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I’itinerari son edificis construits a mitjans i finals del segle dinou, com Can Ricart, la
Farinera del Clot i Can Framis. Finalment, s’hi destaca 1’artéria urbana emblematica

com ¢s la Rambla del Poblenou (taula 5.21).

Taula 5.21 Itinerari espais publics i culturals

ESPAIS PUBLICS I CULTURALS

Edifici Any Us anterior al 22@Barcelona | Us amb el 22@Barcelona
3- La Farinera del Clot 1892 Farinera Centre cultural
4-Can Ricart 1852 Blanqueig i estampats de Casa de les Llengties
teixits
6-Fundaci6 Vila-Casas 1855 Manufactura de cotd Museu de pintures
7-Rambla del Poblenou 18531 Espai public de passeig i Espai public de passeig i
1886 comunicacio comunicacio

Font: Elaboraci6 propia a partir de 22@Barcelona (2012)
Amb aquesta acci6é 1’Ajuntament de Barcelona buscava donar a con¢ixer I’entorn

urba del Poblenou com a punt turistic, residencial i d’inversio.

5.4 Conclusions

El Poblenou ha estat, des del punt de vista historic, un espai eminentment productiu.
Els origens d’aquesta funcié es remunten a la meitat del segle dinou, quan s'inicia
I’activitat preindustrial dels “indians”. Aquest moment va coincidir amb la formacio6 del
nucli historic del Poblenou (anomenat el Taulat) amb ’establiment d’una poblacio de
7.000 habitants a 1I’any 1855. La consolidaci6 del Poblenou com a lloc industrial arriba
a finals del mateix segle quan, coincidint amb I’enderroc de les muralles i el Pla
d’Eixample, esdevé la gran concentracié industrial del textil (basicament coto)
d’Espanya. A I’any 1888 es registraven 243 fabriques 1 magatzems dins dels limits de
I’actual districte de Sant Marti, la majoria d’ells, 152 (62,5 % del total) localitzades al
Poblenou. En aquest moment la poblacio passa a ser de 21.000 habitants.

Al segle vint el Poblenou es caracteritza per ser un espai obrer 1 industrial, a més a
més de residencial. L’estructura urbana presentava deficiencies de serveis basics i les
condicions de treball eren dures, fet que va afavorir una forta implantaci6 de
’associacionisme obrer, de tipus cooperatiu i reivindicatiu. Durant aquest mateix segle
I’activitat de les industries es diversifica, motivat principalment per ’arribada de

I’electricitat. En conseqiiéncia es continuava amb 1’expansio i la densificacid territorial.
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La crisi industrial generalitzada de la década de 1960, i en especial els efectes que
tingué en el textil, va fer que el paisatge es tornés obsolet economicament i amb una
tendéncia cap a la degradacié urbana. Es va produir entre 1960 i 1990 el tancament de
1.326 empreses, passant de 4.991 a 3.665 1 la poblaci6 es va estancar. A I’any 1976 es
registraven 86.000 habitants, els mateixos que a I’any 1991.

La celebracio dels Jocs Olimpics de 1992 va obrir el cami de la recuperacié d’una
part de I’entorn urba del Poblenou. S’inicia un procés de transformaci6 urbanistica de
I’antic sol industrial (amb la qualificacié 22a) del planejament del Pla General
Metropolita (1976). Aixi, a la zona industrial del Poblenou denominada Icaria, es va
construir la Vila Olimpica. La governanca local del planejament urbanistic del moment
es va caracteritzar per noves formes de col-laboraci6 entre agents i organitzacions
publics 1 privats; la nova gestid6 urbanistica involucra agents politics, tecnics i
economics, cap a un procés difuminat perd altament eficient de partenariat
publicoprivat. El sector public passa de gestor urba (amb model de redistribucié social)
a emprenedor econdomic de la ciutat (amb un model de promocié economica i creacid
d’imatge). Aquest procés de transformacid urbanistica i economica de Barcelona (el
planejament i la gestid) s’identifica com a “Model Barcelona.”

Ja en el segle vint-i-u, la transformacié del sol urba del Poblenou continua
mitjancant projectes liderats per I’Ajuntament de Barcelona. Entre aquests destaca el
projecte 22(@Barcelona (2000), que permet la renovacié de 2.000.000 m” de superficie i
t¢ com a objectiu la revitalitzaci6 econdomica del Poblenou, amb una proposta
d’activitats lligada a les noves tecnologies 1 al coneixement. La revitalitzacio productiva
s’agrupa inicialment en quatre clasters estrategics, emmarcats en la revoluciod
tecnologica 1 digital: Tecnologies de la Informaci6 i la Comunicacid, Media, Salut, i
Energia als quals s’ incorpora del cluster Disseny (a ’any 2009) i del TIC Mobil (a
I’any 2012) degut a la reformulacio de la estrategia municipal.

El projecte 22(@Barcelona presenta caracteristiques innovadores 1 diferencials. En
primer lloc, el planejament prioritza els usos mixtos del sol, tot combinant les activitats
productives, les recreatives, I’habitatge i els serveis (a diferéncia en els usos del sol i la
baixa densitat urbana del planejament anterior del PGM).

En segon lloc, crea una nova qualificacié del sol, passant de la clau urbanistica 22a
a la clau 22@, canvi que permet regularitzar les diferents funcions, com per exemple
’habitatge. La nova qualificacid i I’augment de 1’index d’edificabilitat, que passa de 2
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m” de sostre/m? de sol a maxims de 3 m” sostre/m” de sol - un mecanisme més pensat
per atraure la inversio privada que interessada en la urbanitzaci6 del sol - col-labora en
la creaci6 de nous espais productius.

En tercer lloc, el projecte 22(@Barcelona implementa innovacions en la reserva de
sol per a equipaments de suport a I’empresa, els anomenats 7@. En concret, el projecte
preveu que un 10 % del sol transformat passi a ser de titularitat pblica per a destinar-ho
a equipaments 7(@.

En quart lloc, tot i que el projecte 22@Barcelona afecta fonamentalment a les
antigues arees industrials o productives, també té importants conseqiiencies en I’ambit
de I’habitatge. Per una banda, el pla reconeix ’existéncia de 4.614 habitatges al
Poblenou, la majoria construits legalment abans de 1953 perd que van passar a una
situaci6 d’alegalitat (o de “disconformitat amb el planejament”) amb 1’aprovaci6 del Pla
Comarcal de 1953. D’altra banda, el projecte 22@Barcelona preveu la construccio de
4.000 habitatges nous de proteccio oficial de titularitat publica 100 %, essent un 25 %
destinats a lloguer. Finalment, obre una tercera tipologia d’habitatge que ¢s el de lliure
mercat, 1 que ve qualificat com “habitatge no convencional”. Es tracta de les actuacions
en edificis industrials per reutilitzar-los com a /ofis.

En cinque lloc, el projecte 22@Barcelona té efectes en el tractament del patrimoni
industrial. Es determina la catalogacio i1 proteccio del patrimoni industrial del Poblenou
a partir del Pla especial del patrimoni arquitectonic historic i artistic de la ciutat de
Barcelona. Districte de Sant Marti. Patrimoni industrial del Poblenou, que s’aprova el
2000 1 es modifica després de la pressid ciutadana el 2006.

La transformaci6 urbanistica a partir del projecte €s intensa els primers nou anys.
Segons dades de la societat municipal 22 Arroba BCN, S.A des de 1’any 2000 i fins a la
meitat del 2008, s’havien renovat 2.726.267 m* de sostre sobre rasant per als nous usos,
cosa que equival al 60 % de la superficie de les arees industrials previstes pel projecte
22(@Barcelona. Aquesta transformacid es porta a terme mitjangant 101 plans de reforma
urbana, dels quals 69 son promoguts pel sector privat. A I’any 2010 s’havia produit la
renovacio de 2.830.596 m” de sostre rasant, que és el 65 % de la superficie, a través de
117 plans de reforma interior (dels quals 78 van ser promoguts pel sector privat). I
finalment, al desembre de I’any 2011, s’havia iniciat la renovaci6 de 3.029.106 m? de
sostre sobre rasant, que ¢és el 70 % de la superficie, a través de 139 plans de reforma

urbana. Cal destacar que entre 1’any 2008 i 2012 la mitjana dels plans derivats pel
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planejament sén promoguts pel sector privat en un 64 % dels casos (68 % 1 60 %
respectivament).

A partir de les llicéncies d’obres majors segons usos del sol de I’Ajuntament de
Barcelona es pot confirmar que la transformacié fisica del Poblenou es desenvolupa a
un ritme alt en un primer moment. Entre els anys 2000 i 2008 es van concedir llicéncies
al districte de Sant Marti per actuar en 3.687.778 m2 Es a dir, Sant Marti que acumula
el 10 % de la poblacio i de la superficie de Barcelona, concentra el 24 % de les
llicencies concedides al conjunt de Barcelona. Posteriorment, entre 2009 1 2013,
I’activitat es modera, amb la concessid de llicéncies al Districte per actuar en 670.000
m?. A pesar de la desacceleracid, la xifra representa el 19 % de llicéncies concedies a la
ciutat. Assumint que el Poblenou és la part de Sant Marti on es produeix la principal
transformacio urbanistica del districte (fora del Poblenou el planejament esta executat),
les propies dades de llicéncies d’obres denoten que al Poblenou hi ha alguns usos més
desenvolupats que altres. Pel periode 2000-2013 el total de superficie de les llicéncies
concedies és de 4.362.219 m? D’aquesta superficie, el més destacat és 1’s residencial
(30,8 %), seguit dels aparcaments (27,2 %) 1 les oficines (19,06 %). I, comparant els
usos de Sant Marti amb els de Barcelona, es pot destacar la concentraci6 d’alguns usos a
Sant Marti (previsiblement al 22@). A Sant Marti es concentra el 56,4 % de les
llicéncies per a 1’us d’oficina de tota la ciutat, el 28 % per a Gs hoteler, el 27 % per
aparcaments, i el 23 % per a residencia. Per contra, I’s industrial de Sant Marti és
nomes és del 6 %.

El projecte 22(@Barcelona té incidéncia en la demografia i en la composicio social
del Poblenou. Des de ’any 2000 i fins a finals de ’any 2013 es produeix, per una
banda, una arribada important de nova poblacid6 amb un saldo positiu de 25.177
habitants. El Poblenou passa de 85.829 habitants el 1991 a 112.576 el 2013. Aix0 vol
dir que el Poblenou passa a tenir practicament la meitat de la poblaci6 del Districte de
Sant Marti (48 %) 1 a representar el 7 % de la poblacié de la ciutat de Barcelona
(1.614.090 persones). Per altra banda, es produeix un canvi progressiu del perfil
formatiu (major) dels residents degut a I’activitat (@. Les dades mostren una poblacio
caracteritzada per una major formacio i capacitat economica a 1’any 2013. El 1991 el
nombre de poblacié amb estudis superiors del Poblenou era de 821 (el 32 % del districte
de Sant Marti); el 2001 era de 11.085 (el 42% del Districte), i1 finalment, a ’any 2013
erade 110.461 (el 55 % del Districte) .
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Des d’una perspectiva productiva el projecte 22@Barcelona té també incidéncia
amb un increment d’empreses. Les dades de la societat municipal 22 Arroba Bcen,
S.A.U, estableixen la ubicacio de 3.892 empreses entre 1’any 2000 i 2012, donant un
acumulat total de 7.329 empreses a 1’any 2012, amb 85.000 treballadors en plantilla. A
part s’estima que hi ha 4.400 autonoms. Per tant, respecte a I’any 2000 quan el
Poblenou comptava amb 3.437 empreses, el creixement empresarial dels dotze primers
anys es pot considerar que ¢s alt (especialment entre 2000 i 2010 amb la creaci6 de 329
empreses cada any).

Ara bé¢, el recompte oficial d’empreses 1 de treballadors presenta interrogants al
llarg del periode 2000-2012. Les discrepancies venen donades en ocasions per la
variabilitat dels informes presentats per part de 1’Ageéncia 22 Arroba BCN S.A.U. En
altres ocasions el balan¢ empresarial fet de manera paral-lela a I’Ajuntament no ¢és
coincident. Aquest és el cas del recompte de dades fet en el treball de camp a 1’any
2006. El nombre d’empreses localitzades a 1’espai (@ era molt inferior (115 empreses
nouvingudes) a les xifres presentades per 1’ Ajuntament considerant el mateix any 2006.
Tanmateix, el treball de camp qiiestionava la classificaci6 de I’activitat intensiva en
coneixement. La discrepancia pot ser deguda a un problema de les mostres, pero també
pot reflectir un problema metodologic referent a la definici6 del que és activitat arroba,
del que és I’economia intensiva en coneixement, o de quina és 1’escala territorial.

El ritme de transformacio i d’execucio del projecte 22(@Barcelona presenta algunes
controversies en relacid el nombre dels elements vertebradors de la innovaci6é urbana
del projecte: I’habitatge 1 el patrimoni industrial. Pel que fa I’execucié de I’habitatge,
segons dades de I’Ajuntament de Barcelona, s’observa que a 1’any 2013 hi ha 2.865
habitatges al Poblenou que estan finalitzats, o bé que s’han comengat les obres, o bé que
estan projectats. Aquesta xifra representa la localitzacio del 84,5 % dels HPO de tot el
districte de Sant Marti (3.390 habitatges) 1 del 64 % del total dels HPO previstos (4.000
habitatges). Per tant, es desprén que el ritme de construccid dels nous habitatges de
proteccio és més lent que la transformacié del projecte 22@Barcelona.

Pel que fa el consum de I’anomenat “habitatge no convencional” (/ofts) dels 18
recintes industrials susceptibles de reutilitzacid, llistats com a annex de la MPGM amb
el titol “Edificis industrials reutilitzables per a ’habitatge”, se n’han rehabilitat 12.

Entre ells, les promocions de Passatge del Sucre, Can Gili Vell i Can Gili Nou (2003-
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2005), actuacions pioneres que representen un canvi de paradigma constructiu a
Barcelona.

En relacié al patrimoni industrial es produeix un canvi substancial pel que el
nombre d’elements patrimonials protegits a partir de I’any 2006. En aquest any, fruit de
les pressions ciutadanes, s’incorporen 68 edificis industrials al Cataleg d’elements
patrimonials de Sant Marti. Es passa de 36 edificis industrials a ’any 2000 a 114 I’any
2006. El projecte 22@Barcelona (2000) crea precedent atés que el patrimoni industrial
del Poblenou estava regulat, fins aleshores, per la “Ordenanca sobre Proteccio del
Patrimoni Historic-Artistic de la Ciutat de Barcelona” (1979), que no incorporava cap

element industrial en el seu cataleg.
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