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- n el desarrollo de los procesos educativos con joévenes y adultos
L intervienen, como ya se explicé en el capitulo anterior, multiples
_|_| factores que son de dos tipos: macro, es decir, exdégenos al aula y
micro o endogenas. Entre los primeros se encuentran: las politicas
internacionales, el contexto nacional, la politica y estructura
institucional, etc. En los segundos estan: el curriculo, los educandos, los
educadores, la metodologia, entre otros.

Evidentemente, varios de los factores mencionados quedan fuera del
alcance de la presente investigacion, por lo que su accién se circunscribe a
favorecer la reflexion sobre la importancia de que las y los educadores de
personas jovenes y adultas se reconozcan como tales, es decir, el eje de
reflexion es el de su identidad profesional y su profesionalidad.

Considero que es importante promover la reflexion sobre la identidad
profesional como educadores y educadoras de personas jovenes y adultas
porque los asesores, técnicos docentes, facilitadores, capacitadores,
promotores, animadores socioculturales, o como se les denomine, que
atienden los programas de EPJA, desarrollan el rol de educadores. Sin
embargo, a través de la experiencia personal, del contacto con muchos de
ellos, y de la informacion obtenida a través de esta investigacion, se
evidencia que, en algunos casos, los propios educadores no se auto
perciben como educadores o subestiman su papel. Esto se debe, por una
parte, a las condiciones en las que trabajan y, por la otra, al escaso estatus
que se les otorga, lo cual repercute directamente en la forma en la que
desempenan su practica educativa.

De igual manera, las autoridades de la institucion no reconocen en los
hechos una identidad de educadores a estos agentes operativos, y mucho
menos se les considera como profesionales de la educacion.

Lo anterior me llevd a preguntarme ¢;qué sucede con los educadores de
personas jovenes y adultas al trabajar en condiciones inadecuadas, la
mayoria de ellos sin un salario o con un salario bajo, sin formacion
pedagdgica, sin estabilidad laboral, con poco reconocimiento social,
sometidos a la presion institucional, expuestos a factores de
desprofesionalizacion; y tratando de sobrevivir en un pais lleno de
desigualdades econdmicas, con un alto indice de rezago educativo, con
problemas de nutricion, salud, vivienda, empleo; en un contexto internacional
de neoliberalismo y globalizacion y cuyos educandos padecen estas mismas
situaciones de marginacion?

A través de mi experiencia como educadora de personas jovenes y adultas,
y como formadora de educadores, ademas de la informacién que obtuve con
mi investigacidn, considero que parte de la respuesta a esta pregunta es que
por las condiciones en las que el educador de personas jovenes y adultas
desarrolla su actividad, tanto en lo econémico, social, en formacion, entre
otras, se genera una débil identidad como educador; asimismo se genera un
malestar docente desfavorecedor para su autoestima y su auto imagen, que
repercute en la constitucién de su identidad, no sélo como profesional sino
como educador de personas jovenes y adultas. Todo lo anterior impacta en
el desarrollo de su practica, en términos de la calidad que pueda ofrecer.
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Considero que es importante que estos agentes asuman su identidad como
educadores para que: a) desarrollen su practica educativa con una mayor
conciencia y reflexion sobre su papel; b) luchen por obtener mejores
condiciones para el desempefio de su actividad; c) busquen y ganen el
reconocimiento social y de la administracion educativa; d) tengan una mayor
autoestima, a través de mejorar su auto imagen como educadoras y
educadores de jévenes y adultos, y con ello se favorezca la constitucion de
su identidad y se contribuya a su profesionalidad.

No soélo se trata de que se asuman como educadores, sino que se vaya
constituyendo en ellos una identidad profesional.

Este capitulo abordara el tema de la identidad profesional de las y los
educadores de personas jovenes y adultas porque es importante que las y
los educadores se reconozcan a si mismos como educadores para que
mejoren su propia intervencion educativa y la realicen con profesionalidad.

Analizar la identidad profesional de las y los educadores de jovenes y
adultos nos lleva a buscar la relacion entre el fendmeno de proletarizacion
de la ensefanza, las concepciones del ser profesional, la imagen que se
tiene de la actividad educadora, el malestar docente y la constitucion de la
identidad.

El objetivo del presente capitulo es reflexionar sobre los temas sefialados
para tratar de entender las causas que han dificultado que el educador de
adultos construya una identidad profesional. Por tal motivo, es necesario
revisar ¢qué se entiende por identidad? ;como se constituye la identidad
como educador? ¢qué significa ser profesional? ;como influyen las
condiciones en las que los educadores desarrollan su practica educativa en
el malestar docente y como ambos obstaculizan la constituciéon de la
identidad y del ser profesional?

Cabe reiterar que el educador de personas jovenes y adultas, aunque él
mismo no lo reconozca, desarrolla una actividad educativa por lo que
algunos planteamientos derivados de investigaciones en torno a los
docentes del sistema escolarizado son validos para el educador de adultos,
con sus respectivas diferencias. Por tal motivo, en el presente capitulo se
retoman las aportaciones de dichas investigaciones como un marco de
referencia general, previo a analizarlos y confrontarlos con los datos
obtenidos a través de la investigacion de campo.

Asimismo, se presentan algunos comentarios e informacion obtenida a
través del proceso de aplicacion de la propuesta de formacién desarrollada
con dos grupos de la Licenciatura en Educacién de Adultos y del Diplomado
“La Practica educativa de los educadores de adultos” y de los instrumentos
aplicados durante el mismo, que hacen referencia a la identidad profesional
del educador de adultos y a las dificultades para construirla.

La tesis basica de este capitulo se muestra en el grafico 3.1
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 jdentidad——

Condiciones
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Grafico 3.1 Elementos imprescindibles para favorecer la constitucion de la identidad profesional de las y los
educadores de personas jovenes y adultas

3.1. EI educador de personas jovenes y adultas y su
profesionalidad.

Desde hace tiempo surgié en la sociologia un cuestionamiento acerca de si
la docencia podria considerarse o no una profesion y, por lo tanto, si el
profesor era o no un profesional. Algunos tedricos consideran que no puede
asignarse a la ensefianza la categoria de profesion sino de semiprofesion,
por los rasgos que la caracterizan, como el tener una débil estructura, estar
altamente burocratizada y tener poca valoracion dentro del mercado laboral.

La administracion educativa tiene una gran responsabilidad de que esto
ocurra pues existe una fuerte contradicciéon entre el planteamiento discursivo
de la politica educativa y la realidad de la practica educativa con jovenes y
adultos. Las condiciones economicas y materiales son precarias; las
oportunidades de formacion son escasas; sus posibilidades de movilidad
social son minimas; hay poco reconocimiento a su esfuerzo y dedicacion a
pesar de que tienen una gran responsabilidad y las funciones que realizan
son complejas. Todo ello lleva a que en los docentes se generen mas
frustraciones que situaciones gratificantes, con lo que se va perdiendo su
interés por la funciéon docente.

Por otra parte, los procesos sociales generados por los cambios de las
sociedades provocaron la resignificacion de las funciones de la educacion
institucionalizada y de la participaciéon de la sociedad en ella, lo que ha
repercutido en la devaluacién de la imagen social y del estatus del profesor.
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El debate tedrico profesion vs. semiprofesion ha conducido a analizar las
condiciones en las que se desarrolla la practica del profesorado y sus
repercusiones en la autoestima y en la generacion del malestar docente.

El avance hacia la profesionalidad, mas que hacia la profesionalizacion,
requiere clarificar lo que se espera de los educadores, de la administracién
educativa, de la administracion gubernamental y de la sociedad.

El cuestionamiento sobre la profesionalidad del profesorado se agudiza mas
cuando se trata de un educador de adultos, pues se enfrenta a situaciones
aun mas desfavorecedoras que las del magisterio. Generalmente, ni el
mismo educador de adultos se considera a si mismo como un educador,
mucho menos como un profesional de la ensefianza.

Algunos de los rasgos caracteristicos del educador de jovenes y adultos,
como no recibir un salario o que este sea escaso, no tener una formacién
pedagogica, y en algunos casos ni derechos laborales, estan intimamente
vinculados con la ideologia dominante funcionalista de los sectores en el
poder y de la élite del pais, que se expresa en propiciar un servicio que deja
mucho que desear y que es otra forma de marginacion a los sectores de la
poblacion en pobreza y extrema pobreza.

Para ofrecer el servicio de calidad al que tiene derecho el educando adulto,
de todos los niveles educativos pero especialmente del nivel basico, es
necesario asignar un mayor presupuesto a las instituciones de educacion
para adultos y que éste sea administrado con honradez para que en vez de
que se quede en los bolsillos de unos cuantos funcionarios corruptos, como
sucede actualmente, beneficie realmente al educador y al educando. Se
requiere ofrecer mayores posibilidades de profesionalizacion y de
profesionalidad del educador, con todo lo que ello implica, asi como tener la
infraestructura adecuada para hacer efectivo el derecho de los educandos a
recibir una educacion digna, derecho que en el fondo significa el respeto por
su condicion de ciudadano, no importando a que clase social pertenece.

3.1.1. La proletarizacién de los educadores y la profesionalidad.

Es necesario dirigir esfuerzos para profesionalizar al educador, aunque mas
que solo profesionalizarlo se trata de promover el desarrollo de su
profesionalidad ¢pero qué es esto de la profesionalizacion y de la
profesionalidad del educador?

Para responder al cuestionamiento anterior es necesario abordar algunos
conceptos, muy relacionados entre si, tales como, ser profesional, la
profesidn, el profesionalismo, la profesionalizacién y la profesionalidad.

Antes de revisar los conceptos mencionados es imprescindible enmarcar el
fendbmeno conocido como proletarizacion del profesorado, porque esta
estrechamente ligado a los movimientos profesionalizadores.
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3.1.1.1. Proletarizacion del profesorado.

La proletarizacién del profesorado ha sido planteada, investigada y analizada
por tedricos como Apple (1987), Jungck (1990), Lawn y Ozga (1988),
Desmore (1987), Contreras (1997), Imbernon (1996), Cabrera (1994),
Jiménez Jaén (1988), Martinez Bonafé (1991), entre otros.

De acuerdo con Contreras, “la tesis basica de esta posicion es la
consideracion de que los docentes, como colectivo, han sufrido o estan
sufriendo una transformacion tanto en las caracteristicas de sus condiciones
de trabajo, como en las de las tareas que realizan, que los acercan cada vez
mas a las condiciones e intereses de la clase obrera”. (Contreras, J. 1997:19).

Pero ¢qué implica hablar de condiciones de trabajo? Peird et. al. (1996)
plantean la dificultad de definir con precision el significado del concepto
“condiciones de trabajo”, pero sefialan que en ella se incluyen diversas
variables que aluden al medio ambiente en el que se desarrolla el trabajo,
cualquier aspecto circunstancial , ya sea fisico, temporal o de otra indole, en
el que se produce la actividad laboral, sin ser el trabajo en si mismo.

Para concretar lo que se puede considerar como “condiciones de trabajo”,
estos mismos autores, basados en otros tedricos, proponen la siguiente
clasificacion:

a) Condiciones de empleo.

b) Condiciones ambientales.

c) Condiciones de seguridad.

d) Caracteristicas de la tarea.

e) Procesos de trabajo.

f) Condiciones sociales y organizacionales.

A continuacion se describe cada una de ellas y se ilustra con los datos
obtenidos durante la presente investigacion realizada con las y los
educadores de jovenes y adultos. Estos datos se obtuvieron de algunos
comentarios y notas del Diario del profesor, el diario de clase, asi como de
algunas cartas escritas a partir de la técnica “Cartas a la Doctora Corazon”
(ver anexos) que reflejan la situacion que viven los educadores y educadoras
de adultos. Cabe senalar que algunas de las condiciones de trabajo
mencionadas en la clasificacion que hacen Peird et. al. se ilustraran mas
detalladamente con el andlisis del fendmeno de la proletarizacion, al ser
parte del mismo. También se retomaran al abordar el tema del malestar
docente, ya que como estos mismos tedricos sefnalan, las condiciones
laborales pueden provocar consecuencias en la salud, las actitudes, el
rendimiento y el clima laboral.

a) Condiciones de empleo.

Incluyen las condiciones de contratacién, salario, estabilidad, entre otras.

Veamos, cuales son las condiciones de empleo de las y los educadores de
jévenes y adultos participantes en esta investigacion.
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M2: “...Desde el momento en que nos pagan nos volvemos proletarios.

...el educador tiene ya la calidad de obrero”. [Fragmento extraido del diario de la
profesoral.

C: “...entramos en el tema de los sueldos tan bajos para el docente o quien se
dedica a la educacién, muchos comparferos se sienten inconformes y en
algunos casos desilusionados”. [Fragmento extraido del diario de clase].

“Esto refleja la realidad de docentes en su mayoria a nivel nacional y mundial
donde los salarios nos preocupan”.

M3: “La carta de S2 nos dejd, o por lo menos lo digo por mi, con la
preocupacion de que en el momento menos pensado cambie tu situacién
laboral. Ojala que pronto ella pueda ubicarse en alguna otra actividad que le
agrade y convenga”

S2: “Yo segun esto tengo una pension segura, sin embargo no la sentimos
segura porque antes, antiguamente, cuando yo empecé a trabajar, digamos
todos, eh, nosotros los trabajadores, los que estdbamos en activo aportdbamos
para los jubilados, entonces habia seguridad porque siempre los trabajadores
activos proporcionabamos el sustento, digamos, para los jubilados; ahora
resulta que no, ahora todo ese dinero que anteriormente los activos daban se va
a las AFORES, que por cierto a ellos tampoco les tienen muy asegurada una
pensién digna, y a nosotros nos dejan al amparo, yo digo, entre comillas, del
Gobierno Federal.

Entonces, la jubilacion donde va a quedar porque ya no dependemos de
nuestros companeros, porque ademas se va a privatizar, esa tendencia hay,
entonces, este, ;,qué va a pasar con nuestras jubilaciones?” [Fragmentos
extraidos de las grabaciones en audio de las sesiones]

C2: “Antes si estaba federalizado (el INEA), éramos federales y nos pagaba el
gobierno federal, pero... se descentralizd y entonces ya ahora era..., es la mitad,
0 sea, en cuanto a recursos econémicos, la mitad el Estado de México y la
mitad el gobierno federal. Entonces, desde que pasd es como que a nosotros
en todo nos van limitando, inclusive hasta en materiales, por ejemplo, en la
oficina no podemos utilizar hojas blancas porque “jah, no, utiliza las de reuso!”
[Fragmento extraido de la historia de vida]

R: “(se tiene que) luchar para que te den el presupuesto asignado y asi ponerlo
en operacion”. [Fragmento extraido de la historia de vida]

R: “Te sientes presionado, por ejemplo, que no te pagan, que te pagan una
porqueria, que estas en un lugar horrible, la verdad, que no hay condiciones,
esa es la educacion de adultos también es el sufrimiento del educador, del
alumnos, del adulto, que llega a lugares horribles que porque eso..., que porque
es pobre tiene que estar en un lugar pobre, cuando no hay insta..., cuando
debiera haber instalaciones adecuadas”. [Fragmento extraido de la historia de
vida]

S2: “Opina que al igual que sucede con el obrero, no se valora el trabajo del
educador, su sueldo es devaluado, su trabajo exhaustivo, son sélo ejecutores.”
[Fragmento extraido del Diario de la profesora]

P: “Narra que el técnico docente que coordinaba sus actividades como
educadora, cuando alguien no cumplia con las metas decia: “castigalo, pagale
al ultimo, porque no acreditaron todos”. [Fragmento extraido del Diario de la
profesoral
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J: “hace énfasis en que es poco el presupuesto asignado a la educacion y que
el tiempo para cubrir los programas también es poco.” [Fragmento extraido del
Diario de clase]

“M3: no hay un pago, es un pago por productividad pero la verdad es minimo
¢no? Hay gente que si le echa ganas, saca $ 800.00 (80 €), $ 700.00 (70 €)
mensuales y gente que no, yo tengo cheques para pagar hasta por $ 20.00 (2
€). Entonces pagarle $ 20.00 (2 €) a un asesor es..., ahora si que hasta nos da
pena a nosotros llegar y..., qué son $ 20.00 (€), ni el tiempo de estar dando
clases”. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

A través de los bajos ingresos se refleja la
proletarizacién que han venido sufriendo las y
los educadores de jévenes y adultos.

R: “Creo que si hubiera un buen sueldo, mas o menos, no, no lo tendriamos que
andar buscando ni viendo otras cosas, dedicarnos de lleno a lo que es el INEA,
pero desafortunadamente hay muchos compaferos que tienen que andar
buscando esos ingresos.

Supuestamente la educacién es una de las prioridades para atender y se
le destina menos recursos, menos a la educacion de adultos ¢no?, aun
menos. Entonces yo creo que si se atendiera por ahi, se tendria gente
inclusive mas preparada, a lo mejor, trabajando en esto. Pero la gente
que tiene un buen, ahora si hablamos de buena formacion, se va a
trabajar a donde paguen mejor y le paguen bien. Podriamos tener buena
gente en el INEA, pero el sueldo no los ayuda y no los convence, esa es
la realidad”. [Fragmento extraido de la historia de vida]

‘Los dias cambian y ahora ya no piensan tanto en su trabajo sino en las
quincenas”.

Coordinador: “...la gente que busca otras cosas no es porque les guste trabajar,
0 sea, sino que es en la busqueda también de..., es la necesidad, digamos,
econdmica la que lleva a la gente a hacer otras actividades, no es que diga
"bueno, a ver ahora qué hago, ahora voy a trabajar”.

R: “Y bueno, a nosotros nos capacitaban cada afno, cada afo, y luego 2
veces, porque a veces nada mas era de ir a cobrar porque nos
pagaban..., creo $75.00 (7,50 €), nos pagaban, por tener un grupo de 10
personas, al mes, llevabamos el avance académico que nosotros
teniamos, se llamaba SIASE, o SIAL, que quiere decir jqué? Sistema
Integrado de Informacion de Alfabetizacién. SIACSE, el SIASE, SIAL y el
SIBAS, que es para secundaria, entonces ese era el registro que
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nosotros llevabamos para controlar a los usuarios, en ese registro
traia..., los datos que contenia ese..., ese manual era largo, traia: sexo,
este, su domicilio y bueno, tenia los cuadritos para registrar lectura,
calculo basico”. [Fragmento extraido de la historia de vida]

En el comentario anterior aparecen, ademas de las condiciones econdmicas
deficientes, la rutinizacion y pérdida del sentido de la educacion fomentadas
por la propia institucion a través de su normatividad burocratica.

C2: “Cuando se pagaban los $ 110.00 por grupo que tenia uno, hubo ahi
problemas porque hubo quien..., compafieros asesores tenian grupos fantasma
y se les pagaba mas de sus 110 ;no?, tenian hasta 2 grupos fantasma y ellos
cobraban como si nada, hubo problemas, hubo cambios porque se les, se les
encontro los fallos que tenian.

Vino el pago por productividad y se espantaron en la delegacion porque ya eran
cantidades enormes, porque la gente, realmente como se les planteo el pago,
vieron mucha..., este, pues si vieron la fuente ¢;no?, de que pues hay que
trabajarle para poderle ganar, porque hubo gente que ganaba, este, $ 1,000.00,
$ 2,000.00 al mes, pero a la hora de pagarlo junto, porque se le atrasaban los
cheques de 3 meses, ya eran $ 6,000.00, entonces la gente, eh, decia “no pues
si reditua”, pero en la delegacion estatal se espantaron porque fue de 110, de
pocos grupos, aunque hubiera grupos fantasmas, a ver una cantidad tan
grande, tan mayor, ya empezé a dudar mas que realmente estuvieran
trabajando los asesores. Entonces, a uno como técnico lo obligaban, lo
forzaban a que realmente viéramos que si daban sus capacita..., sus asesorias
bien, que utilizaran el material, o sea, exigir mas de arriba hacia nosotros”.
[Fragmento extraido de la historia de vida]

“...el objetivo de la gente..., algunas si llegan y dicen “cuanto es por..., cuanto
va a ser por el certificado, o cuanto me cobra porque me dé el certificado”;
alguna otra persona llega y dice “no, a mi me gustaria aprender esto, ¢ por qué?,
porque mi hijo me esta diciendo que, que cOmo se saca un area, que coOmo se
saca un perimetro..., ahi esta la contraparte ¢no?..., ;cuanto va a ser por mi
certificado?”

“‘En algunos casos algunos de los jovenes adultos que son designados a
colaborar como educadores, te sobornan, lo hacen con el fin de que los
sustituyas de ese cargo, creo que en este momento es cuando entra tu calidad
moral y etica” [corrupcidén vs. Profesionalidad]

M2: “Los sueldos bajos propician corrupcion. Le propusieron vender certificados
de primaria en $ 4,000.00 (400 €)". [Fragmento extraido del Diario de la
profesora]

Los parrafos anteriores permiten echar un vistazo a como las condiciones
salariales tan infimas pueden llevar a la corrupcion, pues hay una realidad
de credencialismo que propicia la corrupcién cuando se engancha con la
proletarizacion, ademas de que es evidente que a las autoridades les
disgusta tener que pagar mas, por lo que refuerza sus mecanismos de
control y su normatividad burocratica que, a fin de cuentas, no beneficia la
calidad del proceso educativo.

En esta corrupcidon, una de las participantes también confiere
responsabilidad a las y los educadores
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B: “También uno es parte de ese sistema que lo acepta y lo avala; haciendo
triquifiuelas aceptamos, a veces, ser parte de la corrupcion.

Algunos de los comentarios de las y los educadores reflejan otra de las
variables de las condiciones de empleo: la inestabilidad laboral.

B: “A finales de los setenta solicité trabajo en la Escuela Nacional de
Maestros y después de casi un afo de insistencia, me dieron tres
horas. Después de diez afios de laborar en esta institucion consegui
tiempo completo y centré todos mis esfuerzos en este campo”.
[Fragmento extraido del ejercicio ¢ Qué significa para mi ser educador(a)
de jévenes y adultos?]

S2: “En el mes de agosto, se perdid el lugar donde trabajabamos las mujeres de
la Cooperativa El silo del Ajusco y yo. Ahora no sé qué hacer. ;Podré trabajar en
el INEA? Esto me gustaria. Pienso que seria muy interesante laborar en la
ensefianza de la lecto-escritura con los adultos.

(Tu que me aconsejas?” [Fragmento extraido de una de las cartas del ejercicio
“Cartas a la Dra. Corazon]

“‘La carta de S2 nos dejo, o por lo menos lo digo por mi, con la
preocupacion de que en el momento menos pensado cambie tu situacion
laboral. Ojala que pronto ella pueda ubicarse en alguna otra actividad
que le agrade y convenga”.

C2: “Entonces, todos los técnicos como son de confianza pues los contrata directamente
la coordinadora, y en algin momento si ella dice ‘ya hasta aqui, ti no trabajas aqui’,
pues ya nos pueden despedir y sin gozar nada de lo que corresponde en cuanto a, a
derechos”. [Fragmento extraido de la historia de vida]

A: “Por ejemplo a L, ;si te acuerdas de L verdad?, yo veia como ella se las ingeniaba y
en el INEA las explotan, todo el santo dia tienen que estar, no tienen un horario ni
sabado ni domingo a veces descansan ni nada; en cambio yo ya trabajo en el Seguro y a
mi me dice “tienes que trabajar’, porque, porque a mi me mandan, jno voy!, voy porque
yo quiero y me quedo porque yo quiero pero si me obligaran diria ‘es que no estd en mi
contrato, yo ya tengo un contrato y no me obliga’. Pero por eso me siento libre, porque si
yo me quedo es porque quiero, ya sé que no me van a pagar nada”. [Fragmento extraido
de la historia de vida]

En este ultimo comentario se observa cémo la inestabilidad laboral va
acompafada de explotacidn, ante la cual el sujeto no reclama porque siente
en riesgo su trabajo debido a su propia inestabilidad laboral. Por otra parte,
quien narra la situacién comparando el nivel de autonomia entre ella y su
compafera con respecto a su practica educativa reconoce la importancia de
dicha autonomia, aunque a la vez se muestra una cierta cooptacion
ideoldgica cuando finaliza su comentario de que se queda mas tiempo en su
trabajo porque quiere aunque ya sabe que no le van a pagar, es decir,
justifica el hecho de que no le paguen, no le importa si le pagan o no porque
—dice- asi es, se queda mas tiempo en el trabajo porque ella quiere
quedarse, y no acepta que el que no le paguen no depende de su voluntad,
sino de que sus condiciones laborales no son tan buenas como ella desea.
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Otro ejemplo de la explotacién y la relacion que se establece entre la
inestabilidad laboral, el control y la intensificacion del trabajo se pudo
observar con la narracion de otro de los educadores participante:

JM: “CONALEP, es una institucién que te contrata, te capacita, te exige lo que
no te imaginas: llegar temprano, preparar tus clases, llenar tus avances
programaticos, dar los cursos, “te acabamos de escoger para que hagas esto
profesor”, y hay veces que no me dejan ir a otro lado, este, te presionan mucho,
te absorben, el sabado tengo una junta y es una que te tiran diciéndote una bola
de tonterias y terminas desde las 9 a las 2 de la tarde en un auditorio donde ya
todos estan..., y no te dicen nada, o sea, que te dijeran algo importante,
interesante, algo impresionante. Y luego de repente que te digan que el colegio
esta en un concurso de calidad y.., te dan cursos pedagdgicos ¢eh?, y luego a
partir de esos cursos pedagdgicos tienes que certificar...que quiere decir que
has rendido mucho y una vez que certificas y que eres un profesor..., te dicen
que son 6 cursos donde..., jah!, donde compites profesor con profesor, que no
le digas abiertamente compites por sacar el mejor promedio, y cuando lo
consigues dices “juy, qué padre! ;no?”, pero de repente te dices los que
terminen los 6, que ya los terminé los 6 cursos pedagdgicos, va a ser un
profesor que va a estar contratado de por vida y llega la contratacién y ves que
entran profesores nuevos y que les dan mas horas que a ti, y que nunca
llevaron un curso, esa es una presion. Y nunca te hacen un contrato, nunca te
hacen nada, no tienes prestaciones, no tienes nada, eso es una presion.

Entrevistadora:

Y esta situacion de que contratan a uno y no al que ya hizo todo su esfuerzo
écual crees que sea la causa?

Entrevistado:

Yo creo que la causa es cuestiones laborales, ¢jcuales son las cuestiones
laborales?, que a ellos no les conviene tener un profesor de muchos afios
porque les acarrea..., aunque existe un contrato que te hacen firmar al principio
de tus cursos, bueno, y un contrato de tu renuncia, pero de una o de otra forma
quien conoce la ley laboral sabe que aunque no existiera nada ya existe una
relacién de tipo laboral, que lo puedes ganar, o sea, a ellos les conviene correrte
en el momento que quieran. O sea, las autoridades son insensibles y esa es
una forma de presionarte, son insensibles, por ejemplo, tu pudiste haber llevado
todo un semestre de miles de trabajo, de miles de estudios, de motivar a tus
alumnos, de, de nunca faltar, de, de traer laminas y, y mil cosas, ¢y quién te las
toma en cuenta?, jnadie!l, esa es la funcion de un maestro y de repente
“profesor muchas gracias ya no lo queremos”, yo lo he visto con muchos
amigos, y les dan las gracias y ahi quedo todo, toda tu educacion” [Fragmento
extraido de la Historia de vida]

Es decir, que la inestabilidad laboral es utilizada como mecanismo de
control para presionar al educador a cumplir con la sobrecarga de trabajo.

b) Condiciones ambientales

Incluye: a) ambiente fisico (temperatura, humedad, ruido, iluminacién
ventilacion, contaminacion, limpieza, orden, entre otros), b) variables
espacio-geograficas (se relaciona con el espacio requerido para poder
desarrollar la actividad, su distribucidn, configuracién, asi como las

86 Miriam Aguilar Ramirez, 2002



El educador de personas jovenes y adultas y su identidad profesional

relaciones de territorialidad, hacinamiento, privacidad y aislamiento que se
presentan) y, c) disefo espacial-arquitecténico (se refiere al espacio,
materiales y equipo necesario).

En cuanto al ambiente fisico, las y los educadores participantes expresaron
circunstancias como las siguientes:

R: “Recuerdo una que fue satisfaccion y a la vez triste. Hicimos un cuartito de...,
en una localidad. No teniamos un lugar en donde estudiar, la gente consiguio
maderas, nos regalaron unos rollos de carton de leche de ese como brilloso,
pero rollos grandes con que hacen la leche, los cartones de leche y con eso
hicieron un cuartito. Hicieron la inauguracion, mataron pollos, porque teniamos
un cuarto donde estudiar, pusieron piedras planas, una mesita que hicieron
ellos..., lo triste fue que durd poco porque llegaron las lluvias fuertes y como era
carton lo destruyeron todo. Eh, eso fue triste pero a la vez nos dio satisfacciones
porque pudimos darnos mas coraje y, y construimos después de piedra un
salén, era oscuro, no tenia mucha luz y eso pero ya era otra cosa. Eh, la gente
al ver su cuarto tirado se desmotivo, se sentaban. Fuimos a ver al ayuntamiento,
desafortunadamente no habia respuesta, no habia recursos y se hizo con
piedras que juntamos del rio, de por ahi y se fue armando, se fue pegando, no
muy alto, porque podia..., y se hizo 4no?, de otra manera y la gente quedo ahi,
hasta la fecha ese..., se ocupa para oficinas de no sé qué y aparte para
capacitacion de adultos, ya nos hicieron un saloncito mas o menos. Pero esas,
esas satisfacciones enormes, no sé que serian, tristezas, no sé cémo llamarlo.”
[Fragmento extraido de la historia de vida]

La narracion de este educador nos muestra que existe malestar por la falta
de apoyo y se pone en evidencia las precarias condiciones en las que
algunas y algunos de los educadores de jévenes y adultos desarrollan su
practica educativa, y que son ellos junto con los educandos quienes tienen
que dar respuesta a sus necesidades, esto genera un sentimiento
ambivalente de satisfaccion pero también de tristeza e impotencia.

Es decir que, los educadores ademas de tener que afrontar el trabajo
propiamente educativo tienen que enfrentarse a los fenbmenos naturales,
debido a la exclusién de la que son objeto, tanto ellos como los educandos
joévenes y adultos, dentro de las politicas educativas y mas ampliamente,
dentro del sistema econdmico-social. EI motivo de esta exclusion es la
marginacion e injusticia social que padecen los sectores proletarios de la
sociedad, quienes son, en su mayoria, a quienes se ofrecen estos servicios.

En torno a las variables espacio geograficas, algunos comentarios reflejan
que no son las 6ptimas y que generan una lucha por la territorialidad, al no
poseer espacios propios sino compartidos o prestados, como se muestra en
los siguientes parrafos:

C2: “...para el espacio fisico también tuve mucho problema para concertar, no
nos prestaban la primaria”. [Fragmento extraido de la historia de vida]

A: “...a veces yo creo que es esencial para cualquier educador de adultos tener
un lugar apropiado ;no? Y en la escuela “normal” el maestro discute ;no?,
cémo debe de trabajar con el grupo, qué es elemental, qué debe de tener....

Y aunque el educador de adultos lo persigue, lo sabe y lo vive, pero no hay,
este, no hay forma de que los educadores de adultos lo compartan y lo exijan, si
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ni siquiera pueden exigir un sueldo. Les pagan cuando quieren, a la hora que
quieren y lo que quieren.” [Fragmento extraido de la historia de vida]

El parrafo anterior muestra que la participante considera que por no tener
formacion magisterial, no se sabe ni que hace falta, por otra parte es reflejo
de la falta de autolegitimacion: como pueden exigir algo que no merecen si
ocupan un lugar que no les pertenece; ademas ella misma hace alusién de
falta conciencia, de organizacién y lucha

G: “...que mas se le puede pedir a un maestro que se pone a dar clase cuando
estd una sefora con su bebé ahi y el chamaquito esta llorando” [Fragmento
extraido de la historia de vida]

P: “Compartié una experiencia desagradable que le acontecioé y que se
relaciona con las condiciones en las que se trabaja y que influyen en el
animo y la imagen que se tiene de los educadores, narra que le dieron
un espacio pequeno, luego los corrieron a un sitio inadecuado, no tenia
ni un espacio fisico, por lo que los educandos se distraian mucho, lo cual
la deprimia pues ni las autoridades ni la comunidad hacian nada.”
[Fragmento extraido del Diario de clase]

Nuevamente se evidencia el malestar generado por las condiciones
laborales y como éstas influyen en la autopercepcion de si mismos como
educadores al interpretar que la imagen social que se les refleja es de
devaluacion.

Otra de las narraciones de una de las educadoras participantes hace
referencia a la atoimagen devaluada, generada por las condiciones
laborales, en las que el espacio geografico, ademas de causar conflicto con
una compainiera, la lleva a actuar a partir de su falta de autolegitimacion y de
autoestima como educadora:

A: “...hace poco hicieron un cambio en el trabajo, quitaron a la maestra, a mi
compafera la maestra T, le quitaron su lugar y ni siquiera le avisaron, entonces
ella se enojé6 mucho ¢no?, pero siempre recalan conmigo. Me dice ¢sabes
qué?, entonces, como a mi me quitaron mi salén yo a las 11 me vengo al tuyo,
yo a las 11..., yo siempre me quedo a veces hasta la una, doce, once y media
en mi salén pero le dije “si”, porque yo no soy duefia de este salén y yo me voy
a ir a la biblioteca o adonde pueda, “y es que yo me siento degradada porque
me quitaron..., me pusieron alld abajo y ni siquiera me pusieron un, este,
escritorio ni una silla”,.Entonces, este, a mi me da tristeza, mucha tristeza
porgue como no se puede desquitar se desquita conmigo ¢no?, o al menos yo
asi lo tomé. “;Sabes qué? como a ti no te cambiaron ni hicieron nada a las 11
me dejas el salon”, y si se lo dejo.

O sea, a mi no me importa el lugar, claro que, claro que también defiendo ¢no?,
porque yo tengo 30 alumnos y tampoco voy a dejar a mis alumnos vy, y que
estén mal y siempre he sido una dejada, tampoco, pero, pero si yo pudiera, yo
tuviera menos alumnos y dijera asi, no me importa el salén, no me importa
que..., a mi el salén no me da, no me da mas como ser humano, claro que yo
debo exigir un lugar en donde mis alumnos no escriban..., estén en este..., en
los pie, en las piernas y que estén bien y que se sientan... porque tienen
derecho
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Entonces, T en su espacio..., sus alumnos también tienen que estar pidiendo
asi, entonces yo digo “por qué voy a ser tan egoista, ademas no me
corresponde ya ese tiempo, pues que lo ocupe ella” no?, se me hace justo, lo
que me da tristeza es..., “j sabes qué? “ -a veces yo todavia no acabo- “ya van a
entrar mis alumnos”, y asi como con un don de mando, de poder, eso es lo que
no me gusta no me importa el lugar, yo, si a mi me pusieran en el rincon mas
alejado de salon, ahi yo seria feliz aunque estuviera todo feo pero que yo
pudiera dar mi clase en santa paz y no meterme con nadie, yo ahi seria feliz”.
[Fragmento extraido de la historia de vida]

La autoimagen devaluada de si misma como educadora se refuerza por el
reflejo de la imagen que su companera le devuelve y por compararse con
ella. Acepta el desquite de su compafera porque la ve mas arriba pues su
companera si tiene legitimacion a través de su titulo. Su companera si es
profesora, si tiene estudios formales y credenciales que la acreditan. Por lo
tanto, si alguien tiene que aceptar que sus condiciones laborales, respecto al
espacio geografico no sean adecuadas, es ella, pues no debe reclamar a su
compafiera y mucho menos le pasa por la cabeza la idea de exigir a las
autoridades un espacio adecuado.

Otra experiencia en la que se observa claramente el vinculo entre las
precarias condiciones del ambiente fisico laboral y la imagen social
devaluada de los educadores de jovenes y adultos se ilustra con el siguiente
comentario:

S2: “En mi caso, habiendo un pequefio salén en el lugar, el sacerdote no nos lo
prestaba, pues argumentaba que las mujeres del grupo, no colaboraban como
debian, con la iglesia. Nos dejaba un espacio donde estaba el lugar para
depositar los desechos de la capilla y un lavadero. En un principio, ni sillas nos
prestaba.” [Fragmento extraido del Cuestionario]

El comun denominador de las anécdotas anteriores es que ninguno de los
educadores que las han sufrido se han atrevido a protestar, cuestionar y
exigir espacios propios y adecuados, lo cual se debe, por una parte a la
cooptacién ideoldgica de la que son objeto, y por la otra a la baja autoestima
como educadores que los lleva a una falta de autolegitimacién, a sentir que
les hacen un favor con tenerlos ahi y permitirles tener el status y ejercer la
labor de “educadores”, aunque en realidad no se asuman como tales.

En cuanto al disefio espacial-arquitecténico, aparece especialmente la
variable de la falta de recursos materiales para el desempefio del trabajo:

G: “La escuela carece de presupuesto sobre todo para la adquisicion de
materiales y equipos de laboratorio, gises y pizarrones de buena calidad,
materiales didacticos, lo que reduce la eficiencia de profesores y el
aprovechamiento de los alumnos”. [Fragmento extraido de la historia de vida]

C2: “Con el programa SEDENA-SEP-INEA (Secretaria de la Defensa Nacional-
Secretaria de Educacion Publica-Instituto Nacional para la Educacién de los
Adultos), lo que haciamos nosotros era reutilizar el material de los chicos, o sea,
nosotros les dabamos el material de primer grado, ellos lo contestaban y ese
mismo material agarrabamos y lo sacabamos para poblacién abierta, porque si
sufrimos de materiales cuando hicieron el cambio de los libros por las guias.
Ahorita ya manejamos puras guias, pero, o sea, si hubo también..., igual que en
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vida nacional en primaria, que no, no habian editado ese libro y utilizabamos el
de 4° grado escolarizado”. [Fragmento extraido de la historia de vida]

c) Condiciones de seguridad.

Se refiere a la prevencién de riesgos laborales, accidentes y enfermedades,
asi como medidas de prevencion, proteccidn y las condiciones de seguridad.
También se pueden incluir el estrés y el bienestar psicolégico.

Varios de las y los educadores participantes en esta investigacion
manifestaron estar expuestos a diversos riesgos y accidentes ya que gran
parte de su trabajo lo realizan en lugares diferentes, teniendo que
desplazarse continuamente, visitando, en algunos casos, comunidades
alejadas, o teniendo que andar en la calle.

También algunos de ellos expresaron que carecen de condiciones de

seguridad social:

M: “...no aguanto mas, estoy muy confundida y ya no sé qué hacer..., en el
instituto...para el que trabajo me paga por honorarios..., si uno falta al trabajo
por enfermedad o por algun problema uno no gana...

...jAy Doctora Corazén!, tampoco cuento con seguro o pertenezco a ninguna
institucion de salud, ni tengo derecho al Infonavit...

. jAyudeme por favor doctora!” [Fragmento extraido del ejercicio Cartas a la

doctora corazén]

“Nosotros como profesores tenemos muchas carencias, somos el nivel mas
amolado de todos. Nosotros no tenemos ISSSTE [Instituto de Servicios y
Seguridad Social para los Trabajadores del Estado], no tenemos seguro, no
tenemos ninguna compensacion, mas que un condenado contrato de cada
semestre”. [Fragmento extraido de las grabaciones en audio]

d) Caracteristicas de la tarea.

Me sienfo oy solo ...

Hace referencia a las variables que tienen
que ver con el disefo del puesto de trabajo y
que afectan a su contenido, tales como:
conflictos, ambiguedad del rol, sobrecarga,
grado de autonomia, responsabilidad sobre
personas O cosas, expectativas de
promocién y desarrollo, participacion en la
organizacion, interés, complejidad de la
tarea, etc.

En cuanto a conflictos estos suelen darse
por falta de trabajo colaborativo, ya que
predominan la cultura individualista ylo
balcanizada; escasez de recursos, lo que
incluye espacios fisicos adecuados para
trabajar; también surgen por el tipo de grupo
que tienen que atender, que es en muchas
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ocasiones es multinivel y multigrado.

“‘No se nos entrega ningun tipo de apoyo, ni logistico, ni de a elaboraciéon de
algun programa en que me pudiera apoyar como formador”

‘Hay a veces ambiente conflictivo, en mi caso, porque como estan en alfa y
estan en primaria y hay nifilos en primaria también, pues a veces los nifios
interrumpen y a las gentes mayores no les gusta eso; entonces, se dan
conflictos medio de, de, de que las gentes calman a los nifios” [malestar
generado por la proletarizacion]

Por otra parte, encontramos que la ambigiiedad del rol se presenta con
frecuencia, pues muchas de las instituciones educativas que atienden a
jévenes y adultos exigen a los educadores desarrollar multiples actividades
administrativas o distintas a la actividad propiamente educativa y no sélo eso
sino que éstas tienen que priorizarse para el cumplimiento de metas, por lo
que el educador entra en conflicto en términos de cual es su papel,
terminando por asumirse como un gestor antes que como un educador.
Veamos algunos ejemplos que ilustran esta situacion:

“A: Piensa que la institucion exige pero no ve el proceso soélo resultados. En lo
personal se siente como un numero que reproduce numeros. En donde trabaja
se promueve que la preocupacion basica de los educadores este puesta en
cuantos se pueden inscribir, con lo que se despersonaliza la actividad. Comenta
que tiene que luchar por salir de esa situacién.” [Fragmento extraido del Diario
de clase]

R: “Los objetivos de, del INEA son muy, muy dificiles de lograr, por la desercién,
por la desmotivacion y porque tienes que estar..., muchas veces tienes que
hacer labor de convencimiento de que te falta alguien y tienes que irlo a buscar,
0 sea, a ese grado llegas, irlo a buscar a su casa “oye ya certificate porque mira
te conviene”, y todo eso, lo logras y lo logras, ese es un objetivo, y sin querer
estan logrando un objetivo de la institucién, que ellos ni cuenta se dan”
[Fragmento extraido de Historia de vida][objetivo institucional]

Es asi como el educador termina cumpliendo una funcién normativa que lo
induce a la mecanizacion, a la busqueda de cantidad y no calidad

e) Procesos de trabajo.

Se relaciona con las demandas concretas del puesto de trabajo: duracion de
la jornada, ritmo, cadencia, presiones, fechas para la finalizacién, exigencias
de calidad, supervisidn, sobrecarga fisica, psicolégica y emocional, postura
de trabajo, interdependencia con otros puestos.

En cuanto a este aspecto de las condiciones de trabajo, las y los
participantes permanentemente hacian alusion a la sobrecarga de trabajo y
a las presiones cuantitativas, concretadas en metas y tiempos a lograr.

A: “Yo recuerdo que la evaluacion que se hacia a los alumnos de primaria
intensiva para adultos me parecia muy desgastante ya que tenia que calificar o
palomear mas de 90 examenes por alumno y al final de cuentas esta evaluacioén
no me permitia saber con exactitud cuales eran las fallas en los educandos ya
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que eran hojas de respuestas de opcién multiple.” [Fragmento extraido de
Historia de vida]

“G: El tiempo te limita a efectuar el trabajo sin reflexion.” [Fragmento extraido de
Grabacién en audio de las sesiones]

A3: “Detras de la comisidn se realizaban una serie de actividades que no
dejaban de llevarse bastante tiempo, distrayendo creo yo a tareas
fundamentales cémo el objetivo principal de capacitacion que es el de el
PROCESO DE FORMACION DE LOS TRABAJADORES” [Fragmento extraido
del Ciclo de ensefanza reflexiva. Fase de Descripcion]

E: “La experiencia de A es ejemplo de que si produces vales y si no, no”.

En los cuadros 3.1: a, b y ¢, se presentan las respuestas a unas de las
preguntas de un cuestionario que se les aplico a las y los educadores
participantes en esta investigacion, que se relaciona a la sobrecarga tanto
fisica, como psicolégica y emocional que viven en el proceso de trabajo y
que forman parte de sus condiciones laborales.

10. ¢ Crees que la actividad que desarrollas como educador de adultos requiere
de: mucho esfuerzo () poco esfuerzo ( )?

Intensidad Frecuencia %

Mucho 27 85

Poco 1 3

No requiere esfuerzo 3 9

No Contesto6 1 3
Cuadro 3.1 (a)

¢ Por qué?
Causas del esfuerzo

Causa Frecuencia
Requerimientos de la practica 17

Condiciones inadecuadas de trabajo (poco 4
apoyo, material inadecuado, dificultad para

comunicarse)

Intensificacion del trabajo 4
Imagen idilica, mitica 2

Caracteristicas de los educandos y de los 6
grupos (heterogeneidad, forma de pensar)

No Contesté 1

Cuadro 3.1 (b)

Cabe sefalar que algunos de las y los educadores que respondieron el
cuestionario, en algunas preguntas senalaron mas de un argumento, por lo
que en algunas tablas el numero total de frecuencia no corresponde al
numero toral de participantes y es por ello que en dichas tablas tampoco se
incluye el % de las respuestas.

Los requerimientos de la practica a los que hicieron alusion las y los
educadores participantes se presentan a continuacion:
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Requerimiento de la practica Frecuencia
Paciencia 4
Responsabilidad
Inteligencia
Dedicacion
Formacion
Afectividad
Puntualidad
Tolerancia
Constancia
Apoyo
Etica
Lucha
Trabajo intelectual
Tener caracter
Actitud pertinente
Aptitudes

Ll e el Bl el el el L0 2 el Bl Bt 22 B el 20

Cuadro 3.1 (c)
Cuadros 3.1 Esfuerzo que hacen las y los educadores participantes, al desarrollar su practica.

Dos de las participantes, en su respuesta denotan una imagen idilica, una de
ellas hace alusion a que su trabajo requiere poco esfuerzo porque lo realiza
casi a la perfeccion; la otra explicita que debe ser ejemplo a seguir y mostrar
seguridad.

Las respuestas a otra de las preguntas relacionadas con este esfuerzo se
concentran en los cuadro 3.2:a,b,cyd

11. ¢ Piensas que en tu actividad como educador de adultos se te exige mas de
lo que se te da a cambio? ;Por qué?

Respuesta Frecuencia %
Si 11 34
No 15 47
A veces 1 3
Siyno 4 13
No sabe porque tiene poco tiempo en 1 3
la institucion
Cuadro 3.2 (a)

Cabe sefalar que algunos de las y los educadores que respondieron el
cuestionario, en algunas preguntas sefalaron mas de un argumento, por lo
que en algunas tablas el numero total de frecuencia no corresponde al
numero toral de participantes y es por ello que en dichas tablas tampoco se
incluye el % de las respuestas.

Argumentaciones del si

Argumento Frecuencia
Intensificacidn del trabajo y poco pago 8
Metas elevadas y poco apoyo 3
Exigencias y falta de material 2
Cuadro 3.2 (b)

Miriam Aguilar Ramirez, 2002 93



Un programa de formacion para favorecer la constitucion de la identidad profesional de los
Educadores de EPJA

En las afirmaciones de que se les exige mas de lo que se les da a cambio es
notorio el énfasis que varios de los participantes ponen en el bajo salario, por
lo que es evidente que es algo que les preocupa e incomoda.

Argumentaciones del no

Argumento Frecuencia %

Compromiso con los educandos 4 26

Aprende 2 13

Le gusta 2 13

Es su obligacion 1 7

Hay satisfacciones 2 13

Gana lo suficiente 1 7

Las exigencias son justificadas 1 7

No es dificil 1 7

No exigen porque menosprecian el 1 7
trabajo de los educadores

Cuadro 3.2 (c)

Los argumentos expuestos para su respuesta en términos de que no se les
exige 0 mas bien dicho por lo que no se quejan de que se les exija mas de lo
que se les da, lo cual tratan de encubrir, muestra que hay una cooptacién
ideoldgica, a través de la cual han llegado a pretender convencerse a si
mismos y a los demas que el sueldo se sustituye o debe sustituirse por el
“‘deber ser”, por el gusto por la labor, por las satisfacciones y por el
aprendizaje. Asimismo en la ultima respuesta se pone de manifiesto la
devaluacion del campo por las propias autoridades de las instituciones que
lo ofertan; dan un servicio para justificar politicamente pero sin la intencion
de ofrecer calidad y de formar integralmente a los educandos.

Entre las respuestas dadas a esta pregunta se evidencia la introyeccion de
la imagen idilica, lo que se ilustra con los siguientes fragmentos:

“A veces pienso que yo debo dar méas de lo que me exige mi Institucion por que
mis grupos lo requieren y no me pesa quedarme mas tiempo porque la gente lo
vale”

“No, porque tenemos siempre que cumplir con nuestra labor.”

“No es exigir, sino que se compromete uno con los adultos.”

Argumentaciones del si 'y no

Argumento Frecuencia
No porque se paga lo suficiente pero hay 1
inestabilidad laboral
No se exige en el trabajo pero el pago es bajo 1
No porque hay satisfaccion pero si porque es
poco el pago
Cuadros 3.2 Percepcion que las y los educadores tienen acerca de la diferencia entre la exigencia laboral y su
pago

Cabe sefialar que algunos de las y los educadores que respondieron el
cuestionario, en algunas preguntas sefialaron mas de un argumento, por lo
que en algunas tablas el numero total de frecuencia no corresponde al
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numero toral de participantes y es por ello que en dichas tablas tampoco se
incluye el % de las respuestas.

f) Condiciones sociales y organizacionales

Tiene que ver con las relaciones interpersonales con companeros conflictos,
comunicacion, apoyo, cohesién); clima laboral (orientacion hacia la
formacion, énfasis en la innovacion, apoyo a la creatividad); participacion y
control de su entorno (accesibilidad de recursos, control de la tarea,
autopercepcion de eficacia y logro; grado de participacion en las decisiones
de la institucion), incentivos y actitudes.

Algunos comentarios que me parece pertinente destacar son aquellos en los
que se manifiestan las pocas o nulas posibilidades que tienen de acceder a
procesos que les apoyen en su formacion, con lo cual se dificulta la
profesionalidad.

R: “...el educador de adultos en un medio rural es muy dificil que tenga
posibilidades de desarrollo profesional ya que esto esta marcado desde
lo institucional al tener al asesor con tanta carga, con poca capacitacion
como un sustento para sus practicas educativas y mandarlos a nadar
aun cuando pueden estar flotando sin tener un rumbo fijo a seguir.

Eh, no entiendo por qué, este, siendo uno de los sectores..., o por
ejemplo, la poblacion adulta que requiere mas atencion, se destina a
veces menos recursos para todas las actividades, incluyendo
capacitacion o formacién”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

R: “La formacién la he adquirido yo en comunidad, ahi es donde siento
que he adquirido mas; pero por parte de la institucién no, no hay capa...,
no hay formacién. Capacitacion, a lo mejor si no?, entendiendo desde
otro punto de vista 4no?, es esto, van a trabajar esto, informacion ¢no?,
vaciarla. Por ejemplo, a nosotros en capacitacibn no nos toman en
cuenta si estamos de acuerdo o no ya nada mas es vaciarnos la
informacion que ya esta disefiada arriba.

En ningun manual venia a veces ;jno? “jay tu forma tu circulo de estudio!”, ;donde,
cuando y como? nunca te dicen ;jno? “jay, bueno!”, nunca hay nada.” [Fragmento
extraido de Historia de vida]

En este ultimo comentario se refleja el hecho de que son simples ejecutores
y que un mecanismo de control es justamente soélo informar pero no formar.
Asimismo, se observa como se propicia la improvisacion, el actuar empirico,
por ensayo y error, sin una base solida para desarrollar su actividad con
profesionalidad. Lo que me lleva a preguntar ¢qué tanto es intencional el
hecho de no formar, de no fomentar la profesionalidad en las y los
educadores de jévenes y adultos? Creo que la respuesta se encuentra a lo
largo de este capitulo.

R: “Me gustan mis actividades pero viviendo las carencias me invade
una tristeza no encontrarle una solucion adecuada a la problematica que
dia a dia nos enfrentamos, me gustaria dentro de este mismo campo
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educativo poder estar en otro departamento donde se me permita
investigar, proponer e implementar, proyectos, estrategias que permitan
dar soluciones a los problemas en campo. Me gustaria salir a conocer
diferentes formas de ensefianza en otras comunidades del estado y del
mismo pais estar en contacto con zona indigenas, rurales, conocer
causas de problemas y proponer soluciones. Concidero que hay tanto
por aprender en relacion a la educacién de adultos.” [Fragmento extraido
del Cuestionario]

El comentario anterior muestra, por un lado la inaccesibilidad de recursos,
por otro, el poco grado de participacidon en las decisiones de la organizacion,
ademas de las expectativas sociales de este educador con relacion a su
trabajo, que evidentemente no estan satisfechas, lo que influye en el animo y
tal vez en el rendimiento laboral.

Asimismo, se puso de manifiesto el excesivo control que se ejerce sobre
ellos y la baja calidad de los servicios educativos. Tal como lo expresa uno
de los participantes

E3: “Entonces, nosotros tenemos todo, todo, todo, en contra, todo en contra,
desde las autoridades, el sistema, nuestra situacion econdmica. Cuando se les
pega la gana nos pagan el dia ultimo, si no ya a muchos les lavaron el coco de
que nos van a pagar dos dias después y nos pagan por mes. Asi es que Si yo
tengo necesidades en mi grupo y no hay bancas, pues yo veo cémo le hago...
Si tengo tres horas de clase tenemos prohibido ya ahora de dejarlos salir a
tomar un refrigerio y luego les digo me ando echando el pleito con el prefecto,
porque el prefecto nos cuida nosotros, a qué hora entra, a qué hora sale, si
checa y todo eso,... Y ahi tenemos que luchar con los administrativos, con la
direccion, con el prefecto, nimero uno ¢si? Y con la educacién a bajo nivel que
tienen los muchachos, tanto en su formacién académica como en su formacion
como personas, no saben escribir, no saben leer...no saben expresarse.”
[Fragmento extraido de grabacién en audio de las sesiones]

Otro de los educadores participantes empieza a cuestionarse, aunque aun le
falta claridad y profundidad en su cuestionamiento, respecto al trasfondo
politico _de las condiciones en las que se desarrolla la educaciéon para
jovenes y adultos, como se muestra en el siguiente fragmento:

JM: “...hoy me doy cuenta que es tan rico esto de la educacion de
adultos...Que me indigna , por ejemplo que no, que no se promocione
educacion de adultos a nivel nacional..., porque hay tanta gente tan marginada;
que no sé si sean estrategias politicas o no pero es lo que me indigna...,gente
que van de un lugar a otro y a otro y a otro, si, y caminan kilémetros, caminan y
que llegan a un lugar y, y apenas parece que como escriben en la pared
porque ni pizarrén tienen, o nomas tienen un libro” .” [Fragmento extraido de
Historia de vida]

Hay comentarios en donde tratan de negarse a si mismos que son malas las
condiciones, pero la realidad es tan aplastante que terminan aceptandolo y
describiendo sus vivencias.
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‘Las condiciones de trabajo no son malas, pero tampoco excelentes, no
tenemos prestaciones, servicios médicos, antiguedad, nos pagan por honorarios
y cada tres dias después del mes”.

En un cuestionario que se les aplicé a las y los educadores de jovenes y
adultos participantes en esta investigacion, a través de las respuestas dadas
a una de las interrogantes, se muestran algunas de las variables ya
mencionadas en la clasificacion de Peir6 et. al. (1997) y que sintetizan, de
alguna manera, las condiciones en las que trabajan las educadoras y
educadores. (Ver cuadros 3.3: ay b)

7. ¢, Cual crees que es el principal inconveniente en el trabajo del educador de
adultos?

Situacion Frecuencia
Falta de reconocimiento social 4
Condiciones inadecuadas 16
Falta de formacion 9
Caracteristicas de los educandos
Falta de cultura colaborativa entre educadores
Falta de reconocimiento por parte de los
educandos
No Contesto 1
Cuadro 3.3 (a)

N|jw|—

Tipo de condiciones inadecuadas Frecuencia
Econdmicas (bajos sueldos, falta de 8
presupuesto)
Sociales 1
Falta de apoyo y compromiso de las 4
autoridades
Falta de material
Falta de espacios fisicos
Falta de metodologias adecuadas
Falta de apoyos en general
Poco tiempo para el proceso
Horarios inadecuados
Burocracia 1
Cuadro 3.3 Condiciones en las que trabajan las y los educadores.

alalala|l s

Cabe sefalar que algunos de las y los educadores que respondieron el
cuestionario, en algunas preguntas sefalaron mas de un argumento, por lo
que en algunas tablas el numero total de frecuencia no corresponde al
numero toral de participantes y es por ello que en dichas tablas tampoco se
incluye el % de las respuestas.

A través del breve recorrido por las distintas variables que se incluyen en lo
que se conoce como “condiciones de trabajo”, se evidencia con mucha
crudeza las condiciones infimas e indignas en las que la mayoria de las y los
educadores de jovenes y adultos, participantes en esta investigacion,
desarrollan su practica educativa lo cual es un reflejo del bajo status social
que se les otorga y, en consecuencia, de la imagen devaluada que se
promueve de estos educadores y educadoras, pero no solo de ellos sino
también de sus educandos, especialmente en torno a salarios, recursos
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materiales, espacios fisicos. Todo esto repercute en la forma en que
desempefia su trabajo.

Pero la devaluacion social de la imagen del educador de jévenes y adultos
no solo refleja el desinterés y marginacion en que se tiene a este campo
educativo, sino la marginaciéon en que se encuentra también la poblacidn
adulta que recibe estos servicios.

R: “...en zonas rurales, como que el INEA no es importante, el INEA siempre
queda..., o la educacion de adultos siempre queda a un lado. Eh, los jévenes,
las chicas, siempre como que no son tomados en cuenta porque es gente sin
recursos o por lo que sea. Y, este, me acuerdo del 20 de noviembre, anduve
insistiendo para que se abriera un espacio porque los chicos querian desfilar,
querian desfilar y no, no les daban oportunidad, decian “no es que ya tenemos
todo ocupado, el presidente, la secundaria, la primaria, el delegado, secretaria,

ya esta todo lleno”, “no pero es que necesitamos nada mas un espacio de 30
jévenes, 20, no queremos mas”, pues ahi nos dieron un espacio.

Los chicos emocionados iban a desfilar, iban a estar como cualquier otro joven
estudiante, eso los llen6 de emocion, inclusive anduvieron consiguiendo...,
porque les dije que llevaran nada mas playera y pantalén azul, el que quisieran,
y anduvieron consiguiendo, se prestaban, llegaron muy temprano. Fue algo muy
agradable.

...yo también me sentia muy contento de ver a mi gente ahi, a los
adultos, a los muchachos, a los sefores, formando parte del contingente,
entre todos hicimos un letrero que decia INEA, educacion de adultos,
que llevaba nuestra gente, agarrandolo muy orgullosos los muchachos”.
[Fragmento extraido de Historia de vida]

G6: “Y habia un muchacho que en su época anterior se habia dedicado
a robar, entonces él incluso estaba sentenciado y purgd un tiempo en la
carcel, pero luego los judiciales iban a esperarlo a la escuela cuando
salia y le decian: “ven, ven guerito, venga para acd, necesitamos un
radio de tal y cual marca”, y él les decia “no es que ya, ya, ya me quiero
salir de eso”, “no como que quiere salirse de eso, necesitamos ese radio
rapidito”, y a él lo mandaban a robar y él ya se queria salir de eso.
Entonces, pues se metié a trabajar de hojalatero y se tenia que ir del
Metro Portales a Carcel de Mujeres caminando por no tener el dinero
suficiente para pagar un pasaje. Entonces, uno dice..., imaginate, “no
tiene $ 1.50 que fuera, $ 3.00 que fuera”, no tuvo para eso”. [Fragmento
extraido de Historia de vida]

M3: “A veces toda esta gente..., y la gran mayoria son de, de, este, de
asentamientos irregulares, viven en campamentos terribles, y estar en el
salon, eso les gusta mucho, o sea, no estan viviendo la misma situacion
que viven aqui en el salon... Salir de su, de su monotonia, de su
situacion tan terrible es..., y estan en el DIF y estan aprendiendo bien, y
estan a gusto aqui”.

En el ultimo caso narrado es evidente que el gusto por asistir al circulo de
estudio, por parte de los educandos, esta relacionado con sus precarias
condiciones de vida, que les generan conflictos emocionales.

Con estos comentarios se pone de manifiesto que la imagen social de la
EPJA estad relacionada con la clase social a la que pertenecen los
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educandos; por lo que parte de la resistencia a la proletarizacion, y por ende
a la marginacién, esta en luchar, exigir, insistir, organizarse, revalorarse y
difundir la EPJA.

Las situaciones anteriores me llevan a preguntarme: ;Es intencionada la
situacion en la que sistema educativo, el econdmico y el social, tienen a la
EPJA? Mi respuesta es si, parece que quieren enfatizar la tan difundida
imagen de la EPJA como una educacion de segunda, por lo tanto, los
educadores seran catalogados como de segunda clase, en espacios fisicos
de segunda, con materiales de segunda, formacion de segunda y todo de
segunda, o mas, bien diria yo, de quinta clase porque asi son las
condiciones en las y los educadores de personas jovenes y adultas que se
ven obligados a trabajar. Cabe aclarar que las condiciones en que llevan a
cabo su labor son de quinta clase, pero ellos y sus educandos son personas
valiosas e importantes y merecen un trato digno, el cual no le dan las
autoridades.

En un intento de tener un mayor acercamiento con las condiciones en las
que trabajan, y de articular esto con el analisis teérico que se ha hecho de la
proletarizaciéon de la ensefianza, tenemos que en cuanto a la tesis de la
transformacioén en las tareas que se realizan los analisis de los mencionados
autores tienen como base tedrica al marxismo. Ellos plantean que existe un
paralelismo entre el proceso de proletarizacion que se ha presentado en los
obreros y el que se esta generando en los educadores, mismo que esta
ubicado en la légica racionalizadora de las empresas —iniciada por Taylor-, y
que se aplica ahora en la politica educativa.

Esta idea se ilustra con los siguientes planteamientos:

Con el objeto de garantizar el control sobre el proceso productivo, éste era
subdividido en procesos cada vez mas simples, de manera que los obreros
eran especializados en aspectos cada vez mas reducidos de la cadena
productiva, perdiendo de este modo la perspectiva de conjunto, asi como las
habilidades y destrezas que anteriormente necesitaban para su trabajo...(lo
que) significaba, por consiguiente la pérdida de la cualificacién del obrero, ya
que veia reducido su trabajo al desempefio de tareas aisladas y rutinizadas,
sin comprension del significado del proceso, sin capacidad, por tanto, para
decidir sobre esa fase de la produccién y, en consecuencia, perdiendo
aquellas destrezas y habilidades que anteriormente poseia. Ahora el
trabajador pasa a depender enteramente de los procesos de racionalizacion
y control de la gestibn administrativa de la empresa y del conocimiento
cientifico y tecnologico de los "expertos’. De este modo, los conceptos clave
que explican este fendbmeno de racionalizacion del trabajo son: a) la
separacion entre concepcion y ejecucion en el proceso productivo, en donde
el trabajador pasa a ser un mero ejecutor de tareas sobre las que no decide;
b) la descualificaciéon, como pérdida de los conocimientos y habilidades para
planificar, comprender y actuar sobre la produccién; y c) la pérdida de control
sobre su propio trabajo, al quedar sometido al control y las decisiones del
capital, perdiendo capacidad de resistencia.

Este mismo proceso de proletarizacion se ha estado presentando en la
practica educativa, al introducirse el mismo espiritu de "gestion cientifica,
tanto en lo que se refiere al sentido de la practica educativa como al modo
de control y organizacién del trabajo del profesorado. Asi el curriculo se
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empezd a concebir como un proceso de produccion organizado bajo los
mismos parametros de descomposicion en elementos minimos de
realizacién —los objetivos-, los cuales se correspondian con una descripcion
de las actividades particulares de la vida... para las que habia que
preparar...” (Contreras, J. 1997:19-22).

Fue asi como, de acuerdo con Contreras, las escuelas se convirtieron en
organizaciones jerarquicas que parten del supuesto de que los alumnos son
homogéneos y, por lo tanto, las tareas docentes también pueden serlo.

Con la racionalizacion tecnolégica de la ensefianza se inicié este proceso de
separacion de las fases de concepcion de la de ejecucion. Las implicaciones
de dicha separacién se expresan en que a los docentes se les ha relegado
en términos de la intervencion y decision en la planificacion de la ensefianza,
incluso en cuanto a su tarea en el aula, quedando reducida su funcion a la
de aplicadores de programas y al cumplimiento de las prescripciones
externamente determinadas, lo cual es una realidad en la practica cotidiana
de los educadores y educadoras de adultos, como se ilustra con los
siguientes comentarios y reflexiones de las y los educadores participantes en
esta investigacion:

M4: “Yo laboro en el CONALEP Magdalena Contreras, impartiendo las materias
de Comunicacion Cotidiana y Laboral, asi como la materia de Comunicacion
para la Ciencia y la Tecnologia, con programas establecidos por la misma
institucion, los cuales contienen ejes tematicos, recursos didacticos, estrategias
de aprendizaje y criterios de evaluacién”.

B: “Los programas de las materias que imparto fueron elaborados por el
personal académico de la Subsecretaria de Educacion Basica y Normal de la
Secretaria de Educacion Publica. Los maestros de la Normal no participamos en
su elaboracién. Unicamente fuimos convocados al término de cada semestre
para opinar y proponer modificaciones. Sin embargo, no participamos ni
individualmente ni como cuerpo colegiado porque en otras ocasiones ya se nos
han solicitado propuestas y nunca han sido tomadas en cuenta.” [Fragmento
extraido del ejercicio “Descripcion de mi practica educativa”

B: “Con lo anterior afirmo que los programas fueron impuestos y que los
maestros no participamos en su disefio, se nos asigno y lo aceptamos el papel
de “aplicadores”. Debo senalar que por una parte responsabilizo a la SEP por
imponer un plan y programas de estudio en los que los maestros no
intervenimos directamente, pero también tengo que admitir que los docentes
tenemos cierta responsabilidad ya que no hemos sabido defender —con
propuestas alternativas soélidamente estructuradas y con rigor académico- el
derecho que tenemos a participar en todas las fases de la tarea docente”.
[Fragmento extraido del Ciclo de ensefianza reflexiva. Fase de Descripcion]

O: “El programa de inglés esta disefado para impartir la asignatura en 3 anos, y
esta dividido por bloques (bloque uno, dos y tres) en los tres grados, este
programa esta planteado por la SEP y esta disefado para desarrollarse cada
bloque en 3 meses aproximadamente cada uno”. [Fragmento extraido del Ciclo
de ensefianza reflexiva. Fase de Descripcion]

B: “La Normal, término genérico con el que se designa a la institucién, es una
escuela oficial que depende de la Secretaria de Educacion Puablica. No tiene
autonomia ni econdmica ni académica. Los planes de estudio de la
Licenciatura son disefiados por la propia SEP; es en la operativizacion de los
programas en la que los cuerpos colegiados pueden imprimir modificaciones”.
[Fragmento extraido del Ciclo de ensefianza reflexiva. Fase de Descripcion]
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“...el maestro educador ya esté..., digamos, ni siquiera tiene la oportunidad de
incidir en los métodos educativos, en los programas educativos, eso esta nada
mas para los académicos y cientificos, por eso es que ahora es muy urgente
hacerlo”.

A: “Y ya te daban todo, o sea, te daban como se calificaba, este, como se
asignaba la calificacion y todo eso”. [Fragmento extraido de grabacion en audio
de las sesiones]

E5: “...los programas formales..., los contenidos...,nos llega la informacién y los
materiales elaborados, pero asi como nosotros incidir en ellos, opinar o decir
esto si, esto no, jno!, no tenemos esa oportunidad, lo Unico que tenemos, este,
es en, este, lo que es la capacitacién a los asesores, pero el programa no hay
forma de poder estar, participando, es dificil, es dificil, ya cuando nos llega ya
fue procesado..., aunque no estemos de acuerdo ya esta hecho, ya no hay mas,
lo tenemos que aplicar como viene. Entonces, incidir en eso no hay
posibilidades, este, de poderlo hacer”.

“...los profesores pierden su autonomia y se puede ver expresada en las metas
en donde se va perdiendo la creatividad”.
La separacion entre planeacion y ejecucion fomenta la rutinizacién del

trabajo, lo cual fue reconocido por los
participantes en esta investigacion:

“Existe un conflicto pues aunque los alumnos se
rezagan tu tienes que cumplir con el programa y
esto te hace ser rutinario, transmisor de
conocimientos o de informacién. Entonces en qué
te estas convirtiendo?”

“También yo quiero criticar el conformismo que yo
veo en muchos profesores de primaria y secundaria,
sus trabajos tienen fallas, ¢cémo llamarle?, como
muy, ya muy pasados ¢no?, como que estan ahi
estancados, encajonados; en la escuela hacen falta
cosas, pero ellos no dicen, no saben qué decir, son
de los que "no pues hasta que nos digan, que nos
asu  Ordenen’, pero no hay iniciativa de ellos”.

Un comentario del coordinador (el compafero docente que participé conmigo
en la primera experiencia de aplicacion de la propuesta de formacion),
enfatizé la demagogia discursiva de la participacion con la que se busca la
cooptacion ideoldégica y, por otro lado, la realidad de division entre
planeacion y ejecucion, con lo que se obstaculiza que el educador reflexione
acerca del sentido e impacto de la educacién y del papel que la actuacién
docente juega para intervenir mas directamente en el proceso educativo, con
propuestas de mayor impacto; todo ello dificulta la constitucion de la
identidad profesional del educador de jovenes y adultos (ver apartado 3.2).

“Y es la contradiccion que se da en muchos lados, de que, mira, "tu trata de que
los alumnos sean reflexivos, criticos, participativos y demas, los alumnos, pero
tu no puedes hacer eso porque tu estas controlado’, y entonces, en muchas
ocasiones estan los programas hechos y nada mas el docente es un ejecutor,
otro ya pensé por ti, ‘mira ya te ahorré el trabajo, ya esta todo pensado, tu nada
mas aplicalo’, y de esa manera hay una disociacién, digamos, ¢no?, porque a
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veces..., cuando uno no entiende el sentido general, el planteamiento general
de la propuesta de formacion es como si se hiciera un trabajo fragmentado.

Con la separacion entre concepcion y ejecucion
se inicid un proceso de descualificacion de los
docentes al no tener una vision de la totalidad de
su tarea y al perder el control de la misma, ya que
se les privo de intervenir con decisiones
meditadas y discutidas colectivamente, con lo cual
fueron perdiendo destrezas, capacidades vy
conocimientos y se generé un proceso de
dependencia del conocimiento especializado,
especialmente de las aplicaciones técnicas de la
psicologia, a partir de las cuales se ha legitimado
la técnica docente, promovida por el propio
sistema educativo. Y aunque los educadores quieran intervenir o hagan el
intento de desarrollar una propuesta se les impide, no sdlo a través de las
politicas y practicas del sistema educativo o de la institucion, sino también a
través de los grupos sindicales “charros”.

il
Hld

En México se les llama “sindicatos charros” o “charrismo sindical” a aquellos
sindicatos o lideres que son oportunistas y que estan a favor del gobierno y
en contra de los trabajadores. El charrismo sindical forma parte de la cultura
politica de México fomentado durante décadas de gobierno del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) que estuvo en el poder mas de seis
décadas; la actitud de los lideres charros es vergonzosa, venden los
movimientos de los trabajadores, traicionan a las bases, s6lo buscan su
beneficio personal, se aprovechan de las millonarias ganancias de las cuotas
sindicales, son corruptos, mandan a golpear o a matar a sus oponentes, son
unos verdaderos caciques que amasan grandes fortunas bajo la proteccion
del gobierno que a cambio les da algun puesto como diputado, senador, o en
el gabinete. En el caso del magisterio en México, una de las lideres charras
es Elba Esther Gordillo, quien actualmente es secretaria general del PRI y
una de “Las Amigas de Fox”, es decir, forma parte del grupo de politicos
vinculados con el gobierno de Vicente Fox, que aunque es del partido
derechista denominado Partido Accion Nacional (PAN) mantiene las mismas
practicas del gobierno priista, pues ambos partidos politicos representan al
gran capital y mantienen en la miseria y en la opresién a la inmensa mayoria
de la poblacion.

El charrismo sindical en el magisterio es uno de los pilares en los que se
apoya la Secretaria de Educacion publica (SEP) para mantener el control de
los docentes. Esta situacidén es percibida por el magisterio en general. Cabe
senalar que, a partir de 1979 surgi6 en Chiapas la denominada
Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la Educacién (CNTE) que
agrupa al magisterio democratico en la lucha por la defensa y la mejora de la
educacioén publica.

La alianza entre el gobierno y el charrismo sindical para frenar el desarrollo
del pais es ampliamente percibida por los docentes, como se ejemplifica en
el siguiente comentario de una de las participantes:
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G2: “Si se han llevado planteamientos, pero el charrismo no los deja pasar y el
gobierno quiere mas gente impreparada para ejercer el poder.” [Fragmento
extraido del Diario de la profesora]

Este proceso de descualificacion de los ensefantes y en especial esta
legitimacion de la técnica, va acompafiado de nuevas formas de
recualificacion, en la medida en que han tenido que desarrollar nuevas
habilidades acordes con este proceso de racionalizacion, como es el caso
del aprendizaje de nuevas técnicas de programacion o de evaluacion.

La mencionada recualificacién, descontrola a los educadores y hasta los
llega a convencer. Una participante expreso:

JM: “La institucion nos marca y vamos perdiendo la autonomia, debido a que
trabajamos por contrato, sin embargo hay una contradiccion porque te dan
cursos para que el aprendizaje sea significativo.” [Fragmento extraido de las
grabaciones en audio de las sesiones]

Esta separacién entre planeacion y ejecucion, en donde el educador tiene
sblo la funcion de ejecutor, y a partir de la cual se da énfasis a la
recualificacion técnica, se cristaliza y promueve a través de la corriente
funcionalista aplicada a la educacion de jovenes y adultos, que de acuerdo
con Varea, A (1989), y precisando la informaciéon desde mi experiencia, en el
caso de México, se caracteriza por:

 El educador es un replicador de los programas, contenidos, evaluaciones vy,
en general, del proyecto educativo elaborado por Ilas instancias
jerarquicamente superiores, es decir, esta subordinado a las autoridades y
no tiene autonomia.

& La actividad es transitoria y tangencial, pues los participantes son
prestadores de servicio social, "voluntariado", interinos o por contrato.

& El educador debe transmitir informacién, detectar necesidades educativas y
fomentar la participacion, desde luego relacionadas con los contenidos de
los cursos o con los conocimientos "cientificos" y no con necesidades
contextuales para el real mejoramiento de la calidad de vida, para la
participacién democratica o para la equidad de la riqueza y los recursos.

« La formacién se reduce a una capacitacion que es mero tramite, pues el
énfasis se pone en cubrir las metas.

« No hay una profesionalizacion de educador, éste posee poca o nula
experiencia, carece de formacién pedagodgica, pone énfasis en los
contenidos programaticos que se le indican externamente y no en las
demandas de los adultos.

Es evidente, entonces, que la concepcion funcionalista de la educacion de
joévenes fomenta esta separacion entre planeacién y ejecucion, caracteristica
de la proletarizacion de la ensefianza. Pero, asimismo, esta separacion
implica no sélo la diferencia de funciones, control o de jerarquias, sino
también de salarios:

JM: “...me he dado cuenta y no es mentira, que la labor del profesor, que la
labor del profesor es ardua, tiene mucha responsabilidad, y conozco a muchos
compafieros que ganan 2, 3 o 6 veces mas que ellos y ni la minima parte hacen,
ni la minima parte hacen de labor.
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Fijate que ahora que a mi me escogieron en la escuela para el estimulo, de que
yo tenia que calificar a 114 maestros, a 114 maestros; eran 5 niveles, el nivel
mas alto no podi..., nada mas llegaron 2 maestros porque tenian doctorado, el
dia de la entrega del estimulo vino otro funcionario, que estaba sentado
conmigo en el auditorio, estaban todos los profesores, entonces me voltea y me
dice “oiga, este, hoy si van a recibir ustedes bien, a mi me gustaria ser también
docente como ustedes, yo soy funcionario”, le digo “y a mi me gustaria ser
funcionario” [risas], le digo “porque a lo mejor como docentes es la primera vez
que nos pagan bien”

él estaba molesto y me dijo “;qué seran buenos?”, le digo “pues si quiere
hacernos una prueba”, dije “si usted se quiere parar en un grupo para que vea
lo que es pararse en un grupo, entonces...” [Fragmento extraido de grabacioén
de las sesiones en audio casete]

Por otra parte, tenemos que en la proletarizacién de profesorado existen, de
acuerdo con Contreras: “dos tipos de procesos: la técnica, segun la cual se
produce una pérdida de control sobre las formas de realizacion del trabajo,
sobre las decisiones técnicas acerca del mismo; y la ideoldgica, relacionada
con la pérdida de control sobre los fines y los propdsitos sociales a los que
se dirige el trabajo”. (Contreras, J.1997:25).

Los obreros han tenido ambos procesos de proletarizacion, pero en los
profesores lo que se ha generado es la pérdida del control ideoldgico, pues
lo que han perdido son sus valores y el sentido de su quehacer, no asi sus
habilidades técnicas. Es decir, la proletarizacion es: “‘un fendbmeno mas
complejo que el de simple pérdida de cualificacion técnica, ya que se pueden
interpretar las pérdidas profesionales no como pérdida de capacitacion
técnica, sino como pérdida del sentido ideolégico y moral del trabajo”.
(Contreras, J.1997:26) (Ver grafico 3.2).
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Grafico 3.2 Mapa Conceptual de Proletarizacion.

Por lo tanto, la incidencia de un profesor no debe estar prioritariamente en el
contenido o en las estrategias didacticas, sino en el sentido ideologico y
moral; por lo que se requiere cuestionar el sentido y las consecuencias de la
practica educativa que cada uno realiza, es decir, hay que empezar por
reflexionar cual es el sentido de la educaciéon y cual nuestro papel como
educadores, asimismo qué tipo de sujeto estamos formando y cuales son
sus necesidades reales y no soélo las necesidades institucionales o
gubernamentales. Es necesario sefalar que esto no significa que no sea
importante la parte académica y pedagdgica. Desafortunadamente, no es
comun que la practica se desarrolle a partir de la reflexion acerca del sentido
de la educacion.

“‘MA, preguntd cémo vivimos estas situaciones dificiles y S respondié
gue cuando se nos viene encima la meta, se pierde la esencia, se ve al
educando como un producto por este rigor institucional, pierde uno la
esencia de sentir a la gente como gente”. [Fragmento extraido del Diario
de clase]

“Se pierde la vocacion y la carrera se ejerce por necesidad perdiéndose
el espiritu de servicio”.

Coordinador: “Desmoralizacion de la profesién se pierde el sentido con
que debe hacerse”. [Fragmento extraido de las grabaciones en audio de
las sesiones]

“A los funcionarios educativos y alumnos les interesa que no haya
reprobacion y la obtencion de un certificado. El aprendizaje y la
adquisicion de conocimientos no es prioritario”.
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S: “En el INEA eso es, podria decir que es un claro ejemplo de la
proletarizacion, este, porque, porque cuando la meta y todo el rigor institucional
se te viene encima, te empiezas a mecanizar, y empiezas a producir por
producir y pierdes esta esencia que debe tener la educacion, de hacer, de
interactuar, de hacerte uno, de entrar en comunién con tu educando, para que
juntos se beneficien de algo ¢,no?

En el INEA, cuando la meta..., el trabajo tan mecanico y muchas otras cosas
sobrepasan y llegan a cubrir a la persona como persona, entonces, pierdes esa
esencia de querer intentar establecer vinculos con los educadores..., como un
namero (quiso decir ‘lo ves como un numero’), lo ves como un objeto, lo dejas
de ver como persona creadora y creativa...” [Fragmento extraido de las
grabaciones en audio de las sesiones]

R: “a lo mejor la gente llega... ya se quedoé a nivel secundaria porque no les
dimos los elementos necesarios, porque fue una educacion muy superficial, no
tienen un nivel competitivo, un nivel de calidad y eso les esta, les esta
deteniendo para continuar, para entrar a un nivel medio superior y eso no nada
mas pasa ahi yo creo que en todo el sistema educativo”. [Fragmento extraido de
Historia de vida]

A: “...no se preocupan por si les ensefias 0 no, nomas con que vayas, eso es lo
que me molesta. No les preocupa si eres bueno o malo. O sea, ese
reconocimiento que me dieron esa vez fue porque, porque la técnica docente
me tomo en cuenta y se lo comunicé al sefior (al delegado), a él y él vino y me
felicit6 y porque los alumnos me hicieron una comida si no, tampoco”.
[Fragmento extraido de Historia de vida]

C2: “No sé si hago bien pero los resultados que lograron en esta materia
fueron que la mitad obtuvo 10 de calificacién lo cual en casos contados sacan
esta calificacion. El examen es de opcion multiple los cuales son aplicados por
un representante de Instituto Nacional para la Educaciéon de los Adultos
(INEA), es motivante tanto para los alumnos como para mi”. [Fragmento
extraido de grabacién en audio]

Este educador ha perdido el sentido de su actividad, pues lo importante es la
produccion de resultados, a través de obtener buenas calificaciones, esa es
la idea que tiene de su “deber ser como educador”, pero no se cuestiona
realmente por el aprendizaje y significatividad que el proceso educativo
permitié a los educandos.

JM: “Las luchas sindicales que nos meten en el sistema neoliberal, el profesor
debe buscar cosas nuevas y no caer en esos idealismos. Estamos dentro de
una competitividad”. [Fragmento extraido de grabacién en audio]

El comentario de este otro educador es una muestra de cooptacion
ideoldgica, pues niega la importancia de una lucha sindical y la considera un
idealismo. Ciertamente, muchos sindicatos en México son “charros” y
corruptos, especialmente, el magisterial; sin embargo, no todos actuan asi y
no por ello debe negarse la importancia de la organizacion gremial a través
de un sindicato que pueda salir a la defensa de las condiciones minimas de
trabajo para sus agremiados, es un tipo de lucha de resistencia a la
proletarizacién no sélo de la ensefianza, sino de los sectores marginados de
la sociedad.
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Los datos obtenidos por S. Schmelkes y S. Street (1991), en una
investigacion realizada en México con alfabetizadores de adultos, corroboran
la existencia de una pérdida del sentido de la educacion, asi como la falta de
analisis del contexto que influye y determina las practicas educativas, por lo
que tampoco hay una conciencia del papel politico e ideoldgico que juega la
educacion. Los datos obtenidos se presentan en el cuadro 3.4

Cultura Participacion en Opinién respecto a las Tipo de soluciones que
politica organizaciones causas de los problemas proponen
del pais
Casinula | Latercera parte Ubican las causas en lo Mecanicas, que no
participa econdmico contemplan la organizacion
ni la participacion.

Cuadro 3.4 Algunas caracteristicas de los alfabetizadores de adultos en México.

En la misma investigacién se obtuvo que el educador percibe a la educacion
como un bien en si misma, desvinculada de objetivos sociales, politicos y
econdmicos; percibe a los adultos como objetos; no cuestiona el programa,
aplica mecanicamente el procedimiento sefialado por la institucidén; y ha
asimilado la hipotesis de que el analfabetismo explica la pobreza y que con
la alfabetizacién se combate la articulacién entre analfabetismo y pobreza,
sin cuestionarse como es que opera dicha articulacion.

Pero, el que no se cuestionen el sentido de la educacién y de su papel como
educadores y educadoras de joévenes y adultos no se da simplemente
porque el educador no lo quiera hacer sino que, por una lado, le falta
formacidn; y por el otro, las mismas condiciones en las que desarrolla su
practica le dificulta tener tiempo y espacio para la reflexion e intercambio de
experiencias, ademas de que los mismos mecanismos de control,
especialmente la burocracia, obstaculizan la posibilidad de detenerse a
reflexionar. En muchos educadores el bajo salario y la realidad de tener que
mantener una familia los lleva a buscar varios trabajos, entonces, ¢en qué
momento reflexionan, buscan alternativas y ensayan nuevas estrategias?

Uno de los participantes manifesto:

JM: “..en CONALEP..., ahorita tengo clases de 2 a 4 pero se queda otra
persona en mi lugar, vengo aqui otra vez nuevamente y luego me regreso para
dar clases de 7 a 8 en una prepa y de ahi me voy corriendo otra vez al
CONALEP porque termino de 8 a 9, y asi me la paso todos los dias. En las
horas libres, en las horas muertas salgo de un lugar a otro, en la mafiana voy al
INEA, atiendo otro asunto que tengo que atender.

Entonces, por eso te digo que ahora que me estoy dedicando..., y a mi
edad que era cuando deberia estar mas tranquilo, es cuando mas
alocado estoy”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

Debido a esta falta de claridad del sentido de la educacion y de su papel
como educadoras y educadores de jovenes y adultos, en la propuesta de
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formacion aplicada durante esta investigacion se traté de promover este tipo
de reflexiones.

Segun los tedricos de la proletarizacion, ésta ha generado en los profesores
una respuesta de resistencia a la racionalizacion de su trabajo y a su
descualificacion, tal respuesta es la reclamacion de su status de
profesionales.

Como se puede observar, la proletarizacion es un fendmeno que esta
estrechamente vinculado a los movimientos profesionalizadores que, desde
la perspectiva de algunos teodricos, en ocasiones han obtenido logros
contrarios a los deseados, ya que encubren el planteamiento ideologico que
hay detras de la proletarizacion y la favorecen al promover la cualificaciéon
meramente técnica y olvidarse de la importancia del control ideologico en su
quehacer educativo; pues muchos profesores al observar un aumento en la
tecnificacion e intensificacion de su trabajo lo interpretan como un aumento
de sus competencias profesionales.

La relacidn entre la proletarizacion y los movimientos profesionalizadores
para la cualificacion técnica se promueve a partir de una serie de
mecanismos que pone en marcha el Estado, que finalmente no son sino una
forma de control de los educadores, entre estos mecanismos en México,
encontramos la Carrera Magisterial que lleva hacia la busqueda de puntos y
no hacia el deseo de mejorar la calidad de la practica educativa.

G6: “Como la carrera magisterial, si no te evallas y pasas todos los aspectos ya
no pasas, para frenar a los maestros que tienen posibilidades de cambiar”.

...cuando me enteré de qué era carrera magisterial, eh, hubo gente que se
opuso, hubo gente que dijo “no hay que entrar a carrera magisterial”. Eh, yo en
lo personal a mis compafieros yo les decia 'bueno, es que si nos van a pagar
mas por hacer lo que estamos haciendo ya ahorita ¢por qué negarnos?, eso a
mi me parece absurdo’. Entonces, al menos en mi centro de trabajo yo si, este,
pues impulsé a los comparieros que me escucharon a que entraran.

En la secundaria 13, para trabajadores, éramos 15 personas dentro de carrera
magisterial, cobrando carrera magisterial.

En esa época ya trabajaba yo en una primaria y ahi por definicion todos dijeron
'no” a carrera magisterial.

Pero en este momento yo trabajo en la secundaria 57 y hay 9 personas dentro
de la etapa de evaluacion, pero cobrando carrera magisterial solamente
habemos 2...

...en mi caso, para poder pasar de la categoria “C” a la categoria “D”, debo
reunir 94 puntos, para mi eso esta ‘en chino’, o sea, simple y sencillamente
podria decir que no voy a poder pasar en un buen tiempo, mientras no cambien
los criterios de evaluacion, porque yo saqué las mejores calificaciones, casi las
mejores calificaciones, en lo que me calificaron, pero me falta, por ejemplo, para
tener el maximo puntaje necesito doctorado, no tengo doctorado, ni siquiera
tengo maestria, entonces, ahi ya de entrada pierdo 6 puntos, y ya serian los
necesarios para no calificar en, en el..., en la cuestion de ascender en este afio,
de 94 puntos que pidieron; me falta antigiedad y sobre todo me califican a mi, a
mi, con lo que sacan los alumnos y con lo que sacan los maestros, son 20
puntos, que este afio sumaron 10 puntos, casi 11 puntos, en la calificacién de
ambos factores, entonces ahi ya pierdo 9 puntos.
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A los maestros, el puntaje para poder ascender de “A” a “B”, piden 82 puntos, si
no mal recuerdo, entonces también quedaron muy lejos todos los comparieros.
Y yo justamente ayer me reuni con ellos y les daba a conocer los puntajes que
necesitaban, yo les decia ‘bueno, ustedes sumenle’. Algunos no hicieron el
examen nacional de PRONAF, que se dan 15 puntos, 12 puntos, perdén, otros
no hicieron el examen de..., un curso mas bien, un curso estatal que vale 5
puntos, alguno no presentd el examen de preparacion que vale 28 puntos; yo
les decia "de acuerdo a eso ustedes sumenle y ya estarian ahorita aqui”. Y yo
decia 'no es que yo les ponga la zanahoria enfrente para que..., como el caso
de, de, pues, este, el premio para que ustedes le corran atras de él".

Pero, alguna vez haciamos un ejercicio de cuanto ganarian los maestros si

estuvieran “A”, “B”, “C”, sumale, multiplicale, y la verdad es que se gana muy

bien en carrera magisterial. Pero bueno, eso también, pues, cuesta trabajo y
ademas nos metié en una dinamica de confrontacion con los demas maestros,
porque la gente que no puede o por una razén ilégica no quiere estar..., pues
siempre hay choques, hay pugnas, pero bueno es problema que tiene que
superarse, pues, este, por una cuestion de decision personal, en el caso de que
se pueda, porque hay quien no puede por cuestion de requisitos, por cuestiones
de lineamientos”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

Es evidente como este educador ha sido cooptado ideolégicamente, que no
quiere ver el manejo politico tramposo que se estd haciendo de carrera
magisterial, la cual es un mecanismo de control de la practica educativa que
genera cooptacion ideolégica y desensibilizacién, pues el sistema se
asegura, en primer lugar, de meterlos en una practica de competencia y no
de competitividad, es decir, se esfuerzan por competir y no por ser
competentes, al insertarlos en un mundo de la lucha por puntos para lograr
un ingreso economico adicional; por otro lado, se les exige actualizarse pero
no cualquier tipo de actualizacion es aceptada, solo la aprobada por el
sistema, es decir, si alguien toma un curso en otra institucion no se lo
reconocen, asi que se introducen en el juego de ir a cursos para juntar
puntos, lo que les hace olvidar el sentido de la actualizacion: mejorar la
calidad del proceso educativo. Aunado a lo anterior, carrera magisterial
agudiza los abismos jerarquicos pues mientras los directivos reciben una
cantidad econdémica por ella, quienes estan frente a grupo reciben una
cantidad inferior; y ademas este sistema no impacta en el salario pues es un
estimulo adicional muy selectivo, de tal manera que hace creer que el
maestro esta siendo recompensado y reconocido a través de este estimulo
pero promueve la equivocada idea de que si un maestro no obtiene un buen
ingreso econodmico es por su culpa pues no tiene los méritos suficientes, ni la
formacion y/o la capacidad para ser gratificado econémicamente. Por lo
tanto se difunde la creencia de que son los maestros, en lo individual, los
responsables de su situacion econdémica y no el sistema. El entrevistado,
como autoridad, pues es director en una escuela secundaria, se niega a
aceptar esto y por ello se extraia del rechazo a carrera magisterial y hasta lo
critica, no se da cuenta de que la actitud de algunos de sus compareros es
por resistencia a la proletarizacién y exigencia de mejora en sus salarios
para todos y todas y no para unos cuantos. La Carrera magisterial divide e
individualiza en lugar de unir, el gobierno se sirve de ella para poner en
practica el “divide y venceras” y de esta manera perjudicar al magisterio.

Continuando con el tema de carrera maqisterial este educador comenté
durante la entrevista respecto a su historia de vida, lo siguiente:

Miriam Aguilar Ramirez, 2002 109



Un programa de formacion para favorecer la constitucion de la identidad profesional de los
Educadores de EPJA

“Entrevistadora:
Y bueno, tu hablabas de 9 personas (en carrera magisterial) de un total de
cuantas.

Entrevistado:

G6: “...son 24, pero de los cuales solamente esas 9 personas cumplen los
requisitos, precisamente, o sea, los demas, pues, aunque quisieran no podrian
entrar.

...porque, por ejemplo, un requisito que piden, que es..., nos dan, es que la
persona que desee participar tenga su plaza en propiedad y la gran mayoria no
la tiene en propiedad, que es, pues, una cuestiébn negativa del sistema”.
[Fragmento extraido de Historia de vida]

La informacién anterior corrobora que carrera magisterial es un sistema de
exclusidén, que afecta a los mas afectados en sus condiciones laborales
como lo son quienes tienen inestabilidad en su puesto de trabajo por no
contar con una plaza de base, situacién que el mismo sistema ha generado
y, por lo tanto, margina a los de por si ya marginados, excluye a los ya
excluidos.

Pero, este mismo educador a la vez reconoce que los cursos que se les
proporcionan para obtener puntaje para carrera magisterial no cubren las
necesidades reales de la practica educativa.

G6: “...los cursos que estan dando ahorita son para carrera magisterial, y hay
cursos como por ejemplo, procesador de textos en ambiente 1 y 2, eh,
psicologia del adolescente, el problema del SIDA, mmm.., esos son algunos que
se me ocurren, ese son el tipo de cursos que se nos dan a nosotros. Son
buenos, a lo mejor uno aprende algunas cosas, pero no nos sirven como un
marco referencial general que nos permitiera partir de cuestiones asi, mas
generales. Eso nos faltaria”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

Este comentario refuerza el planteamiento de que se forman en lo que el
sistema permite aunque no sirva a la profesionalidad y, desde luego,
tampoco a la mejora de la calidad educativa ni a clarificar el sentido de la
educacion ni en la toma de decisiones pertinentes.

Ademas, es en la profesionalizacion en la que muchos educadores cifran sus
esperanzas de mejorar no solo sus competencias profesionales, sino, por
ende, su estatus y su salario. (Este punto se amplia en el apartado 3.2).

C: “Sin embargo, considero que la licenciatura nos dara mayores oportunidades
de progresar y quizd ocupar un mejor puesto en el ambito educativo”.
[Fragmento extraido del Diario de clase]

A través de la experiencia de formacion, motivo de esta tesis, las y los
educadores, en el ejercicio de analisis y reflexion reconocieron la existencia
del control del cual son objeto.

G2: “Y yo creo que es sorprendente todo lo que es la habilidad del gobierno
como para, para adaptar..., en este caso al sistema neoliberal y como cada vez
tienen mas medios de control para el maestro”.
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G2:“...nosotros respondemos, respondemos a los intereses de algun aparato, en
este caso llamese Gobierno estatal, federal, etc., y nos van convirtiendo, de tal
suerte que seamos, eh..., como decian "estajistas de la educacion’, ‘peones” de
un gremio con ciertas caracteristicas, /no? (cooptacion).

...dentro de los mismos maestros hay otra concepcion filoséfica diferente a lo
que piensan, ¢si?, y esa siempre es detenida en los congresos o en la toma de
decisiones. Es detenida en sus planteamientos y no la dejan pasar.

Un ejemplo, habia 29 escuelas normales rurales en todo el pais, para 1969, aun
cuando las necesidades del pais son apremiantes en cuanto a la alfabetizacién
y la educacién en todas las comunidades rurales y marginadas se partieron y
quedaron 14, las demas las volvieron secundarias el enfoque de los programas
de la autoridad, o sea, estan netamente enfocados a la, como se llama?,
vamos a decir al planteamiento neoliberal, ¢si?, a la fuerza de trabajo, a la
mano de obra barata”.

Son multiples los mecanismos de control utilizados, pero no soélo del
educador, sino también de los educandos y de la educacion en si misma en
su sentido amplio con sus otras tres funciones: conservacion, socializacion y
transformacién y no sélo en su funcion de reproduccién. Entre los principales
mecanismos de control reportados por las y los educadores de jévenes y
adultos, tenemos:

Supervision del cumplimiento de la
normatividad, a través del control de
horarios, entradas, salidas, disciplina

4

Un dia & igual & sto,
Stempre o misma
Todine ...

E3: “En el centro escolar donde realizo mi
practica docente se controla la entrada de
los alumnos (tienen que presentar la
credencial que los identifica) y su
permanencia en la escuela es controlada
por prefectos y autoridades del plantel.

Los docentes somos controlados en nuestra
entrada y salida checando tarjeta y nuestra
permanencia en la escuela y asistencia al
grupo es controlada por los prefectos y
autoridades educativas.

Las autoridades del plantel y los
docentes tienen el control de Ia

situacion educativa”

Es decir, como lo plantea Foucault (1992), la escuela tiene mucho parecido a
una prisidon, su mision se centra en “vigilar y castigar”; ejerce una coercion
abierta a través de distintos mecanismos, como ya se sefialaba, no sélo en
contra de los educandos sino también de los educadores y de la propia
sociedad.

Utilizacion de discursos y teorias vanguardista, que son aceptadas por los
educadores mas criticos y concientizados

JM: “(los objetivos de la institucion) si los comparto, hoy si los comparto porque
a mi me gusta la educacion significativa, significativa, que es constructiva, clara,
sencilla, que el alumno piensa, construye, que el profesor ahi puede ser otra
cosa, ahi cambia el nombre del profesor o de docente, nos volvemos
facilitadores, facilitamos lo que ellos van construyendo, cuando llegan a tener
problemas”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

“...contradictorio, que el aprendizaje significativo lo estén promoviendo, pero es
que también, y bueno, aqui Contreras nos lo explicita; la forma en que se
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controla, es una forma de controlar y de mediatizar a los sujetos 4no? Entonces,
se empieza a sustentar o a tener bases en teorias que pueden ser aceptadas
por la gente, por los profesores que pertenecen a la “resistencia”, por llamarlo
de alguna manera, y entonces, es una forma de decirles “mira, si estamos de
acuerdo contigo, si, te damos chance de que hagas esto’, pero es tener el
control, o sea, si, pero hasta dénde?, ;no? Entonces, siguen manteniendo el
control y encuentran menos objeciones por parte de algunos docentes que
piensan que se esta haciendo de la manera que ellos consideran que es mas
pertinente”.

JM: “Aqui hay contradiccion porque llevamos cursos, llevamos cursos de
pedagogia, en donde nos meten mucho el aprendizaje significativo, que el
profesor debe hablar claro, sencillo, la motivacién, todo esto. Nosotros debemos
motivar a los alumnos, hacer a un lado lo que es el profesor tradicional, dictador,
sino que hacer que uno pueda comunicarse mas, ahi esta la contradiccién; por
un lado la institucién dizque promueve a que tu te puedas salir, seas mas
efectivo pero a la vez que te someten 4no?” [Fragmento extraido de Grabacion
en audio]

Coordinador: Se apropian del discurso y dicen las mismas palabras, las misma
banderas de la disidencia, de la resistencia, las retoman nada mas que le
cambian el sentido”. [Fragmento extraido de Grabacion en audio]

Proporcionar escasas condiciones y oportunidades para que las y los
educadores se profesionalicen, y mas aun para que se orienten a la
profesionalidad (ver estos conceptos en el apartado 3.1.2).

“Posibilidades de desarrollo profesional muy pocas; y en lo profesional a pesar
de todos los cursos que hacemos cada semestre no se nos acredita”.

Las posibilidades de actualizacion que el sistema de formacion docente les
ofrece generalmente no estan vinculadas con las necesidades de la practica
ni con procesos reflexivos ni con la orientacion hacia la profesionalidad; sino
que parte de la intencion es continuar con la cooptacion ideologica y
controlar el rumbo que toma la formacién de los maestros para controlar su
ideologia y ofrecer una recualificacion, pero restringida a lo técnico.

JM: “Ahora, veo por ejemplo que nos dan cursos muy interesantes pero que en
la practica no son aplicables, entonces para qué gastan, para qué gastan en
cursos”.
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»  Recrudecimiento de las

diferencias jerdrquicas,

como forma de coercidn.

“...algo que he visto y que se tiene que romper, es dificil, pero las actitudes de
algunas personas, de algunos jefes, actitudes muy lineales, muy rigidas que no
permiten..., inclusive a veces, espantan; y de nosotros mismos, por qué no
decirlo, nosotros mismos como trabajadores, como gente, sondear esas
actitudes hacia los adultos”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

»  Rutinizacion del trabajo.

S: “Claro, nosotros rompemos, tratamos de romper ese esquema cubriendo la
meta desde agosto. Después de correr, correr, correr; empezar a respirar y
empezar a ver otras cositas. Pero cuando no cubre uno la meta, es correr,
correr y correr y correr y no descansar, seguir en el camino sin parar, pierde uno
la esencia de sentir a la gente como gente”. [Fragmento extraido de grabacion
en audio de las sesiones]

JM: “Aqui en el libro, por ejemplo, dice que el Estado desarrolla un proceso de
profesionalizaciéon, todo esto ¢por qué?, porque el Estado al manejar la
educacion, la burocratiza y al burocratizarla caemos en un estado mecanico,
perdemos nuestra autonomia, nos volvemos maestros mecanicos ¢no?, o sea,
mecanicamente llevamos a cabo tareas, o sea, no nos dejan, este, ser
creativos. Buscamos metas que nos impone el Estado.” [Fragmento extraido de
grabacién en audio de las sesiones]
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La rutinizacidn

T\C-TAC
ﬁ TICTAC es generada también por la

Tic-TAC

intensificacion del trabajo, y ambas
contribuyen a perder el sentido de
la educacidn y a desprofesionalizar,
en lugar de a profesionalizar u
orientar hacia la profesionalidad.

S: “..trabajé varios afos en
secundarias. Ahi  conoci la
explotacion de la atencion a
montones de grupos, cada uno con
mas de 50 adolescentes,
generalmente desesperanzados,
agredidos, desnutridos, agresivos y
enajenados”. [Fragmento extraido
de grabacién en audio de las
sesiones]

Reloeste Y -

A3: “Me tocd que algunos meses platicaba con mis companeros que también
estaban como representantes y me decian * no te compliques la vida’, saca el
curso y ya”. [Fragmento extraido de grabacién en audio de las sesiones]

A: “...tu ya te vuelves un operador mecanico de la educacion, en este caso de la
evaluacion. Ya no tienes oportunidad de realmente evaluar sino ya nada mas
mecanicamente, porque eso lo tienes que presentar. Todos esos..., eh, los
tenias que presentar en la documentacion del alumno. Entonces, tu te
preocupabas mucho porque todo fuera completo y cuando llegabas ahi, te
revisaban nada mas asi y ya veian si mas o menos estaba completo o no.
Entonces, como que no, o sea, con lo que dice Contreras, es eso, que te vas
haciendo muy mecanico, te desgastas mucho y no tienes, este...., por esa
manera o ese sistema de evaluar”. [Fragmento extraido de grabacion en audio
de las sesiones]

“...el trabajo docente, es algo rutinario, es algo repetitivo, es algo fragmentado, o
sea, es algo asi como que, es como un, es cOmo un engrane mas en la
cadena”. [Fragmento extraido de grabacion en audio de las sesiones]

G: “Aparte tienes un tiempo determinado, también lo decia en el articulo, es el
tiempo, tienes un limite de tiempo, tienes que hacer las cosas asi (hace un
ademan de que rapidamente), porque si no te gana.” [Fragmento extraido de
grabacion en audio de las sesiones]

Coordinador: “Claro, hay un control de tiempo y movimientos, como la industria,
digamos”. [Fragmento extraido de grabacion en audio de las sesiones]

S: “Lo hago porque lo tengo que hacer, porque si no ¢ de donde viene la papa?
(se refiere a la comida), ¢ de donde viene el alimento?; pero finalmente, es como
echar todo en saco roto, hacer por hacer, no tiene caso, ;no?” [Fragmento
extraido de grabacion en audio de las sesiones]
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Yo Frabajo de la misma
Wanera ton mis ajumnos
porgue yo o +odos
los "veo w)uala--.

E: "..a veces si caes en una ruting, o sea,
como ya sabes el contenido que el programa
maneja, ya ni preparas la clase, ya ni
preparas la técnica, ¢no?, te paras frente al
grupo y, bueno, si se te ocurren en ese
ratito maneras de darla, bueno, pues ya la
hiciste y si no de todos modos te avientas tu
rollito, que ya te sabes porque ya lo has
manejado, a lo mejor por varios afios, ¢no?,
la misma materia. Entonces, se cae, si se cae
asi como a una rutina ¢no? Y de veras no, no
sélo a ser como aplicadores, sino
transmisores de contenidos, que bueno,
¢hacia donde llevan?” [Fragmento extraido
de grabacion en audio de las sesiones] .

S: "“..su rutina, rutina, rutina, asi como
que la apabullé, ¢no?, de que siempre,
siempre, siempre estaba con lo mismo
y se dio cuenta, ¢no?, de salir de esa
rutina, ¢no?, eso es hetamente la
proletarizacidn, ¢si?, ser un engrane
mds de todo el sistema”. [Fragmento
extraido de grabacién en audio de las
sesiones]

“...uno de los obstaculos mas grandes a
veces son tus propios compaferos y hasta
uno mismo, uno mismo no reconoce, eh,
todo lo que hace, en lo que estas fallando,
en lo que.. como, como muy
mecanicamente, a veces sin reflexionarlo y
sin pensarlo”. [Fragmento extraido de grabacién en audio de las sesiones]

C2: “...el técnico docente empezé a, este, en ese tiempo el técnico era nada
mas de ir y dejar al grupo formatos y "C requisitame esto” y ya me explicaba
cémo requisitar y, y se lo entregaba y €l casi no se mezclaba en los procesos, o
sea, casi no estaba con nosotros y luego yo le decia 'y es que M es que la
gente no quiere aprender, es que mira le cuesta un montén y cémo quieres que
los presione, o0 sea, pues no’, le digo, ‘si quieres que los alfabetice’, le digo,
‘pues aguantate y espérate ;no?’, le digo, "'mira a mi no me importan las horas’,
le digo, "a mi en la escuela’, le digo, ‘me estan pidiendo las horas pero, pero yo
estoy atendiendo a la gente, tu dijiste que ibamos a canjear las horas por los
adultos’, le digo, “pero yo, pero nunca te dije que los iba a alfabetizar, nunca te
dije que iba..., cuanto tiempo me iba a tardar en alfabetizarlos’, le digo, “en eso
no quedamos’, dice 'jno!, es que nunca pensé que incorporaras gente de
alfabetizacion’, dice "es que bueno, con la gente de alfabetizacion te tardas
mas’, dice "¢ por qué no incorporas gente de secundaria?’

Entonces, fue cuando yo empecé a incorporar gente de secundaria en otra
localidad.” [Fragmento extraido de Historia de vida]
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A: “(les daban)...varias tarjetas para evaluar y tenias que calificar cada leccion
por medio de esas tarjetitas donde ya venian las preguntas de los examenes y
te deban hojas de respuesta. Entonces, por cada modulo eran 96 examenes,
cada examen era mas o menos de 20 preguntas. Entonces, tu tenias que
pasartela califique y califique, a veces no sabias si era calificar o era dar clase
¢no?, porque era mucho calificar y calificar. Entonces, como que eso te quitaba
mucho tiempo para otras cosas, 0 si no era mucho desgaste, porque en la clase
no te daba tiempo de hacer nada de eso. Y si se te juntaban los de 20 alumnos
que tuvieras, hay veces que uno no, no dormia para poder entregar,
entregarlos. Y creo que no dejaba nada, o sea, yo sentia que esos examenes
eran muy, este, no eran examenes..., no eran este, no se podian calificar bien al
alumno, nada mas respuestas: si, no y si estuvo bien o mal y ya, y no te daba
oportunidad de ver realmente el avance de los alumnos y era mucho desgaste”.
[Fragmento extraido de grabacién en audio de las sesiones]

S: “Lo hago porque lo tengo que hacer, porque si no ¢de dénde viene la papa?
[se refiere a la comida], ¢ de dénde viene el alimento?; pero finalmente, es como
echar todo en saco roto, hacer por hacer, no tiene caso, ¢;no?” [Fragmento
extraido de grabacién en audio de las sesiones]

“..s6lo se dedican muchos de ellos a cumplir un programa, sin importarles si el
alumno aprende o no, mas bien tratan de quedar bien al momento de
evaluarlos, ya que debe coincidir su actividad de ese dia con la del evaluador,
no existe reflexion sobre su practica”. [Ejecutores]

“...no realizan su labor con gusto, solo ven esa actividad como complemento
para cubrir sus necesidades econémicas, ademas como la institucion desea que
los profesores obtengamos un promedio minimo de 8, para ellos es mas facil
asignarles esa calificacién, aunque no haya aprendido, pero si quedar bien con
el colegio”.

“‘Hay metas propuestas. Si se pide un numero se pierde la perspectiva”.

R: “La gente, por lo mismo, a lo mejor no, no se cuestiona, es muy pasiva,
nosotros somos muy pasivos en ese sentido, no tenemos argumentos,
fundamentos, bases, para que "¢ sabes qué?, mira pasa esto y esto y esta aqui
0, o la Ley General, o tal conferencia, o cualquier cosa ¢no?, o tal autor dice
esto’, ya por lo menos..., "bueno, pues eso yo, yo estoy sobre esa linea, ahora
usted digame por qué no y también ;no?’. Tenerlos pasivos, asi como mas
tranquilitos y controlados y, es, bueno para la institucién. Yo lo veo asi, nos
tiene controlados a nosotros y tiene controlados a nuestras gente, y no va a
pasar nada”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

La rutinizacion propicia la pérdida del sentido de la educacion. Una
sugerencia que se puede derivar de este ultimo comentario es que la
formacion apoyaria en contrarrestar este control, pues les da ademas de
argumentos, seguridad autonomia y legitimacion a las y los educadores de
jévenes y adultos

> La inestabilidad laboral en si misma es otro mecanismo de control,
pues para evitar ser despedidos muchos educadores y educadoras
aceptan las condiciones y exigencias que se les imponen.

JM: “La institucion nos marca y vamos perdiendo la autonomia, debido a que
trabajamos por contrato, sin embargo hay una contradicciéon porque te dan
cursos para que el aprendizaje sea significativo.”
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» La intensificacion del trabajo, desensibilizacién y cooptacion ideolégica
también son mecanismos de control, pero seran tratados de manera
particular por su importancia, ya que son signos importantes de la
proletarizacién de la ensefianza por el papel que juegan en la pérdida
del sentido de la educacion.

»  Control represivo, se abordara junto con el punto anterior ya que
cuando fallan la cooptacién y la desensibilizacién, las autoridades
mexicanas: educativas, politicas y judiciales, frecuentemente optan por
la via de la cohersion fisica, psicologica y legal.

En general, de todo lo arriba expuesto podemos decir que los mecanismos
de control son interdependientes, pues unos llevan a otros y finalmente
apuntan hacia la pérdida del sentido de la educacion y, por lo tanto, a la
desprofesionalizacion en términos de la descualificacion intelectual para la
toma de decisiones. Asimismo, se promueve a través de todos estos
mecanismos, la proletarizacion de la ensefianza y con ella la coercion, la
cooptacion ideologica, la baja autoimagen y autoestima y una vision reducida
de la EPJA. Un elemento importante que utilizan para ejercer presién en las
y los educadores son los estimulos economicos, las formas de pago y la
inestabilidad laboral.

En cuanto a la intensificacion del

trabajo, se puede considerar como otro
mecanismo de control mas, asi como un
signo de la proletarizacion sufrida por
las y los educadores de adultos
participantes en esta investigacion,
como se muestra en el cuadro 3.5

Los datos que se muestran en el
mencionado cuadro, permiten ubicar
claramente cémo la asignacién de
funciones esta mas orientada hacia las
actividades de tipo administrativo: el
promedio de actividades administrativas
que desarrollan las y los educadores de
jévenes y adultos es de 7 y el de las
académicas es de 3, es decir, los : e
educadores participantes cubren en promedio 10 actividades en total, por lo
que el porcentaje de su practica docente estaria desglosado en 70% de
actividades administrativas y 30% de actividades académicas, como se
ilustra en el grafico 3.3
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Actividades Académicas Frecuencia Actividades Administrativas Frecuencia
Docencia 21 Realizar actividades de logistica 32
Asistir a cursos Gestionar tramites diversos (credenciales, 20
15 examenes, certificados,
Orientar y asesorar 17 Realizar seguimientos 17
pedagdgicamente a los
educandos, y/u otros educadores
Elaborar materiales 10 Asistir a juntas 16
Elaborar y Aplicacién de 5 Supervisar 14
examenes
Elaborar programas 5 Hacer pagos 12
Gestionar apoyos diversos (espacios fisicos,
Planeacion didactica 6 financiamientos, docencia, mobiliario...) 12
Detectar necesidades de buscar personal, voluntariado o prestadores
capacitacién 3 de servicio social 10
Elaboracion y/o revisién de libros 2 organizacién, promocion difusion 10
disefiar propuestas didacticas Incorporacién y permanencia de los adultos 10
Entregar materiales 10
Inscripcion de educandos 1"
Control de asistencia 6
Elaborar estadisticas 4
Captura de documentos 3
. Recibir y/o responder solicitudes 4
Elaboracién de cronogramas 2
Hacer compras 1
Administrar dinero 1
Definicion de funciones del personal 2

Cuadro 3.5 Desglose general de las actividades académicas y administrativas que realizan las y
los educadores de jovenes y adultos participantes.

70

Oactividades

M actividades
académicas

administrativas

Grafica 3.3 Porcentaje de actividades de tipo académico y administrativo que cubren las y los
educadores de jovenes y adultos.
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El siguiente fragmento muestra como es vivida esta carga administrativo-
burocratica, por una de las educadoras participantes:

A: “...lo que me choca del trabajo es que tienes que entregar estadisticas, que
tienes que entregar, este, que el informe mensual y todas esas cosas también te
quitan tiempo ¢no?, para mi clase, y me choca eso”.[Fragmento extraido de
Historia de Vida]

Es obvio que existe una intensificacion del trabajo que es vivida de distintas
maneras por las y los educadores; algunos la viven con mucho disgusto y
con mucho desgaste, otros la tratan de justificar y hasta consideran que son
ellos quienes asi lo determinan, como se puede apreciar en los siguientes
fragmentos.

A: “Yo recuerdo que la evaluacidon que se hacia a los alumnos de primaria
intensiva para adultos me parecia muy desgastante ya que tenia que calificar o
palomear mas de 90 examenes por alumno y al final de cuentas esta evaluacion
no me permitia saber con exactitud cudles eran las fallas en los educandos ya
que eran hojas de respuestas de opcién multiple”. [Fragmento extraido de
grabacién en audio de las sesiones]

M3: “...yo sola me he organizado ¢no?..., yo dije “qué voy a hacer con tantisima
gente”, en alfabetizacion y primaria casi tengo 50 gentes, martes miércoles y
viernes de 8 a 10, y dije “secundaria, no puedo poner gente de secundaria todos
los dias porque va a ser un relajo, no se van a entender’. Entonces reparti
primero secundaria, o sea, yo sola estructuré mi calendario y mi manera de ser
¢no?, mi horario. Los martes primero de secundaria, después de alfabetizacion
y primaria, de 10:00 a 12:30 6 a una, los miércoles segundo y los viernes
tercero”. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

Pero ¢por qué no se da importancia al control ideolégico de la practica
educativa?, segun Derber (citado por Contreras, 1997:26) la proletarizacion
ideoldgica no siempre lleva a la resistencia, sino puede conducir a dos tipos
de respuestas acomodaticias: la desensibilizacidén ideoldgica, que implica no
dar importancia a perder el control respecto a los
valores y fines sociales del trabajo pues la
importancia se la dan a la realizacion “cientifica”
del mismo; y la

:fo\, tamporo e dii tiempo
¢ tomer, pero Ao lm;u‘f‘!l.
o P'“‘"‘"‘”l es camplir eon
las wetos!

cooptacion ideoldgica,

que significa reformular los fines morales para que
sean compatibles con la institucion laboral, por lo
que no se renuncia a los valores sino que se
asumen como propios y validos los de la
institucion sin cuestionarse si realmente son los
que se requieren o los que se pretenden en

=24, términos del sentido e ideales de la educacion, del
contexto y de las necesidades de los sujetos.

Es dificil hacer conciencia de la cooptacion ideolégica ya que debido a la
introyeccion social, normativa e institucional, no se discierne claramente
entre las necesidades y objetivos propios y los aprendidos, lo que nos puede
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llevar a tratar de satisfacer necesidades que nos hemos auto impuesto pero
que tal vez no son realmente compatibles con nuestras creencias y valores,
pero que de alguna manera queremos pensar que Si.

En torno a la cooptacion ideolégica se presentan algunos fragmentos de
comentarios realizados por los educadores de adultos, participantes en esta
investigacion, en donde se muestra como, de alguna manera, han sido
cooptados por la institucion, desde esta concepcion planteada por Contreras.

Algunos de los participantes realizaron reflexiones respecto a esta
cooptacién ideoldégica de la que han sido objeto y se mostraron
permanentemente en una actitud y con opiniones criticas y analiticas.

E: “Me impresiond porque constaté la realidad, ese conflicto por el que pasan
los profesores, la habilidad que tiene el gobierno para adaptar la realidad al
sistema neoliberal”. [Fragmento extraido de grabacion en audio de las sesiones]

M2: “Hay comparieros que son disidentes pero la mayoria no, es por eso que el
gobierno puede ejercer mas mecanismos de poder. Sin embargo, hay
profesores que tratan de cambiar el sistema desde sus aulas que algun dia
floreceran”. [Fragmento extraido de grabacion en audio de las sesiones]

Sin embargo, esto no ocurrié con todos los participantes y una situacion que
resulté interesante observar fue la ambivalencia que existe en algunos de los
educadores en términos de, por una parte tener, opiniones criticas pero, por
otra, evidenciar que en su pensamiento hay una cooptacion ideoldgica, como
se ejemplifica con la participacién del siguiente educador:

S: “No se habla de colectividad sino de individualidad nos obligan a cuadrarnos
a normas y reglas. No se tiene objetivos. Me llevan a ser el Chaplin de los
tiempos modernos, y de que me va a servir si yo no reflexiono y actuo”.
[Fragmento extraido de grabacién en audio de las sesiones]

Este comentario muestra la parte critica, reflexiva, pero al continuar trata de
convencernos a todos y a si mismo que finalmente “cuadrarse a las normas”
es necesario y hasta benéfico

“‘MA preguntd cémo vivimos estas situaciones dificiles y S respondié que
cuando se nos viene encima la meta, se pierde la esencia, se ve al educando
como un producto por este rigor institucional, pierde uno la esencia de sentir a la
gente como gente.” [Fragmento extraido del Diario de clase]

S: “También no hay que perder de vista que, de cierto modo, pues estan
justificadas, a veces, esos rigores ¢no? A veces deben estar justificados porque
si no perderiamos la visién, como que no habria..., este, ; cémo podré llamarle?,
no habria un marco que te permitiera evaluar si no rigorizan a veces esa meta
¢no?

Bien utilizado podria ser como un calificador y planificador del otro ¢no?, de
hecho para eso existen los marcos, este, de operacién y todo lo de las
instituciones.

La meta debe existir porque asi se llevaria un rigor, bueno, se llevaria con mas
rigor y se manejaria mejor el avance que se tiene sobre el rezago educativo. De
eso, de manera particular estoy conciente.. Si a mi no me ponen una meta pues
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yo puedo decir que voy a alfabetizar a 2 personas en un afo. Entonces, también
seria como perder un poquito en el tiempo y en el espacio de trabajo”.

iSi se necesita tener datos! Pero se debe tener cuidado de manejarlos para no
llegar a eso, a perder ese nivel educativo y hacer la proletarizacion, pero debe
haber parametros, parametros que dirijan”. [Fragmento extraido de grabacién en
audio de las sesiones]

Finalmente, hubo otros participantes cuyo pensamiento evidencia la
cooptacion ideolégica y la desensibilizacion respecto al control ideolégico de
su practica.

G5: “;Cual es el sentido de los programas de la practica educativa en la que
participo?

El programa del INEA es de abatir el rezago educativo y su propdsito de su
modelo educativo es: proporcionar los contenidos, valores, actitudes y
habilidades de los que nadie debe de carecer, para realizarse e integrarse a la
sociedad”.

“‘No podemos a veces mas que dejarnos llevar por los intereses institucionales,
los cuales casi nunca coinciden con los objetivos reales de los adultos y de los
educadores”.

Tomar esta actitud resulta paralizante porque el primer educador asume tal
cual los objetivos institucionales y los hace suyos sin cuestionarse si
realmente los comparte, y el segundo, aunque tiene claridad de que los
objetivos institucionales tal vez no son los mas pertinentes ni responden a
las necesidades de educandos y educadores no se encuentra el sentido de
luchar, de intentar cambios porque de todas formas no hay salida, lo cual es
parte de la intencion de la cooptacién ideoldgica.

JM: “Las luchas sindicales que nos meten en el sistema neoliberal, el profesor
debe buscar cosas nuevas y no caer en esos idealismos. Estamos dentro de
una competitividad”. [Fragmento extraido de grabacién en audio de las
sesiones]

El dltimo comentario es otro ejemplo de cooptacion ideolégica pues este
educador no reflexiona respecto a de qué manera se le esta controlando y
cdmo se va adaptando a los fines e ideologia institucional, por el contrario,
adoptando el discurso oficial niega la importancia de una lucha sindical y la
considera un idealismo.

Otra educadora al ser cooptada asume que la intensificacion del trabajo esta
bien:

“¢ Lo sientes como que es mucha carga de trabajo?
Entrevistada (M3):

...Si, pero yo creo que asi soy, asi soy, una persona muy activa
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...si la carga aqui es muy grande, pero es cosa de organizarme ¢no?, o sea, yo
siempre veo la manera, mas o menos de..., pues de cumplir y de salir
adelante...”

Lo alarmante es que cuando falla la desensibilizacién y la cooptacion
ideoldgica, se llega al extremo de utilizar mecanismos represivos, para
controlar a los educadores e impedir ciertos cambios de orden social. Esto
se ilustra con la siguiente narracion:

B: “Hacia finales de los 80, represiva y violentamente cerraron el turno
vespertino de la Normal y nos ubicaron a todos en el turno matutino.
Amenazaron con cesarnos a 12 compaferos que constituiamos el comité
delegacional. Un afio estuvimos con esa amenaza, de oficina en oficina, de
declaracion en declaracion. En lo que respecta a los alumnos, les condicionaron
la inscripcion en el turno matutino obligandolos a firmar un documento donde se
comprometian a no cometer ningun "desorden" o automaticamente estaban
expulsados y los sometieron a toda clase de humillaciones y maltratos.

En esta experiencia fue para mi muy desilusionante ver que muchos de mis
compaferos maestros, ante esta represion se intimidaron y automaticamente se
afiliaron al Comité delegacional que despectivamente llamabamos "charro" yo
sentia rabia e impotencia ante la represién de que eran objeto los estudiantes.

No se bien como calificar mi practica en este tiempo, no se si decir que la
entendia como parte de una lucha politica por derrumbar el desorden y la
explotaciéon capitalista, queria que fuera la educacion como practica de la
libertad pero la verdad , es que a la distancia, la calificaria de autoritaria y
dogmatica, porque intentaba imponer a mis alumnos la concepcion de la vida
que yo tenia.

Después de esta experiencia, dejé de militar tan consecuentemente y me
dediqué a estudiar todo lo que podia (ahora ya no abandonaba a mis hijos por
las luchas sociales, sino por las escuelas). Fui disminuyendo mi dogmatismo,
aprendiendo mas sobre la formaciéon de maestros, sobre la materia que imparto
(Espariol) y volviéndome mas respetuosa con los alumnos”. [Fragmento extraido
de “Ciclo de ensefianza reflexiva, Fase de Descripcion]

Este relato muestra como surtioé efecto la represion, pues algunos maestros
de inmediato se “cuadraron” ante las autoridades, al régimen ideoldgico
dominante, pero con el paso del tiempo la propia educadora que se
manifiesta desilusionada por la actitud de su companeros, ha sido cooptada
ideoldgicamente y desensibilizada pues ya no le interesa perseguir sus
ideales en pro de una sociedad mas justa, hasta lo vive como dogmatismo,
ya no le importa no tener el control ideoldgico de su practica ni asumir la no
neutralidad educativas y su papel politico-pedagodgico y ahora ella también
se “cuadra” ante el régimen socio-politico al optar por una actitud pasiva y un
reduccionismo de su concepcion de la educaciéon a la transmision de
contenidos disciplinares. Se le acabd6 la “valentia de luchar” y “el amor
armado” por la educacion, sefalados por Freire (ver 3.1.1.2.3)

Afortunadamente, de acuerdo con algunos tedricos, y por lo que he
corroborado con el trato con algunos educadores y educadoras de personas
jévenes y adultas, la proletarizacién no es tan automatica pues hay quienes
si oponen resistencia y buscan la forma de no dejarse atrapar, ejemplo de
ello son los siguientes comentarios:
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M2: “El hecho de que estemos aqui es porque queremos cambiar, como dice
Martin, hay una dialéctica.” [Fragmento extraido del Diario de la profesora]

“El sistema quiere controlar al magisterio para que pueda controlar a la
sociedad. Pero el darme cuenta implica preparacion para que exista un cambio”.

R: “En mi coordinacion me tachan de muy idealista, muy, este..., ahi piensan
que las cosas ya estan asi y que no deben cambiar, yo creo que si se pueden
cambiar y se puede hacer algo 4no? Yo creo que por ahi va el no proponer, el
que todo esté estatico, de que lo que dice el gobierno o la institucién, este, se
aplique sin..., uno decir “no, es que no estoy de acuerdo”, por lo menos yo
pienso que por ahi va el ofrecer una calidad ora si que de 2° o de 3° en
educacion, a la gente. Yo creo que por ahi va, con esa intencion. [Fragmento
extraido de Historia de Vida]

C2: ...” jay, no!, alucinas que porque suefas tanto”, digo “no es sofiar, es que si
se puede hacer nada mas que a veces nos limitamos y, y no lo podemos hacer
libremente por las cuestiones de, de que hay normas, que reglas que, o sea,
pues ni modo si estamos un universo vamos a regirnos por leyes pero pues
esas leyes también las podemos hacer nosotros como seres humanos”.
[Fragmento extraido de Historia de vida]

Con este comentario es evidente la resistencia de esta educadora a la
proletarizacién, el cuestionamiento que hace a la normatividad y a las
limitaciones que impone la institucidon, reconoce la pertinencia de soiar pero
a la vez de ser realistas y tomar iniciativas de accion para transformar y
construir leyes, pero propias, es decir, hace alusion a la necesidad de
autonomia.

Otra experiencia de resistencia es la siguiente:

B: “En la Nacional de Maestros conviven dos tipos de practicas: Una que
sefalaria como "reproductivista" en la que la inercia, la indiferencia y la
corrupcion contribuyen a formar un tipo de maestro sin compromiso con la
propia docencia ni con valores sociales . Y otra que ambiciosamente llamaria de
"resistencia" en la que un grupo minoritario de maestros se empefia en crear un
clima de trabajo, de profesionalidad , de compromiso politico y de practicar la
docencia como una posibilidad de transformarse a uno mismo y a la realidad”.
[Fragmento extraido de “Ciclo de ensefianza reflexiva, fase de Descripcion”]

Este fragmento hace alusion a una muy frecuente situacion en las
instituciones educativas, en donde una parte de los educadores han sido
cooptados y desensibilizados, lo que conlleva a la pérdida del sentido de la
educacion pero, asimismo, existen grupos de oposicién que impulsan la
resistencia a la proletarizacion y la profesionalidad, porque tienen una
concepcion del sentido de la educacion y de su papel como educadores que
los guia hacia acciones encaminadas a la “resistencia”.

A continuacion se presenta la socializacion de una experiencia narrada por
una educadora, durante la entrevista de historia de vida, en donde se
observan intentos de resistencia a la proletarizacion de la ensefianza como
colectivo de las y los educadores de jovenes de adultos del INEA en el
Estado de México.
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C2: *Y el subdelegado en la capacitacién que tuvimos dice “jay!, que chistoso”,
dice, “que de la gente que no trabaja”, dice, “tengo un montén de quejas”, dice,
“pero a ver que venga un técnico que anda bien”, dice, “a quejarse” y quien
sabe qué; dijimos “bueno, porque no quieren venir a decirle”. Pero a ver ¢ por
qué él no se va y ve por qué andan mal los técnicos?, jpero no! Dice “nada mas

se agrupan para andar en la grilla, para andar esto, para quién sabe qué”, dice.

...la finalidad es también de que ellos se den cuenta de que los programas que
se estan planteando si necesitan influencia de, de, de quien esta con la gente,
atendiéndola y..., les deciamos de los examenes, pues como puede ser posible
que a mucha gente que llega y..., si es cierto se estudia los temas, como el
temario de la guia, y realmente la..., el lenguaje que utilizan en los exdmenes
pues no, o sea, es tan técnico y que solamente el que los elabora los
entiende...., cdmo vamos a evaluar con un examen de opcion multiple las
habilidades o los conocimientos de una persona, pues no, pues no nada mas
estamos evaluando conocimientos.

...en la capacitacion que tuvimos en Toluca, de SEDENA, pues todos nos
enfermamos del estdbmago porque la comida estaba en descomposicion vy
porque no quiso pagar otro lugar y nos mandaron a los peores lugares..., desde
ahi empezamos a protestar, todos nos unimos y ese mismo dia se le protesté y
ya, inclusive se tuvo el pe..., el periddico, no sé que tanto y si se le estuvo
reclamando todo lo que paso , ¢ por qué cree que ahora no nos quiere juntar ya
a todos?, porque saben que si nos juntan, todos nos podemos poner de
acuerdo para reclamarle las cosas. Entonces, ya ahora lo que estan haciendo
es capacitarnos asi como individualmente porque juntos ya no nos quieren y
menos ahora que ya nos estamos sindicalizando. Entonces, de otra manera
ellos nunca han querido que se sindicalice el personal, porque han de decir
“bueno, estos se sindicalizan, ya tienen una trama y entonces se nos vienen
encima”, s por qué?, porque ellos también como autoridades estan fallando.

...apenas hubo una reunion del sindicato y dijo (la lider que lo esta organizando)
que..., bueno, nos hizo firmar las hojas y nos explic6 cémo estaba lo del
sindicato, qué proporcion se le iba a pasar al sindicato y todos los
planteamientos. Y le decimos “bueno ;y qué vamos a ganar con
sindicalizarnos?”, “no que muchachos, que los beneficios que, que ustedes se
pueden implementar mas, podemos estar trabajando menos tiempo”, porque el
trabajo de nosotros es de las 9 a las 7 de la noche, entonces decian “pueden,
podemos reducir su , este, su jornada de trabajo, se les puede pagar mas”,
dijimos “bueno, pues, pues vamos a intentarlo ;no?” y estamos dando hacia
procesos pero el delegado no quiso que nos sindicalizaramos. Entonces,
cuando la muchacha quiso..., la que esta del sindicato empezé a mover, a...,
empezdé a informarle a los técnicos docentes...; pues cuando se dio cuenta el
delegado, pues la mayoria habia aceptado que si se sindicalizaban. Entonces
dijo “bueno”, pues, pues ya no podia hacer nada él de que..., decir “jno!, retiren
ese proyecto y no se va a sindicalizar nadie”. Inclusive te digo, que cuando nos
enfermamos en Toluca dijo “jay!, si he corrido a quién sabe cuantos profesores
que no....", asi nos dijo, casi nos dijo “pues que no pueda correr a estos que
son, que son de...”, éramos menos de mil técnicos docentes.

Si y bueno, o sea..., apenas esta en proceso de, de que ya se sindicalice, de
que le autoricen a la chica esta que ya nos sindicalice. Pero no nos hemos
sindicalizado porque esta, este, interfiriendo el delegado para que no, no nos
podamos sindicalizar. Y quien esta gestionando, este, lo del sindicato pues ya
estuvo como técnico docente, estuvo en oficinas centrales, estuvo en oficinas
regionales y anduvo asi, en varios puestos en el INEA, y es la que esta
moviendo el sindicato.

Entrevistadora:
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¢Y eso se estd moviendo a nivel de qué, del Estado de México, de todo el
INEA?

Entrevistada:

Estado de México nada mas.

...nunca nos han querido juntar con los del Distrito.

platicandolo ahora con S y esta C, estdbamos deduciendo que era porque,
porque estamos viendo como les pagaban a ellos y como nos pagan a nosotros,
0 sea, empezando desde el sueldo de nosotros y luego el de los asesores y
también las metas y también como atienden a los usuarios. Entonces, bueno,
dijimos, bueno “ya sabemos por qué”, o sea, porque no nos quieren juntar,
porque hay mucha diferencia ¢no?, y bueno, no es tanto que seamos urbano y
rural sino que también es cuestidon de salarios y todo eso; nosotros estamos
mas bajo que los del Distrito Federal. En cuestion de metas también, o sea,
ellos tienen mas personal, tienen menos zonas que atender; nosotros no porque
estamos mas lejos, tenemos mas zonas.

A nosotros nos pagan $ 1,400.00 (140 €), jah, no!, ya $1,520.00, $1,520.00
(152 €).

A la quincena y a ellos les pagan $ 1,800.00 (189 €), o sea, hay una...., son
$200.00 (20 €) , $ 300.00 (30 €) de diferencia y cuando debiamos estar iguales.
Yo no creia que a ellos les pagaran tanto ;eh?, o sea, no, no tanto, sino que
¢, por qué no nos nivelan?

Tuve la oportunidad de estar con los de Guanajuato, de INEA de Guanajuato y
este, jno!, estaban peor que nosotros (risas). Ellos si carecian de un montén de
material..., no tenian material didactico, si a nuestros asesores les pagabamos
aqui cada mes, a ellos les pagaban cada cinco meses; eran $ 110.00 (11 €)
cuando nosotros ya les pagabamos $ 330.00 (33 €), o sea, era un abismo asi,
grandote de, de..., dijimos “bueno, pues si somos a nivel nacional pues
deberiamos estar todos igual”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

La narracion de la experiencia de resistencia, que nos comparte esta
educadora, muestra varios puntos interesantes a desglosar:

Por una parte vemos cémo ante el cuestionamiento y posibilidades de
organizacion de los educadores las autoridades reaccionan de inmediato
tratando de desactivarlas, a través del discurso, por una parte, y por otra a
través de impedir que se reunan, dificultando el trabajo colectivo y la
organizacion; tienen temor a perder el control, a ser cuestionados, a que los
educadores quieran dejar de ser ejecutores y tomen un papel mas activo y
conciente, que se resistan a la separacion entre planeacién y ejecucion. Es
importantisimo, asimismo, que ellos se dieran cuenta de que uniéndose,
ademas de que es mas facil vencer el temor de enfrentarse a las
autoridades, ejercieron cierta presion. Es interesante observar como una
situacion que atenté contra su salud fue la desencadenante, la gota que
derram¢é el vaso, tal vez porque en ese momento palparon como son
tratados, como son sus condiciones laborales y cdmo los exponen a estar
mal. Por otra parte, se observa la existencia de una dificultad para la
organizacion a gran escala pero empiezan a hacerlo poco a poco, se
evidencia también la diferencia de condiciones laborales al interior de la
propia institucién, que a través del intercambio de experiencias lo han ido
descubriendo, lo cual es un paso necesario para la organizacion, pues si no
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se percatan de las condiciones en las que trabajan, no hacen conciencia de
la necesidad de cambios, por lo que el andlisis y reflexion son
imprescindibles para el cambio.

Por otra parte, la reflexion y el analisis sobre la practica educativa y su
contexto intrinseco y extrinseco, asi como sus fines, pueden aportar
elementos para promover la creacion de una conciencia en los educadores,
que los lleve a convertirse en intelectuales organicos, como lo plantea
Gramsci y en educadores criticos que potencien a la escuela como una
esfera publica democratica, como lo plantea Giroux.

De acuerdo con Gramsci (1975), todos los seres humanos somos
intelectuales, todos desarrollamos funciones intelectuales, algunos
predominantemente = hacemos  actividades intelectuales y otros
predominantemente hacen actividades materiales, pero los que
predominantemente hacen actividades materiales tienen que hacer también
una serie de operaciones intelectuales pero no todos tenemos esa funcion
en la sociedad; las funciones de un intelectual estan relacionadas con
actividades de organizacion, administracion, supervision, direccion y
gobierno. Gramsci distingue dos tipos de intelectuales: los tradicionales,
caracterizados por su elocuencia momentanea; y los organicos, que
activamente organizan, construyen y persuaden. Segun este teorico, para
que se produzca una revolucion se requiere de una educacidon que
promueva la transformacion de la conciencia hacia una nueva concepcion de
mundo y de sociedad, de ahi la importancia del papel de los educadores
como intelectuales organicos que pueden apoyar en la transformacién de
esta conciencia, pero para hacerlo se requiere, primero, que ellos mismos se
eduquen, tomen conciencia y asuman su compromiso, por lo que resulta
importante la reflexion y analisis de su propia practica y de como se
desarrollan los aspectos que la determinan.

Coordinador: “Yo me quedé pensando varias cosas de lo que dice JM, una en
las diferentes visiones, digamos, el funcionario decia que era mucho, que
bajaran; entonces son distintas visiones, o sea, finalmente de quien depende
que la situacién mejore es de los propios trabajadores, esta cuestion es porque
lo ve desde el lado del trabajador. Entonces, es dificil que un funcionario diga
¢saben qué? les voy a dar aumento para todos, les voy a dar mas recursos,
porque él esta ganando bien, el funcionario, y esos recursos se los puede llevar
para él y para sus cuates y como va a repartir...”. [Fragmento extraido de
grabacion en audio de las sesiones]

Con este comentario el coordinador trata de socializar esta idea de Gramsci
en cuanto a que el educador debe convertirse en un lider organico,
asimismo, se destaca la necesidad de generar una organizacidon como
gremio y una cultura colaborativa.

Para Giroux (1990), las esferas publicas democraticas son lugares que
contribuyen a la instauracion de principios democraticos y practicas sociales
por medio del debate, el dialogo y el intercambio de opiniones. Algunas de
estas esferas son las escuelas, las organizaciones politicas, las iglesia y en
general, todos los movimientos sociales. De ahi que el mencionado autor
sefale la importancia de que las y los educadores comprendan la ensefanza
como una forma politica cultural y de que pongan atencion a las
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posibilidades que existen, dentro de la escuela, de generar en los
estudiantes procesos de resistencia y de posibilitar la transformacion de la
escuela en un lugar de lucha democratica.

Como puede apreciarse, ambos tedricos, Gramsci y Giroux, enfatizan la
funcidon transformadora de la educacion y la importancia de que las y los
educadores tomen conciencia de ello y asuman este compromiso. Para
asumir este compromiso las y los educadores deben promover el cambio, no
sélo en los otros sino en ellos mismos, no sélo en las relaciones sociales en
su conjunto, sino en sus propias relaciones laborales, porque ahi también se
ejerce la hegemonia, entendida como control ideolégico de la clase
dominante.

Muestra de que no todo es reproduccion y de que existe la posibilidad de la
acciéon y de una relativa autonomia, que debemos aprovechar para ir dando
pasos hacia el cambio, son los fragmentos de los escritos de los
participantes en donde se evidencia que si existen posibilidades reales de
cierta participacion y cambio.

Coordinador: “Ahora..., perdén, decia hace rato la carta que qué podia hacer, o
sea, ¢qué puede hacer una maestra de inglés?, puede hacer muchas cosas,
cada uno de ustedes puede hacer muchas cosas, lo importante es poder,
digamos, ¢,como les diré?, poder aprovechar eso que saben ustedes. A lo mejor
ustedes quieren poner un negocio de carpinteria y si no han tenido ningun
contacto con la carpinteria pues a lo mejor no les da ningun bien. Pero toda la
experiencia que tienen acumulada, esa si es valiosa, 0 sea, saber inglés, no
cualquiera sabemos inglés, es algo que a ella le costo trabajo y es parte de su
capital cultural, y es algo que puede, que puede aprovechar’. [Fragmento
extraido de grabacion en audio de las sesiones]

M2: “Sin embargo, en la practica vemos que muchos compafieros optan porque
dentro del aula se dé algo diferente a lo que les dicen y eso es real, /no? Yo
creo que esa es una de las grandes ventajas que tenemos en el magisterio y en
todos los campos de la educacion, que hay gente, a pesar de que si son 100 a
lo mejor quizas también un porcentaje minimo de..., hablamos, no sé, de unos
poquitos pero que finalmente ya esta germinando algo que tendra que florecer
algun dia, no sé cuando, quizas ya no lo lleguemos a ver pero, pero yo creo que
por algo se empieza y asi los cambios siempre han empezado por algo, por
algo, por el primer paso, ¢no?” [Fragmento extraido de grabacion en audio de
las sesiones]

B: “Se me proporciona una carta descriptiva la cual tengo la facultad de
modificar segun las necesidades del grupo, en los otros términos existe la
misma disposicion”.

O: “El programa de inglés esta disefado para impartir la asignatura en 3 anos, y
esta dividido por bloques (bloque uno, dos y tres) en los tres grados, este
programa esta planteado por la SEP y esta disefado para desarrollarse cada
bloque en 3 meses aproximadamente cada uno.

Este programa es el que esta planteado para los nifios y adolescentes de
secundarias diurnas, lo que hace que al plantearse en la secundaria para
trabajadores el contexto sea diferente y no se adecue a mis alumnos.

He ahi la primera tarea del profesor, ‘'moldear” el programa y ajustarlo a las
necesidades de los jovenes adultos; en un principio, por la falta de
experiencia en el uso de dicho programa lo apliqué tal cual lo marca la SEP
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y no pude lograr los objetivos que ahi se planteaban, en gran parte porque
esos mismos objetivos se salian de las expectativas y experiencias de los
alumnos, asi que desde el afio pasado ajusté el programa de acuerdo a una
evaluacion inicial del grupo”. [Fragmento extraido del Ciclo de ensefanza
reflexiva, fase de descripcion]

JC: “Los programas de formacion para asesores de SEDENA, los envian de
Oficinas Centrales de INEA en el Distrito Federal ya disefiados (contenidos,
objetivos, duracion, tematicas, técnicas grupales, materiales didacticos vy
recursos); a pesar de eso, el Coordinador de Zona reune a los técnicos
Docentes (14) para revisar el programa y ver si se adecua a lo que es nuestra
perspectiva, ya de acuerdo todos, le hacemos los cambios tematicos que nos
parecen los convenientes para el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje, claro
que ya individual le hago otro ajuste con los conocimientos que he adquirido a lo
largo de mi practica educativa, y veo qué técnicas grupales me funcionan y
cuales no, esto depende de los jovenes con los que voy a trabajar, claro que a
mi me parece que la actitud de alguien que esta frente al grupo debe de llevar
ademas, del conocimiento, otros deberes, que serian: objetivo personal, objetivo
grupal, seguridad, creatividad, compromiso real, y toda la conviccién de querer
hacerlo”. [Fragmento extraido del Ciclo de ensefianza reflexiva, fase de
descripcion]

“...realizando diversas funciones tales como la elaboracién de materiales
didacticos, capacitacion a promotores, integracién de grupos, seguimiento de
éstos el enlace entre estos grupos, y estas son las labores que sigo
desempefando hasta la actualidad”.

R: “Pero a veces es el miedo, es el miedo a lo desconocido, es ese miedo a lo
que va a pasar, el miedo a muchas cosas no te deja hacer otras; romper ese
miedo cuesta trabajo, pero cuando lo haces te das cuenta que no pasa nada, o
sea, puedes estar igual o mejor si lo intentas 4no?, y a veces quedamos asi
como ‘no, es que si hago esto...”. Por el miedo a la institucién, a veces, te
limitas a hacer cosas.. No sé si es inseguridad, yo creo que si, para poderlo
hacer ¢no?, lo que mas pienso y por lo que mas pienso es que, es que no es..,
la materia prima con la que trabajamos nosotros es humana, es un adulto, no es
algo fisico ¢no?, es gente, son seres humanos, entonces a veces, este, pensar
en que estas trabajando con ellos y que si no funciona algo es con adultos con
quien estas arriesgando todo

Obviamente la carencia, a veces, de conocimiento..., esa falta de nivel
académico también te limita. Creo que, este, tendriamos que buscar todos
los educadores de adultos nuestra formacién y podriamos cambiar y hacer
cosas diferentes”. [Fragmento extraido de Historia de vida]

Con este ultimo comentario se pone de manifiesto el reconocimiento de que
la falta de formacion les produce inseguridad, pero ya hay una conciencia y
reflexion de cual debe ser su papel, distinto al que norma la institucién y
pensando mas en los adultos, asi como la conviccidn de que es posible
generar cambios para lo cual lo primero debe ser perder sus miedos, 0 mejor
dicho pensar sobre sus miedos, reconocerlos, pero no paralizarse ante ellos,
atreverse, arriesgarse, actuar con profesionalidad, poner al adulto antes que
a la institucion, liberarse, buscar una actuacién mas auténoma.

Pero, para hacer uso de esa autonomia, es imprescindible que el educador
tome conciencia de esas posibilidades de accion autébnoma, que se aclare el
sentido de la educacion y cuales son sus propios objetivos y los objetivos y
necesidades de los sujetos con quienes participa en los procesos educativos
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y que sepa hacia donde dirigir sus esfuerzos, como y para qué, es decir,
debe saber qué hacer con esa autonomia. Aunque, ciertamente, a través de
la informacién proporcionada por los participantes en este proceso de
investigacion, se manifiesta que existen mayores condiciones para el trabajo
autbnomo en las organizaciones no gubernamentales que en las
gubernamentales, lo cual tiene que ver con la funcion hegemdnica que
desarrolla el Estado y la misidn que determina deben cubrir las instituciones
utilizadas por él para realizar esta funcion, entre las que se encuentra la
escuela.

“El sistema quiere controlar al magisterio para que pueda controlar a la
sociedad. Pero el darme cuenta implica preparacion para que exista un cambio”.

Por lo tanto, la formacion, no debe concebirse en términos meramente de
profesionalizacion (ver apartado 3.1.1.2), sino de promover la resistencia a la
ideologia dominante de la clase en el poder, cuyas politicas econdmicas
llevan a la proletarizacion; es preciso que la formacion apunte hacia la
concienciacion del sentido de la educacion y del papel del educador, de la
importancia del trabajo colectivo, de la necesidad de exigir mejores
condiciones laborales, de defender el derecho a participar activamente en la
concepcion, y no sélo en la ejecucion, tanto de los programas como de las
propias politicas educativas.

Con la propuesta de formacion que se plantea en este trabajo se trata de
inducir este proceso. Leamos la opinion de algunos de los participantes al
respecto:

“Creo que esta clase nos ha permitido darnos cuenta de los problemas que
genera la proletarizacién de los educadores y las educadoras, pero también ir
tomando conciencia de la importancia que tiene nuestra labor y que el cambio
mas efectivo sera el que se produzca primero en nosotros mismos y después
irlo socializando con nuestros educandos, pues es ahi donde se siembra”.

“...no debemos dejar que esto nos aplaste; el educador es ahora un maquilador
donde pierde toda su autonomia”. [Fragmento extraido de grabacién en audio
de las sesiones]

Tanto para desactivar la proletarizacion y con ella ese control ejercido a
través de los distintos mecanismos que ya se comentaron, y otros mas, un
papel importante lo juegan la formacién con el analisis y reflexion que
conlleva, como se comenté en parrafos anteriores, la organizacion, y la
mejora de la autoimagen y autoestima para asumir el ser educador de
jévenes y adultos y cumplir este papel con profesionalidad, por ello a través
de esta experiencia se tratdé de trabajar mucho el autocuestionamiento
acerca de su propia imagen y de la que los demas les otorgan,
resignificando el sentido de la educacion y por lo tanto la importancia de su
papel, no desde una imagen idilica sino desde la realidad de las limitaciones
y posibilidades de la practica educativa, como se muestra en los siguientes
fragmentos:

Coordinador: “Como se fijan, la autonomia no tiene que ver con hacer lo que a
uno se le de la gana sino con tener un mayor control, una mayor comprension y
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mayor control de lo que uno hace; no tanto que alguien venga y te aplique un
cuestionario o una evaluacion sino que uno mismo comprenda mejor y controle
mejor su propio trabajo. [resistencia, formacion y autonomia]

Claro, y yo creo que ahi lo que tendriamos que ver es justamente qué puedo
hacer para demandar mejores condiciones laborales?,;como puedo hacerle o
cémo podemos hacerle?, porque aqui ya no es cuestion de individualidades,
para demandar ese reconocimiento social y demandar mejores condiciones
sociales, que eso es también algo basico para poder encausar justamente, les
decia hace rato R, si ganamos mejor eso permite también estar en mejores
condiciones para desarrollar mejor el trabajo porque no tenemos que andar
buscando otro trabajo. Una cuestién tan importante como los valores es que
nosotros debemos de pensar qué podemos hacer para lograr mejores
condiciones de trabajo. [resistencia, cambio y organizacion]

... es siempre importante aspirar a mejores condiciones de vida y de trabajo y
dentro de lo que hace uno; si uno esta en esto y le gusta esto habria que ver
como puede uno mejorar.

Yo recuerdo a un maestro en la normal que decia, nos decia, y es algo que es
cierto, decia “ustedes tienen 3 frentes de lucha, digamos: uno es en el salén,
hacer bien el trabajo que realizan con su grupo, hacerlo bien, esa es una forma
de luchar también, esa es una forma de favorecer que la gente reflexione, sea
critica, se entienda mejor y viva mejor, entonces, uno, hacer bien tu trabajo con
Su grupo, en su salén; la otra, es luchar junto a los trabajadores del sindicato al
que pertenecen por democratizacién, por mejores condiciones; y la otra es
luchar con el conjunto de trabajadores del pais por mejores condiciones de vida
y de trabajo. Y ese maestro nos decia irébnicamente “pero me conformo con que
sean buenos con su grupo, me conformo con que hagan bien su trabajo en el
salon de clases. Entonces, digamos, esa es otra forma también que tenemos de
lucha, pero lo cierto es que esto queda como un reto también para todos, no
solamente educadores sino con los trabajadores en general, la lucha y la
defensa de mejores condiciones de vida y de trabajo.

...me acorde de una parte de lo que dijo Salvador Allende en su ultimo discurso
de presidente, cuando dice “tienen la fuerza podran avasallar, pero los procesos
sociales no se detienen ni con el crimen ni con la fuerza”. Y esa alusion a algo
que germina y que florecera algun dia, me lleva a pensar en un pensamiento
que a mi me gusta mucho, lo vi hace tiempo en la Casa del Lago, estaban los
“chidos” de CLETA haciendo una presentacion y sale un personaje con un
letrero que dice “podran arrancar todas las flores”, luego lo voltean y dice pero
jamas detener la primavera; podran reprimir, mandar y castigar, podran arrancar
todas las flores”, luego lo voltean y dice pero jamas detener la primavera”

Lo que hacen ustedes es importante, es muy importante ;para qué?, para la
sociedad, para la gente, para mejorar las condiciones de la gente, para
transformar la sociedad y por eso se les dan poquitos recursos y por eso se les
trata de golpear, o sea, uno de los sectores mas golpeados es el magisterio en
general, estudiantes normalistas que protestan: golpes; maestros que protestan:
golpes, ¢por qué?, porque los maestros, los educadores, las personas que
estan asi, digamos, como ustedes, son mas sensibles a los problemas que hay
en la sociedad. Es asi como una caja de resonancia, o sea, a ustedes les
llega..., o sea la crisis les llega por todos lados. Entonces, la desnutricion no
pide permiso para entrar al salén o no, entra con las personas, el desempleo,
los problemas, todo. Entonces poniéndonos asi como un sector muy sensible y
por eso es que es asi como muy golpeado, muy limitado, muy controlado,
porque saben las gentes que dirigen que..., el potencial que hay en los
docentes, en donde el valor de los educadores es asi grandisimo, asi creo yo.

El trabajo docente es algo clave, 4no?, por eso maestros o la gente que esta en
la docencia son, son asi tan golpeados y tan perseguidos, tan marginados, es
clave.
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Y es que esa es el arma secreta, perdon de las revoluciones, o sea, en el aula,
ahi esta el arma secreta de las revoluciones, del cambio, no? Las revoluciones
son con fines de cambiar y de mejorar las cosas y la educacion es, este, es la
mejor arma, la mejor, este, superarma que se pueda tener para hacerlo. Por eso
darle y darle y tirarle al profesor para evitarle la reflexion, para evitarle el
compromiso, para evitarle el que quiera escarbar”

Coordinador: Fijense nada mas el potencial que tienen ustedes, con cuanta
gente trabajan ustedes y cuanta gente trabaja con la que trabajan ustedes, es
decir, no sélo hay influencia en gente que esta cercana sino también los otros
familiares, en las otras personas con las que se relacionan. Y la gente que tiene
el poder, podran tener asi, medios de comunicacién y podran invertir millones
de pesos en hacer creer una realidad; pero ustedes estan en el dia a dia. O
sea, el poder que tienen ustedes de transformar, de potenciar lo que hacen es
bastante, es mucho, por eso se trata de mediatizar al docente, se trata de dar
recursos a la educacion, se trata de abaratar, de que se desplome todo el
sistema educativo.[por eso se busca el control, no es casual]”. [Fragmento
extraido de grabacioén en audiocassettte].

A manera de cierre de este apartado se presenta el fragmento de un poema
mencionado por uno de los participantes, y que nos deja muchas reflexiones
en el aire y una esperanza de poder resistir:

“ROMERO SOLO”
Solo cuando nuestro espiritu
esta en paz
el pensamiento es ltcido
y el trabajo es fecundo.
Pero no entiendas por Paz
la vida que no tiene
ni dificultades ni tropiezos,
sino el estado de conciencia
que nos proporciona el contexto
a cambio de nuestra devocion
al bien.
Ledn Feli pe

3.1.2. ;Ser profesional?

Como ya se mencionara al inicio de este apartado, el proceso de
proletarizacién esta estrechamente vinculado al ser profesional y a los
distintos conceptos relacionados con ello, por o que una vez expuesto el
fendbmeno de proletarizacion se puede continuar con la revision de estos
conceptos.
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La llamada teoria de los rasgos, planteada por los sociélogos, establece que
para que una ocupacion sea considerada profesion debe tener una serie de
caracteristicas y, por lo tanto, para que un grupo ocupacional aspire a ser
considerado profesional debe cumplir con los requisitos establecidos.

De acuerdo con Popkewitz (1985) el término “profesion marca diferencias
cualitativas con respecto al de oficio, ocupacion o empleo. Y ello es asi
porque la denominacion profesional se utiliza para denominar a las personas
con una alta preparacion, competencia y especializacion, que prestan un
servicio publico’.

Ser profesional de la docencia, segun lvan Nufiez (1990), significa tener una
formacion superior que le permita utilizar el saber pedagdgico para
diagnosticar los problemas de aprendizaje y de las necesidades educativas;
elaborar el curriculum; y aplicar, reajustar y producir métodos y técnicas.

Esto de ser profesional varia de acuerdo con la concepcion que haya detras.
Puede estar vinculado al concepto de profesion, profesionalismo y
profesionalizacion, o bien, puede hacer referencia a la profesionalidad, que
son dos visiones distintas respecto del ser profesional. Para clarificar las
diferencias entre estas dos grandes tendencias revisemos los distintos
conceptos utilizados, que en ocasiones se manejan como sinénimos, pero
que no lo son. Existen importantes diferencias en el uso de estos términos
ya que implican concepciones ideolégicas diferentes en cuanto al ser y el
quehacer docente.

3.1.2.1. Profesion.

Segun Fernandez Enguita (1988) una profesion se caracteriza por poseer
competencia, es decir, conocimientos elevados de nivel superior
(universitario); vocacion de servicio; licencia; autonomia; y autorregulacion.

Para Corrigan y Haberman (1990) la profesién se define por un conocimiento
base fundamentado en la investigacion, la teoria y la ética; control de
calidad, es decir, procesos e instrumentos de evaluacion; recursos
materiales y funcionales; y condiciones de la practica, en las que se incluyen
la autonomia y la autoridad.

Por su parte, Hoyle (citado por Fernandez, M. 1988) identifica diez
cualidades de la profesion:

desempenia una funcién social;

requiere de un alto grado de destreza;

aborda nuevos problemas en nuevas situaciones;

posee un cuerpo sistematico de conocimientos;

implica una formacién a nivel de ensefianza superior;

necesita socializar la cultura de la profesion a los nuevos miembros
en formacion;

e centra su interés en el cliente y tiene un codigo ético;

¢ |os miembros de la profesion poseen autonomia;
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e Se organizan como grupo;
e la responsabilidad, formacion y dedicacion se recompensa en
términos econdmicos y de prestigio social.

Carr y Kemis (1988:26), plantean que una ocupacién para ser considerada
profesidn debe reunir los siguientes requisitos:

e Que los métodos y procedimientos deriven de investigacion y
conocimientos tedricos.

¢ Que el profesional se subordine a su cliente.

e Que el profesional tenga la posibilidad de tomar decisiones
individuales, pero a la vez se rija por politicas, organizaciones y
procedimientos establecidos por el colectivo de la profesion.

Pero, nos encontramos con que el educador personas jévenes y adultas, en
multiples ocasiones, no tiene la posibilidad de responder a los intereses de
los usuarios, pues no cuenta ni con recursos ni con la suficiente posibilidad
de tomar decisiones individuales ni se propicia la organizacion del colectivo
ni su interrelacion.

Labaree plantea que “un grupo profesional que escala posiciones
socialmente debe dejar claro que posee dominio de una serie de
conocimientos a los que el profano no puede acceder y que presta sus
aptitudes para llevar a cabo una determinada forma de trabajo. A cambio, el
grupo reclama el monopolio de su area de trabajo basandose en que tan
s6lo aquellos que estén cualificados seran autorizados para realizar ese
trabajo y para definir las formas de practica adecuadas a esa area
determinada”. (Pérez, A. et al. 1999).

Es evidente que los requisitos para considerar a una ocupacion como
profesidn son rigurosos y elevados, y la ensefianza no logra cubrirlos vy
menos aun la dirigida a adultos, en especial, en los niveles de alfabetizacion,
primaria y secundaria, ya que los educadores de adultos no cuentan en
absoluto con una formacion prolongada, en su mayoria, ni siquiera cuentan
con una formacion magisterial, sino que solo reciben un breve curso de
capacitacién inicial y algun otro curso impartido por la institucion en la que
desarrollan su practica educativa.

Por otra parte, no se puede hablar de que exista una cultura comun de los
educadores de adultos que se transmita a los candidatos a esta labor.
Aplicando los planteamientos que Feiman y Floden (citados por Fernandez,
M.1988) hacen respecto de la actividad docente en general, y a partir de mi
experiencia personal, se puede observar que los educadores de adultos
difieren en edad, procedencia social y cultural, sexo, experiencia y habilidad.
Los ambitos que atienden asi como las instituciones y los lugares en los que
trabajan también son muy diferentes. Segun Feiman y Floden estos
aspectos determinan diferencias en la cultura docente.

Con la investigacion realizada a algunos de los grupos de educadores de
adultos que asisten a la UPN a formarse se corrobor6 este planteamiento.

Las caracteristicas de los participantes en estos grupos de educadores de
adultos, participantes tanto en el piloteo de los instrumentos, quienes
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asistieron al Diplomado “Sistematizacion de las Practicas Educativas con
Adultos”, como a quienes participaron en la propuesta de formacion
aplicada, durante el primer semestre de la licenciatura en educacion de
adultos y en Diplomado “La Practica Educativa de los Educadores de
Adultos”, las caracteristicas se resumen en el cuadro 3.6, construida a partir
de los datos obtenidos con la aplicacion de varios instrumentos como son:
ficha de registro, cuestionario, historia de vida, lineas de formacién personal
y de trayectoria profesional. (Para mayor informacion respecto a las
caracteristicas de estos educadores ver los mapas sociales que se
presentan en los apartados 1.3.3, 5.2, 6.1y 6.2)

Edad Experiencia Escolaridad Tipo de Origen
A L. (Media) Escuela
Sexo | Promedio | Estado Civil % Media
Femeni | 37 afios Solteros 39% |9 afios 7| Normal Basica 3 13 afos de | Pablica 79 % | Urbano
no meses Bachillerato por sistema escolaridad | Privada 15 % | 70%
61% Casados 42 % abierto 6 No reporta
o Bachillerato 6% Rural
Masculi Divorciados técnico 27 30%
no 12% Bachillerato 9
39% Licenciatura inconclusa 45
Madre 0 Licenciatura concluida 6
padre soltero Postgrado
6% (Especializacion) 3

Cuadro 3.6 Caracteristicas de los educadores de adultos, que participaron en la investigacion.

Miguel Fernandez (1988) plantea que existen rasgos que no tienen discusion
para considerar que una actividad es una profesion, dichos rasgos son:

e Un saber especifico no trivial relacionado con el dominio de ciertos
conocimientos complejos que diferencia a los miembros de una
profesidn de quienes no la ejercen o no deben ejercerla.

e Un progreso continuo de caracter técnico requerido para responder a
las nuevas necesidades de la sociedad.

e Una fundamentacion critico-cientifica, pues es la base para el cambio
técnico profesional.

e La autopercepcion del profesional, imprescindible al tener una relacion
directa con su identificacion y cierto grado de satisfaccion y
autorrealizacion como profesional.

e Cierto nivel de institucionalizacion referente al establecimiento de
normas en torno al ejercicio de la actividad.

e Reconocimiento social del servicio que se presta a la sociedad.

Este mismo autor sefiala que en cuanto a los tres primeros rasgos que
definen una profesién es evidente que la actividad educativa no puede ser
considerada como tal, pues existe una gran carencia de investigacion,
formacion, actualizacion, sistematizacion y reflexién sobre la practica.
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En lo que se refiere al progreso técnico permanente, a pesar de que desde
hace algunos afios la formacion permanente del profesorado se ha tratado
de institucionalizar en algunos paises no se ha obtenido el éxito esperado.
Ademas, existe en los docentes una resistencia al cambio ocasionada por la
ambiguedad de su rol social que los ubica, por un lado, como transmisores
para conservar el legado cultural que se considera concluido, cerrado; y por
el otro, como propiciadores de la construccidén del nuevo acervo cultural.

El modelo de profesor con protagonismo, idealizado por su esfuerzo y
dedicacion enraizados en su vocacion se ha transformado, debido a los
procesos sociales y a la politica educativa, en uno de tantos elementos del
proceso educativo institucionalizado, pues son ahora las administraciones
educativas las que asumen el protagonismo, trastocandose el papel del
educador autbnomo en un educador burdcrata.

En términos de los procesos sociales el aumento de expectativas con
respecto a la educacion, asi como la amplia atribucién de funciones han
generado, por una parte, la masificacion y, por la otra, una preocupacion
social que emerge de una desconfianza en la calidad del servicio recibido,
percepcion estrechamente vinculada con tres hechos: el primero, que existe
una descualificacién cultural y laboral de los estratos sociales marginados; el
segundo, que se trata de un servicio publico gratuito al que la ciudadania
concibe como un derecho, lo que ha llevado a la intervencion legitima de
diversos agentes -entre ellos los padres de los alumnos- e instituciones
heterogéneas en materia de educacion; y el tercero, que se refiere a la
existencia de una educacion selectiva de corte elitista. Estos hechos han
repercutido en una pérdida de status del profesor y ha provocado una mayor
confusién y ambiguedad en torno a las funciones que debe desempenar.

La ambigliedad de su rol genera que se les limite en sus competencias
profesionales y a la vez se les responsabiliza de las disfunciones educativas.
En muchos casos es el propio profesor el primero en decepcionarse de su
trabajo y en percibir que su labor ha perdido influencia en la conformacion de
los valores, el desarrollo de capacidades, de actitudes, de aptitudes, de
habilidades y de conocimientos de sus alumnos.

Sin embargo, no hay que olvidar que la educacion institucional es una
organizacion compleja dentro de la cual, como lo plantea la "teoria de la
contingencia", la estructura se encuentra estrechamente ligada con: el
tamafo, el ambiente y los recursos; estas tres dimensiones producen
repercusiones decisivas en la profesion docente.

La responsabilidad de la falta de formacion y desarrollo profesional no debe
recaer en los docentes, pues como lo mencionara ya Stenhouse, L. "las
condiciones en las que se ven obligados (no voluntariamente) a ejercer la
ensefianza los profesores no son precisamente las ideales para estas
dimensiones del auto-desarrollo profesional”. (Stenhouse, L. 1987:81).

Segun Carnegei y Holmes (PEREZ., A. et. al., citados por Larabee,. 1999) para
que los profesores logren la categoria de profesionales deben aumentar el
nivel de conocimiento que poseen, ampliando su formacién universitaria y
pedagogica; y, también, deben transformar el sistema de autoridad en los
centros educativos para que sean ellos quienes tengan el control profesional
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del proceso ensenanza-aprendizaje, es decir, Carnegei y Holmes enfatizan
la necesidad de que los educadores gocen de autonomia.

Para Blat y Marin (1980) un docente si podria ser considerado como
profesional, pues define al profesor como quien se dedica profesionalmente
a educar a otros, ayudandolos en su promocién humana, en el despliegue
maximo de sus posibilidades, en su participacion social responsable y en su
integracion a la cultura.

También Villegas, E. (1994:79-83) considera al trabajo educativo como una
profesién, pues la comunidad de personas dedicadas a esta actividad
cumplen con dos aspectos que garantizan la existencia de una profesion y
un determinado grado de reconocimiento de la misma, tales aspectos son:

e Poseen una formacion que les permite pensar y actuar en forma
similar.

e Utilizan procedimientos analogos habituales que les deben permitir
aprender.

De acuerdo con Villegas ser profesional significa poseer un cierto nivel de
competencia para realizar una labor determinada por lo que existe una
estrecha relacidon con el concepto de trabajo debido a que:

a) El desempenio profesional es una accién ejecutada de forma consciente y no
s6lo una actividad técnica.

b) Una profesion al ser un trabajo debe contribuir en la construccién de las
condiciones de vida del profesional, a través de aportarle los medios de
subsistencia y las relaciones con los demas.

El trabajo es un conjunto de practicas y una mentalidad que pueden dar
sentido a la vida y generar estatus.

En relacibn con el punto a) nos encontramos con la existencia de
educadores que no tienen muy claro su rol docente y mucho menos su rol
social, por lo que actuan mecanicamente reproduciendo el procedimiento
indicado por la institucion sin adecuarlo al grupo. La investigacion realizada
por Schmelkes y Street (1991), que ya se comentd al inicio de este apartado,
hace alusion a esta situacion.

Marzo y Figueroa consideran que "el profesorado de adultos esta en un
estado embrionario, con escasa clarificacion de sus funciones, desarticulada
Su profesionalizacién y con gran necesidad de coherencia en su formacion
inicial y continua". ( Citados por Villegas, E. 1994.:85).

Por su parte Darling-Hamond, Wise y Pease (citados por Ghilardi, F. 1993:22-
24) hacen otro tipo de planteamiento de la ensefianza como trabajo y como
profesion. Ellos proponen analizar la actividad docente en cuatro
dimensiones: como trabajo, como oficio, como profesién y como arte.

e La ensefianza como trabajo. Se caracteriza por ser rigurosamente planificada por
quienes tienen la responsabilidad de gestion de los mecanismos formativos. Al
docente se le asigna la funcion de aplicador del programa ya establecido. Otra
persona supervisa el trabajo del docente como forma de control.
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e Como ya lo expusiera F. Ortega, el trabajo docente se rutiniza al tener que seguir
una serie de lineamientos para la aplicacion de la programacion establecida por
otras instancias.

e La ensefanza como oficio. El docente requiere, ademas del conocimiento de las
reglas de aplicacion, del manejo de una serie de técnicas. Su funcion es la de
aplicador, pero no esta expuesto a una supervision detallada y cotidiana como en el
caso anterior.

e La enseflanza como profesion. El docente maneja multiples técnicas y posee un
sélido conocimiento tedrico que le permiten tomar la decision mas adecuada de
acuerdo con la situacién que se le presente. Goza de autonomia. Las instancias
jerarquicas superiores al docente (director, coordinador, etc.) ya no cumplen un
papel de supervisidn, sino de gestidon de los recursos necesarios para el desarrollo
del trabajo docente.

e La ensefanza como arte. El ensefiante ademas de poseer una capacidad
profesional conformada por técnicas, procedimientos y conocimientos tedricos,
plantea hipotesis o desarrolla un trabajo completamente original.

Debe contar con autonomia profesional y la evaluacion de su trabajo debe
ser tanto externa como propia.

De acuerdo con esta clasificacion muchos educadores de adultos estarian
ubicado en la primera dimension de ensefianza como trabajo, pues el papel
que le asigna la institucion es basicamente el de: seguir los programas y los
contenidos de los textos, desarrollar el trabajo con el grupo siguiendo el/los
método(s) que les fueron "ensefiados”; y llenar los formatos administrativos
que se les indicaron. La subordinacion impuesta a los educadores al
burocratismo de los lineamientos legales, curriculares y organizativos de la
institucion no posibilita la generacién de propuestas originales y lleva a la
rutinizacion de la practica, al desanimo, la apatia y la resistencia al cambio
porgue no se responsabilizan de los resultados.

Hasta aqui se ha hecho alusién a las consideraciones que algunos tedricos
hacen en torno a lo que es una profesion y un grupo profesional. En el
grafico 3.4 se intenta recoger las principales caracteristicas que, segun los
diversos tedricos, debe poseer una ocupaciéon para considerarse profesion.
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3.1.2.2. Profesionalismo-profesionalizacion

En el grafico 3.5 se muestra concretamente lo que se entiende por
profesionalismo, de acuerdo con Contreras.
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Revisado el concepto de profesionalismo, podemos concluir que la
profesionalizacion es la forma de concretar las aspiraciones de los docentes
para convertirse en profesionales, desde una concepcion que remite el ser
profesional a tener y ejercer una profesion. Es decir, los procesos que
favorecen el alcanzar las caracteristicas de una profesién estaran apoyando
la profesionalizacién de los docentes.

Desde el punto de vista de Tenorth (1988) la "profesionalizacion" consiste en
la demostracion de competencias, en una actividad de relevancia social, con
la posibilidad de ser transmitidas a otros y de imponer su modelo frente a
otros profesionales.

El grafico 3.6, puede aclarar este concepto.
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Por otra parte, para entender la complejidad del tema y encauzar la actividad
docente hacia la profesionalizacién, es menester analizar los factores de
desprofesionalizacion con los que se asocia la dificultad del magisterio para
profesionalizarse y, en este caso, la dificultad del educador de adultos.

Se utiliza el término calidad sin fundamentarlo en el postulamiento legal y
real de las condiciones necesarias para lograrla; una de esas condiciones es
la profesionalizacién de los educadores.

Una practica muy usual de las autoridades mexicanas -en todos los ambitos
y campos de accion- es la utilizacion de un discurso que no se tiene
intencion de llevar a la practica, pero que es necesario como imagen politica
y como justificacion presupuestaria, ademas para tener algo que informar el
1° de septiembre, fecha en que se acostumbra presentar un informe de
Gobierno, en el cual se incluye la informacion sobre educacion.

En este sentido, el planteamiento de Miguel Fernandez, es ad hoc a la
situacion de México y, en concreto, se puede aplicar a la educacion de

Miriam Aguilar Ramirez, 2002 139



Un programa de formacion para favorecer la constitucion de la identidad profesional de los
Educadores de EPJA

adultos, pues él considera que "la palabra verdadera no es lo que se dice
sino lo que se hace, es evidente que el mensaje institucional,
cuidadosamente codificado con gran potencia factica, es el de reforzar la
minusvalia profesional comparada de los profesionales de la ensefianza y la
educacion en cuanto tales, al margen de toda la retorica del discurso verbal
a traves del cual sucesivos ministros de educacion... e interminables
parrafos introductorios en casi todas las leyes de educacion, encomian la
importancia, trascendencia e inmensa complejidad/dificultad técnica de la
tarea de ensenar y educar” (Fernandez, M. 1998 ).

En relacion con la educacion de adultos, y en especifico con el educador de
adultos, en algunas ocasiones las autoridades ni siquiera a nivel discursivo
muestran mucha preocupacién, como en el caso de la Ley General de
Educaciéon (1993) en la que se reconoce la figura del profesor del sistema
escolarizado con formacion magisterial como importante y se plantea la
promocién de su dignidad y su valoracion social, asi como su derecho a un
salario profesional. Pero, en cuanto al educador de adultos de educacion
basica, sigue planteando el trabajo solidario y no hace la minima mencién a
su reconocimiento social, a su dignidad, y mucho menos a otorgar un salario
profesional.

Por otra parte, existe también un temor a que un servicio educativo de
calidad apoye la generacion de procesos de organizacion de la sociedad civil
para exigir el cumplimiento de su derecho a las condiciones indispensables
para una vida digna.

Carr (1989), considera que los educadores al estar en una institucion
organizada jerarquicamente ven restringida su posibilidad de participacién en
la toma de decisiones sobre aspectos de politica educativa, seleccion y
preparacion de nuevos miembros y estructuras generales de organizacion.
Para los educadores de adultos no existe ninguna posibilidad de
participacion, pues la estructura organizativa de muchas de las instituciones
es altamente jerarquica.

Uno de los educadores de jovenes y adultos participantes en la investigacion
expreso:

S: “No se habla de colectividad, sino de individualidad, nos obligan a cuadrarnos
a normas Yy reglas. No se tienen objetivos. Me llevan a ser el Chaplin de los
tiempos modernos, y de que me va a servir si yo no reflexiono y actuo”.
[Fragmento extraido de grabacion en audio de las sesiones]

Ademas de la desprofesionalizacién, generada por aspectos relativos al
aparato institucional, también a nivel sociolégico existe una serie de factores
que fomentan la desprofesionalizacién, entre ellos:

a) La percepcion social de la funcion docente. Se ha acentuado un desprestigio social
relacionado con el conocimiento de la sociedad respecto a la insuficiencia
cualitativa y cuantitativa de la educacion, de lo cual en parte se responsabiliza a los
docentes. Aunado a ello, el estrato social al que pertenecen la mayoria de los
profesionales de la educacion, en especial los profesores de primaria, intimamente
relacionado con el salario que reciben genera un prestigio no muy elevado.
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Al respecto, Rueschmeyer sefiala la existencia de un componente
ideoldgico, de lucha de clases y de poder que se encuentra en el transfondo
del discurso de las profesiones y que muchas caracteristicas de las
profesiones tienen una vinculacion con los aspectos de la vida y subcultura
de las clases media alta y alta, por lo que la autonomia y la ética profesional
se basan no sélo en las normas profesionales sino en los estatus de clase
de los profesionales, tales como su origen social y el origen social de sus
clientes. Esta situacion puede clarificar algunas de las causas de que la
ensefianza con adultos no se considere una profesion, pues la procedencia
social de los educadores y de los educandos es, en general, de clase media
y baja y, en el caso de los educandos de nivel basico, se trata de adultos
que en su momento no pudieron acceder a estos servicios 0 no concluyeron
sus estudios debido a las propias condiciones de marginacion en las que
viven.

En el mismo sentido Popkewitz (1990) plantea que el analisis de la docencia
como profesién debe considerar las relaciones de poder y transmision
cultural.

a) Una estratificacion invertida, desde el punto de vista de la profesionalizacion, pues
los profesores de educacidon basica escolarizada que son los que poseen una
preparacion pedagodgica real son los que menos prestigio tienen en comparacion
con los docentes de nivel medio superior y superior que cuentan con mayor
prestigio a pesar de que la mayoria no cuenta con una preparacion pedagodgica,
pues no se les exige una certificacion en este sentido.

b) La facilidad para sustituir al profesor. La percepcion sobre el docente
frecuentemente se restringe a la de transmisor de conocimientos, por lo que esta
siendo desplazado por sistemas de autoaprendizaje.

c) La rutinizacion de la practica, que es percibida por los familiares del alumnado que
no ven diferencias sustanciales con respecto a la manera en que ellos fueron
educados en su paso por la escuela.

Al respecto K. Louis (1992) sefala que las condiciones de trabajo y las
oportunidades en la carrera docente determinan el grado en que los
profesores se implican con la ensefanza.

a) El enjuiciamiento a que los padres o los propios alumnos piensan tener derecho
acerca de la aplicacién técnica y pedagdgica que realizan los profesores y de la
calidad de su practica educativa.

De acuerdo con Darling-Hammond (1990) para que una ocupacion se
convierta en profesion debe cambiar el control burocratico por un control
profesional, lo que supone el establecimiento de criterios rigurosos
determinados por la propia profesién para el acceso, la iniciacion de una
profesidn, que garantice que todos los miembros de una profesion sean
competentes para ejercerla. En este sentido algunas instituciones ejercen un
excesivo control burocratico a través de un sin fin de formatos
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administrativos y presionan para el logro de metas priorizando, por tanto, lo
cuantitativo sobre lo cualitativo.

3.1.2.3. Profesionalidad.

Gimeno (1993) entiende a la "profesionalidad" como el conjunto de
destrezas, conocimientos, valores y actitudes ligados a la practica del
profesor.

De acuerdo con Carr (1997) no es pertinente reducir la profesionalidad a
procesos técnicos, pues la interaccion social, que es fundamental en toda
practica profesional, no puede acotarse a lo técnico, ya que las practicas
profesionales se guian por valores éticos.

De acuerdo con Contreras (1997) la profesionalidad esta intimamente ligada
a responder a los requerimientos del oficio educativo y se puede concretar
en tres grandes dimensiones, tal y como se muestra en el grafico 3.7
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Entonces, para Contreras, para desarrollarse desde la profesionalidad se
requieren de caracteristicas relacionadas con las tres dimensiones basicas:
Obligacién Moral; Compromiso con la Comunidad y Competencia
Profesional.
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Obligacién Moral

La obligacion moral implica el desarrollo de una serie de actitudes basadas
en la reflexion, el conocimiento del contexto institucional y de la comunidad,
el analisis y determinacién de valores, pero especialmente la clarificacion del
sentido de la educacion, que conlleva a asumir la actividad no solo desde la
formacidn cognitiva sino desde la ética, en términos de lo educativamente
deseable.

Con el grafico 3.8 se ilustran, a grandes rasgos, las caracteristicas de la
Dimension de Obligacion Moral.
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Grafico 3.8 Caracteristicas de la Dimension de la Profesionalidad: “Obligacion Moral”

Es asi como, un indicador de la Obligacion moral es la actuacién que tiene el
educador, en la que debe anteponer el compromiso moral, al compromiso
contractual.

Para poder llevar a cabo esta anteposicion, se requiere de lo que Freire, P
(1994), llama Valentia de luchar, que significa superar el miedo, el miedo a
reconocer el trabajo educativo como una actividad politica, el miedo a
cuestionar los mitos que la clase dominante propaga, el miedo a despertar la
conciencia de los educandos, el miedo a perder el empleo o a ser
castigados por ello.

Y Freire enfatiza que no se puede permitir que por miedo nos paralicemos,
por lo que hay que ponerle limites a los miedos, a través de evaluar la
situacion y aclararnos lo que es lo correcto, lo “educativamente deseable”.
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Otro punto de esta dimension es el priorizar el desarrollo como personas de
los educandos, antes que los logros académicos, es decir, liberarse de la
imagen normativa y de la presion institucional, cuantitativa, que lleva a la
obtencion de certificados por “kilo”, o a la busqueda de obtencion de
calificaciones aprobatorias y que reduce el proceso educativo a la
adquisicién de contenidos, que en muchas ocasiones ni siquiera se trabajan
de manera adecuada, pues los educandos s6lo memorizan sin tener
realmente un aprendizaje significativo. Lo que conlleva a soslayar el
desarrollo de habilidades, actitudes, valores, afectuosidad y aptitudes, o de
otros conocimientos distintos a los programados pero que resulten
significativos para los educandos y que el conocerlos no sea el objetivo en si
mismo, sino el aplicarlos para mejorar su calidad de vida.

Los siguientes comentarios de los participantes, hacen alusion a esto:

R: “...a lo mejor muchos no terminan su secundaria pero por lo menos ahi les
damos algo fuera de los programas que, que ellos tienen derechos, tienen
posibilidades de organizarse, de exigir, que son ciudadanos como cualquier
otro”. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

“Entrevistadora:
Tu objetivo particular de estar desarrollando actividades educativas ¢cual es?
Entrevistado (G6):

... que los alumnos, este, se sintieran orgullosos de pertenecer a una escuela,
de ser parte de un grupo; que se sintieran orgullosos de lo que estan haciendo
en ese lapso de tiempo y en ese espacio fisico; que ademas, eh, desarrollaran
la ilusién de seguir estudiando, de ser, de tener alguna profesion, algun oficio, o
cuando menos de ser una persona diferente; y de que nosotros les diéramos las
herramientas necesarias para que ellos lo lograran.

Cuando yo veo los resultados y veo que, bueno, en buena parte lo logramos,
pues me siento satisfecho, siento que he cumplido mi objetivo, eso seria”.
[Fragmento extraido de Historia de Vida]

M3: “El objetivo de la institucion es nada mas llegar no? Pero el mio no, el mio
es realmente atender a la gente, que llegue a cumplir sus expectativas o llegar a
sus metas también, ayudarlos, asesorarlos en todo ¢no? Ahi esta la diferencia”.
[Fragmento extraido de Historia de Vida]

Asimismo, parte de la obligacion moral es tener claro qué hay detras de
nuestro curriculo explicito, porque muchas veces solo nos manejamos por el
curriculo explicito. Hay que aclararnos cual es el curriculum oculto que le
esta dando la institucion y asumir nosotros una posicién moral.

El curriculo oculto es lo que hay detras de ese curriculo explicito, es decir,
qué valores, a qué le vamos a dar mas valor, el status que le damos a
ciertos conocimientos, a cierto tipo de relaciones, a cierto tipo de
organizacion; el curriculo oculto, desde luego, implica una posicion moral.

La obligacién moral también implica que no se haga uso indebido de la
relacion desigual que hay entre educador y educando. Hay una relacion
desigual porque el educador generalmente tiene cierto poder y no se debe
utilizarlo en contra de los educandos.
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Desafortunadamente, por lo menos en las instituciones educativas
mexicanas, se presentan situaciones de abuso por parte de los profesores.
Recuerdo que recientemente vi en la universidad en la que laboro carteles
pegados por los alumnos en donde se alertaba a la comunidad estudiantil a
no dejarse sorprender por algunos profesores que los acosan sexualmente a
cambio de aprobarlos.

Otro ejemplo de este abuso en la relacién desigual se ilustra con fragmentos
de los comentarios durante la sesion tematica en la que se abordd la
discusion tedrica acerca de la profesionalidad.

“JM: Oye, pero por qué cuando los alumnos te quieren, este, comprar.
S: ¢ Acosar?

Coordinadora: Pero entonces, ahi te estas saliendo del término de la educacion
con la idea de la profesionalidad cuando aceptas, porque estas haciendo uso de
tu poder como educador aceptando. Tienen que ver con esa obligacion moral”.
[Fragmento extraido de grabacion en audio de las seiones]

Asimismo, es parte de la obligacién moral que tenemos pensar no solo en lo
académico, sino también en el aspecto afectivo y en promover ciertos
valores considerados valiosos por la sociedad.

A: “...es lo fundamental de mi practica tratar de dar valores, porque aprenderte
los contenidos..., y no los doy yo, los das a través de los contenidos, no son mis
valores son los valores que rescatamos de todos, en el grupo a partir de la
lectura. Entonces, yo creo que eso es lo que da la riqueza al conocimiento...,
podemos ver, a través de la lectura, por ejemplo, este, cémo darse otro
comportamiento ¢no?, por ejemplo, hay una lectura de Benito Pérez Galdds que
habla sobre la democracia... O el otro dia platicAbamos de Don Quijote..., que
exaltaba a la gente pero por ser gente, por ser humano..., ahi profundizamos.
Como que eso me llena mucho y yo creo que a ellos también.

Yo quiero que mis..., que el aprendizaje de veras sea significativo.

...el amor a las personas..., a ser honrados y el respeto ..., trascender un poco
en la vida, dejar tus huellas en la vida, no vivir por vivir..., esos valores los
rescatamos de los contenidos, de lo que hizo alguien, de lo que pensamos, de
lo que paso”. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

La toma de decisiones debe estar sustentada en la conciencia moral, eso
significa tener claro qué es lo deseable educativamente y hacia doénde
vamos, tener esa conciencia y poder tomar ciertas decisiones.

Es asi como la Obligacion Moral implica conciencia respecto a lo
educativamente deseable y se liga a los valores y a lo emocional, por lo que
debemos partir de aclararnos y hacer conciencia del para qué de la
educacidon en su sentido mas amplio y asumir una actitud ética al
desempenar nuestra practica educativa.

Como lo manifestaron dos de los participantes en la investigacion:

E5“...hay que encontrar equilibrio en la educacion y en la institucion, sin
dejar nuestra ética como educador”.
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R: “...la ética..., es muy importante para, para llevar un verdadero
proceso. Si no hay ética..., se pierde la concepcion de educacién y se
desvia; entonces se persiguen intereses personales..., es importante que
la persona que esté involucrada en esto tenga un, una vision clara de
qué es lo que quiere y como ¢no?, o sea, tenga una ética profesional’”.
[Fragmento extraido de Historia de Vida]

En virtud de lo anterior, es importante retomar el punto de origen: el
concepto de educacion.

Existen muchas concepciones de educacion y varias las funciones que ésta
cumple, pero en la que se sustenta el presente trabajo es en la que concibe
a la educacién como un proceso que se caracteriza por varios ejes basicos:

o es de tipo social, porque requerimos y estamos totalmente
inmersos e influidos por el medio, por los otros sujetos,
pertenecemos a un grupo social.

o es histéricamente determinado, es decir, la coyuntura
contextual, la época, la sociedad en qué vivimos va a
determinar también cémo se va a desarrollar ese proceso.

o es permanente porque desde que nacemos hasta que morimos
continuamente estamos en un proceso educativo.

o implica un desarrollo armoénico e integral de ser humano,
porque no solo pensamos en los conocimientos, pensamos en
el desarrollo de habilidades, de actitudes, de aptitudes, de todo
aquello que nos permitan sobrevivir, crecer, relacionarnos con
los otros.

o cumple varias funciones, de acuerdo con Pain, S (1983), estas
funciones son conservacion, socializacion, reproducciéon vy
transformacién.

La autora de esta tesis estd de acuerdo en promover tres de esas cuatro
funciones, la de conservacion, socializacion y transformacion.

Una vez aclarada la concepcion de educaciéon de la cual se parte, entonces
se puede deducir qué es lo educativamente deseable. Esta reflexion debe
acompanfnarse de un analisis de la realidad externa e interna al aula, y
externa e interna al sujeto (educando y educador), para ubicar no sélo lo
deseable sino también lo posible y desarrollar una practica educativa que
parta de la realidad, aunque es importante también que no se pierdan las
utopias. De ahi la importancia de realizar el ejercicio de clarificar el
significado de la educacién y cuales son las determinantes que giran a su
alrededor, por lo tanto, hacia dénde orientar nuestro papel como educadores
y educadoras y cuales son nuestros limites y posibilidades para no sentirnos
incapaces, pero tampoco atados de manos.

Compromiso con la Comunidad

Como ya se habia mencionado, otra de las dimensiones de la
profesionalidad es el compromiso con la comunidad, éste, de acuerdo con
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Contreras

(1997), se da a partir de 4 situaciones, que se ilustran en el grafico

3.9 y posteriormente se describe en qué consisten.

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD
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Grafico 3.9 Caracteristicas de la Dimension de la Profesionalidad: “Compromiso con la Comunidad”

intercambiar experiencias con otros educadores, un intercambio
de experiencias que nos va a permitir reestructurarnos, pero no de
la misma manera porque no se trata de homogeneizar, sino
acomodar y reacomodar, poder complementar lo que se tiene y
darle un uso a partir del propio contexto y las propias necesidades.
Entonces, es parte de nuestro compromiso con la comunidad el
tratar de establecer una comunicacién con nuestros companeros y
poder hacer algo conjuntamente, en este caso, estamos hablando
de intercambiar experiencias.

‘no homogeneizar”, darnos cuenta de que no podemos estar
trabajando igual con todos los grupos, no vamos a pretender
trabajar de la misma manera, los mismos objetivos, todo igual, jno!

“...ver que cada persona es diferente y al mismo tiempo que ellos van a
aprender yo también aprendi mucho, por ejemplo en las actitudes de las
personas adultas”.

Tenemos

que reflexionar, por una parte, squé nos esta pidiendo la

administracion educativa con ese programa que nos propone, los objetivos,
etc.? y, por otra parte, ¢ cuales son las expectativas sociales?, el educador
queda aqui en medio, justamente como mediador; jcomo puedo yo cumplir
con esta intencion institucional en términos, de por ejemplo, sacar la primaria

para adult
partir de

0s, recuperando las expectativas que tienen los propios adultos? A
eso determinar como voy a trabajar el curriculo, cobmo voy a
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desarrollar este trabajo, para que no simplemente sea la repeticion mecanica
de los textos o de la informacion que me dice la institucion que debo yo de
trabajar con ellos, sino pensar como voy a ayudarles, como le voy a hacer
para trabajar el curriculo, a partir de pensar en los adultos. Entonces, es otra
de las situaciones que implica el compromiso con la comunidad de lo que es
la profesionalidad.

Entonces, el Compromiso con la Comunidad significa que el educador debe
convertirse en mediador entre las expectativas institucionales y las sociales
para la determinacion del curriculo.

Este compromiso se puede ejemplificar con algunas de las reflexiones que
los participantes tuvieron, respecto a esta no homegeizacion, asi como
situaciones que se les han presentado y parte de las acciones que han
puesto en marcha en la practica y que se relacionan con este aspecto.

“...Ia vinculacién del profesor con la (comunidad), como parte integrador,
con identificacion y ayuda mutua en donde se persiguen metas”.

“..se debe tomar en cuenta necesidad de alumnos. Requerimos mas
conciencia, mas libertad, ser criticos y auto criticos, creer en el proceso
educativo, que todos estén de acuerdo en lo que vamos a hacer, educar
para la libertad. la actividad me agrada, se me facilita interactuar con los
adultos sintiéndote educador”.

“...objetivos a nivel institucional es cubrir una meta..., que se transforma en
nuameros, y, y vemos la otra cara de la realidad, que la gente realmente si se
preocupa por aprender aunque sea una letra, por saber combinarla o para
aprender cuentas..., matematicas ¢no?..., el objetivo también de la gente es
muy diversificado”.

“...reconocerlos, valorarlos, entenderlos y escucharlos, es algo
importante que no hacemos y eso forma parte de... Un adulto cuando se
siente escuchado, se siente valorado, eh, trata de dar lo mejor de él, se
acerca mas.

a veces nosotros somos tan co..., tan de forma cotidiana, monétona que,
que nos olvidamos de eso y seguimos los pasos que nos marca una
institucion, sin, sin saber y darnos cuenta que las otras cosas son
importantes y que forman parte de...”

“...Se debe tomar en cuenta necesidad de alumnos. Requerimos mas
conciencia, mas libertad, ser criticos y autocriticos, creer en el proceso
educativo. Que todos esten de acuerdo en lo que vamos hacer. Educar
para la libertad. La actividad me agrada, se me facilita interactuar con los
adultos sintiéndote educador”.

O: “Debo senalar también que, amparada en la “Libertad de Catedra”
cada curso imprimo una serie de modificaciones a los programas
propuestos de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de los grupos
con los que laboro”.

He ahi la primera tarea del profesor, “moldear” el programa y ajustarlo a las
necesidades de los jovenes adultos, en un principio, por la falta de experiencia
en el uso de dicho programa lo apliqué tal cual lo marca la SEP y no pude lograr
los objetivos que ahi se planteaban, en gran parte porque esos mismos
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objetivos se salian de las expectativas y experiencias de los alumnos, asi que
desde el afio pasado ajusté el programa de acuerdo a una evaluacién inicial del
grupo”. [Fragmento extraido del ejercicio “Descripcion de mi practica”

R: “...platicarlo con ellos, discutirlo, ver qué es lo que necesitan ellos..., lo que
seria también importante es no generalizar y decir que todos los adultos quieren
esto ¢no?

...es dificil también abrir cada..., un programa para cada necesidad pero a lo
mejor se podrian adecuar algunas caracteristicas..., no desde aqui desde una
oficina, desde un escritorio sino desde una comunidad, conociéndola,
trabajandola, involucrandolos a ellos, a mi eso es lo que se me hace mas rico.

...decir, los adultos requieren esto, a lo mejor yo lo pensaria asi: cubrir sus
necesidades ¢no?, ver qué, cuales son sus prioridades pero también seria
vago, tendriamos que platicarlo, checarlo y estar mas cerca con la comunidad
para poder definir y disefar este programa ¢;no?,. Eso es lo que se me hace
mas, mas, este, en el sentido de poder crear y construir un programa para ellos.

...ellos requieren algo que les sirva, que les sea util para ellos, para..., ahora si
que para la vida no para cubrir curriculas o programas que no, no tienen un
sentido ya para ellos como adultos en su practica, en sus necesidades de
trabajo laborales, familiares, de sus comunidades”. [Fragmento extraido de
Historia de Vida]

K: “...menciona que hay que encontrar equilibrio en la Educacién y en la
institucién, sin dejar nuestra etica como Educador”. [Fragmento extraido del
Diario de Clase]

“...educador ..., popular, comunitario, va mas alla de eso, rompe sus fronteras y
llega a la gente, por ejemplo, hacer trabajo de comunidad, que a lo mejor
pareciera que no tiene mucho que ver, aparentemente ;no?, con lo educativo,
sin embargo yo creo que si, este, influye mucho en la comunidad, en la gente,
en sus decisiones, en su organizacion, en algo mas ;no?, que pueda uno
meterse por ahi, mezclarse y estar dentro de la comunidad. Inclusive hay
comunidades en donde uno ya se siente..., yo por ejemplo, me conocen mas ya
en el lugar donde trabajo que en propio lugar donde vivo.

... ponerse un poquito de ese lado, qué quiere la gente y hasta tratar..., de vivir
con esa gente, yo he estado hasta dos dias en una comunidad y he tratado de
sentirme parte de ellos.

Entonces, este, para mi un educador, ora si que popular, es aquel que piensa
mas en, en la gente que en lo institucional o hasta en lo personal [se mezcla
con la imagen idilica]

“¢, Qué sentido tiene mi actuacion?

El sentido de responsabilidad y compromiso principalmente con los educandos,
sin perder de vista el compromiso que tengo con el Institucion”.

La respuesta de esta educadora deja entrever que claramente ubica su
papel de mediador, prioriza a los educandos sin olvidar que hay también una
responsabilidad con la institucion.

e no aislamiento, o sea, hay que sumar esfuerzos para una
organizacion colectiva, eso es muy importante. Parte de nuestro
compromiso es organizarnos colectivamente, si uno solo queremos
lograrlo, probablemente no podamos lograr mucho, pero si nos
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unimos y nos organizamos y estamos dispuestos a planear de qué
manera conjuntamos nuestros esfuerzos para un logro, para obtener
un logro comun, podemos avanzar un poco, mas que si cada quien lo
hace por su parte.

e intervencion socio-politica, porque la educacion esta dentro de un
marco politico y esto significa que hay que tomar conciencia de este
papel. Entonces, el compromiso con la comunidad implica orientar
nuestra practica educativa hacia posibilitar la igualdad, la libertad y la
justicia; también, al tratar de que esa educacion no solo le sea
significativa sino util estaremos promoviendo todo esto, de que
puedan leer de una manera distinta su realidad, como hace rato se
comentaba aqui, eso también implica un avance social.

e En la exploracién de los valores que promueven en las practicas
educativas los educadores participantes, se encontré6 que aunque
algunos no tengan claramente asumido su papel politico—-pedagdgico,
si reconocen que estan induciendo valores, y muestran su
compromiso con los educandos y la comunidad, a partir de querer que
se auto revaloren para que puedan defender sus derechos y ocupen
un lugar activo dentro de la sociedad.

‘[Ante la pregunta] ¢ consideras que a través de tu trabajo les has transmitido
algunos valores?, [respondid]

Yo creo que si...

...estas personas yo creo que han cambiado sus actitudes, han cambiado, han
tenido otra vision, otra forma de ver las cosas, al grado de que los he visto ya
defendiéndose ellos, defendiendo sus derechos, lo que les pertenece, y eso es
importante. Hemos formado grupos, por ejemplo, de drogadictos, de jovenes, y
los compafieros de la comisidon se involucran a la organizacién con la
comunidad.

Van cambiando sus actitudes, sus formas de valorarse ellos, de verse, de que
son parte de una sociedad, que tienen los mismos derechos, que las mismas
obligaciones, responsabilidades y que son tan valiosos como cualquier otra
persona”.

B: “Con el ejercicio de la docencia que realizo, espero estar sirviendo a los
intereses de mi pueblo, a los intereses de la construccién de una sociedad justa.
No sé si de verdad mi practica responda a esos altos intereses, pero puedo
decir que me esfuerzo por lograrlo”. [Fragmento extraido del Ciclo de
ensefianza reflexiva, Fase de Explicacion]

El fragmento anterior refleja que esta educadora si tiene conciencia de su
papel politico y busca promoverlo.

Algo fundamental para el desarrollo de esta dimensién de Compromiso con
la Comunidad es el sefalamiento de Freire, P (1994), en términos de que la
responsabilidad ética y politica del educador le impone el deber de formarse.

Competencia Profesional

La tercera dimensién mencionada por Contreras (1997) es la competencia
profesional.
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Las competencias profesionales no son de tipo técnico, sino intelectual, y
combinan habilidades, principios y conciencia del sentido y consecuencias
de la practica pedagodgicas. Es decir, un educador ademas de estar
informado en cuanto a la tematica, de manejar técnicas y de poseer
habilidades docentes, debe también conocer la influencia del contexto
externo al aula, debe analizar y reflexionar en torno a los valores que
promueve con su practica, tener una actitud de apertura al trabajo
colaborativo y al intercambio de experiencias con sus pares, reconocer y
analizar el componente emocional, es decir, el establecimiento de vinculos
afectivos en la relacion pedagdgica y en general todo lo relacionado con la
dindmica de grupo para favorecer el aprendizaje grupal, debe, asimismo,
asumir un compromiso ético y social. Todo lo anterior debe ser considerado
por el educador para realizar juicios y tomar decisiones para que su
intervencion pedagodgica pueda considerarse profesional.

En el grafico 3.10 se concretan, a través de figuras, las caracteristicas
basicas de esta dimension.
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Grafico 3.10 Caracteristicas de la Dimension de la Profesionalidad: “Competencia Profesional”
Por lo tanto, la competencia profesional implica:

« Poseer informacion, porque no podemos educar sin informacion disciplinar,
sin conocimientos;

& conocimiento de técnicas,

& desarrollo de habilidades,

“...hay un problema es casi imposible acceder a un libro de texto para los
alumnos, el costo de un libro fluctia en los 80 y 100 pesos y en muchos casos
los alumnos no tienen dicha cantidad para comprarlo y la escuela tampoco tiene
los recursos para comprarlos y darselos a los alumnos, asi que corre de mi
cuenta preparar material para cada clase de acuerdo al tema u objetivo que se
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vaya a cubrir, cosa muy buena, ya que puedo utilizar lo que se le denomina
“documentos auténticos” e ir retroalimentando la clase con diferentes
materiales”.

& conocimiento de la influencia de los contextos extrinsecos al aula, conocer
la realidad del mundo, del pais, de la comunidad, de la institucién;

« clarificar analizar y reflexionar respecto a los valores que queremos, para
tener conciencia del sentido y consecuencias de la practica que estamos
desarrollando, ¢ por qué?, ¢ para qué yo estoy haciendo esto?;

En la entrevista realizada a una de las educadoras, ésta realiza una reflexion
en torno a esta clarificacion, aunque no llega a un analisis profundo:

M3: “...uno de los valores mas importantes que considero que debe tener un
educador de adultos es la responsabilidad, la responsabilidad de saber qué es
lo que va a ensenar, como lo va a ensefar?, ;qué método es el que va a
utilizar?

...que los alumnos adquieran ese compromiso, que también ellos sientan que es
un compromiso...

...etica, que es otro de los valores gigantesco ¢no? La ética que tienes tu como
formador”.

Otro de los educadores hizo alusidén a que los valores se promueven con las
acciones y no con el discurso.

Entrevistadora:

¢, Consideras que transmites algunos valores?, y si es asi jcomo cuales?
Entrevistado:

Yo creo que mas que transmitir los acrecen..., los acrecentamos, yo creo que
los valores ya estan ahi y que no podemos cambiar, que los valores..., 0 pensar
que los valores de ellos son diferentes a los mios. Si un alumno o un muchacho
de los que estan en la calle, por ejemplo, va y le pide a uno de mis alumnos que
le de un peso, él sabe que esta haciendo mal y sabe que si lo arremete esta
haciendo mal, y sabe que si se “monea’[se droga con cemento], como dicen
ellos, esta haciendo mal.

Entonces, lo que uno puede hacer es, este, pues darle una dimensién diferente
a sus valores con respecto..., para empezar con la practica misma de lo que uno
hace y dice.

O sea, cuando yo tengo necesidad de hablar con ellos por cuestiones de
disciplina, de conducta, muchas veces yo le digo eso, “mira aqui te tratamos
bien, te respetamos, ¢ por qué tu no nos respetas a nosotros, no respetas a tus
compaferos?”, y ellos muchas veces agarran la onda, como dicen ellos mismos.

Y que mas que inculcar un valor en particular, decir “bueno, me voy a dedicar a
la, a la responsabilidad o me voy a dedicar a la honestidad”, mas bien como que
predicamos con el ejemplo todos y no con un valor en particular sino con todos.

& intercambio de experiencias
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% Sensibilidad, o sea, ubicarnos como seres humanos que somos, en una
practica educativa, no como enciclopedistas, y establecer los vinculos
afectivos con la gente con la que trabajamos.

R: “...creo que la rigidez de los programas, de las actitudes, es lo que no ha
permitido tener otra vision diferente, y hay una frase que a mi me gusta mucho,
que alguna vez nos dieron aqui, que es la de cuando estaba por ahi, creo que
Paulo Freire que decia que muchas personas se preguntaban cémo le hacia
para tener llenos los salones y para tener resultados y no es cémo, qué método
sino como es él, cobmo es uno, eso es importante y forma parte de...A veces nos
olvidamos de todo eso y hacemos las cosas como queremos y no como, COmo
en verdad son o se necesitan ;no?. Como podemos a veces.

Yo creo que lo mas bonito de todo esto, lo rico, que a mi me ha dejado mucha
experiencia, en el sentido de que he conocido a mucha gente y he conocido sus
intereses y me he acercado a ellos, es porque he roto, he roto yo de mi parte,
aunque a veces me han tachado como mal técnico docente, gente del INEA, por
hacer otras actividades que no van dentro de los programas, pero eso te da mas
riqueza para poder hacer tu trabajo.

Los adultos no vienen de lleno a estudiar, a aprender, a veces vienen a sacar
sus problemas, sus iras, sus frustraciones, y eso, este, lo tenemos nosotros
que, que..., no ser tan rigidos, en que: “aprendes o te vas”. Hay que ver por qué
esta asi.” [Fragmento extraido de Historia de Vida]

C: “antes de que yo empezara a escribir cualquier letra siempre llegaba yo y me
empezaba a platicar de su vida, de qué habia hecho todo el dia, de qué le habia
pasado, o se, de todo. Y bueno, nos poniamos como una hora y una hora a
estudiar, entonces, iba yo con él de las 6 a las 8, entonces, ya asi como que
acababamos los dos cansados porque pues ya era de noche; ya pues él se
cansaba ¢ no?, de que ya no podia ver bien las letras. Siempre me hacia hacer,
este..., los carteles siempre me los pedia con este, con plumin, plumin azul”.
[Fragmento extraido de Historia de Vida]

R: “Para mi, bueno, hay, hay una de..., donde yo aprendi mucho, yo aprendi...,
yo llegaba con la bandera del INEA y fui rechazado, en un lugar que se llama
Santiago Tlatepozco, fui regresado de..., porque fui con la bandera del INEA y
quise poner la bandera ahi como..., asi como cuando llegas a la luna y “jah!, si
esta es...”

iY no!, ahi estaba ¢no?, en donde yo iba a hacer el circulo de estudio y la gente
la rechazo. Este, para mi fue algo, algo importante porque me di cuenta que si
no tienes a la comunidad, si no te la ganas, todo “va a valer para dos cosas”.
Tuve que sentarme con ellos”. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

“R, compartié su experiencia en una aldea infantil S.0.S., en la cual hay nifios y
jévenes de hasta 18 anos, por no tener quien se haga cargo de ellos. Cuando él
tuvo la oportunidad de asistir a ese lugar, observé la carencia de carifio que
tenian los nifos, quienes le llegaron a decir que si no queria ser su papa.

El director era muy apatico, los castigaba, les daba pocos recursos.

R empez6 por formar un equipo de futbol para sensibilizarlos a estudiar. Se
apoyé en uno de sus hermanos que es socidlogo, quien se involucré y se quedod
en la aldea.

“Requieren mucho carifio y mucho amor. La gente es muy apatica”

“Hay cosas que como ser humano no las puedes dejar de lado, aunque para el
INEA sdlo es el programa 10-14”.
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“Son actividades que no estan marcadas por una institucion”. [Fragmento
extraido del Diario de la profesora]

Esta ultima anécdota deja entrever la importancia de saber como llegar a la
comunidad, con qué actitud, para no generar choques con sus integrantes.
Poder hacerlo depende de la sensibilidad del educador y del conocimiento
de la cultura y contexto de la comunidad.

« Sumando e integrando todo lo anterior, podemos llegar a juicios y toma de
decisiones profesionales para la intervencion. Es decir, ante una situacion
que se nos presente, podremos saber por dénde ir dando respuesta a ella,
esto es, tomar una decision con juicio profesional a partir de todos estos
elementos; y

Todo lo anterior es igual a la competencia profesional, que esta muy ligada
con las otras dos dimensiones; si tenemos competencia profesional nuestro
compromiso ético y social se vera fortalecido, pero a la vez nuestro
compromiso ético y social es el que nos va a alimentar para desarrollar
nuestra competencia profesional.

La combinacion de las tres dimensiones anteriores son las que llevan a ser
profesional desde una concepcion de la profesionalidad.

Por lo tanto, la profesionalidad hace referencia a las cualidades de tipo
intelectual y no solo técnico, ademas implica ética, compromiso con la
comunidad, conciencia del sentido y consecuencias de la practica
pedagdgica, sensibilidad, analisis del contexto, asumir la no neutralidad
ideoldgica, promover valores como la libertad, la justicia, la fraternidad,
responder no solo a las necesidades institucionales sino a las de los sujetos,
organizarse como colectivo, entre otras caracteristicas.

En uno de los ejercicios llevados a cabo, como lo fue el de las Cartas a la
Doctora Corazoén, se hicieron una serie de comentarios relacionados con la
profesionalidad, como se puede apreciar en el siguiente fragmento:

“La carta de M3 provocd el hablar sobre la profesionalidad adquirida en una
escuela a lo largo de una carrera, o la obtenida con la practica educativa, de
manera empirica.

Se menciond que no siempre el estar en una escuela garantiza a una persona
que tenga todos los elementos para ser docente. Pero también es cierto que en
las escuelas adquirimos muchos conocimientos necesarios para nuestra
practica educativa”.

“Ser educador de adultos es ver lo bueno, lo malo, lo que no se ve, etc.”

“...las caracteristicas que requiere la educacion que es la responsabilidad, la
autonomia, la capacitacion y esto se da a través de la decision”.

A las caracteristicas senaladas por Contreras, como parte de las
dimensiones de la profesionalidad, se pueden agregar, algunas cualidades
senaladas por Paulo Freire (1994), como indispensables en un educador:

& Humildad, que no significa cobardia ni actitud acomodaticia o falta de
respeto hacia si mismo y los demas; sino que es una humildad en términos
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de reconocer que nadie lo sabe todo, ni nadie lo ignora todo, por lo tanto,
que todos aprendemos de todos y construimos en colectivo. Sin este tipo de
humildad no se tiene capacidad para escuchar a los demas, a aquellos a los
que pudiéramos considerar alejados de nuestro nivel de competencia.

& Amorosidad, en términos de ese reconocimiento de la afectividad que

permea los procesos educativos y que involucra no solo al educador y los

educandos, sino al propio proceso educativo. Pero ese amor debe ser

“armado”, es decir, que se tiene que luchar para defender la propia practica

de las injusticias, de la indiferencia, de la devaluacion, de los bajos salarios;

por el derecho y por el deber de luchar y denunciar.

Valentia de luchar, (ver en la dimension de Obligacién moral, el punto de

anteponer el compromiso moral al compromiso contractual).

Tolerancia, es la virtud que ensefia a convivir con lo que es diferente,

aprender de lo diferente y a respetar lo diferente.

Tolerar implica establecer limites y principios que deber ser respetados.

Requiere por tanto, de respeto, disciplina y ética.

Decision, requiere de una evaluacion meditada de las distintas opciones

para elegir alguna sin arbitrariedad y desde un juicio profesional.

Seguridad, cualidad indispensable para quien tiene la responsabilidad de un

grupo. Para poseer seguridad se requiere de formacién, claridad politica e

integridad ética. Pues si no se sabe cémo fundamentar la accién, no se

tiene claridad del sentido de la misma, ni de sus implicaciones, no se actua
con seguridad.

& Tensiéon entre paciencia e impaciencia, es importante que ambas estén
presenten en el proceso educativo, en el momento indicado, pues si se
actué sélo en uno de ambos extremos, se puede estar generando o una
situacién de pasividad, tanto en los educados como en el propio educador,
0 en un activismo ciego.

& Parsimonia verbal, el discurso del educador es importante y tiene una
estrecha relaciéon con el tipo de comportamiento que asume durante el
proceso educativo, por lo cual es importante que pueda tener claro, cuando
es pertinente un discurso paciente y cuando uno mas exacerbado.

O & &

Es asi como la profesionalidad es concebida no como los atributos a priori,
establecidos para que la practica educativa sea considera una profesion
(teoria de los rasgos, concepcion tradicional), sino en relacién con las
cualidades que requiere el oficio educativo (concepcion alternativa, amplia).

Stenhouse (1984), plantea que la profesionalidad amplia implica el
autoanalisis, el estudio de la labor de otros profesores y la investigacion en
el aula.

De acuerdo con Tejada (1998), la concepcion alternativa, tiene cierta
flexibilidad, dando entrada a aspectos tales como los dilemas, las dudas, la
falta de estabilidad; por lo que considera que el profesor es un profesional
considerado como un practico reflexivo, que utiliza el conocimiento de
manera intuitiva, dependiendo de los problemas que se le presenten.

En concordancia con el planteamiento anterior Schon (Carr, pp.12-13)
considera que las concepciones que establecen que una ocupacion puede
considerarse como profesion sélo cuando su practica se cimenta en el
conocimiento tedrico derivado de Ila investigacion cientifica y cuya
competencia profesional estd en aplicar habilmente esos conocimientos
tedricos, estan basadas en una racionalidad técnica. Segun este autor la
racionalidad técnica presenta 3 inconvenientes:
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asume que el conocimiento profesional se produce externamente a la
situacion a la que ha de aplicarse;

es indiferente y desconoce como se trabaja en el aula, que generalmente es
a partir del conocimiento practico y no tanto desde el tedrico, asi como a
partir de valores, normas y preferencias que tienen sentido en la practica y
que determinan lo que se considera como una conducta profesional
aceptable.

retrata la competencia profesional como la competencia en la resolucion de
problemas, mediante el uso de técnicas derivas de la investigacion tedrica,
sin considerar que las situaciones problematicas que se presentan en la
practica son confusas, indeterminadas y estan permeadas por conflictos de
valor.

A estos conflictos de valor, Contreras (1997) les nombra “dilemas morales” y
los ubica como parte de la dimension que hace referencia a la obligacion
moral del profesor.

C: “...te ponen en una controversia que luego dices..., ahora si como dice el
dicho “estoy entre la espada y la pared”, porque a nivel institucional, por ejemplo
ahorita, a nosotros nos exigen numeros, y no, pues..., y les importa un comino
si la gente de veras aprendié. Hay gente que si llega y te reclama y te dice “jay,
no! es que el INEA, en el INEA no nos ensefian nada, que quien sabe qué”, o
sea, por eso nosotros a veces obligamos a la gente también, bueno, la
obligamos a expresar lo que, lo que siente, pero es para beneficio no?, o sea
yo lo veo asi.

Pero a nivel institucional no porque el objetivo es de que “tu ni te preocupes del
proceso que lleva el, el..., lo importante es que ya tiene su certificado ahi”...,
‘qué va a pasar, qué va a pasar después con el INEA ;no?, si es como una
magquinita ¢no?, donde estamos produciendo certificados”. Pero, pero que va a
pasar el dia que llegue una persona a un lugar y que le pregunte “bueno y tu
¢ qué sabes hacer?” y que diga “no, no sé hacer nada”, jtrae un certificado!, o
sea, un certificado que, que bueno ya tuvo un proceso no? y por lo menos algo
tuvo que haber aprendido, pues si le aplican un examen de conocimientos pues
por lo menos que lo pase ¢no?. Pero, o sea, qué va a pasar cuando no es asi,
cuando no, o sea, cuando no visualiza, no sé, a nivel, este, de la delegacion, o
sea, coOmo no visualizan eso ¢no?, como se disponen a hacer programas y, y
pues sale, es como ir y decir “tengan aqui estan los mandamientos ¢no?,
apréndanselos de memoria y ya después para aplicarlos haganle como quieran
¢no?, porque nosotros aqui, o sea, les damos las herramientas pero jay
ustedes, este, utilicenlas como quieran y como puedan!..., ahora con lo del
MEV

yo si llegaba con ellos y les decia “miren muchachos esto que vamos a hacer,
esto...”, pero luego llega mi coordinadora y me dice “no que apurense”, es que
pues los desmotiva 4no? y ahi se fusiona y, bueno ahi es cuando se empieza a
ver, dice “bueno, ¢qué persiguen ellos, qué perseguimos nosotros? Y, bueno,
¢, qué se esta persiguiendo a nivel instituciéon?”.

El relato de esta educadora nos muestra como ante el dilema moral que se
le presenta, ella opta por anteponer los alumnos a la institucién, por lo tanto
esta actuando con profesionalidad.

“...el marco en que se mueven los maestros es una gran ética, porque uno ahi
encuentra cada caso de chavitos que les platican a uno “me pasé esto, 0...”, que
eso nos dice “hijole si yo lo lastimara mas, o sea, él viene conmigo y me pide un
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consejo, estd aqui, no tengo derecho a lastimarlo”, y ciertamente hay maestros
que dicen “el prestigio de la escuela es primero y yo no regalo calificaciones”, y
tienen un montén de reprobados, pero, o sea, como que yo lo veo..., eso mas
bien, pues, este, no por una falta de ética sino mas bien por una falta de
sensibilidad y por un mal entendido afan de ser muy responsables y su idea es
que si regalamos calificaciones estamos siendo poco éticos. Y bueno, otros
maestros consideran que no, que ese, esa calificacion de 6, aunque sea, para
que el alumno pase lo estimula a continuar en la escuela, lo estimula a hacer
otro pequefio esfuerzo y poco a poco irse superando.

Entonces, en ambos casos, este, o que hace que los maestros se muevan es,
es su marco tedrico con respecto a la ética, en el que dicen “estos chavos
estan mal, estos chavos han estado muchas veces golpeados por la vida y se
refugian con nosotros y les hace falta el contacto con sus demas compaferos y
lo menos que podemos hacer es tratarlos bien”

La narracién anterior es un ejemplo de una situacidon estresante, como las
que cotidianamente tienen que enfrentar, porque se encuentran ante un
dilema moral y tienen que tomar decisiones y clarificar qué pretenden, cual
es el sentido de su practica, y como bien lo apuntara este educador, cada
docente actua desde un marco de referencia, que incluye sus conocimientos,
concepciones, creencias, visiones y formas de entender el mundo.

El cuadro 3.6, tomado de C. Marcelo (1995), muestran una sintesis del
planteamiento de diversos autores sobre las condiciones para la mejora de
la docencia desde la profesionalidad.

NDICADORES AUTONOMIA/ CONOCIMIENTO | FUNCIONES | RECURSOS. | CONTROL. CULTURA.
AUTORIDAD Y
AUTORES TAREAS.
Carr 'y Kemmis|Autoridad Responsa
(1988) profesional y bilidad
participacion en la profesional
toma de
decisiones.
Darling Autonomia y[*Conocimiento
Hammond (1988) | autoridad. dirigido a tomar
decisiones
apropiadas.
*Capacidad de
aplicar el
conocimiento.
Firestone y Bader | Autonomia y Variedad de  |Mayor
(1991) autoridad. roles:asesor, |remuneracion
mentor...
Gimeno (1988a) [Menos  dirigismo | Mas calidad Dinamica  de|Mayor
burocratico del innovacion control
profesorado. permanente  |democratico
Heisinger (1990) *Lenguaje Desarrollo  de
técnico. estructuras de
*Explicaciones funcionamiento
metacognitivas colectivo.
*Conocimientos
previos.

Little (1988)  |Estilo de liderazgo y [Formacion inicial. |. Oportunidades |Evaluacién. |Normas de cole
toma de deci siones [ Seleccion y de promocion giabilidad y
de los profesores  |certificacion. y aprendizaje experimentacion.

Louis (1992)  |Participacién en la Destrezas y Recursos: Interaccion social
toma de decisionesconocimientos ambiente y retroinformacion
Consideracién profesionales ordenado. frecuente.
social.
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Maeroff (1988) Conocimiento Nuevos  roles|Salarios y
base fuerte y|para el|reorganizacon
seguro. profesor. de horarios.
Sykes (1990)  [Autoridad y [Conocimiento Salarios, Complemen |Desarrollar
prestigio social. cientificamente material tar el control | conexiones
validado y instruccional, |burocratico |laterales entre
moralmente condiciones de [con la|profesores.
seguro. trabajo. responsabili
dad
profesional

Cuadro 3.6 Condiciones para la mejora de la profesionalidad docente
segun diferentes autores (Tomado de Marcelo, 1995).

Si se revisa el cuadro anterior, se observa que algunos de los tedricos hacen
alusién a una cultura de tipo colaborativa, lo cual es importante para el
desarrollo de la profesionalidad. Los comentarios de los educadores
participantes muestran que quienes de alguna manera tienen interlocutores,
aprenden de ellos, asimismo se hace evidente que si existe la posibilidad de
realizar un trabajo colectivo, sélo que hay que asumirlo e impulsarlo para
qgue no se quede en la Colegialidad artificial.

A: “Entonces ellas me ayudan mucho, ellas me han ayudado mucho en que me
dan muchos animos para que yo me prepare y si ellas me pueden decir, por
ejemplo como debo ubicarme en el pizarrén y todo eso.

Mi amiga que yo quiero mucho es maestra, ya tiene 30 afios de ser maestra v,
este, cuando yo necesito algo, yo pregunto algo y ella me decia “no pues hazle
asi, mira”, pero son pocas veces”. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

“realizamos reuniones de academia, para tomar decisiones en conjunto”.

JM: “realizamos por lo regular al iniciar el semestre y posteriormente cada mes y
medio, reuniones para tomar acuerdos y criterios que consideremos
necesarios”. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

Por lo tanto la cultura colaborativa es elemento indispensable para favorecer
una practica educativa con profesionalidad.

Las diferencias sustanciales entre la vertiente que considera el ser
profesional desde la concepcibn que engloba a los conceptos de
profesionalizacion, profesionalismo y profesion; y la corriente que plantea la
profesionalidad, se encuentran en que la profesionalizacion se ubica en
términos de legitimacion a partir de tener un titulo y de lo que el Estado
autoriza con ese papelito; y la profesionalidad considera que si necesitamos
de una competencia profesional para desarrollar nuestro trabajo, pero en
donde lo basico va a estar en tener conciencia de cual es el papel que
jugamos, de ese compromiso social y de esa obligacion moral de la labor
que estamos desarrollando, tener claros cuales son los valores que hay
detras de mi practica, ¢hacia donde voy a encaminando esta practica
educativa?, ;cuales son las necesidades?, ja qué necesidades voy a
responder, si a las de la instituciéon, a las del Estado o a las de la comunidad
en donde estoy trabajando, o a las mias? ;como voy a responder a la
diversidad de necesidades?, es decir, darnos cuenta de que la educacién
como proceso de desarrollo integral del sujeto, permanente, implica mas que
la informacion que se va a manejar al trabajar, implica los afectos, la
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sensibilidad, el desarrollo de los educandos como personas, la ética.
Entonces, todo esto es parte de la profesionalidad, que va mas alla de un
titulo que se pueda obtener por hacer muchos estudios, por el contrario, esta
mas centrado, en la mejora de la practica educativa que se esta
desarrollando.

Para aclarar un poco mas la diferencia entre ambos enfoques me parece
pertinente presentar un fragmento de lo expresado por uno de los
educadores participantes en la experiencia, tema de esta tesis, que de una
forma sencilla y emotiva dice:

S: “Profesionalizacion es como que ese proceso mecanico, sin sabor y sin
producto, que te lleva a tener un titulo, un reconocimiento oficial, tangible, nada
mas ¢no?; y profesionalidad es el utilizar todos esos productos para beneficiar a
una colectividad, el estar comprometidos con una causa social, pero no nada
mas comprometidos de voz, sino también de hecho ¢si?, y para poder producir
un cambio razonado, conciente y que nos beneficie a todos ¢no? La
profesionalizacion es, pues, “si soy licenciado en educacién de adultos’, ¢y
qué?, hasta ahi; y la profesionalidad “soy licenciado en educacion de adultos
pero soy un educador de adultos comprometido y ejecutor de las causas y de
los procesos”.[Fragmento extraido de grabacion en audio de las sesiones]

Otro de los participantes, al narrar su historia de vida como educador de
jévenes y adultos comenta:

“Yo conozco compaferos que, que no tienen una formacion y son buenos
haciendo algo ¢no?, y los que tienen una buena informacion no lo hacen, esto
es una gran contrariedad, este, porque pareciera que la formaciéon a veces te
limita.

...pudiera pensarse que tiene mas herramientas, mas cosas para hacerlo y no lo
hacen, yo no sé si sea falta de interés o algo asi”.

No es que la formacion limite sino que depende de qué tanto realmente el
sujeto se ha formado, porque la escolaridad no necesariamente es sinénimo
de formacion y, por otra parte, qué tan claro se tiene el sentido de la
actividad que se esta desarrollando. A lo mejor hay alguien que tiene
muchos titulos y esta bien, no esta mal que tenga muchos titulos, que tenga
status, reconocimiento, entonces, en ese sentido se entenderia la
profesionalizacion, que se dé reconocimiento, titulos y demas, pero hay
gente que a lo mejor no tiene tantos titulos, a lo mejor tiene un solo titulo o
ninguno, pero es profesional en su trabajo; a lo mejor ese que tiene muchos
titulos, gana bien, tiene una oficina, tiene mucho reconocimiento, pero, no
hace gran cosa. Entonces, hay maestros sin titulo y hay titulos sin maestro.
Hay gente que tiene muchos papeles, eso lo que nos indica es que es un
profesionista, pero no asegura que sea un profesional. Lo ideal seria lograr
ambos: estar profesionalizados y actuar con profesionalidad.

Las y los educadores participantes, a través de sus comentarios y ejercicios,
dejaron entrever algunos rasgos importantes en el ser profesional, desde la
concepcion de la profesionalidad, lo cual quedd asentado en el Diario de la
Profesora, del cual se presentan los siguientes fragmentos.
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“En el ejercicio de socializacién de las reflexiones acerca de la linea del tiempo
de su formacién personal escolarizada y de la linea de su trayectoria como
educador(a) de jovenes y adultos se notaron muy involucrados con los temas
que emergieron; afloraron una serie de experiencias vividas durante el tiempo
que han ejercido su practica como educadores, que se relacionan con:
violencia, marginacién, abandono, corrupcion... Fue notorio que varios han
tenido que afrontar situaciones sumamente dificiles. A lo largo de sus
narraciones se denota un tono muy humanista en sus actitudes y pensamientos,
asimismo un gran compromiso con los sujetos con los cuales interactuaron,
sensibilidad, reconocimiento de la importancia de la afectividad en los
procesos educativos y ética. Y aunque de manera incipiente, poco estructurada,
planeada y fundamentada, empiezan a proponer alternativas, acciones para el
cambio. jEsto es parte de la profesionalidad del educador!, punto basico de
partida para un hacer profesional.

Falta desde luego mayor formacién que les provea de herramientas, reflexiones
y anadlisis para comprender su practica, el contexto, a sus sujetos, a la
institucién y a si mismos, en sus posibilidades y limitaciones, en la toma de
decisiones y en la elaboracién de propuestas de accién, pero en algunos de
ellos estd ya la semilla que cimenta la profesionalidad, recuperando a
Contreras: la obligacién moral y el compromiso con la comunidad.

A partir de la narracion de las experiencias empiezan a adentrarse a las causas
sociales, econoémicas, psicoldgicas, institucionales, etc., de la existencia de este

tipo de chicos y chicas “banda”, “de la calle”.

También nos hablaron de la profesionalidad, tratamos de resolver problemas no
s6lo académicos, sino hasta morales, tratamos de compartir con los demas lo
que vamos a aprender nosotros, no se queda como algo individual, sino como
algo que tiene que ser colectivo, el conocimiento mismo es colectivo, de
adecuar las materias a las necesidades de los otros”.

En general, durante la experiencia de formacién-investigacion, que nos
ocupa, se procuré promover la profesionalidad, tanto en términos de
reflexion como de proporcionar algunas herramientas tedrico-metodoldgicas,
asi como a través del analisis actitudinal y de la elaboracién de propuestas
alternativas que puedan ir posibilitando cambios, por lo que a través de la
metodologia utilizada se realizaron distintas actividades encaminadas a ello,
como se muestra en los siguientes fragmentos extraidos del ejercicio “Ciclo
de ensefanza reflexiva de Smyth, Fase de Reconstruccion.

“1.- ¢ Qué modificaciones le puedo hacer a mi practica?, en términos de:

Valores éticos.- En el fortalecimiento de valores, primero en mi persona, para
poderlos trabajar en conjunto con mis alumnos, como pueden ser: la
responsabilidad, la ética, la puntualidad, la disciplina, la comunicacion, la
cooperacion, el compromiso con la sociedad, el trabajo en equipo, etc”.

“¢ Qué modificaciones le puedo hacer a mi practica?, en términos de:

Trabajo colaborativo.- Estar siempre dispuesta a compartir con mis compareros
lo que he aprendido dentro de esta Universidad y tratar de involucrarlos, para
realizar proyectos en conjunto y asi obtener mejores resultados.

¢, Cual es el listado de posibles tareas a poner en marcha para modificar
mi practica?
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Mejorar de forma inmediata el trabajo que realizo dentro del aula de clases

Realizar trabajos y proyectos en conjunto, con los alumnos y con el grupo
docente. [Trabajo colaborativo]”

¢ Qué modificaciones le puedo hacer a mi practica?, en términos de:

Competencias profesionales.- Tratar siempre de superarme y seguirme
actualizando para ser cada dia mejor dentro y fuera de la docencia.

Desarrollo de una practica reflexiva.- Considero que estoy en un camino muy
largo de recorrer, pero que he dado mis primeros pasos y hay que continuar
hasta llegar a la meta.

En que otros aspectos de mi practica debo incidir o cambiar para mejorarla?

Identificar claramente cual es la teoria con la cual realizo mi trabajo, para asi
poder mejorarla. [Fundamentar la practica]

Las otras fases del Ciclo de ensefanza reflexiva también arrojaron
informacion relacionada rasgos de profesionalidad en la actuacién de los
educadores participantes:

‘Los programas de formacién para asesores de SEDENA, los envian de
Oficinas Centrales de INEA en el Distrito Federal ya disefiados (contenidos,
objetivos, duracién, teméaticas, técnicas grupales, materiales didacticos vy
recursos), a pesar de eso, el Coordinador de Zona reune a los técnicos
Docentes (14) para revisar el programa y ver si se adecua a lo que es nuestra
perspectiva, ya de acuerdo todos, le hacemos los cambios tematicos que nos
parecen los convenientes para el desarrollo de la ensefianza-aprendizaje, claro
que ya individual le hago otro ajuste con los conocimientos que he adquirido a lo
largo de mi practica educativa, y veo que técnicas grupales me funcionan y
cuales no, esto depende de los jovenes con los que voy a trabajar, claro que a
mi me parece que la actitud de alguien que esta frente al grupo debe de llevar
ademas del conocimiento, otros deberes, que serian, objetivo personal, objetivo
grupal, seguridad, creatividad, compromiso real, y toda la conviccién de querer
hacerlo”.

El escrito de esta educadora refleja la existencia de actitudes, aptitudes y
habilidades profesionales, ya que toma decisiones pedagdgicas, basadas en
el conocimiento de las caracteristicas de los educandos, en su saber
practico; asimismo ubica la necesidad de ser creativa y asume su
compromiso como educadora.

Otra de las educadoras muestra su gran claridad del sentido politico de su
practica educativa y sus implicaciones en términos de compromiso, de
promocién de valores como la justicia y la igualdad, que reflejan su
concepcion de educacion.

K: “¢ qué significa lo que se hace?

Pues todo esto es un proceso para fomentar el cambio social y que por el
método y por el fin conducen a la accién organizada y permanente, lo que yo
hago es un paso dentro de un proceso. Despertar conciencia para la Accion.

Mi practica consiste en concientizar sobre esta realidad y usar todo lo que tenga
a mi alcance para que la gente se de cuenta de esta ideologia de que solo si
estamos ORGANIZADOS vamos a poder cambiar las cosas y ese cambio va
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desde lo individual, el cambio de actitudes, hasta lo social (asumir
responsabilidades histéricas de “mandar obedeciendo”)

...necesitamos el compromiso de la gente, estudiar tactica, estrategia,
contrainsurgencia, leyes, y buscar formas pacificas de resistencia organizada.

La idea que mantiene mis teorias es que el enemigo histérico es el sistema
politico y econdémico, que en nimero son minoria, y nosotros mayoria, y que la
libertad es un derecho y una obligacion luchar por ella jnadie nos puede quitar
la libertad primigenia!

Todo esto sirve a los intereses colectivos, al bienestar comun, y a la vez
individual, es hacer valido ese famoso “para todos, todo” y “mandar
obedeciendo.

Me significa una gran responsabilidad ya que soy un ejemplo, para muchas
personas que me lo han manifestado, y esto implica compromiso con la gente
adulta mas no con la institucién, con el proceso de aprendizaje no con los
programas educativos rigidos, y con un equipo de trabajo que me ha apoyado
en las malas y en las no tan malas.

...yo pienso que hay muchas cosas de fondo..., no es que tu manejes los
contenidos de pi a pa ¢no?, que eso seria también algo importante y que
también a mi me cuestiona mucho, el no poder tenerlos todos asi, dominarlos
bien. Pero mas que ser una enciclopedia ambulante me gustaria ser una
persona que pudiera, que pudiera... infundir en los alumnos el deseo de
aprender pero por amor, por una transformacion propia no por pasar un
examen, de poder tener el tiempo suficiente para dialogar con ellos y sacarle
jugo a esos conocimientos”.

Otro ejemplo de profesionalidad, lo tenemos en los fragmentos de la Historia
de vida de M3:

“...por ejemplo, los viernes cada 15 dias hacemos una manualidad, estamos
viendo manualidades, este viernes que entra, o sea, manana, vamos a hacer
pan de muerto.

O sea, si les ensefio cosas diferentes, estan haciendo cositas de navidad, si les
doy las cosas que yo sé de tecnologia, las doy, cada quince dias vamos dando.

... les ensefio a hacer pino y clarasol,

[los recursos con los que cuenta son] un salén bastante grande, un salén muy,
muy acogedor, los mismos alumnos compraron sus cortinas porque nos entra
mucho frio..., muy limpio.

... hacemos alguna comida o algun convivio.

...cuando vemos cosas de vida laboral, o sea, lo comparamos, “;para qué te va
a servir esto, esto que te estoy ensefiando?”.

Ha habido veces que por ejemplo les ensefo a hacer globoflexia, hay gente que
ya vive de eso, a lo mejor no cobra tan caro pero ya vive de eso. Hay gente que
ya vive de hacer pino. O vive de hacer..., no sé, cualquier cosa, pero que ya lo
vio en el grupo. Y eso si se compara con lo que vemos, con lo de educacion
basica.
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Entrevistadora:

Desde una perspectiva pedagégica y educativa ¢ crees que sea importante este
tipo de actividades y por qué?

Entrevistada:

Pues si, porque les da elementos para venir, para seguir estudiando. O sea, a la
mejor muchas cosas no las conocian...

O sea, todo eso que se les ensena les va ayudando a, a ver las cosas de
diferente manera, les ayuda en su vida, jclaro que si! Y, y que tu ves que estan
viviendo ya de eso ¢no?, sobre todo la gente que vive en los asentamientos
irregulares, que ya vive de eso, eso me da mucho gusto

se formdé un grupo juvenil...[con] la psicéloga [revisan] temas: sexualidad,
drogadiccion, todo lo que les incumbe...

...lo promuevo porque es muy necesario..., los obligamos a que tienen que estar
integrados al grupo juvenil, porque queremos que..., también salgan con otra
mentalidad, con otras experiencias, con otros saberes,

Platicamos mucho, nos ayudamos mucho, etc., entonces, eso ha hecho que...,
que yo creo que esto funcione bien 4 no?, y ahi esta el resultado”.

Es obvio que esta educadora tiene una actuaciéon profesional pues rebasa
los contenidos tematicos de los libros para promover el aprendizaje de otros
conocimientos significativos e importantes para la vida cotidiana de los
educandos que apoyan su desarrollo como personas y su economia, que es
muy precaria por las condiciones de pobreza en las que viven; ademas de
fomentar el trabajo colectivo, no sélo entre los alumnos sino que ella lo
practica con sus colegas. Promueve ambiente fisico y psicolégico agradable
que deriva en un clima afectivo y de compartir. Asimismo, reconoce la
importancia de articular la educacion basica con proyectos productivos y los
lleva a la accion. Todo lo anterior refleja el compromiso con el que asume su
actividad y la puesta en marcha de sus conocimientos y habilidades, asi
como su sensibilidad y actitud positivas.

A través del cuestionario que se les aplicé a los participantes, ellos
manifestaron cuales son las competencias profesionales que consideran
debe poseer un educador de personas jévenes y adultas y cuales
consideran poseer (Ver cuadros 3.8: ay b)

12. Competencias que debe poseer un educador
13. ¢ Cudles posees?
(estas preguntas se aplicaron sélo al 2° grupo)
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Tipo de Competencia Frecuencia Tipo de Competencia | Frecuencia
Preparacion: 5: Preparacion: 3:
Profesional 1 Profesional 1
Académica 3 Académica 2
Técnica 1
Trato adecuado 1 Trato adecuado 1
Innovar 3 Innovar 1
Juicio critico 1 Juicio critico 1
Competencia 3 Competencia 1
didactica (planeacion, didactica (planeacion,
evaluacion, deteccion evaluacion, deteccion
de necesidades, de necesidades,
manejo de grupo...) manejo de grupo...)
Motivar 2 Motivar 2
Establecer adecuada 2 Establecer adecuada 2
comunicacion y Comunicacién y
relaciones relaciones
interpersonales interpersonales
Reflexionar 2 Reflexionar 1
Dominio de la materia 1 Dominio de la materia 1
Ser observador 1
Ser Creativo 1
Investigar 1
No Contesto 3

Cuadros 3.8 Competencias profesionales que las y los educadores participantes consideran tener.

Cabe senalar que los y las educadoras participantes plantearon mas de una
competencia y entre las respuestas expresadas incluyeron algunas
caracteristicas que debe tener el educador, que no son propiamente
competencias, tales como el gusto por el trabajo, la sensibilidad, el
compromiso, y otras que se retomaran cuando se haga alusion a las
caracteristicas de las y los educadores de jovenes y adultos.

Se puede observar que los participantes sefialaron 12 tipos de competencias
como las que se deberian poseer y de estas solo consideran tener 9. Si se
observan ambos cuadros se encuentra que la frecuencia de quienes sefalan
poseerlas disminuye con respecto a quienes sefalaron que se deben tener
como en el caso de las competencias didacticas en donde 3 participantes las
plantean como necesarias pero sélo uno asume tenerlas, de la misma
manera la preparacion, el ser innovador y reflexivo son competencias
seflaladas como necesarias por mas personas de las que expresan
poseerlas.

Marcelo (1994), senala que el desarrollo profesional del profesor requiere del
desarrollo de varias dimensiones: desarrollo pedagdgico; conocimiento y
comprensidon de si mismo; desarrollo cognitivo; desarrollo tedérico; desarrollo
profesional, a través de la investigacion y; desarrollo de la carrera, mediante
la adopcidn de nuevos roles.

Hasta aqui se ha realizado una somera revision de diversos planteamientos
sobre el ser profesional, desde dos vertientes distintas y aunque se esté o no
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de acuerdo con ellas, en menor o mayor medida, lo mas importante es tener
mas elementos de analisis que permitan la elaboracion de propuestas para
el mejoramiento de la educacidn de jovenes y adultos y paralelamente
apoyar el proceso para la autorrealizacion del educador.

Se puede decir que la concepcion de profesionalidad es compatible con el
enfoque de la Educacion Popular, en su vertiente marxista, que plantea:

v' El equipo de educadores es quien formula el proyecto educativo, que se
evalua con la participacién de los educandos y comunidades involucrados.

v' La actividad educativa es parte de su proyecto de vida.

v’ Utiliza el didlogo y apoya el proceso de concientizacion para la
transformacion de la realidad.

v" Impulsa la reflexién acerca de la injusticia.

v" Propicia la creatividad.

v" Valora la practica.

v' Tiene un compromiso ideolégico-politico con los educandos.

v Propicia la formacion de los educadores.

v" El educador tiene experiencia en el campo.

v Hay flexibilidad en la planeacion y programacién de acuerdo con las
condiciones de la realidad.

v" Promueve la participacién social, dirigida hacia la organizacién popular.

v" Reconoce y recupera la cultura popular en un proceso educativo

conscientizador.

v Tiende a la profesionalizacién y se aprovecha la experiencia. La
profesionalizacién es el ideal por lo que dedica mucho tiempo a su
formacion.

v' Pretende formar -mas que informar- aunque no excluye los contenidos
técnicos y cientificos.

En este trabajo la concepcion del ser profesional desde la profesionalidad y
el enfoque de educacion popular es la que va a retomarse para el analisis y
desarrollo de la propuesta de intervencion.

3.1.3. Dificultades y posibilidades para la profesionalidad

Una vez revisadas las dos grandes vertientes del ser profesional, es
importante reflexionar acerca de cuales son los factores que la dificultan y
cuales son los que la posibilitan.

Dentro de las dificultades encontramos:

& Falta de cultura colaborativa, si el educador esta aislado pierde la
posibilidad de aprendizaje que tiene al interactuar con sus companeros,
asimismo, la posibilidad de encontrar colectivamente soluciones a
problemas comunes, ademas de que no tendra interlocucion para compartir
las situaciones dificiles que se le presenten, y probablemente se esté
desgastando mas por asumir solo ciertas tareas y hasta puede darse el
caso de duplicidad de actividades, ademas de que genera tension y se
obstaculiza el trabajo, pues se pueden establecer estrategias de saboteo
del trabajo de los otros:

C: “pensamos diferente..., hay intereses de por medio..., no se deberia reflejar
en el trabajo pero se refleja..., queremos tener la razén siempre y no pensamos
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en el otro ¢no? y chocamos y hemos tenido problemas, agresiones..., verbales
no muy fuertes, pero si diferencias ¢no?, y bueno eso también nos obstaculiza
en el trabajo, dicen, bueno, por ahi que para que salga un buen trabajo o para
que te sientas a gusto debe de haber un ambiente de..., de..., agradable §no?,
de con..., y cuando éste no se da es dificil que te sientas a gusto ahi.

...no coincidimos en la forma de ver la educacion o cosas asi, ellos la ven de
otra manera y yo la veo de otra manera y eso nos ha aislado mucho en la
coordinacioén, cada quien trabaja para lo suyo, en ese lugar no hay cooperacion,
ese es otro problema: no hay intercambio y estamos ahi en la coordinacion y
nos aislamos. Si alguien le pone una..., le funciona una técnica no la comparte,
la esconde, eh, no la da a conocer. Todo eso yo creo que dificulta la labor.
Entonces, esa falta de intercambio, de cooperacion, este, esta ahi.

A: “...uno vive tan encapsulado, tan aislado, pero a veces es mejor porque,
pues porque, o sea, es muy dificil que la gente te entienda, es muy dificil que la
gente pueda ser directa contigo y que te trate de ayudar y que te trate de, de
decir los errores que tienes pero de una manera constructiva, siempre es algo
negativo, siempre es quererte aplastar, quererte vejar, quererte sacar”.

JM: “Estoy en otra academia, aunque parezca increible..., en la de valores y
actitudes, y no lo vas a creer, esa academia no ha funcionado porque hay tanta
envidia, a pesar de que dan valores ;eh?, pero envidias y de falta de calidad
humana, ¢ cémo es posible? sno?, que de esa, de esa materia exista gente asi,
tan envidiosa ¢no?” [Fragmento extraido de Historia de Vida]

Por otra parte, en ocasiones las culturas individualistas o balcanizadas
conllevan climas de trabajo poco favorables para el trabajo, ya que generan
tension:

C2: “...le digo a S “jay, no!, antes era un herbario aqui, ahora es un viborario”, le
digo, le digo “no, ya en la relaciéon con nuestros comparieros la misma friccion,
eh..., hace nosotros nuestro trabajo nada mas lo hagamos por hacerlo que, que
No Nos preocupemos por nosotros mismos”, sino que hasta llegas al trabajo y
dices “jay!, otra vez lo mismo, lo mismo, lo mismo”, o sea,”jya, no!, jya, no!”,
digo, yo si estaba ya casi a punto de renunciar porque era fastidioso el clima de
trabajo que se habia originado en la oficina...” [Fragmento extraido de Historia
de Vida]

A: “...en mi trabajo llego, checo y me voy, no platico con nadie, no convivo con
nadie [llanto], ¢, por qué?, porque yo veo que te dicen una cosa, piensan otra,
porque no hay sinceridad, porque hay mucha competencia. ...y prefiero, prefiero
aislarme.

Yo tampoco con la directora, ni me acerco tampoco porque, porque yo a veces
le he preguntado cosas y nhada mas me dicen porque no o porque..., 0, a veces
toman una posicién muy prepotente, entonces, yo no, o sea, entre menos las
trate mejor”. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

En el cuestionario también se recogi6 mostro la opinion de las y los
educadores en cuanto a la existencia o no de colaboracién. (Ver cuadros
3.9:a,b,c,dye)
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22. (25 en 2° gpo.) Existe cooperacion entre educadores.

Respuesta Frecuencia
Si 9
En la mayoria 2
En algunos 3
En ocasiones 1
No 11
No sabe 5
Cuadro 3.9 (a)
Argumentaciones del si
Argumento Frecuencia
Hay valoracion

Trabajo compartido

Apoyo mutuo

Buena relacién

Comunicacion

Intercambio de experiencias

Requerimientos de la actividad
Cuadro 3.9 (b)

alalalppiNlal—

La respuesta que indica que la mayoria de los educadores coopera entre si,
la fundamenta en torno a que se comparten problemas y por ello se requiere
de buscar soluciones conjuntas.

La respuesta que indica que la mayoria de los educadores coopera entre si,
la fundamenta en torno a que se comparten problemas y por ello se requiere
de buscar soluciones conjuntas.

Argumentaciones de en algunos

Argumento Frecuencia
Por diferencia de ideales e intereses 3
Sélo cuando hay comunicacidn y confianza 1
Cuadro 3.9 (c)

Argumentaciones de en ocasiones, poco

Argumento Frecuencia

Egoismo 1
Dificultades de tiempo
Rivalidad

Falta de formacion

Estan satisfechos

Para resolver problemas
Por los requerimientos de la
actividad

— | | -

Cuadro 3.9 (d)
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Argumentaciones del no

Argumento: Frecuencia

Falta de comunicacion
Individualismo

Clima tenso

Cultura Balcanizada
Interés politico

SN W

Cuadro 3.9 (e)
Cuadros 3.9 Opinion de las y los educadores en torno a la existencia o no de cultura colaborativa.

Segun los comentarios de algunos educadores, incluso los jefes son los que
fomentan la cultura individualista:

“Y aunado a ello me atreveria a decir que el jefe tiene mucho que ver en esto,
su actitud, bueno, yo creo, eh, que la ha propiciado para que se dé asi ;no? Eh
estamos muy aislados en muchas cosas, cada quien trabaja para lo suyo y no
hay esa union, esa integridad”.

Esta actitud de las autoridades puede entenderse como parte de la
proletarizacidén de la ensefianza, encaminada a la rutinizacion, la cooptacion
ideoldgica y la descualificacién intelectual de los educadores. Y lo que les
interesa promover, por sus propios intereses es la Colegialidad artificial.

R: “...l1a relacién es mas tajante con compafieros, pues..., N0 N0S ponemos a
platicar de “oye, mira jsabes? me dijo un asesor...”, tu cOmo ves esto?, ;qué
opinas?, ;qué piensas?, o sea, realmente no nos ponemos a pensar, a
sentarnos asi. O sea, aunque si nos sentamos en reuniones, €s porque vamos
a hablar del trabajo, porque vamos a hablar de niumeros, porque pues tienes
que cubrir las metas, porque “yo no sé como le vas a hacer, porque tienes que
implementar, las dichosas campanas de certificacion y acreditacion” [Fragmento
extraido de Historia de Vida]

Pero esta falta de colaboracion no se da unicamente entre comparieros, y
promovido por las autoridades de una institucién, sino entre las distintas
areas, sedes o instituciones, como se ilustra con el siguiente fragmento:

“...a lo que es educacién de adultos del estado se les dan mas apoyos y al
Gobierno Federal se van disminuyendo los apoyos asi. Eso a nosotros siempre
nos ha preocupado porque se ha visto como una, una competencia, una
rivalidad entre instituciones y se da un aislamiento de apoyos y también es
como un ego, una envidia de una institucion a otra, no querer prestar sus
instalaciones a los adultos

“...estamos cada quien en su centro de trabajo y nunca hay reuniones para
educadores de adultos, mas que cuando, por ejemplo el aniversario del INEA,
pero ni conoces a nadie, nomas conoces a tus técnicos y ya, o sea, que no hay
intercambio y en realidad uno nunca lo ha buscado tampoco.

...yo jamas me he reunido con los profesores de otros centros, mas que cuando
€s una reunion, asi, fiesta, pero cada quien ubica sus mesas y nunca convive
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con los demas, nunca, y eso que tenemos -se supone- mas condiciones para
hacerlo.

Ahora imaginate a los educadores de adultos que tienen horarios tan diferentes,
que en realidad pocas veces se reunen en cursos”.

Entre los elementos que dificultan el desarrollo de la cultura colaborativa, se
encuentran, por una parte, la proletarizacién de la ensefianza, que debido a
los bajos sueldos el educador tiene otro trabajo, o bien por la sobrecarga que
tiene carece de tiempo para reunirse con sus colegas; por otra parte, la
actitud defensiva de algunos educadores que exacerban su imagen idilica, lo
cual puede dificultar la relacién con los demas.

JM: “Entonces si, fijate que..., pero si hay experiencias, ahorita por ejemplo con
maestros en la academia es.., es que ;sabes qué es lo que pasa?, que el
maestro es una persona que vive, como me habia dicho una vez la profesora,
la profesora P, me decia “ustedes son como los taxista, como los ruleteros,
¢no?, que salen de un lugar y van a otro lugar y van a otro lugar y van a otro
lugar, o sea, dando clases por todos lados”. Y hay veces que no te da tiempo de
intercambiar ideas, de platicar, o buscas un ratito para platicar de otra cosa.
Bueno, pero, pero pasa otra cosa, te llega el sabio 4no?, el que todo lo sabe, el
que todo lo hace, el que tiene la experiencia del mundo “jcaramba!, qué
pesadito es también”, ese, ese un intercambio de experiencias¢, apoco no?, si te
cae mal’. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

% Poblacion como obstaculizadora de la profesionalidad, al ser la relacion
pedagodgica, tan importante para el educador (Ver punto 3.2.2), todo lo que
provenga de los educandos es muy tomado en cuenta, ya que son uno de
los principales elementos estimuladores de la motivacion del educador v,
cuando los educandos no le conceden el lugar de sujeto supuesto saber, o
no responden a la expectativa del educador, en términos de aceptacion, se
genera una desmotivacion que puede llevar a la apatia y mecanizacion.

R: “Yo si, muchas veces me he sentido también desmotivado por la gente, en
varias ocasiones dije “bueno si a ellos no les interesa a mi tampoco y ahi nos
vemos”. Pero luego lo he hecho y al otro dia regreso..., la gente cuando me ve
ahi parado va y dice “bueno que no entiende que no queremos esto”, “sale, o
sea, no vine a eso yo vine a sentarme aqui”, y me siento ahi con mis libros y ya
la gente se empieza a acercar “y ora ¢ de qué se trata?”, “no pues es que como
no les interesa pues...”, y ya la gente como que empieza a acercarse ¢no?”.

[Fragmento extraido de Historia de Vida]

* Presiones institucionales, se manifiestan a través de la sobrecarga de
trabajo, el establecimiento de metas y la calendarizacién para la entrega de
productos; esto hace que el educador se apresure y se tensione, lo que lo
puede llevar a realizar un trabajo mal hecho, a mecanizarse y perder de
vista el sentido de la educacion paralizarse o adoptar una actitud apatica o
hasta enfermarse.

C: “Yo me tardé como un afio, entonces, en ese tiempo me estuvo presionando
él “no que C que apuralos, que apuralos”, le digo “pues jno!, es que no..., pues
yo voy al ritmo de ellos, o sea, yo, yo ya sé leer y escribir pero ellos no”,
entonces era pura gente de alfabetizacion, o sea, no sabia ni poner su nombre,
nada.
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En general el fendmeno de proletarizacion, con los distintos elementos que
la componen, especialmente los referentes a las condiciones de trabajo, son
obstaculos para la profesionalidad, porque ¢ quién piensa en ser profesional
en su actividad cuando no sabe si podra tener estabilidad laboral? (Ver
cuadro 3.10)

5. El futuro de mi actividad en la institucion me parece...

Respuesta global Frecuencia %
Relacionado con las condiciones laborales: 16 67
Incierto, inseguro (13)
Limitado (2)
Gris (1)
Relacionado con sus propias expectativas: 6 25
Prometedor (3)
De mucho compromiso (1)
Accesible (1)
Trascendente (1
Interesante (1)
Oportuno (1)
En ascenso (1)
Relacionado con la formacién: 2 8
Mejorara
Cuadro 3.10 opinion de las y los educadores en cuanto a su futuro en la institucion.

Con respecto a esta incertidumbre ocasionada por la inestabilidad laboral,
uno de los participantes expresa:

JM: “...yo podria hacer la diferenciaciéon entre los que pertenecen al SNTE vy
nosotros que no tenemos ni siquiera un contrato, entonces, y ahi esta peor la
angustia, ¢no?, la angustia de que nosotros no estamos..., nosotros junto con
nuestro contrato nos hacen firmar un papel, ya de por si como renuncia ¢no?, y
€so0 nos, nos coarta mas todavia la libertad de poder, este, ser un poco mas
auténomos, ¢no?, de lo que quisiéramos”. [Fragmento extraido de grabacion de
las sesiones en audiocassette]

&« Falta de recursos materiales y de presupuesto en general, es un signo de la
proletarizacidn de la actividad educadora, contra la que cotidianamente
tienen que luchar las y los educadores de personas jévenes y adultas
participantes y que dificulta el desarrollo de nuevas formas de actuacion:

R: “Si, yo hace poco hice un proyecto, presenté un proyecto,..., no sé por qué
me excedi, me gasté $ 100.00 en una campania... resulta que esos $ 100.00
tuve que comprobarlos. Vino el delegado, vino el subdelegado, que les
expusiera el proyecto, que les dijera de qué se iba a tratar..., que se los
mandara por escrito, por $ 100.00 que yo habia gastado, dije “yo mejor los
hubiera puesto de mi bolsa...

Entonces, si, ese problema de lo econdmico es un obstaculo, eso es lo que nos
dificulta el poder hacer actividades educativas”. [Fragmento extraido de Historia
de Vida]

B “Al término el Director General expresa su beneplacito, nos felicita, pero no
comenta nada acerca de los recursos que se le han solicitado para que los
posgrados de normales tengan la infraestructura minima indispensable”.
[Fragmento extraido de Diario del Educador]
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“El material no alcanza”.

% Falta de apoyo para la formacién, ser profesional requiere de formarse
permanentemente, para poder tomar decisiones a partir de juicios
meditados y tomando en consideracion los distintos factores que
determinan las practicas educativas y que ya fueron sefalados al abordar el
concepto de profesionalidad y sus dimensiones; pero desafortunadamente
las instituciones educativas no apoyan, o lo hacen minimamente, la
formacion de sus educadores.

Los educadores participantes corroboraron este planteamiento pues
manifestaron que las instituciones no les facilitan tiempo para poder acudir a
procesos formativos, ni les ofrecen opciones de formacién, y si se las
ofrecen son irrelevantes para la practica o muy deficientes.

Encausarse hacia la profesionalidad no es imposible, ya que si bien es cierto
que existen obstaculos, también existen situaciones favorecedoras para que
pueda desarrollarse, incluso los mismos elementos sehalados como
obstaculizadores pueden ser facilitadores, si se presentan o se omiten,
segun sea el caso, por ejemplo, la poblacion puede potenciar la
profesionalidad, si hay apoyo para la formacién y colaboracion también se
favorece la profesionalidad. Los educadores participantes realizaron
comentarios en los que se observa que dentro de sus practicas, aunque sea
de manera incipiente, se presentan, en algunos momentos, condiciones o
situaciones favorecedoras para impulsar hacia la profesionalidad, tales
como:

& Cultura colaborativa, lo ideal es que realmente se pudiera dar, pero no es
tan sencillo (Ver capitulo 4), aun asi el hecho de que exista cierta
comunicacioén e intercambio de experiencias entre los educadores, es una
fuente de aprendizaje y construccion colectiva, pertinente a la
profesionalidad.

C: “...nos dimos cuenta que la gente sabia mas de matematicas que de otras
areas. Eh, deciamos “bueno, y ¢como cuenta?”, o sea, y “;,como se da cuenta
de que va a ir a tal lugar si no sabe leer?”, entonces, yo iba y le comentaba todo
eso a mi hermana ¢no?, y compartiamos yo y ella, y este, y bueno, también mi
hermana me comentaba.

...mi hermana me decia “;sabes qué?, porque no les dices esto de esta
manera, porque no les ensefias con laminas, porque...”, 0 sea, ella fue la que
me empez0 a meter, este, la idea de meter materiales didacticos mas seguido”.
[Fragmento extraido de Historia de Vida]

La anécdota narrada muestra como se puede buscar colectivamente
solucion ante ciertas situaciones, en este caso su hermana es también
asesora, pero puede inducirse a generalizar esta socializacion, confrontacion
y busqueda de alternativas con otros educadores.

Otro de los participantes compartio el tipo de experiencias favorables, que en
términos de comunicacion, intercambio y colaboracion, ha tenido:

JM: “se acaban de formar las famosas academias, profesores que damos
comunicacién hicimos una academia, donde vamos a hacer un examen
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departamental. Ahi les he propuesto yo ideas, por ejemplo, ideas de que, por
ejemplo, cuando llega un..., dejen hacer un trabajo, escojan los mejores trabajos
y los guardemos para que le sirva de experiencia a otros maestros..., ahora si
empezamos a tener intercambio, en esa academia.

Si, si he tenido, por ejemplo, asi, que algin maestro me diga “oye cémo puedo
dar esta materia?”, yo también le he dicho “;oye como das esta materia?”,
entonces él me da y nos intercambiamos ideas, es bonito eso también del
intercambio. Pero son muy pocos maestros ;eh?, porque existen envidias y
otros intereses de quedar bien arriba”. [Fragmento extraido de Historia de Vida]

Por otra parte, en la cultura colaborativa, es también importante la actitud
participacion de las autoridades, pues como ya se comentaba pueden
obstaculizar o favorecer la profesionalidad. Una actitud de apertura y
concienciacién de los directivos, hacia el trabajo colaborativo, puede resultar
muy productiva y es clave en el desarrollo de la profesionalidad:

G6: “En este afo una prioridad que nos propusimos, bueno fueron 5
prioridades, o 4: una fue captar alumnos, que lo conseguimos, captamos ciento
setenta y tantos alumnos; la otra, que es la mas peliaguda es conservarlos,
tenemos en este momento una poblacién de 110 alumnos vivos, con respecto a
otros afios tenemos mas alumnos; después, este, ibamos a estimular la lectura
en todas las materias, eso no se ha hecho en todas las materias, esta escrito,
esta firmado, pero no se ha hecho; revisar que los alumnos puedan, este, tener
un discurso, eh, oral respecto a lo que leyeron, que puedan procesar lo que
leyeron; y ver la cuestion de que todas las materias se interrelacionen.
Entonces, esta escrito, esta como una politica de la escuela, pero de eso a que
se lleve a la practica si hay, hay diferencia, no se hace”. [Fragmento extraido de
Historia de Vida]

En la experiencia narrada por el entrevistado se expresa el apoyo e
involucramiento del director, o que propicia que los maestros puedan ejercer
cierto tipo de participacion, flexibilidad, apertura y autonomia; asimismo, se
tienen propdsitos comunes que rebasan la norma institucional, pensando en
los educandos. Aunque desafortunadamente, como él mismo lo sefala, se
ha quedado en el escrito y no se ha llevado a la practica por todos los
maestros, aun asi el hecho de que por lo menos se reunan y socialicen sus
necesidades, busquen opciones y algunos educadores hayan asumido
algunos de los compromisos, que ellos mismos propusieron, es importante
para la profesionalidad.

& Poblacién como potenciadora de la profesionalidad, como ya se comenté
los educandos juegan un papel determinante en la actuacion del educador,
por lo que el compromiso que éste asuma con aquellos, es un motor
permanente que impulsa a la profesionalidad, a través de la busqueda de
formacion, de nuevas formas de trabajo, de creatividad, etc.

R: “...lo que mas te dan es la satisfaccion o la, la confianza de poderles, este...,
los adultos te dicen ¢ sabes qué?...”, este, mas en esa zonas rurales, la gente es
muy noble y como que pone toda su confianza, eh, su ultima oportunidad o algo
para superarse y te lo, te lo ponen ahi y sientes el compromiso”. [Fragmento

extraido de Historia de Vida]
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Requerimientos para la profesionalidad

A través del cuestionario y los distintos ejercicios y participaciones de los
educadores de esta investigacion, se buscod explorar si consideran que es
posible que puedan ser profesionales y qué se requiere (Ver cuadros 3.11: a,
b, c y d); en otros ejercicio ellos puntualizaron una serie de condiciones
necesarias que las autoridades deben proporcionar para favorecer el trabajo
educativo profesional.

14. ; El educador de jévenes y adultos puede ser profesional?
(esta pregunta se formulé sélo al 2° grupo)

Respuesta Frecuencia
Si 13
Debe ser 2

Cuadro 3.11 (a)

Argumentaciones del por qué si

Argumento Frecuencia

Es una labor social

Es importante

Se trabaja con gusto

Tiene actitudes, habilidades y

alnlal—

experiencia

Para lograr cambios 1
significativos en los alumno

Para realizarla de manera 1
correcta

Cuadro 3.11 (b)

Para ser profesional se requiere

Requerimiento Frecuencia

N

Concientizacién de la labor

Responsabilidad

Compromiso

Formacién permanente

Dominio de la actividad

Dar respuesta a los educandos

Dar respuesta al contexto

Trabajar con calidad

Amor a la docencia

Buena remuneracion

Autonomia

Capacidad para tomar

decisiones

Mayor valoracion

Dar calidad y no cantidad 1
Cuadro 311 (c)

JEEN PN PR PEEN) PEEN) JEEN) UL PEEN VIV ) RN JEEN
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En el mismo cuestionario, al pedirles comentarios, expresaron nuevamente
los requerimientos que consideran deben satisfacerse para encaminarse a la
profesionalidad:

29. Comentarios

Comentarios Frecuencia

Se necesita formacion: 4
Permanente y reflexiva

Para elevar la calidad

Relacionada con investigacion y aplicacion
Se debe construir la identidad de los
educadores de jovenes y adultos

El quehacer es amplio y diverso

Hay que esforzarse por ser mejores

Se requiere de dedicacion e ilusion

Falta dar mayor atencion al campo

El campo tiene posibilidades de responder a
las necesidades sociales y a las de los
educadores

Se requiere de transformar el servicio y de 1
mejorar las condiciones laborales v las ideas.
Cuadros 3.11 Requerimientos que las y los educadores consideran necesarios para orientarse a la profesionalidad.

N|— =D

También expresaron comentarios relacionados con el tipo de actitudes que
deben de tener ellos mismos para poder enfrentar la proletarizacién y
encauzarse hacia la profesionalidad.

“Coordinadora: 4En qué mas podemos ver expresada la proletarizacion?

A: Pienso que a la gente de..., o sea, le imponen metas, te dan esas metas para
que tu llegues a esas metas. Entonces, ahi vas perdiendo, este, vas perdiendo,
por ejemplo, vas perdiendo tu libertad, o sea, ya tienes que regirte por lo que te
dan, para que sea rapido, y la creatividad, y la seguridad y lo que puedas dar si
dejas que eso te aplaste, eso se va proletarizando ;no? Entonces, no dejar que
estos procesos te aplasten e ir tratando de priorizar lo que sera mas importante.

Buscar actualizarse, ¢no?, y yo creo que con eso nos motivamos. Cuando tu te
actualizas, cuando tu te motivas llegas con nuevos animos a la escuela.
Entonces, como que dices “bueno, voy a hacer a un lado lo que me dice la
institucion y voy a empezar a hacer nuevos cambios”, no?, bueno, poquitos
cambios [risas], que no son facilmente, a lo mejor para la institucion pero para ti
si, para uno son grandiosos, ¢no? [Posibilidad de cambio y formacién]
“Coordinador: Y eso tiene que ver con la importancia de la formacién
permanente, de esa manera puede uno ver mas cosas, aumenta la
comprension de lo que uno esta haciendo y puede haber una mayor
independencia”. [Fragmento extraido de Grabacion de las sesiones en
audiocassette]

“A3, Menciona que no solo se debe culpar al sistema sino que también
debemos preguntarnos “jcuales son mis valores y como voy a dignificar mi
trabajo?

I, refiriéndose a su practica educativa expresa que es “Cierto que los programas
los hacen los pedagogos pero son los profesores los que conocen la realidad y
en juntas de consejo técnico se van a sugerir cambios. Es importante tener
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conciencia de qué vamos a hacer y no estar sumidos en lo que marca la
institucion.

Continta diciendo que la carga de trabajo es pesada pero que no estan solas
porque son un equipo [Cultura colaborativa] y que se tiene que a llegar a los
objetivos que se pretenden “;cémo?, jquien sabe!, pero que pueden hacer
cambios, hay flexibilidad.

C.O.: Este comentario deja entrever que | trata de revalorar el papel de los
docentes y comparte con nosotros una estrategias que han utilizado para
superar la jerarquizacion y ganar autonomia, este es un mecanismo que
muestra la resistencia a la proletarizacion, pautado basicamente por el trabajo
colaborativo y la toma de decisiones, que son parte de la profesionalidad. Sin
embargo, por otra parte surge la ambivalencia ya que habla de la flexibilidad y el
cambio pero superficial porque no cuestiona los objetivos si son pertinentes o no
o si pueden y deben reorientarse, sino simplemente actian sobre la forma pero
no plantea un cuestionamiento o accion en el fondo, tal vez se queda en la parte
técnica pero no apunta hacia el sentido de su practica pues toma como
inamovibles los objetivos, buscando cualquier forma de lograrlo, tal vez distinta
a la que se les propuso institucionalmente, pero guiadas por los objetivos de la
institucion.

Hay pues una paradoja pues se busca la autonomia pero restringida a la accion
procedimental y no a la finalidad”. [Fragmento extraido del Diario de la
profesoral

“Creo que esta clase nos ha permitido darnos cuenta de los problemas que
genera la proletarizacion de los educadores y las educadoras pero también ir
tomando conciencia de la importancia que tiene nuestra labor y que el cambio
mas efectivo sera el que se produzca primero en nosotros mismos y después
irlo socializando con nuestros educandos pues es ahi donde se siembra”.

A continuacion se presentan las necesidades expresadas por ellos en los
otros ejercicios.

& Espacios educativos adecuados para la ensefianza-aprendizaje, es decir,

OB I

O

que estén:

“‘debidamente estructurados, iluminados con el mobiliario en buenas
condiciones y el material necesario como son libros, guias, etc.”

“...local, pizarron, materiales de apoyo sin estar sujetos a tener que dejar estos
lugares cuando se los pidan”.

Disminuir el trabajo administrativo del educador
Pagar un salario digno.
Otorgar prestaciones laborales.

Ofrecer y apoyar la formacion de los educadores, en conocimientos

disciplinares, pedagogia.
Formacién de las propias autoridades, para mejorar su trabajo.
Fomentar el reconocimiento social.

Compartir la responsabilidad entre autoridades, educadores y sociedad, lo
que implica eliminar la imagen idilica para que “no todo el peso de la educacion
recayera en ellos. Como dice Paulo Freire los educadores de adultos deberiamos
luchar mas para que el Estado asuma la responsabilidad de una buena Educacién”.

Cambiar la visidon cuantitativa de la educacion para adultos, por una

cualitativa, para ofrecer servicios de calidad.
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« Disponer de recursos, incluyendo material didactico y que éste “realmente
le pueda servir a los educandos en su vida cotidiana”.

& Respetar, valorar y ser justos con el trabajo de los educadores y también
mostrar estas actitudes con los educandos, ello incluiria no sélo a las
autoridades sino a los compafieros, la sociedad y los educandos.

A través de los senalamientos hechos por ellos, en cuanto a condiciones
requeridas para la profesionalidad, se hace una vez mas presente la
proletarizacion en la que desarrollan sus practicas, por lo que es
incuestionable la urgente necesidad de mejorar las condiciones en las que el
educador desarrolla su actividad, basicamente las referidas a la asignacion
de un salario digno, a la estabilidad laboral, al mejoramiento de las
condiciones laborales y a la formacion; las tres primeras estan fuera del
alcance de este trabajo, pero quedan apuntadas como sugerencias
imprescindibles para incorporar la calidad a los servicios educativos
ofrecidos a los adultos y la profesionalidad de los educadores.

3.2. Elementos Constitutivos de la identidad del educador de
personas jovenes y adultas.

En el educador de jovenes y adultos tanto la identidad personal como la
social, entre otros aspectos, determinan el cémo se va constituyendo su
identidad profesional, ya que las creencias que una persona posee le
proporcionan un disefio de mundo ordenado, en el que los cambios se
producen de forma predecible. Las creencias son utilizadas para guiar la
conducta y modificar las intenciones que la orientan y se adquieren a partir
de la percepcion que las personas tienen de las cosas, de los demas y de si
mismas.

"Al ser conscientes de las creencias y objetivos que dan unidad a sus
vivencias, las personas tienen un sentido de su propia identidad a lo largo
del tiempo, y la manera en que dan forma a su vida por medio de sus
acciones depende en gran parte de quienes sienten que son". (Carr,
W.1997:29).

Es asi como, la identidad del educador se desarrolla a partir de su quehacer
cotidiano, a través de una serie de significados interiorizados, “construidos
por multiples identificaciones donde se conjugan vivencias como alumnos,
aspiraciones sociales, imagenes de pares, etc”. (Remedi, E. et al.1989:4).

Pero, previamente a introducirnos en la revision de cuales son los elementos
que influyen en la constitucién de la identidad profesional como educador de
jévenes y adultos y cdmo se manifiestan en los educadores participantes en
la investigacion, y ya que en el apartado anterior se aclaro el concepto del
ser profesional, es menester aclarar el concepto de identidad.

3.2.1. Conceptos de Identidad.

El término identidad tiene una gran cantidad de significados en el lenguaje
cotidiano, tales como: "a) el estado o hecho de permanecer igual bajo
condiciones o aspectos diferentes; b) la condicion de ser uno mismo y no
otra persona diferente; c) un caracter, persona extrafa, interesante o
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famosa; d) la condicién, el caracter o las facetas distintivas de las personas o
cosas; e) el estado o hecho de ser el mismo; f) la semejanza exacta en
naturaleza o cualidades, y g) un ejemplo o punto de igualdad o semejanza"
(Mayor, J y Pinillos, J. L. 1989:41).

Ya en el ambito la ciencia tenemos que la identidad es un tema trabajado por
multiples ramas de las ciencias humanas y sociales, como la antropologia, la
l6gica, la psicologia, la filosofia, la sociologia, entre otras, por lo que existen
variados conceptos sobre la misma, pero sobre todo en el terreno de la
filosofia y de la psicologia es donde se encuentra una gran controversia
sobre este concepto.

En el terreno de la psicologia, la identidad frecuentemente se considera
como la experiencia de auto conocimiento.

Algunos psicologos norteamericanos con el término identidad hacen
referencia a los atributos que posee una persona y que sirven para
describirla. La identidad es la imagen que otros se forman de una persona
(identidad social), o la imagen que alguien se forma de si misma (self).

Dentro del psicoanalisis, el primero en introducir el término de identidad fue
Victor Tausk, (Mayor, J y Pinillos, J. L. 1989), afirmando que el sujeto para
sobrevivir debe encontrarse y experimentarse a si mismo constantemente.

Freud utilizo el término de "identidad interior" para referirse a la aptitud de un
grupo para mantener una coherencia interna como grupo, que parte de la
relacion entre el individuo y su grupo, para la cual es medular el interior de
cada individuo.

Erikson plantea que la identidad es "una sensacion subjetiva de mismidad y
continuidad vigorizantes”. (Erikson, E. H. 1974:16).

Algunos autores utilizan el término "formacion de identidad" para expresar
que se trata de un proceso progresivo organizado, diferenciado y continuo
en el que el “self’ tiene la capacidad de ser el mismo en la sucesién de
cambios, formando la base de la experiencia emocional de la identidad.

Otros autores expresan que el sentimiento de identidad aparece con el
desarrollo psicosexual, pues de ahi surge el reconocimiento de las
semejanzas y las diferencias con los otros, es decir, la percepcién de sus
partes componentes integradas en una unidad con caracteristicas unicas
que permiten distinguirlo de los demas, por lo que la imagen corporal es
basica.

Kramer (1958) dice que la identidad es el conocimiento que tiene una
persona de si misma como una entidad separada y diferente de las demas.

Para algunos autores la identidad es la unidad del individuo en el tiempo, en
la comparacion consigo mismos.

Grinberg (1993) vincula el sentimiento de identidad con los estados de duelo
pues considera que la pérdida de objetos y de partes del “self’ ponen en
juego, en el sujeto, una serie de elementos en relacién tanto con el mundo
interno como con el externo propiciando la diferenciacion del individuo con
respecto a los demas y dandole su caracter de unico. Este mismo autor
sefiala que la identidad es un proceso de interaccion continua entre 3
vinculos:
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&« espacial, es la relacion entre las diferentes partes del “self’, con lo que se
permite la diferenciacion entre el individuo y los demas;

« temporal, vincula las distintas representaciones del “self’ en el tiempo,
otorgando el sentimiento de mismidad;

& social, relacion entre aspectos del “self’ y aspecto de los objetos, a través
de identificaciones introyectivas y proyectivas.

Para los interaccionistas simbdélicos la identidad es el resultado variable de
procesos de negociacion surgidos en las interacciones cotidianas. Por lo
tanto, la identidad es multiple ya que se desempefian distintos papeles ante
distintos sujetos y en distintos contextos, en un reajuste permanente del
individuo para ser aceptado socialmente.

Para Turner J. (1982) el "yo" es una estructura cognitiva que regula la
conducta y consta de dos subsistemas: identidad personal e identidad social.

Rosenberg (1981) sefala que la identidad social se refiere a los grupos a los
que pertenecen los miembros de una sociedad y que esta compuesta por
estatus social, grupos de pertenecia, identidad personal y otros elementos,
que influyen en el concepto del "yo".

La identidad se forma mediante un proceso de reflexion y observacion, que
permite al sujeto auto juzgarse de acuerdo a cdmo percibe que los otros lo
juzgan; este proceso es inconsciente en su mayor parte.

Para Rispoli, L. (2002), cuando se habla de identidad se hace referencia a la
construccion del propio mundo interno, al conjunto de los valores basicos, a
las imagenes de si mismo; pero también al modo de moverse, de hablar, de
expresar: posturas, actitud del cuerpo, sensaciones.

Turner plantea que la identidad o autoconcepto es diferente a la imagen de
si mismo, pues la primera responde a valores del “yo profundo” y es
inmutable; mientras la segunda es la apariencia variable conformada a partir
de las imagenes que le devuelven los interlocutores y que pueden ser
distintas a su autoconcepto, por lo que la dinamica de la identidad consiste
en superar las incongruencias entre ambas.

Segun R. Burns (1990) los dos elementos de la identidad son la auto imagen
y la autoestima. Rosenberg (1981) define a la autoestima como la actitud
positiva o negativa hacia el yo. La auto imagen es un proceso que implica un
juicio sobre si mismo, a partir de la interaccion de una persona con otras y
con el medio.

Segun Habermas (1993) la identidad hace referencia a quiénes decimos que
sSomos y quiénes queremos ser, por lo que se incluye una autodescripcion y
una autoevaluacién, generadas a partir de la historia de vida y que reflejan la
autoimagen que tenemos y la que queremos mostrar a los demas.

William James (Citado por Mayor, ] y Pinillos, ]J.L. 1989) plantea que la
personalidad se conforma de dos elementos: el yo, que es el sujeto, la
experiencia pura y el mi que es el objeto, es decir, el contenido de la
experiencia; ambos, yo y mi constituyen el “self’ o yo global.

Segun James, el yo empirico tiene cuatro partes:
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& Yo espiritual, que incluye el pensamiento, sentimiento, la sensibilidad moral,
en fin, lo que el sujeto cree que es en verdad.

# Yo material, constituido por las posesiones de tiene una persona y a las
que considera parte de si misma, como por ejemplo la ropa.

& Yo social, estda compuesto por las relaciones sociales, por lo que un sujeto
posee tantos yo sociales como grupos a los que pertenece o le interesa
pertenecer e individuos de los que les interesa su opinion.

&« yo corporal, la imagen del cuerpo. La consciencia del yo comienza con la
consciencia del propio cuerpo.

La combinacion de los cuatro “yos” produce la imagen que la persona tiene
de si misma.

Ya sea que se le llame identidad, yo, si mismo, autoconcepto, “self” o de
alguna otra manera, la identidad es un tema que desde hace mucho tiempo
ha interesado a algunos tedricos, pues "conocer la identidad de uno mismo
permite la comprension del pasado de nuestro yo, de las potencialidades de
su futuro y del lugar propio en el orden de las cosas. La concepcion que el
hombre tiene de si mismo influye en su eleccion de conductas y en las
expectativas de la vida". (Burns, R. B.1990: 4).

Por ello, es importante que las y los educadores de jovenes y adultos
reflexionen respecto a la concepcion que tienen de si mismos como
educadores y educadoras, para que, pudiendo entender el por qué llegaron
a ese lugar ocupacional, pueden entender sus actitudes y expectativas con
respecto a su practica educativa.

“La identidad psicosocial tiene también un lado psicohistérico, y apunta al
estudio de como la historia personal se encuentra inextricablemente
entretejida con el proceso histérico general”. (Erikson, Erik; 1979:20). Por ello,
para entender la identidad que como educadores y educadoras de adultos
tienen no es suficiente el analisis del aspecto psicoloégico personal, sino que
es menester reflexionar acerca del contexto en que la practica educativa y
los educadores estan inmersos.

Son tres los aspectos de los que depende la identidad: "la coherencia
personal de la integracion individual y de rol en su grupo; sus imagenes
rectoras y la ideologia de su época; su historia personal y la circunstancia
historica". (Erikson, Erik; 1979:20-21), es decir, la identidad se situa en un
orden somatico (adaptacion para su integridad), en un orden social (contexto
histérico-geografico) y en un orden personal (experiencia).

Goffman (1968) distingue entre identidad personal e identidad social.

La identidad personal tiene que ver con las caracteristicas que hacen de esa
persona un ser unico, diferente de los demas.

La identidad social se constituye por aquellos atributos de una persona que
pueden ser anticipados por los demas, dicha anticipacion se da a partir de
percibir a las personas como de un tipo u otro, de las que se espera o exige
un cierto tipo de conducta. Esto lleva a la distinciéon de una identidad social
virtual, compuesta por las demandas que los demas hacen a un individuo, y
una identidad social real, compuesta por los atributos que la persona
demuestra poseer.
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De acuerdo con Salmeroén, F. (Salmerén y Olive: 1994), la identidad es una
construccion social que se estructura a partir del contexto, de la propia
historia y de la variedad de relaciones que el individuo tiene: familia, religion,
profesion, etc.

Para Mohanty, J.N. (Articulo incluido en el texto de Salmerén y Olive: 1994), la
identidad siempre esta en revision para conciliar la parte de intimidad de la
persona con la de su cultura.

Por su parte Engel (Articulo incluido en el texto de Salmerén y Olive: 1994),
sefiala que si bien es cierto que parte de la construccién de la identidad
personal se determina por las convenciones y relaciones sociales no debe
olvidarse que es un proceso personal y subjetivo de autopercepcion.

Olive, L. (Salmerén y Olive: 1994), plantea que las interpretaciones de las
personas son construcciones sociales derivadas del marco conceptual
(normas, valores, conceptos...) que utilizamos para comprender el mundo y
actuar en él. Por lo tanto, concluye que, las personas son construcciones
sociales constituidas, al menos parcialmente, por sus relaciones con otras
personas en contextos especificos y con un marco de interpretacion del
mundo. Asimismo, enfatiza que las personas no existen con independencia
de los roles que desempefian en la sociedad, sus creencias, evaluaciones y
juicios.

Siguiendo a este autor, la crisis de identidad ocurre cuando la persona pone
en duda las creencias y valores de su grupo social, lo cual le causa
confusién en torno a cual es el comportamiento correcto.

Por otro lado, para constituir una identidad como colectivo se requiere de
compartir creencias y valores, con lo que se constituye la identidad como
grupo pero a la vez se contribuye a consolidar y/o reformular la identidad
como individuos.

Segun Villoro, L. (Articulo incluido en el texto de Salmerén y Olive: 1994), la
identidad es una construccion desde el propio sujeto que implica una
representacion de si mismo, tanto de su imagen fisica como de su papel
social, cargada de valores; que se confronta con la mirada de los otros. La
identidad como colectivo es una construccidn intersubjetiva que permite
compartir creencias, actitudes, comportamientos y formas de entender el
mundo a un grupo de personas. La crisis de identidad es la sensacion del
riesgo de perder esa representacion de si mismo. La identidad puede faltar,
ser buscada o destruida.

Silva, J.M. (Articulo incluido en el texto de Universidad Nacional Auténoma de
México: 1996), considera que la identidad es un término que se utiliza para
decir que somos lo que somos y no de otra manera, alude a las diferencias,
a los rasgos distintivos, pero a la vez hace referencia a las formas comunes
de ser, con los otros. Es una representacion construida que hace la historia
de los sujetos y de los pueblos.

Giménez, G. (Articulo incluido en el texto de Universidad Nacional Auténoma de
México: 1996), hace alusiéon al planteamiento fenomenologico de la
subjetividad en el proceso de constitucién de la identidad personal, pues
enfatiza el hecho de que la identidad es la propia interpretacién y auto
percepcion de uno mismo que puede o no coincidir con lo que realmente se
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es o0 con lo que los demas creen que un sujeto es; por tanto, la identidad no
es lo que realmente se es, sino una imagen, una representacion que cada
uno tiene de si mismo, que se afirma en la medida que se confronta con
otras identidades a través de la interaccién social, por lo que la identidad no
es un atributo puramente intrinseco al sujeto, sino que tiene un caracter
intersubjetivo y relacional, es decir, que se desarrolla a partir de un proceso
social, por tanto, es una representacion social, un sistema de relaciones.

Este mismo autor sefala que son tres las fuentes de dichas
representaciones: la experiencia, la cultura y la ideologia.

Segun Sciolla, L. (1978) las tres dimensiones relevantes de la identidad son:

+ Locativa, consiste en que el individuo se situa, delimita el territorio de su
“mismidad”, a partir de la diferenciacion que el sujeto establece entre si
mismo y los demas y con el mundo.

« Selectiva, ocurre cuando el sujeto, una vez definidos su propios limites,
ordena sus preferencias, lo cual lo lleva a tomar decisiones, por lo que se
establece una relacion entre identidad y accion.

« Integrativa, es el marco interpretativo que le permite entrelazar su pasado,
presente y futuro en una unidad de su historia de vida.

A través de los planteamientos de los distintos teoricos, arriba expuestos, en
torno a la identidad, se observan similitudes importantes que llevan a la
conclusién de que la identidad es un proceso que se construye individual y
socialmente, que implica rasgos diferenciadores pero a la vez comunes, que
es determinado por los grupos sociales a los que se pertenece, el momento
histérico en que se vive, la historia de vida del sujeto y sus caracteristicas
personales, que lo llevan a tener una imagen de si mismo que no permanece
inmutable y fija, sino que va transformandose, reacomodandose Yy
constituyéndose permanentemente, a la vez que mantiene su esencia, su
continuidad a través del tiempo; pero lo mas importante para la autora de
esta tesis es que, no basta con la descripcion que el sujeto haga de si
mismo sino que requiere de la toma de conciencia de esa representacion
que tiene de si, para asumir su propio ser desde su autopercepcidon
subjetiva, confrontada con la mirada externa y la realidad cambiante, con lo
cual pueda continuar en ese proceso de constituciéon de si mismo, en donde
se integre pasado y presente con proyeccion a futuro.

Segun Giménez, G. (Articulo incluido en el texto de Universidad Nacional
Autonoma de México: 1996), la identidad, es por lo tanto, un concepto
explicativo y no solo descriptivo, es decir, que a partir de como esta
constituida la identidad de un sujeto se puede entender el por qué tiene
cierto tipo de actuacion; en el caso del educador de personas jovenes y
adultas es medular explorar esta relacion.

3.2.2. Identidad profesional del educador de jovenes y adultos.

Segun Remedi (1989), entre los elementos constitutivos, soporte de la
identidad del educador, se encuentran: el curriculum; la institucion; el
método de ensefanza; la autonomia; la conciencia de la intencionalidad de
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su practica educativa, es decir, la claridad de por qué se hace, de cual es el
objetivo global de la educaciéon y el compromiso con ese objetivo; la
aceptacion de su actividad como proyecto personal; el analisis de su
practica, el conocimiento de su actividad, de su quehacer; la retribucion
economica, que puede ser indicador del valor asignado a su tarea; el
reconocimiento social; el trabajo colectivo; y la formacién, que le
proporcionara la significacion de la finalidad del conocimiento y de su
practica y le dara elementos para “dominar” el saber y el método y le puede
permitir reflexionar respecto a su propia historia e inducir a una toma de
compromiso conciente con su practica educativa.

Como podemos observar, en la practica educativa de los educadores de
personas jovenes y adultas varios de los elementos arriba mencionados no
aparecen en condiciones adecuadas como para impulsar la generacion y
fortalecimiento de esa identidad, al contrario, propician una baja autoimagen
y autoestima, pues los educadores se comportan como lo hacen no sélo por
su naturaleza individual sino por el concepto que tienen de si mismos como
educadores, y este autoconcepto bajo se origina por: la valoracion que les
refleja la sociedad, a través del salario, que es bajo; las condiciones
materiales en las que se desempefian, que son minimas; el apoyo
institucional, que no suele ser mucho; la formacion que tienen como
educadores de personas jovenes y adultas, que es escasa; el status
asignado a su practica social, también bajo, especialmente debido a la
divisiébn social y sexual del trabajo, ya que de acuerdo con varias
investigaciones la mayoria de quienes participamos en educacion somos de
clase social media o baja y somos del sexo femenino.

3.2.2.1. Lainstitucién como proveedora de identidad

Para todo educador el momento de su incorporacion a la institucion
educativa es importante en términos de la constitucion de su identidad
profesional, pues marca el acceso a un nuevo lugar en el que se confronta
con nuevos significantes que cambian la representacion que tiene de si
mismo al transitar de ser estudiante, ama de casa, desempleado, etc. a ser
educador. Sin embargo, no es sencillo ese ftransito ya que surgen
contradicciones internas en el sujeto en cuanto que no se considera a si
mismo docente.

En el caso de las y los educadores de adultos, las contradicciones pueden
ser mayores, pues, por una parte, se incorpora a alguna institucion a
desarrollar una funcidn educativa, pero, en algunos casos, al participar como
educador no es considerado como personal de la institucién, en otros casos
sus contrataciones son por interinato o con contratos sujetos a revocacion
cada seis meses o incluso con la renuncia firmada de antemano (ver apartado
3.2.1), lo cual genera ambiguedad e indefinicion en su pertenencia
institucional "es, pero no es", con lo cual se dificulta el proceso de
constitucién de su identidad. Porque el reconocerse en ese nuevo lugar de
educador pasa no solo por el ejercicio de un hacer, sino por la legitimidad
que tiene para ejercerlo y que le dan los demas: institucién, autoridades,
otros maestros, los educandos. En cuanto a la institucién esa legitimidad
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debe darse no sélo en términos de incorporarlo en un grupo o una actividad
educativa, sino en darle un sentido de pertenencia y estabilidad laboral y
reconocer plenamente su funcion como docente.

Por otro lado, para algunos, precisamente por la inestabilidad de su
incorporacion en términos laborales, el dedicarse a ser educadores de
adultos es una actividad complementaria ya que se ven en la necesidad de
buscar otras opciones y si no las tienen se dedican a la educacién de
adultos, pero no piensan en esta actividad como su proyecto de vida sino
como algo temporal con lo cual se presenta también un fendmeno de
negacion de su identidad como educadores, pues se asumen como
estudiantes o profesionista de alguna rama o como amas de casa, pero en
pocas ocasiones se representan a si mismos como educadores.

Independientemente de las condiciones en las que se encuentra el educador
y que dificultan la constitucion de su identidad, ocurre lo que de la
investigacion de Remedi et al. (1989:4), derivé en torno a que los docentes
se representan a si mismos no por la autorreflexion, sino en tanto que se
reconocen en una imagen que les permite desarrollar su actividad. El
maestro se identifica con la imagen de la institucion y de ahi deriva la propia.

La institucidon es la que reviste de poder al educador al darle el lugar de
“sujeto supuesto saber”, al otorgarle tal lugar le permite ocultar sus temores
y le provee de cierta seguridad.

Por otra parte, es la institucion quien ha asignado a ese sujeto el rol de
educador y por lo tanto lo legitima como tal.

El comentario de uno de los participantes en la investigacion ejemplifica este
punto:

R: “fui con la bandera del INEA y quise poner la bandera ahi como..., asi como
cuando llegas a la luna y “jah!, si esta es...”. [Fragmento extraido de Historia de
vida]

A través del desempefio de su practica el docente se apropia de
significaciones institucionales e interioriza lo que para la institucién es la
tarea docente, lo que lo orienta en la conformacion de una representacion de
su propia funcion. Es asi que con el entrecruzamiento de significaciones
institucionales y personales el maestro desarrolla su actividad docente
pautado por la concepcidn de ensefianza, el modelo de maestro y la
transmision de saberes instituidos; son, por tanto, la normatividad, las
funciones asignadas y el curriculo, aspectos institucionales que contribuyen
a la legitimacién del educador como tal.

Uno de los educadores manifesto:

E2: “...al ser estricto con los alumnos si se cumple como educador de adultos y
también se siente educador cuando obtiene resultados, concluyendo que en
general siempre se es educador de adultos”. [Fragmento extraido del Diario de
Clase]

En este fragmento se puede observar cémo el cumplimiento de la norma, del
“ser educador”, desde la concepcion social e institucional, y el logro de las
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expectativas y metas institucionales proporciona la sensacion del deber
cumplido, por lo tanto, del ser educador.

Al ser la institucion una de las proveedoras de seguridad y de legitimacion
del educador, en éste se genera una relacién de afectuosidad hacia la
institucion, pues le da sentido de pertenencia y, aunque puede existir una
ambivalencia afectiva en el educador con respecto a la institucién, por no
estar de acuerdo con muchas circunstancias que acontecen, relacionadas
especialmente con sus condiciones laborales o como percibe que lo tratan
(ver cuadros 3.12 y 3.14), paraddjicamente se “pone la camiseta de la
institucion”, existen vinculos afectivos hacia ella.

Durante la exploracion que se hizo a través del Test de frases incompletas,
en el area de adaptacion institucional, fue interesante observar esta situacién
de ambivalencia.

14. La institucion...

Respuesta global Frecuencia %
Imagen negativa: 5 21
Es desgastante:  burocrética, presionante,
desorganizada (3)
Se usa con fines politicos (2)
Imagen positiva: 8 33
Me agrada (3)
Es buena (2)
Resuelve problemas (1)
Es sagrada (1)
Tiene perspectiva de futuro (1)
Imagen realista, equilibrada: 4 17
Es perfectible (ni buena, ni mala)
Respuestas relacionadas con la funcién (formar, 3 13
alfabetizar)
Necesita apoyo 2 8
Respuestas que no estan claras 2 8
Cuadro 3.12 Imagen que las y los educadores de personas jovenes y adultas tienen de su institucion

Es entonces, sorprendente y a la vez no, encontrar que la imagen que tienen
de la institucién, a diferencia de la que tienen de sus autoridades, es mas
positiva o equilibrada. Es sorprendente porque el sistema institucional, en
parte, es el que pauta la normatividad, politica y tipo de estructura
burocratica y cuantitativista de las cuales se quejan; pero a la vez es
comprensible por ser una instancia abstracta que, como ya se exponia,
provee de identidad al educador, le da un sentido de pertenencia. Incluso en
la respuesta de una de las educadoras se observa una imagen idilica,
mistica, de la institucion: “Es lo mas sagrado”

La conclusién anterior se reitera con otras de las frases incompletas que
tuvieron que complementar; en una el educador tiene que referirse a las
instituciones educativas en general y en la otra tiene que comparar su
institucion con otras y en otra expresa como percibe que la institucion lo
trata. Las respuestas se muestran en el cuadro 3.13
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44. Pienso que la mayoria de las instituciones educativas...

Respuesta global Frecuencia %
[Imagen negativa: 10 42
Sélo se interesan por las metas (1)
Sélo les interesa lucrar (2)
Son rigidas y tradicionales (3)
No se esfuerzan (1)
No conocen la realidad (1)
Colaboran con el sistema neoliberal (1)
Tienen fallas (1)
Imagen positiva:
Brindan oportunidades de superacion (1)
Son buenas (2)
Son de alto nivel (1)
Son autocriticos (1)
Estan en un ambiente de superacion (1)
Imagen no polarizada, realista: 5 21
Deben superarse y actualizar sus programas (3)
Deben formar a su personal (1)
El sistema no les permite avanzar
Son regulares (1)

Trabajan de forma parecida 1 4
Respuestas relacionadas con la funcién 1 4
No conoce 1 4

Cuadro 3.13 Imagen que las y los educadores de personas jovenes y adultas tienen de las instituciones educativas,
en general.

Es curioso notar como cuando se hace alusion a su propia institucion, por
existir una afectuosidad hacia ella, las frases muestran una imagen
predominantemente positiva; sin embargo, cuando se hace alusion, no a su
institucion, sino a las instituciones educativas en general, se permiten a si
mismos ser mas criticos y sefalar los puntos negativos que observan en las
mismas.

Pero veamos qué ocurre al volver a la proximidad afectiva (cuadro 3.14):

12. Comparada con la mayoria de las instituciones educativas la mia....
Respuesta global Frecuencia %

Imagen negativa: 5 21

Tiene muchas deficiencias (4)

Se pasa de cientifica (1)

Imagen positiva: 13 54

Proporciona lo necesario (1)

Es mejor (5)

Es la mas solicitada (1)

Es flexible (1)

Da libertad de expresion (1)

Se enfoca méas a formar (1)

Es original y critica (1)

Se preocupa por los alumnos (1)

Me gusta mucho (1)

Imagen no polarizada, descriptiva: 5 21

Tiene pocos recursos (2)

Tiene muchos privilegios (1)

Respuestas relacionadas con la funcién (2)

No conoce ofras 1 4

Cuadro 3.14 Opinion de las y los educadores de personas jovenes y adultas al comparar su institucion con otras.
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Nuevamente hace acto de presencia la imagen positiva y hasta idilica que se
tiene de la institucion en la que desarrollan sus practicas.

Es paradojico que aunque la mayoria percibe que la institucion los cosifica y
mecaniza, a pesar de ello tienen una imagen positiva de la institucion (ver
cuadro 3.15). Empero esta paradoja es entendida en términos del significado
que la institucidn tiene como proveedora de legitimacién del educador.

27. Mi institucion me trata...

Respuesta global Frecuencia %
Negativamente: 9 37
Sin consideracion (1)

Como Nifia (1)

Con ambigtiedad (1)

Como instrumento para alcanzar metas (6)
Positivamente: 6 25
Como me gusta: respeto, valoracion (4)
Como un educador (2)

Como un empleado (5) 5 21
No tenian la hoja para responder 4 17
Cuadro 3.15 Trato que las y los educadores de personas jovenes y adultas dicen recibir de su institucion

No obstante, Aunque la legitimacion de "ser maestro" la otorga la institucion
educativa, el educador puede cuestionarse. "Qué le hace merecer esta
Subita confianza por parte de la institucion, cuando él mismo reconoce que
aun no domina el saber, el contenido, que no sabe tampoco transmitirlo (...)
es dificil para el maestro aceptar que de un dia para otro la institucion lo
hace maestro, lo identifica como tal y le otorga los atributos necesarios para
el desemperio de su funcion, sin hacerle patente el reconocimiento en su
persona de las cualidades necesarias para el ejercicio del rol. EI maestro
necesita también hacerse a si mismo, necesita pensar en un transito
palpable en el tiempo que lo lleva de su condicion de estudiante a la de
maestro” (Remedi, et al. 1988:32). Este hacerse docente es un proceso largo.

Esta necesidad de hacerse a si mismo es mayor en el educador de adultos
ya que algunos pasan de ser estudiantes de bachillerato, secundaria o hasta
de primaria o bien pasan de amas de casa a ser maestros(as). Pero también
requieren del apoyo de la institucion en términos de proporcionarles
herramientas pedagdgicas, recursos materiales, formacién permanente y, en
general, condiciones laborales que les permitan realizar ese transito para
convertirlos no soélo en educadores, sino en profesionales.

“La aspiracion a la identidad docente se ubica en una idea de compromiso,
de eleccion libre, de reconocimiento de la carencia y de las formas para
resolverlas y de un cierto dominio del futuro” (Remedi, et al. 1988:42). Esos
son los deseos del maestro, orientados hacia la autonomia, sin embargo, el
docente ya ha introyectado el discurso y la intencionalidad institucional y
habla desde y por la institucion. Se percibe a si mismo como tal cuando
inicia el ejercicio de su funcion, sin embargo, la constitucion de su identidad
es un proceso largo, complejo, inacabado del cual no se puede precisar el
momento de inicio.
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