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winterthur

Barcelona, 4 de enero del 2000

er. D.

Marcos Egulguren Huerta
Universitat Politécnica de Catalunya
Barcelona

Apreciado Marcos:

Incluye con la presente el informe que requeriste relacionado con el modelo de
control de gestibn econdmica de la formacion fruto de tu Tesis Doctoral titulada
*Aspectos econdmicos de la formacion en la empresa: una metodologia para el
control de gestion de la funcidn de formacién en la empresa en Catalunya”.

El informe es fruto del andlisis detallado del modelo por parte del equipo que
compone el Departamento de Formacion de Grupo Winterthur y de aplicaciones
parciales "de laboratorio” que se han realizado utilizando el mismo.

Te confirmo, ademds, que tienes el permiso de Grupe Winterthur para reproducir
total o parcialmente este informe y/o aquellos otros que pueda elaborar la
compafia en un futuro referentes a la aplicacién del modelo propuesto en la
referida Tesis Doctoral, haciendo mencién expresa, si asi lo estimas oportuno, de
la colaboracién de Grupo Winterthur en esta investigacion.

Es enommemente satisfactorio para nuestra empresa que hayas contado con
nuestra participacién, y esperamos que ésta sea de utilidad para la conclusion del
excelente trabajo de investigacion que tienes planteado y, en cuya linea, te animo
a profundizar en el futuro.

Un cordial saludo.

\ Klt'-\_b:_'l}‘_:__:" =

Beatriz Mal:tin-Luquem Ibéfiez
lefe de Formacién y Desarrollo
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St. D

Marcos Eguiguren Huoerta
BARCELONA

TeCha

Barcelona, 24 de Diciembre de 1995,

Apreciado Marcos:

Adjunto 2 la presente ¢l Informe que me solicitaste sobre “MODELO DE CONTROL
DE GESTION ECONOMICA DE LA FORMACION", Tesis Doctoral que estis
slaborands, en el que incluye algunos aspectos que, a mi juieio, podeias considerar en la
aplicacion del modela

[rualmente, 1¢ confirmo gue tienss mi peoniso y &1 Nutrexpa 5.A. para reproducir total
o parcialmente gste informe, v aguellos otros que yo elabore en el future en relacion ¢on
fz Tesis Doctoral refenda, haciends mencidn expresa, i asi lo estimas oportune, de
nuestra colaboracion en esta mvestigacion,

Moz copgranila que hayas contado con nuestra parrim'pm:i&n, ¥ nﬁpm‘am.ﬂgr’huc la misma

sea de unlidad para el sxcslents trabaje que tienss planteado, v gite & animo a
continuar /ﬁ

Becibe mis mas cordiales saludos,

Thary e Mot 0 Baerolpea. Roja J05. Rila 11, joass TEE, inskiveg t06a 51, soka 1% CLF a-08 10060
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Su raferentis
Mumsirs referencis

Fedha

Zurich Expafa Comgailia de
Seguics y Reasegeeros, 5.8,

vla Augusta, 200
D031 Raselna

Teltdann + B4 4% JGATG0
htipoifewe Tunch e

T drerio + 34 02 3067431
Fa diregio + 34 03 2021160

e 7,

Z/

ZURICH

Sr. D

Marcos Eguiguren Huerta
Universitat Politécnica de Catalunya
Barcelona

Barcelona. 17 de enero del 2000

Apreciado Marcos:

Adjunto @ la presante los datos de aplicacidn que requeriste relacionade con el modalo de
control de gestidn econamica de la formacidn fnso de u Tesis Docloral tiulada “Aspectos
scondmicos de la formacion en la empresa: una meledologia para el control de gestian de
la funcion de formacion en la empresa an Catalunya”.

El informe es fruto de |a aplicacion dal modelo por parte del equipo de Escuela Zurich

-y con tu colaboracién- @ una de las actividades de formacian criticas y esiratégicas para
nuestro Grupo como es el programa “Simplements World Class™. El modelo se ha aplicado
an la faze de la planificacidn da ta evaluaciin de dicha actividad y se estan empezando a
recoger algunos resullados,

En cancrets, te adjunto:

- Deseripcida del programa “Simplemante World Class”.

- Tabla ge aplcackn del modelo MACF a “Simplements World Class”, afio 1389,

= Comentarios v opinlones generales sobre &l modelo.

- Aspectos previos a la aplicacion de MARF a *Simplemente Workd Class®, afo 2000,

- Tabla resumen de Plan de Evaluacidn MARF aplicade a “Simplemente World Class®,
afo 2000

Te confiemo, ademas, que tienes el permiso de Escusla Jurich para repraducir tatal o
parcialimente este informe en tu tesis docloral wo aquelos olros gue pueda elaboras ta
compafila en un futuro referentes a la aplicacion del modalo prapuests en la refenda Tesls
Doctoral, haciendo mencitn expresa, si asi lo estimas oportuno, de la colaboracidn de
Escuela Zurich an esta investigacion.

Es muy gratificante que hayas contado con Zunch en este trabajo de investigaciin cuyos
frutos aa astdn empezando a matanalizar.

UUn cordial saludo.
.{_'.'J § e __.-'
rd &
Carlos Esteban
Direcior Escuala Zurich




