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(#'*+*0:1./%-!+#?#&2%)!-#&!%?*&+%+*-u5!*!t#)!Q8[!#)'*&)*-!+#?#&2%)!+#!R%/#&-#! 0*-!

'&%?%U*-u!

! _)'#)'%+*! /*)'#-'%&! %! #-'*-! .)'#&&*1%)'#-! ]*80+! FBhO@P! #)/%?#D:! 8)! '&%?%U*!

/*)!#)'&#)%+*&#-!9!*&1%).D%+*&#-!+#$*&'.7*-5!/*)!0%!S.)%0.+%+!+#!/*)*/#&!/840#-!#&%)!

0*-! '#(%-! /*)-.+#&%+*-! $&.*&.'%&.*-! #)! 0*-! $&*1&%(%-! +#$*&'.7*-! .)S%)'.0#-;! 6)! -8!

'&%?%U*!#)/*)'&:!Q8#! 0*-!%-$#/'*-!Q8#! .)'#&#-%?%)!$&.)/.$%0(#)'#!%!#-'*-!/*0#/'.7*-!

#&%)!0*-!-.18.#)'#-m!

!

• E*'.7*-!+#!%?%)+*)*!+#$*&'.7*;!

• 6-'&[-!#)!/*($#'./.*)#-;!

• 6S#/'*-!+#!0%-!/*($#'./.*)#-!#)!0%!-%08+!9!#0!+#-%&&*00*!+#!0*-!).Y*-;!

• e%?.0.+%+#-!+#!/*(8)./%/.:)!#)!0*-!#)'&#)%+*&#-;!

• 6-'&%'#1.%-!$%&%!+#-%&&*00%&!0%!%8'*/*)S.%)D%!9!#0!%8'*/*)/#$'*;!

• E*'.7*-!+#!$%&'./.$%/.:)!#)!#0!+#$*&'#!.)S%)'.0!9!U87#).0;!

!

!

!



!

!
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! 6)! /*)'#V'*-! +#! R%?0%! R.-$%)%5! #0! #-'8+.*! #S#/'8%+*! $*&! ]*80+! FBhO@P! S8#!

&#$&*+8/.+*! #)! 6-$%Y%! $*&! ,[&#D! 9! 38-Q8#'-! #)! BhhA;! >! +.S#&#)/.%! +#0! #-'8+.*!

)*&'#%(#&./%)*5! 0*-! $%&'./.$%)'#-! )*! -:0*! #&%)! #)'&#)%+*&#-! 9! *&1%).D%+*&#-!

+#$*&'.7*-5! '%(?.[)! S*&(%&*)! $%&'#! +#! 0%! (8#-'&%! #-'8+.%)'#-! +#! ,-./*0*12%! 9!

6+8/%/.:)! S2-./%5! $-./:0*1*-5! 0./#)/.%+*-! #)! 6+8/%/.:)! <2-./%! 9! (*).'*&#-;! T*-!

&#-80'%+*-! *?'#).+*-! (8#-'&%)! -#(#U%)D%-! /*)! #0! #-'8+.*! #-'%+*8).+#)-#5!

$&.)/.$%0(#)'#! #)! 0%! $&#*/8$%/.:)! $*&! /*)*/#&! #-'&%'#1.%-! $%&%! #0! +#-%&&*00*! +#0!!

%8'*/*)/#$'*! +#0! +#$*&'.-'%5! $%&%! .)/&#(#)'%&! 0%! R%?.0.+%+! +#! /*(8)./%/.:)! +#! 0*-!

#)'&#)%+*&#-5!/*)*/#&!0*-!(*'.7*-!+#!%?%)+*)*!+#$*&'.7*!9!0*-!#S#/'*-!+#0!+#$*&'#!#)!

0%! -%08+!9! #0!+#-%&&*00*!+#! 0*-!).Y*-;! T%-!+.S#&#)/.%-! /#)'&%0#-!+#!%(?*-!#-'8+.*-! -#!

#)/8#)'&%)! #)! #0! (%9*&! .)'#&[-! (*-'&%+*! $*&! 0%! (8#-'&%! #-$%Y*0%! #)! /8#-'.*)#-!

&#0%/.*)%+%-!/*)!#0!+#-%&&*00*!+#!0%!%8'*/*)S.%)D%!9!#0!&#-80'%+*!+#!0%-!/*)+8/'%-!+#0!

#)'&#)%+*&!#)!#0!).Y*!9!)*!#)!%-$#/'*-! /*(*!#0! #-'&[-! /*($#'.'.7*!9! 0%-!#-'&%'#1.%-!

$%&%!%S&*)'%&0*!/*(*!0*!(%).S.#-'%)!0*-!&#-80'%+*-!+#0!#-'8+.*!)*&'#%(#&./%)*;!!

60! /*)'#V'*! +#$*&'.7*! &#-80'%! $*&! '%)'*! 8)! %'&%/'.7*! #-$%/.*! +#! #-'8+.*! $%&%!

+.7#&-%-!+.-/.$0.)%-!+#0!/*)*/.(.#)'*;!T*-!/.#)'2S./*-!+#0!/*($*&'%(.#)'*!R8(%)*!)*!

-#!R%)!(%)'#).+*!%U#)*-!%!#-'#!/%($*!Q8#!$#&(.'#!+#)'&*!+#!8)!#)'*&)*!)%'8&%0.-'%!

/*)*/#&!#0!$%$#0!Q8#!+#-#($#Y%)!1#)'#!/*)!+.7#&-*-! &*0#-!Q8#!7%)!+#-+#!#0!$&*$.*!

+#$*&'.-'%5!#0!#)'&#)%+*&5!#0!#Q8.$*! '[/)./*5! 0*-!4&?.'&*-5! 0*-!$%+&#-!+#! S%(.0.%5!R%-'%!

0*-!#-$#/'%+*&#-!9!0*-!(#+.*-!+#!/*(8)./%/.:);!!

! "#-+#! #)'*)/#-5! -#! R%)! &#%0.D%+*! )8(#&*-*-! #-'8+.*-! #($2&./*-!

$&.)/.$%0(#)'#! #)! $%2-#-! #8&*$#*-! 9! #)! 0*-! 6-'%+*-! =).+*-! 9! X%)%+45! ?8-/%)+*!

/*)*/#&!(4-!%!S*)+*!(8/R%-!+#!#-'%-!/8#-'.*)#-;!60!S.)!$&.)/.$%0!+#!#-'*-!'&%?%U*-!R%!

-.+*!#0! /*)'%&! /*)!#0! -8S./.#)'#!?%1%U#! '#:&./*!9!(#'*+*0:1./*!Q8#!$#&(.'%!#)'#)+#&!

(#U*&!#0!$%$#0!+#0!S#):(#)*!+#$*&'.7*!#)!#0!+#-%&&*00*!+#0!).Y*!9!#0!U*7#)!9!%-2!$*+#&!

.($80-%&! $&*1&%(%-! Q8#! S*(#)'#)! +./R*! +#-%&&*00*! %! '&%7[-! +#! 0%! $%&'./.$%/.:)!

+#$*&'.7%;! ,%&%! 8)%! &#7.-.:)! 7#&! 3&8-'%+5! 3%?r#-! 9! K(.'R! F@AABP! 9! ! K(.'R! 9! K(*00!

F@AAGP;!

!



!

!
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S=S=!"?LCBH?!>?!AIAKA<KAcI!O!LBCK?JCJ!fCBN<HAeCJ!
 

K%?#(*-!Q8#!0*-!).Y*-!9!0*-!U:7#)#-!+#+./%)!8)%!$%&'#!(89!.($*&'%)'#!+#!-8!

'.#($*! +#! */.*5! %0! +#$*&'#! 9! %! 0%! %/'.7.+%+! S2-./%! %W)! $*&! #)/.(%! +#! *'&*! '.$*! +#!

%/'.7.+%+#-!+#!/%&4/'#&!#V'&%/8&&./80%&;! !T*!Q8#!R%-'%!R%/#!%018)*-!%Y*-!)*!#-'%?%!0*!

-8S./.#)'#(#)'#! S8)+%(#)'%+*! +#-+#! #0! $8)'*! +#! 7.-'%! /.#)'2S./*! #&%! 0%! 7#&+%+#&%!

S8)/.:)!+#0!+#$*&'#!#)!#0!$&*/#-*! S*&(%'.7*!+#!-8-!$%&'./.$%)'#-;!T%! S8#&'#!/&##)/.%!

'&%+./.*)%0!+#!Q8#!#0!+#$*&'#!S*&U%!#0!/%&4/'#&!9!#0!+#-%&&*00*!(*&%0!+#0!+#$*&'.-'%5!Q8#!

S8#!8)*!+#!0*-!$.0%&#-!?4-./*-!$%&%!0%!.)-'%8&%/.:)!+#0!(*7.(.#)'*!*02($./*!(*+#&)*!

9! +#! 0%! .)/8&-.:)! +#0! +#$*&'#! 9! 0%! %/'.7.+%+! S2-./%! #)!(8/R*-! $&*1&%(%-! #+8/%'.7*-!

*S./.%0#-5! /%&#/2%! +#0! -8S./.#)'#! -8-'#)'*! #($2&./*! F3*.V%+:-5! ! d%0.#)'#5! E.(?&#&*5!

^*&&#1&*-%!9!X&8D5!BhhOZ!!T##!9!X**r5!BhhAZ!KR.#0+-!9!3&#+#(#.#&5!BhhNP;!

60! .)'#&[-! (*-'&%+*! $*&! 0%! /*(8).+%+! /.#)'2S./%! R%/.%! S.)%0#-! +#! 0*-! %Y*-!

-#'#)'%! $*&! /*)*/#&! 0*-! 7#&+%+#&*-! #S#/'*-! +#! 0%! $%&'./.$%/.:)! #)! /*($#'./.*)#-!

+#$*&'.7%-!#)!#0!+#-%&&*00*!$-./*-*/.%0!+#!).Y*-!9!U:7#)#-!#)!#+%+!#-/*0%&5!#-!#0!.)./.*!

+#! 8)%! -#&.#! +#! '&%?%U*-! #)/%(.)%+*-! #-$#/2S./%(#)'#! %! %?*&+%&! %! S*)+*! #-'%!

/8#-'.:);!6)!0%!%/'8%0.+%+!%8'*&#-!/*(*!]*80+!9!X%&-*)!F@AAIP!/*)-.+#&%)!Q8#!8)*!+#!

0*-!*?U#'.7*-!/#)'&%0#-!+#!0%!$-./*0*12%!+#0!+#$*&'#!/*)'#($*&4)#%!#-!#0!+#!/*)*/#&!-.!

#0!+#$*&'#!%/'W%!/*(*!7#R2/80*!+#!'&%)-(.-.:)!+#!7%0*&#-!9!+#!+#-%&&*00*!+#0!/%&4/'#&;!

6)! 8)%! #V'#)-%! &#7.-.:)! &#%0.D%+%! $*&! +./R*-! %8'*&#-! -*?&#! 0*-! $&.)/.$%0#-!

#-'8+.*-! 00#7%+*-!%!/%?*!&#/.#)'#(#)'#!#)!#-'%! 02)#%!#)/*)'&%&*)!Q8#! 0%!(%9*&2%!+#!

0*-!#-'8+.*-!%?*&+%)!#0!'#(%!+#-+#!+*-!$#&-$#/'.7%-!/#)'&%0#-m!

!

%P! 60! +#-%&&*00*! $-./*-*/.%0! Q8#! -#! $&*+8/#! +#! (%)#&%! 1#)#&%0! %! '&%7[-! +#0!

+#$*&'#!!

?P!f!#0!+#-%&&*00*!+#! /8%0.+%+#-!$-./*-*/.%0#-!9!$#&-*)%0#-!#-$#/2S./%-!Q8#!-#!

1#)#&%)!%!'&%7[-!+#!0%!$%&'./.$%/.:)!+#$*&'.7%;!

!

!



!

!
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%P!F-0%22$::$! 70(&$0$&(%:! B6-! 0-! 72$86&-! 8-!3%)-2%! *-)-2%:! %! .2%/G0! 8-:! 8-7$2.-H!6)!

&#0%/.:)! %! #-'#!$&.(#&! %$%&'%+*! 0*-! %8'*&#-!R%/#)!(#)/.:)! %0! #-'8+.*! &#%0.D%+*!$*&!

e%)-#)5! T%&-*)! 9! "v*&r.)! F@AAJP5! /*)! NIA! #-'8+.%)'#-! )*&'#%(#&./%)*-! +#! I(*'!

J&'$$:! %! Q8.#)#-! -#! 0#-! %$0./:! #0! .)7#)'%&.*! KL$6.'! +M7-2(-)&-0! J62/-CK! NL+J45! $%&%!

/*)*/#&! 0*-! ?#)#S./.*-! Q8#! #00*-! $#&/.?2%)! +#! -8! .($0./%/.:)! #)! 8)%! -#&.#! +#!

%/'.7.+%+#-!#V'&%/8&&./80%&#-!#)!0%!Q8#!-#!.)/082%!#0!+#$*&'#;!T*-!&#-80'%+*-!*?'#).+*-!

(*-'&%?%)! Q8#! 0*-! $%&'./.$%)'#-! #)! #0! #-'8+.*! &#$*&'%?%)! ).7#0#-! (4-! %0'*-! +#!

#V$#&.#)/.%-!+#!%$&#)+.D%U#!'%0#-!/*(*!#0!+#-%&&*00*!+#!0%!.+#)'.+%+5!#0!S*&'%0#/.(.#)'*!

+#!0%!.)./.%'.7%!$#&-*)%05!#0!.)/&#(#)'*!+#!R%?.0.+%+#-!-*/.%0#-5!+#!'&%?%U*!#)!#Q8.$*!9!

+#! /%$%/.+%+#-! S2-./%-5! /*(*! /*)-#/8#)/.%! +#! -8! .($0./%/.:)! #)! %/'.7.+%+#-!

#V'&%/8&&./80%&#-5!Q8#!#0!%$&#)+.D%U#!Q8#!$*+2%)!*?'#)#&!+#!-8-!/0%-#-!&#180%&#-!*!-8!

/*)7.7#)/.%! /*)! 8)! 1&8$*! +#! %(.1*-;! 6-$#/2S./%(#)'#5! #-'#! #-'8+.*! (*-'&%?%! Q8#!

$%&'./.$%&! #)! %/'.7.+%+#-! +#$*&'.7%-! -#! %-*/.%?%! /*)! $8)'8%/.*)#-! #0#7%+%-! #)!

#V$#&.#)/.%-! +#! %$&#)+.D%U#! /*(*! #0! %8'*/*)*/.(.#)'*! F#)'#)+.+*! /*(*! -%?#&! Q8[!

R%?.0.+%+#-!9!&#/8&-*-!$#&-*)%0#-!-#!'.#)#)P5!0%!&#180%/.:)!#(*/.*)%0!F$&.)/.$%0(#)'#!

%-*/.%+%!/*)!#0!(%)#U*!+#0! '#($#&%(#)'*!9!#0!#-'&[-P!9!#0!+#-%&&*00*!+#!R%?.0.+%+#-!

S2-./%-;!

6)! 8)%! 02)#%! +#! '&%?%U*! (89! -.(.0%&! 6//0#-5! ! 3%&?#&5! ! K'*)#! 9! e8)'! F@AAJP!

?V%(.)%&*)! 0*-! &.#-1*-! 9! 0*-! ?#)#S./.*-! %-*/.%+*-! /*)! 0%! $%&'./.$%/.:)! #)! +.7#&-%-!

%/'.7.+%+#-! #V'&%/8&&./80%&#-! #)'&#! 0%-! Q8#! -#! #)/*)'&%?%)! 0%?*&#-! +#! /%&4/'#&!

$&*-*/.%05!%/'.7.+%+#-!%/%+[(./%-5!%&'2-'./%-!9!0%!.($0./%/.:)!#)!#Q8.$*-!+#$*&'.7*-;!60!

#-'8+.*! -#! 00#7*! %! /%?*! /*)! B@Ih! U:7#)#-! +#! I(*'! J&'$$:! %! 0*-! /8%0#-! -#! R.D*! 8)!

-#18.(.#)'*! 0*)1.'8+.)%0! +#! +%'*-! &#0%/.*)%+*-! /*)! /*)+8/'%-! +#! &.#-1*! F?#?#&! *!

/*)-8(.&! +&*1%-P5! 0*1&*-! 9! +#-#($#Y*! %/%+[(./*! 9! /%&%/'#&2-'./%-! S%(.0.%&#-;! T*-!

&#-80'%+*-!(*-'&%&*)!Q8#!0%!$%&'./.$%/.:)!#)!%/'.7.+%+#-!$&*-*/.%0#-!#-'%?%!%-*/.%+%!

/*)!'&%9#/'*&.%-!#+8/%'.7%-!$*-.'.7%-!9!?%U*-!).7#0#-!+#!/*)+8/'%-!+#!&.#-1*;!!

,%&'./80%&(#)'#5! #0! .)7*08/&%&-#! #)! %/'.7.+%+#-! +#! +#$*&'#! #)! #Q8.$*! -#! %-*/.:! /*)!

'&%9#/'*&.%-!#+8/%'.7%-!$*-.'.7%-!%0!7#&-#!%8(#)'%+*-!0*-!).7#0#-!+#!%+R#&#)/.%!%!0*-!

$&*1&%(%-!#-/*0%&#-;!

!



!

!
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<.)%0(#)'#5!*'&*!+#!0*-!'&%?%U*-!(#)/.*)%+*-!$*&!]*80+!9!X%&-*)!F@AAIP!#-!#0!

#S#/'8%+*! $*&! K'##)5! n%/R*&#r! 9! ,#'#&-*)! F@AAJP! Q8.#)#-! #)/*)'&%&*)! Q8#! 0*-!

%+*0#-/#)'#-! Q8#! S*&(%&*)! $%&'#! +#! -8! #-'8+.*! &#$*&'%?%)! 0%! %+Q8.-./.:)! +#!

R%?.0.+%+#-!/*(*!0%!.)'#0.1#)/.%!-*/.%05!#0!0.+#&%D1*!9!0%!$&8+#)/.%5!/*(*!&#-80'%+*!+#!

-8!.($0./%/.:)!#)!%/'.7.+%+#-!S8#&%!+#0!/*)'#V'*!#-/*0%&!#)'&#!0%-!Q8#!-#!#)/*)'&%?%!#0!

+#$*&'#;!

!

?P!+:! 8-0%22$::$! 8-! &6%:(8%8-0! 70(&$0$&(%:-0! C! 7-20$)%:-0! -07-&;,(&%0! B6-! 0-! *-)-2%)! %!

.2%/G0!8-!:%!7%2.(&(7%&(>)!8-7$2.(/%"!T*-!'&%?%U*-!&#%0.D%+*-!#)!#-'#!4(?.'*@!(8#-'&%)!

0%!(%9*&2%!+#! #00*-!8)%! .($*&'%)'#! 0.-'%!+#!?#)#S./.*-! &#0%/.*)%+*-! /*)! 0%! %/'.7.+%+!

+#$*&'.7%!#)!#0!'#&&#)*!%/%+[(./*5!-*/.%0!9!$-./*0:1./*;!6)'&#!0*-!%-$#/'*-!#-$#/2S./*-!

Q8#!-#!R%)!&#0%/.*)%+*!%0!+#$*&'#5!-#!#)/8#)'&%!-8!/%$%/.+%+!$%&%!%98+%&!%0!).Y*!9!%0!

U*7#)!%!+#-%&&*00%&!-8!-#)-%/.:)!+#!/*($#'#)/.%!Q8#!$8#+#)!'&%+8/.&-#!#)!/&##)/.%-!

$*-.'.7%-! %/#&/%! +#! -2! (.-(*5! S%7*&#/.#)+*! -8! %8'*#-'.(%! '%)'*! #)! #0! /*)'#V'*!

+#$*&'.7*!/*(*!S8#&%!+#0!(.-(*;!6)!8)%!&#7.-.:)!&#%0.D%+%!$*&!<*V!F@AAAP!#)/*)'&:!

Q8#!#0!MOs!+#!0*-!#-'8+.*-!#S#/'8%+*-!#)'&#!#0!%Y*!+#!BhMA!9!Bhhh!%S.&(%?%)!Q8#!#0!

+#$*&'#! 9! #0! #U#&/./.*! #U#&/2%)! 8)%! .)S08#)/.%! $*-.'.7%! #)! 0%! %8'*#-'.(%! +#! 0*-!

+#$*&'.-'%-;!

`'&%! +#! 0%-! R%?.0.+%+#-! #-$#/2S./%-! Q8#! $%&#/#! S*(#)'%&! #0! +#$*&'#! #-! 0%!

/%$%/.+%+! +#! 0.+#&%D1*5! #-$#/.%0(#)'#! #)! %Q8#00*-! +#$*&'.-'%-! Q8#! -#! 0#-! ?&.)+%! 0%!

*$*&'8).+%+! +#! +#-#($#Y%&! &*0#-! +#! 0.+#&%D1*5! '*(%! +#! +#/.-.*)#-! 9! &#-*08/.:)! +#!

/*)S0./'*-;!"#!.18%0!S*&(%!#0!+#$*&'#!-#!/*)-.+#&%!/*(*!8)%!%/'.7.+%+!+*)+#!#0!U*7#)!

$8#+#! $0%)'#%&-#! S4/.0(#)'#! *?U#'.7*-! $#&-*)%0#-5! 9%! Q8#! #-! 8)! (#+.*! +*)+#! 0*-!

&#-80'%+*-!-#!$8#+#)!*?'#)#&!#)!8)!$#&.*+*!+#!'.#($*!&#0%'.7%(#)'#!/*&'*!9!$8#+#)!

-#&! 7#&.S./%+*-! 9! (#+.+*-! /*)! /.#&'%! S%/.0.+%+;! >-2! #0! /*)'#V'*! +#$*&'.7*! #-! 8)!

#-/#)%&.*!:$'.(*!$%&%!#0!+#-%&&*00*!+#!R%?.0.+%+#-!+#!#-'%?0#/.(.#)'*!+#!*?U#'.7*-;!!

!

!

!

!



!

!
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60! &#)+.(.#)'*! %/%+[(./*! R%! -.+*! *'&*! +#! 0*-! S%/'*&#-! #-'8+.%+*-! $*&! -8!

$*-.?0#! &#0%/.:)! /*)! 0%! $&4/'./%! +#$*&'.7%;! >! $#-%&! +#! Q8#! 0*-! &#-80'%+*-! +#! 0*-!

#-'8+.*-!.)./.%0#-!)*!+%?%)!+%'*-!0*!-8S./.#)'#(#)'#!/0%&*-!$%&%!$*+#&!#-'%?0#/#&!8)%!

&#0%/.:)! #)'&#! &#)+.(.#)'*! %/%+[(./*! 9! +#$*&'#5! +#?.+*! $&.)/.$%0(#)'#! %!

0.(.'%/.*)#-! +#! /%&4/'#&! (#'*+*0:1./*5! 0%-! &[$0./%-! #S#/'8%+%-! #)! 0*-! W0'.(*-! %Y*-!

$%&#/#)!/*)S.&(%&!+./R%!&#0%/.:);!K#!R%!#)/*)'&%+*!Q8#!0*-!%+*0#-/#)'#-!Q8#!&#%0.D%)!

+#$*&'#! #)! /*($%&%/.:)! /*)! %Q8#00*-! Q8#! )*! 0*! $&%/'./%)5! '.#)#)! (#U*&! %-.-'#)/.%!
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+$1&'*1.4/"/(.($1# ($# 1)1# %/$%4+'1;! =)! %-$#/'*! /#)'&%0! $%&%! #0!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!BhOO5!BhOhP;!

!

)2%)$!5)23%5! %$52)5%3#)$!
B.+$.#
>/'.7.+%+#-! +#! #)'&#)%(.#)'*5! #U#&/./.*-5!
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/*)! 8)%! *&.#)'%/.:)! R%/.%! 0%! (#U*&%!

$#&-*)%0! 9! 0%! (%#-'&2%;! ,&*(*7#&!

#-'&%'#1.%-! +#! %8'*#7%08%/.:)! 9! &#%0.D%&!
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!



!

!

 
104!

]=!Z=!*BCK?>ANA?IHC!
!

! K#! (8#-'&%)! #)! #-'#! %$%&'%+*! +#! (%)#&%! +#'%00%+%! 0%-! #'%$%-! 9! %/'.7.+%+#-!

$&.)/.$%0#-!Q8#!-#!00#7%&*)!%!/%?*!+8&%)'#!#0!$&*/#-*!+#!.($0#(#)'%/.:)!9!#7%08%/.:)!

+#0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:)5!/*)S*&(#!%!0*-!/*0#/'.7*-!/*)!0*-!Q8#!-#!.)'#&7.)*5!0%-!

%/'.7.+%+#-!Q8#!/*)-'.'89#&*)!#0!'&%?%U*!+#!/%($*5!!0*-!.)-'&8(#)'*-!+#!#7%08%/.:)!9!

-#18.(.#)'*! Q8#! S8#&*)! #($0#%+*-5! %-2! /*(*! 0*-! '.#($*-! #)! Q8#! -#! #S#/'W*! 0%!!

.)'#&7#)/.:);!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!

!
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^%?0%!Gm!b#-8(#)!+#!%/'.7.+%+#-!+#0!$&*/#-*!+#!.)'#&7#)/.:)!

!

INICIO DE LA TEMPORADA ACTIVIDADES 
!

+:%D$2%&(>)!C!-).2-*%!8-!&%2.%!()/(.%&(>)!

%!%&%8-3(%0!8-!,[.D$:!-!()0.(.6&($)-0!

-86&%.(/%0"!

• 6)'&#1%!+#!/%&'%!.)7.'%/.:);!

• 6V$0./%/.:)!+#0!$&*9#/'*!%!&#-$*)-%?0#-!!!!

+#$*&'.7*-;!

!

!

+).2-/(0.%!&$)!-).2-)%8$2-0!

• ,&#-#)'%/.:)!+#0!$&*9#/'*;!

• 6V$0./%/.:)!+#0!'.$*!+#!$%&'./.$%/.:)!9!/*0%?*&%/.:)!#)!#0!

#-'8+.*;!

• 6V$0*&%/.:)!+#!#V$#/'%'.7%-;!

!

!

=7:(&%&(>)!8-:!72-Q.-0.!

!

• ,&#-#)'%/.:)!/*)!U81%+*&#-;!

• 6V$0./%/.:)!+#!0*-!*?U#'.7*-!+#!0%!.)'#&7#)/.:)!9!!

$&*1&%(%!+#!'&%?%U*;!

• >$0./%/.:)!+#0!$&#H'#-'!F/0.(%!(*'.7%/.*)%05!R%?.0.+%+!

$#&/.?.+%5!/*($&*(.-*!+#$*&'.7*5!$#&/#$/.:)!+#0!

#)'&#)%+*&5!$#&/#$/.:)!+#!$%+&#-P;!

+/%:6%&(>)!&$)86&.6%:!8-!-).2-)%8$2-0! • >$0./%/.:)!+#0!X3>K!+8&%)'#!B!#)'&#)%(.#)'*!9!@!$%&'.+*-;!

!

"12).5%!+)!5%4*'2)")! ),5#0#")"%$#
!

!

!

J-0(>)!*267%:!&$)!P6*%8$2-0!

• 6-'%?0#/.(.#)'*!+#!*?U#'.7*-!1&8$%0#-!FQ8[!Q8#&#(*-P!

• "#S.)./.:)!+#!/*)+8/'%-!+#!-#18.(.#)'*!F/:(*!0*!7%(*-!%!

0*1&%&P!

• 6V$0./%/.:)!+#!-#-.*)#-!+#!-#18.(.#)'*!F/:(*!(#!+*9!

/8#)'%!+#0!/8($0.(.#)'*!+#!(.-!*?U#'.7*-P!

• 6-'%?0#/.(.#)'*!+#!/*($&*(.-*-!.)+.7.+8%0#-!9!1&8$%0#-;!

J-0($)-0!8-!2-.2$%:(3-).%&(>)!%!P6*%8$2-0"! • N!-#-.*)#-!+#!&#'&*%0.(#)'%/.:)!-*?&#!#0!/8($0.(.#)'*!+#!

0*-!*?U#'.7*-!9!/*($&*(.-*!%+Q8.&.+*-;!

!

12(3-2%!0-0(>)!8-!%0-0$2%3(-).$!%!

-).2-)%8$2-0!

• 6)'&#1%!+#!&#-80'%+*-!+#0!X3>K;!

• 6-'.0*!+#!/*(8)./%/.:)!$*-.'.7%;!

• ".&#/'&./#-!/*)+8/'8%0#-!

• 6)'&#1%!+#!+*--.#&!

J-*6)8%!0-0(>)!8-!%0-0$2%3(-).$!%!

-).2-)%8$2-0!

• ,%8'%-!+#!%/'8%/.:)!-*?&#!4&#%-!^>b]6^!

• 6)'&#1%!+#!+*--.#&;!

!

!

J-0(>)!&$)!7%82-0!8-!,%3(:(%!

• `?U#'.7*-!+#!0%!.)'#&7#)/.:)!

• `?U#'.7*-!+#0!+#$*&'#!#)!0%!#'%$%!+#!S*&(%/.:);!

• 3#)#S./.*-!+#0!+#$*&'#;!

• ^&.4)180*!+#$*&'.7*;!

• ".&#/'&./#-!/*)+8/'8%0#-!

8#.)+!"%!+)!5%4*'2)")! • ),5#0#")"%$#
+/%:6%&(>)!&$)86&.6%:!8-!-).2-)%8$2-0! • >$0./%/.:)!+#0!X3>K!+8&%)'#!B!#)'&#)%(.#)'*!

9!@!$%&'.+*-;!

!

!

!

=7:(&%&(>)!8-:!7$0.Q.-0."!

• K#-.:)!+#!/.#&&#!9!#7%08%/.:)!+#!0%!.)'#&7#)/.:);!

• 6)'&#1%!+#0!&#-8(#)!+#0!/8($0.(.#)'*!.)+.7.+8%0!+#!

*?U#'.7*-!%!0*!0%&1*!+#!0%!'#($*&%+%;!

• >$0./%/.:)!+#!0*-!/8#-'.*)%&.*-!+#!/0.(%!(*'.7%/.*)%05!

/*($&*(.-*!+#$*&'.7*5!R%?.0.+%+!$#&/.?.+%5!$#&/#$/.:)!

+#0!#)'&#)%+*&!9!$#&/#$/.:)!+#!$%+&#-!%!0*-!U81%+*&#-!

!

 



!

!
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]=Z=Q!"AJ?qC!!
!

! 60! +.-#Y*! +#0! $&*1&%(%! +#! .)'#&7#)/.:)! +#! #-'#! #-'8+.*! #-'%?%! +.&.1.+*! %! 0%!

%$0./%/.:)! +#! #-'&%'#1.%-! +#! /%&4/'#&! $-./*0:1./*! #)/%(.)%+%-! %! 0%!(#U*&%! +#0! /0.(%!

(*'.7%/.*)%05!0%!R%?.0.+%+!$#&/.?.+%!9!#0!/*($&*(.-*!+#$*&'.7*!+#!U:7#)#-!S8'?*0.-'%-!

(#V./%)*-;! ,%&%! #00*! -#! +.-#Y:! 8)! #-Q8#(%! +#! '&%?%U*! Q8#! /*)'#($0%&%! +.S#&#)'#-!

#-'&%'#1.%-!+#!.)'#&7#)/.:)!-*?&#!0*-!#U#-!$&.)/.$%0#-!+#0!'&.4)180*!+#$*&'.7*5!#-!+#/.&5!

0*-! +#$*&'.-'%-5! #0! #)'&#)%+*&! 9! 0*-! $%+&#-! +#! S%(.0.%;! K#! 8'.0.D:! 8)! +.-#Y*!

(80'.7%&.%?0#!>H3!+*)+#!0*-!/*0#/'.7*-!S8#&*)!#7%08%+*-!%)'#-!9!+#-$8[-!+#0!$&*/#-*!

+#!.)'#&7#)/.:);!!

#

]=Z=S!5CN<!>?!KCIH<KHC!O!J?@?KKAcI!>?!@<!NF?JHB<!
!

T*-!/8#-'.*)%&.*-!#($0#%+*-!#)!#0!$&#-#)'#!#-'8+.*!S8#&*)!7%0.+%+*-!#)!0#)18%!

/%-'#00%)%!$*&!#0!5267!89+0.68(0!8-!10&$:$*;%!8-!:9+07$2.!8-!:%!<)(/-20(.%.!=6.>)$3%!8-!

?%2&-:$)%@! F]6,6P! F@AANP5! '#).#)+*! /*(*! $%&'./.$%)'#-! #)! +./R*! $&*/#-*! +#!

7%0.+%/.:)! U81%+*&#-! +#! SW'?*0! +#! #)'&#! BN! 9! BI! %Y*-;! ,*&! #-'#! (*'.7*! -#! +#/.+.:!

-#0#//.*)%&! U81%+*&#-!Q8#!%?%&/%&%!#-'#! &%)1*!+#!#+%+5!Q8#! /*)S*&(#!%0! -.-'#(%!+#!

/*($#'./.:)!+#! 0%-! 0.1%-! U87#).0#-!#)!E[V./*!/*&&#-$*)+2%)!%! 0%-!/%'#1*&2%-!hB!9!h@;!

"#!#-'%!(%)#&%5!-#!'*(:!/*(*!?%-#!0*-!#Q8.$*-!Q8#!$%&'./.$%&%)!#)!0%!T.1%!c:&+./%!+#!

0%!/.8+%+!+#!]8%+%0%U%&%5!Q8#!#-!8)%!+#!0%-!0.1%-!+#!(%9*&!.($*&'%)/.%!#)!0%!/.8+%+5!!9!

Q8#! $#&(.'2%! $*&! 8)! 0%+*! '#)#&! 8)! )W(#&*! .($*&'%)'#! +#! #Q8.$*-! /*)! 0%-!

/%&%/'#&2-'./%-!+#-#%+%-! F#+%+5!).7#0!+#! /*($#'#)/.%5! #-'&8/'8&%5! #'/;P! 9!$*&!*'&*!8)!

(.-(*! -.-'#(%! 9! /%0#)+%&.*! +#! /*($#'#)/.%-! Q8#! S%/.0.'%&%! 0%! %+(.).-'&%/.:)! +#0!

$&*1&%(%! +#! .)'#&7#)/.:);! =)%! 7#D! +#S.).+%! 0%! 0.1%! /*)! 0%! Q8#! -#! '&%?%U%&2%5! 0%-!

.)7.'%/.*)#-! %! $%&'./.$%&! #)! #0! #-'8+.*! -#! *'*&1%&*)! %! +*-! /0%-#-! +#! .)-'.'8/.*)#-!

+#$*&'.7%-m! 0%! $&.(#&%!+#! #00%-! 9! +#!+*)+#! -#! *?'87*! 0%!(%9*&! /%)'.+%+!+#! #Q8.$*-!

S8#&*)!0%-!%/%+#(.%-!+#!SW'?*0!%S.0.%+%-!%0!<X!>'0%-!+#!]8%+%0%U%&%5!/08?!+#$*&'.7*!Q8#!

/8#)'%! /*)!#Q8.$*-! #)! '*+%-! 0%-!+.7.-.*)#-!+#! /*($#'#)/.%-! '%)'*!$&*S#-.*)%0! /*(*!

%(%'#8&! 9! /*)! )8(#&*-%-! %/%+#(.%-! '%)'*! #)! 0%! /.8+%+! +#! ]8%+%0%U%&%! /*(*! #)! #0!



!

!
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&#-'*! +#0! $%2-Z! 9! 0%! -#18)+%! S8#&*)! /*0#1.*-! $&.7%+*-! +#! $&#-'.1.*! +#$*&'.7*! #)! 0%!

/.8+%+!Q8#!/*)'%?%)!/*)!#Q8.$*-!#)!0%-!/%'#1*&2%-!9!#)!0%!0.1%!-*0./.'%+%-;!

60! $&*/#+.(.#)'*! +#! /*)'%/'*! 8'.0.D%+*! #)! #0! /%-*! +#! 0%-! %/%+#(.%-! +#0! X08?!

>'0%-! S8#! #0! +#! $*)#&-#! #)! /*(8)./%/.:)! /*)! #0! /**&+.)%+*&! 1#)#&%0! +#! +./R%-!

%/%+#(.%-!9!-*-'#)#&!8)%!#)'&#7.-'%!$#&-*)%0!+*)+#!-#!#V$0./%?%)! 0*-!*?U#'.7*-!9! 0%!

(#'*+*0*12%! +#0! #-'8+.*! 9! -#! -*0./.'%?%! 0%! $%&'./.$%/.:)! +#! -8-! %/%+#(.%-;! =)%! 7#D!

$&#-#)'%+*! #0! $&*9#/'*! 9! %/#$'%+%! 0%! $%&'./.$%/.:)! #)! #0! (.-(*5! #0! /**&+.)%+*&!

$&*$*&/.*):! %! 0%! +*/'*&%)+%! F.)7#-'.1%+*&! $&.)/.$%0P! 0*-! +%'*-! +#! /*)'%/'*! +#! 0*-!

&#-$*)-%?0#-! +#! 0%-! %/%+#(.%-! Q8#! /8($02%)! /*)! 0*-! /&.'#&.*-! +#! #+%+! 9! ).7#0! +#!

/*($#'#)/.%! &#Q8#&.+*-! $%&%! #0! #-'8+.*! 9! #0%?*&:! +#! (%)#&%! /*)U8)'%! 8)%! /%&'%!

+*)+#! .)7.'%?%! %! +./R%-! %/%+#(.%-! %! $%&'./.$%&! #)! #0! #-'8+.*;! T%-! /%&'%-! S8#&*)!

#)'&#1%+%-!+#!(%)#&%!$#&-*)%0!%!0*-!+.S#&#)'#-!&#-$*)-%?0#-!+#!0%-!%/%+#(.%-5!0*!/8%0!

$#&(.'.:! %($0.%&! 0%! .)S*&(%/.:)! 9! #V$0./%&! %! S*)+*! 0*-! S.)#-! +#0! $&*1&%(%! +#!

.)'#&7#)/.:)!F>)#V*!BJP;!!

6)!#0!/%-*!+#! 0*-!/*0#1.*-!$&.7%+*-5! 0%!+*/'*&%)+%!#0%?*&:!+#! .18%0! S*&(%!8)%!

/%&'%! .)7.'%/.:)! /*)! 0*-! /*)'#).+*-!+#0! '&%?%U*!+#! .)7#-'.1%/.:)! 9! 0*-!$&*$:-.'*-!+#0!

(.-(*!9!-*0./.':!8)%!#)'&#7.-'%!/*)!#0!+.&#/'*&!+#$*&'.7*!+#!/%+%!.)-'.'8/.:)!+*)+#!-#!

&#$.'.:!#0!%?*&+%U#!00#7%+*!%!/%?*!/*)!%/%+#(.%-!+#0!X08?!>'0%-!+#-/&.'*!#)!#0!$4&&%S*!

%)'#&.*&;!

=)%! 7#D! -#! '87*! #0! )W(#&*! +#! #Q8.$*-! &#Q8#&.+*-! Q8#! /8($02%)! /*)! 0*-!

/&.'#&.*-!-*0./.'%+*-5!#-!+#/.&5!Q8#!$#&'#)#/2%)!%!0%!0.1%!+#!/*($#'./.:)!#0#1.+%5!/*)!8)%!

#-'&8/'8&%! +#$*&'.7%! 9! 8)! ).7#0! +#! /*($#'#)/.%! -.(.0%&5! -#! $&*/#+.:! %! S*&(%0.D%&! #0!

/*($&*(.-*!/*)!0%!.)7#-'.1%/.:)!9!%!$0%)#%&!+#!(%)#&%!/*)U8)'%!/*)!#)'&#)%+*&#-!9!

&#-$*)-%?0#-!+#$*&'.7*-5!0%-!S#/R%-!+#!.)./.*!+#0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:);!

!

!

!

!

!

!



!
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]=Z=Z!)KHAeA><>?J!>?!AIAKAC!>?!@<!H?NLCB<><!
! !

! <i!C(%/*/10+.3/:*#($#3)$10/'*.+/'1@#

!

>0! .)./.*! +#! 0%! '#($*&%+%! 9! 8)%! 7#D! -#0#//.*)%+*-! '*+*-! 0*-! #Q8.$*-!

$%&'./.$%)'#-!#)!#0!#-'8+.*5!-#!#S#/'8:!0%!'*(%!+#!/*)'%/'*!/*)!0*-!#)'&#)%+*&#-!+#!0*-!

+.S#&#)'#-! #Q8.$*-;! "./R*! /*)'%/'*! -#! &#%0.D:! 72%! '#0#S:)./%! 9! #)! [0! -#! #-'%?0#/.:! 0%!

S#/R%!$%&%! 00#7%&!%!/%?*!8)!#)/8#)'&*!/*)!0%!+*/'*&%)+%5!#)!#0!/8%0!-#! .)'&*+8U#&%!#0!

#-'8+.*5! -#! #V$0./%&%)! -8-! *?U#'.7*-5! 0%! S*&(%! #)! Q8#! -#! .?%! %! #-'%&! '&%?%U%)+*! 9! -#!

#V$0./%&%!#0!$&*/#+.(.#)'*!+#! 0%!$&.(#&%!&#/*1.+%!+#!+%'*-!%! 0*-! U81%+*&#-;!"8&%)'#!

#-%!$&.(#&%!'*(%!+#!/*)'%/'*!/*)!#)'&#)%+*&#-5!-#!&#%0.D:!8)%!#V$0*&%/.:)!1#)#&%0!+#!

-8!$#&S.0! +*)+#! -#!$&#18)'%?%)! %018)*-!+%'*-!+#! -8! #V$#&.#)/.%! 9! '&%9#/'*&.%! /*(*!

#)'&#)%+*&5!0*-!*?U#'.7*-!Q8#!$#&-#182%!/*)!-8!1&8$*!#)!0%!$&#-#)'#!'#($*&%+%!9!-8-!

#V$#/'%'.7%-! -*?&#! #0! '&%?%U*! +#! .)'#&7#)/.:)! $-./*0:1./%;! "#! .18%0! (%)#&%5! -#!

%$&*7#/R%?%! #-'#! #-$%/.*! $%&%! &#-*07#&! +8+%-! 9! #-'%?0#/#&! 0%! S*&(%! #)! Q8#! -#!

'&%?%U%&2%!/*)!#00*-5!-8-!U81%+*&#-!9!0*-!$%+&#-!+#!S%(.0.%;!!

>/*&+%+%! 0%! S#/R%! +#! %$0./%/.:)! /*)! 0*-! #)'&#)%+*&#-5! 0%! +*/'*&%)+%! 9! -8-!

/*0%?*&%+*&#-!#S#/'8%&*)!0%!&#/*1.+%!+#!+%'*-;!6)!#00%!-#!%+(.).-'&:!8)!/8%+#&).00*!+#!

/8#-'.*)%&.*-! #)! 0*-! Q8#! -#! .)/082%)m! ,EXKk! p#6-0.($)%2($! 8-! 1-2&-7&(>)! 8-! #:(3%!

Z$.(/%&($)%:E@! #0!KXk! A#6-0.($)%2($!8-!#$372$3(0$!F-7$2.(/$q5! #0!,_Kk! ! A#6-0.($)%2($!

8-!R37:(&%&(>)!8-!:$0!1%82-0!-)!-:!F-7$2.-q5!#0!/8#-'.*)%&.*!+#!p!I%D(:(8%8!1-2&(D(8%!p!9!

S.)%0(#)'#! #0! /8#-'.*)%&.*! +#! A1-2&-7&(>)! 8-! :$0! P6*%8$2-0! 8-! :%! &$)86&.%! 8-:!

-).2-)%8$2E;! ,%&%! #S#/'8%&! 0%! %+(.).-'&%/.:)! S8#! .($*&'%)'#! Q8#! 0*-! .)7#-'.1%+*&#-!

-.18.#&%)!8)!$&*'*/*0*!+*)+#!-#!#-'%)+%&.D%&%!0%!(%)#&%!+#!%$0./%&!0*-!/8#-'.*)%&.*-!

F>)#V*!BNP;!

!

!

!

!

!

!



!
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"#! 0*-! $8)'*-! (4-! .($*&'%)'#-! +#0! $&*'*/*0*! -#! #)/*)'&%?%! #0! &#%0.D%&! 0%!

$&#-#)'%/.:)!+#0!#-'8+.*5!(#)/.*)%&! 0%-! .)-'.'8/.*)#-!.)7*08/&%+%-!#)!#0!(.-(*5!/840!

#&%!-8!*?U#'.7*!/#)'&%0!#!.($*&'%)/.%5!%-2!/*(*!#V$0./%&!#0!&*0!Q8#!+#-#($#Y%?%)!0*-!

U81%+*&#-!#)!0%!.)7#-'.1%/.:);!K#!#)S%'.D%?%!Q8#!0*-!/8#-'.*)%&.*-!S8#&%)!&#-$*)+.+*-!

+#!0%!(%)#&%!(4-!-.)/#&%!$*-.?0#!9!Q8#!&#S0#U%&%!-8!S*&(%!+#!$#)-%&!9%!Q8#!)*!R%?2%!

&#-$8#-'%-!/*&&#/'%-!*!.)/*&&#/'%-;!

T%!%+(.).-'&%/.:)!-#!#S#/'8:!#)!#0!/%($*!+#!#)'&#)%(.#)'*!+#!0*-!#Q8.$*-5!%)'#-!+#0!

.)./.*!+#!0%-!-#-.*)#-!+#!#)'&#)%(.#)'*5!#)!8)!#-$%/.*!%($0.*!9!#)!0%!(%9*&2%!+#!0%-!

*/%-.*)#-! /#&&%+*5! /*)'%)+*! /*)! 0%! $&#-#)/.%!+#! 0*-! #)'&#)%+*&#-5! 0*! /8%0! S%/.0.':! 0%!

%$0./%/.:);!60!'.#($*!$&*(#+.*!+#!&#-$8#-'%!+#0!/8#-'.*)%&.*!S08/'8:!#)'&#!0*-!JI!9!NA!

(.)8'*-;!

!

4G#<41$+9.3/'*$1#3'*()30)."$1@#

!

! "8&%)'#!0%-!$&.(#&%-!-#(%)%-!+#!.)./.%+*!#0!'*&)#*!-#!#S#/'8:!8)!-#18.(.#)'*!

*?-#&7%/.*)%0! %! /%+%! 8)*! +#! 0*-! #)'&#)%+*&#-! +#! 0%! (8#-'&%;! "./R*! -#18.(.#)'*!

/*)-.-'2%! ?4-./%(#)'#! #)! #0%?*&%&! -8! $#&S.0! /*)+8/'8%0! /*)S*&(#! %0! -.-'#(%! +#!

#7%08%/.:)! +#0! X3>K;! ,%&%! #00*! 0*-! .)7#-'.1%+*&#-! -#! '&%-0%+%?%)! %0! 081%&! +#!

#)'&#)%(.#)'*!9!%!0%-!-#+#-!+#!0*-!$%&'.+*-!+*)+#!/*)S*&(#!%!0%!S#/R%!+#!/*($#'#)/.%!

-#! '#)2%! Q8#! #S#/'8%&! #0! $%&'.+*! /*&&#-$*)+.#)'#;! "8&%)'#! 0*-! #)'&#)%(.#)'*-! 0*-! @!

*?-#&7%+*&#-!&#%0.D%?%)!#0!&#1.-'&*!+#!0%-!/*)+8/'%-!#)!.)'#&7%0*-!+#!@!(.)8'*-!#)!#0!

'&%)-/8&-*!+#!8)%!R*&%!+#!#)'&#)%(.#)'*;!6)!#0!/%-*!+#!0*-!$%&'.+*-5!0%!*?-#&7%/.:)!-#!

#S#/'8%?%!%!0*!0%&1*!+#!'*+*!#0!#)/8#)'&*!Q8#!#&%!+#!+*-!'.#($*-!+#!JA!(.)8'*-5!/*)!#0!

(.-(*!.)'#&7%0*!8'.0.D%+*!+8&%)'#!0*-!#)'&#)%(.#)'*-5!#-!+#/.&5!+#!@!(.)8'*-;!6)!'*'%0!

-#!&#%0.D%&*)!!@!*?-#&7%/.*)#-!+#!$%&'.+*-!9!B!+#!#)'&#)%(.#)'*!$*&!#)'&#)%+*&;!

!

!

!

!

!



!

!

 
110!

]=Z=U=!)KHAeA><>?J!>FB<IH?!@<!H?NLCB<><!
!

6)!#0! '&%)-/8&-*!+#! 0%! '#($*&%+%!-#! 00#7:!%!/%?*!#0!$&*/#-*!+#!%$0./%/.:)!+#0!

$&*1&%(%! +#! .)'#&7#)/.:)! '%)'*! /*)! U81%+*&#-! /*(*! /*)! #)'&#)%+*&#-! 9! $%+&#-! +#!

S%(.0.%! +#! 0*-! N! #Q8.$*-! $%&'./.$%)'#-;! 6)! 0*-! %$%&'%+*-! -.18.#)'#-! -#! #-$#/.S./%! 0%!

(%)#&%! #)! Q8#! -#! 00#7:! %! /%?*! +./R*! $&*/#-*! +#! .)'#&7#)/.:)! #)! /%+%! 8)*! +#! 0*-!

/*0#/'.7*-;!

!

G;J;N;B;!_)'#&7#)/.:)!/*)!U81%+*&#-!

!

%4 J-0(>)!8-!-0.%D:-&(3(-).$!8-!$DP-.(/$0H!

!

=)%!7#D!$&#-#)'%+*!#0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:)!9!&#%0.D%+%!0%!#V$0./%/.:)!+#0!

'&%?%U*!Q8#!-#!#S#/'8%&2%!/*)!#0!#Q8.$*!#)!#0!'*&)#*!+8&%)'#!0%!-#-.:)!+#!%$0./%/.:)!+#!

/8#-'.*)%&.*-5! -#! $&*1&%(:! 8)%! -#18)+%! &#8).:)! /*)! /%+%! 8)*! +#! 0*-! #Q8.$*-! $%&%!

&#%0.D%&!0%!-#-.:)!+#!'&%?%U*!1&8$%0;!

!

!T%!-#-.:)!'#)2%!/*(*!$&*$:-.'*-!$&.)/.$%0#-!0*-!-.18.#)'#-m!

!

BP!X6-! -:! *267$! -0.%D:-&(-2%! :$0! $DP-.(/$0! B6-! 7-20-*6(2;%! 862%).-! :%! &%37%\%!

B6-!-0.%D%!7$2!&$3-)O%2!N72$&62%)8$!B6-!,6-2%)!$DP-.(/$0!%!)(/-:!8-!3%-0.2;%!C!%!)(/-:!

8-!2-06:.%8$04@!!

@P! B6-! -:! *267$! (8-).(,(&%2%! :%0! &$)86&.%0! ()/$:6&2%8%0! &$)! :%! &$)0-&6&(>)! 8-!

8(&'$0!$DP-.(/$0!C!!

JP! 3$.(/%2! -:! &$372$3(0$! *267%:! -! ()8(/(86%:! 7%2%! -:! 0-*6(3(-).$! 8-! :%0!

&$)86&.%0! B6-! ,%/$2-&-2;%)! -:! &637:(3(-).$! 8-! :$0! $DP-.(/$0! -0.%D:-&(8$0! 7%2%! -:!

72-0-).-!.$2)-$"!

!

!

!

!



!

!

 
111!

,%&%!#00*!0%!+.)4(./%!Q8#!-#!#($0#:!$*&!$%&'#!+#!0%!.)7#-'.1%+*&%!$&.)/.$%0!S8#!

0%!+#!%R*)+%&!#)!0%!#V$0./%/.:)!+#0!'&%?%U*!Q8#!-#!.?%!%!&#%0.D%&!9!0*-!?#)#S./.*-!Q8#!+#!

[0! -#! $*+2%)! '#)#&! .)+.7.+8%0! 9! 1&8$%0(#)'#;! ,*-'#&.*&(#)'#5! ! -#! '87*! 8)%! $#Q8#Y%!

+.)4(./%!+#!+.-'#)-.:)!/*)!0%! S.)%0.+%+!+#!S%/.0.'%&!#0!%(?.#)'#!+#!'&%?%U*!9!%!-8!7#D!

Q8#!R8?.#&%!8)!(%9*&!/*)*/.(.#)'*!#)'&#!0*-!(.#(?&*-!+#0!#Q8.$*5!'#&(.)%+%!#-'%!-#!

R%?0:! %! 0*-! U81%+*&#-! +#! 0%! .($*&'%)/.%! +#! Q8#! '*+*-! '&%?%U%&%)! #)! 8)%! (.-(%!

+.&#//.:)!9!Q8#!-8(%&%)!-8-!/%$%/.+%+#-!9!R%?.0.+%+#-!.)+.7.+8%0#-!$%&%!#0! 0*1&*!+#!

8)!$&*$:-.'*!/*(W)!9!-#!0#-!.)7.':!%!Q8#!/%+%!8)*!!&#00#)%&%!#0!S*&(%'*!+#!A]6-0.2$0!

$DP-.(/$0E! F>)#V*! BIP;! 6)! +./R*! S*&(%'*! -#! &#%0.D%)! N! $&#18)'%-! Q8#! $&#'#)+2%)!

#V$0*&%&Z!%P!:$0!$DP-.(/$0!B6-!0-!.-)82;%)!-)!-:!.$2)-$@!D4!-:!*2%8$!8-!&$),(%)O%!7-2&(D(8$!

7%2%!$D.-)-2!.%:-0!$DP-.(/$0@!&4!:$0!D-)-,(&($0!8-!$D.-)-2:$0!C!84!-:!$!:$0!()8(&%8$2-0!B6-!

3$0.2%2;%)!B6-!:$0!$DP-.(/$0!0-!'%D;%)!&637:(8$;!=)%!7#D!/*)'#-'%+*!#0!S*&(80%&.*5!0%-!

&#-$8#-'%-!.)+.7.+8%0#-!-#!$8-.#&*)!#)!/*(W)!(.#)'&%-!#0!.)7#-'.1%+*&!0%-!/%$'8&%?%!

#)!8)%!$.D%&&%!#V$8#-'%!+#0%)'#!+#0!1&8$*;!

!X%$'8&%+%-!'*+%-!0%-!&#-$8#-'%-!-#!-*0./.'%?%!%0!#)'&#)%+*&!Q8#!#V$8-.#&%!0%-!

(#'%-!Q8#!7.-8%0.D%?%![0!$%&%!#0!1&8$*!9!/8%0#-!#&%)!-8-!#V$#/'%'.7%-5!+#!(%)#&%!Q8#5!

#)! S8)/.:)! %! 0*! #V$&#-%+*! '%)'*! $*&! U81%+*&#-! /*(*! $*&! #0! #)'&#)%+*&5! -#! $8+.#&%!

00#1%&! %! 8)! /*)-#)-*! +#! 0%-!(#'%-! $%&%! #0! 1&8$*! $%&%! #0! '*&)#*! Q8#! /*(#)D%?%;! 60!

.)7#-'.1%+*&!R%?0:!+#!0%!.($*&'%)/.%!+#!$0%)'#%&-#!)*!-*0*!*?U#'.7*-!&#0%/.*)%+*-!/*)!

8)! &#-80'%+*! -.)*! '%(?.[)! %-$#/'*-! +#! (#U*&%! +#0! 1&8$*;! ^#).+*-! 0*-! *?U#'.7*-5! -#!

.)7.':!)8#7%(#)'#!%0!1&8$*!%!Q8#!.+#)'.S./%&%)!0%-!/*)+8/'%-!/*)/&#'%-!Q8#!+#?#&2%)!

+#!&#%0.D%&!$%&%!Q8#!0%-!(#'%-!#-'%?0#/.+%-!-#!$8+.#&%)!%0/%)D%&;!^%0#-!&#-$8#-'%-!-#!

.?%)! &#1.-'&%)+*! #)! 0%! $.D%&&%! +#! (%)#&%! Q8#! $8+.#&%)! -#&! 7.-'%-! $*&! '*+*-! 0*-!

U81%+*&#-;! X*)! #-'%! +.)4(./%! -#! ?8-/%?%! #)S%'.D%&! )*! -*0*! B6G! -#! Q8#&2%! $%&%! 0%!

'#($*&%+%! -.)*! '%(?.[)! &>3$! -#! .?%! %! 0*1&%&;! "#0! 0.-'%+*! &#-80'%)'#! -#! #0.1.#&*)!

%Q8#00%-!/*)+8/'%-!Q8#!R%?2%)!'#).+*!8)!(%9*&!/*)-#)-*!$*&!$%&'#!+#!0*-!U81%+*&#-;!

<.)%0(#)'#5!-#!R%?0:!+#!Q8#!0*!%/*&+%+*!#)!0%!-#-.:)!)*!-#!0*1&%&2%!-.)!8)!/*($&*(.-*!

$*&!$%&'#!+#!/%+%!8)*!+#!0*-!U81%+*&#-!/*)!#0!*?U#'.7*!#-'%?0#/.+*!9!/*)!!0%-!/*)+8/'%-!

+#!(#U*&%! .+#)'.S./%+%-5! $*&! #00*! -#! #V$8-*!Q8#! 0%! 0%?*&!+#0! .)7#-'.1%+*&! -#&2%! 0%! +#!

%98+%&0#-! %!+%&! -#18.(.#)'*! %! '%0#-! /*($&*(.-*-!+8&%)'#! #0! '*&)#*!+#!(%)#&%!Q8#!

/%+%!8)*!$8+.#&%! .&!(*).'*&#%)+*!-8!1&%+*!+#!%7%)/#!9!-.&7.#&%!/*(*!(*'.7%/.:)!9!



!

!

 
112!

&#/*&+%'*&.*!+#!0*!?8-/%+*!+8&%)'#!#0!/%($#*)%'*;!6-'*-!%/8#&+*-!-#!S*&(%0.D%?%)!+#!

(%)#&%! -.(?:0./%! /*)! 0%! S.&(%! +#! 8)! /*)'&%'*! $-./*0:1./*! A^(0.%8$! 8-! &$372$3(0$0!

7%2%!-:!.$2)-$E!Q8#!-#!(8#-'&%!#)!#0!>)#V*!BG;!6)![0!-#!R%/#!8)!&#/8#)'*!+#!0*-!$8)'*-!

$&.)/.$%0#-!'&%?%U%+*-!%!0*!0%&1*!+#!0%!-#-.:)!9!-#!(#)/.*)%!#0!/*($&*(.-*!+#0!U81%+*&!

$%&%!Q8#!%Q8#00*!-#!00#7#!%!/%?*;!

^*+%-! 0%-! -#-.*)#-! Q8#! -#! &#%0.D%&*)! $%&%! 0%! +.)4(./%! +#! #-'%?0#/.(.#)'*! +#!

*?U#'.7*-5!-#!#S#/'8%&*)!#)!.)-'%0%/.*)#-!+#!#)'&#)%(.#)'*!+#!0*-!#Q8.$*-5!#)!-%0*)#-!

%($0.*-!Q8#!/*)'%?%)!/*)!#-$%/.*!$%&%!$*+#&!-#)'%&-#!9!#-/&.?.&;!K#!/*)':!#)! '*+*-!

0*-! /%-*-! /*)! 0%! $&#-#)/.%! +#0! #)'&#)%+*&! 9! -#! '87*! 8)%! +8&%/.:)! $&*(#+.*! +#! 8)%!

R*&%!9!(#+.%!$*&!-#-.:);!

!

D4!J-0($)-0!*267%:-0H!

!

!! X*)!?%-#!%!0*-!*?U#'.7*-!9!0%-!/*)+8/'%-!#V'&%2+%-!+8&%)'#!0%!-#-.:)!+#!'&%?%U*!

1&8$%05! -#! #0%?*&:! $%&%! /%+%! 8)*! +#! 0*-! #Q8.$*-! 8)! /%'40*1*! /*)+8/'8%0! +*)+#! -#!

.)/082%)! 0%-! +#S.).+%-! /*(*! /*)+8/'%-! *?U#'.7*! $%&%! #0! 0*1&*! +#! 0%-! (#'%-5! 8)%!

#V$0./%/.:)!*$#&%/.*)%0!+#!0%-!(.-(%-!9!8)!#-$%/.*!+#!%8'*#7%08%/.:)!/*)!8)%!#-/%0%!

+#0! B! %0! BA! +*)+#! #0! U81%+*&! #7%08%?%! -8! %/'8%/.:)! #)! 0%-! -#(%)%-! %)'#&.*&#-;! 60!

S*&(%'*! '%(?.[)! .)/082%! 8)! #-$%/.*! $%&%! Q8#! #0! #)'&#)%+*&! #7%08%&%! 0*-! (.-(*-!

$8)'*-;!!

T%-!-#-.*)#-!+#!&#'&*%0.(#)'%/.:)!#&%)!+.&.1.+%-!$*&!0%!+*/'*&%)+%!#)!#0!081%&!

+#!#)'&#)%(.#)'*!#)!1&8$*-!$#Q8#Y*-!Q8#! S08/'8%?%)!#)'&#! 0*-!N!9! 0*-!G! U81%+*&#-5!

+#$#)+.#)+*!+#0!#)'&#)%+*&!9!0%!%-.-'#)/.%!+#!0*-!U81%+*&#-;!T%!S.)%0.+%+!+#!'&%?%U%&!

/*)!1&8$*-!$#Q8#Y*-!#&%5!$*&!8)%!$%&'#5!)*!.)'#&&8($.&!'*'%0(#)'#!#0!#)'&#)%(.#)'*!

9! $*&! *'&%5! %8(#)'%&! 0*-! ).7#0#-! +#! /*)/#)'&%/.:)! +#! 0*-! U81%+*&#-! #)! 0%! '%&#%-!

-*0./.'%+%-;!

!

"8&%)'#! +./R%-! -#-.*)#-! +#! %$&*V.(%+%(#)'#! BI! (.)8'*-! $*&! -8?H1&8$*! #0!

.)7#-'.1%+*&!$&#18)'%?%!-*?&#! 0%!-.'8%/.:)!+#0!#Q8.$*!9!-8-!%7%)/#-!#)! '[&(.)*-!+#!

0%-! /*)+8/'%-! 9! *?U#'.7*-! $0%)'#%+*-;! K#! .)7.'%?%! %0! U81%+*&! %! Q8#! R./.#&%! 8)%!

#7%08%/.:)!$#&-*)%0!+#!-8!$&*$.%!%/'8%/.:)!9!00#)%&%!#0!S*&(%'*!+#!&#'&*%0.(#)'%/.:);!!



!

!

 
113!

X*)!#-*-!+%'*-!-#!(*'.7%?%!%0!U81%+*&!%!Q8#!?8-/%&%!8)%!(#U*&%!#)!#-*-!$%&4(#'&*-!9!

&#)*7%&%!-8!/*($&*(.-*!/*)!0%-!(#'%-!#-'%?0#/.+%-;!

b#/*0#/'%+*-! '*+*-! 0*-! S*&(%'*-!+#! &#'&*%0.(#)'%/.:)5! #-'*-! -#!#)'&#1%?%)!%0!

#)'&#)%+*&! $%&%! Q8#! *'*&1%&%! %! /%+%! 8)*! +#! 0*-! U81%+*&#-! -8! /%0.S./%/.:)! -*?&#! 0%-!

/*)+8/'%-!#7%08%+%-;!=)%!7#D!Q8#!-#!'#)2%)!0*-!S*&(%'*-!/*($0#'*-!$*&!%(?%-!$%&'#-!

#0! .)7#-'.1%+*&! &#8)2%! #-%! .)S*&(%/.:)! 9! &#%0.D%?%! 8)! 1&4S./*! +#! ?%&&%-! +*)+#! -#!

.)/082%! '%)'*! 0%!#7%08%/.:)!+#0! U81%+*&! /*(*! 0%!+#0! #)'&#)%+*&;!"./R*-!1&4S./*-!#&%)!

#)'&#1%+*-!%! 0*-! U81%+*&#-!#)! 0%! -.18.#)'#!-#-.:)!+#!&#'&*%0.(#)'%/.:)!%)'#-!+#!Q8#!

&#00#)%&%)! #0! )8#7*! S*&(%'*5! /*)! 0%! S.)%0.+%+! +#! Q8#! $8+.#&%)! '#)#&! 8)! $%&4(#'&*!

/*($%&%'.7*! #)'&#! -8! $#&/#$/.:)! 9! 0%! +#0! #)'&#)%+*&! -*?&#! 0*-! S%/'*&#-! #7%08%+*-!

F>)#V*!BMP;!

!

&4!UD0-2/%&(>)!8-!7%2.(8$0H!

!

>8)%+*!%!0%!&#'&*%0.(#)'%/.:)!?%-%+%!#)!#0!/%'40*1*!/*)+8/'8%05!0*-!U81%+*&#-!

S8#&*)! *?-#&7%+*-! +8&%)'#! 8)! $%&'.+*! +#0! /%($#*)%'*! +#! %/8#&+*! %0! -.-'#(%! +#!

*?-#&7%/.:)! #)! /%)/R%! +.-#Y%+*! $*&!E*&.00%! 9! >&&%)D! FBhhGP5! Q8#! $#&(.'#! -%/%&! #0!

&#)+.(.#)'*! .)+.7.+8%0! +#! /%+%! 8)*! +#! 0*-! U81%+*&#-! $%&'./.$%)'#-! #)! #0! $%&'.+*! +#!

%/8#&+*!%!0%!S&#/8#)/.%!+#!%$%&./.:)!+#!/%+%!8)%!+#!0%-!/*)+8/'%-!&#1.-'&%+%-;!!

T*-! $%&'.+*-! %)%0.D%+*-! #&%)! 1&%?%+*-! $*&! 8)! (.#(?&*! +#0! #Q8.$*! +#!

.)7#-'.1%/.:)5!$%&%!-8!$*-'#&.*&!/*+.S./%/.:)!$*&!$%&'#!+#0!*?-#&7%+*&;!60!&#1.-'&*!+#!

/*)+8/'%-!-#!&#%0.D%?%!+#!(%)#&%!/*)'.)8%!/*)S*&(#!.?%)!%$%&#/.#)+*!#)!#0!$%&'.+*;!

>-2! -#!$0%-(%?%!#)! 0%!R*U%!+#! &#1.-'&*! #0! /:+.1*!+#! 0%! /*)+8/'%! #(.'.+%5! 0%! D*)%!+#0!

/%($*! +*)+#! #-'%! -#! #S#/'8%?%! 9! #0! )W(#&*! +#0! U81%+*&! Q8#! &#%0.D%?%! 0%! %//.:);!

^#).+%-!0%-!S&#/8#)/.%-!.)+.7.+8%0#-!+#!/%+%!U81%+*&5!-#!1&%S./%?%)!0*-!&#-80'%+*-!9!-#!

#)'&#1%?%)!U8)'*!/*)!#0!1&4S./*!+#!&#'&*%0.(#)'%/.:)!/*)+8/'8%0!F>)#V*!BOP;!6)!'*'%0!

-#! '87.#&*)! N! -#-.*)#-! +#! &#'&*%0.(#)'%/.:)! $*&! #Q8.$*! %! 0*! 0%&1*! +#0! $#&.*+*! +#!

.)'#&7#)/.:)5!#)!'*+%-!#00%-!-#!*'*&1:!.)S*&(%/.:)!&#0%/.*)%+%!%0!/%'40*1*!/*)+8/'8%0!

9!#)!8)%!-#!/*($0#(#)':!/*)!#0!1&4S./*!+#!&#)+.(.#)'*!.)+.7.+8%0!#)!$%&'.+*;!

!

!



!

!

 
114!

84!_-.2$%:(3-).%&(>)!8-!:%!-/%:6%&(>)!8-!060!-).2-)%8$2-0H!

!

"%+*! Q8#! 8)*! +#! 0*-! S8)+%(#)'*-! $&.)/.$%0#-! +#0! $&#-#)'#! #-'8+.*! #-! #0!

/*)*/.(.#)'*!+#0!&*0!/#)'&%0!Q8#!U8#1%)!0*-!#)'&#)%+*&#-!#)!0%!#V$#&.#)/.%!+#$*&'.7%!

+#! 0*-! U81%+*&#-5! -#! /*)-.+#&:! #-#)/.%0! Q8#! $%&'./.$%&%)! /*)'.)8%(#)'#! #)! 0%-!

#-'&%'#1.%-! +#! .)'#&7#)/.:)! $&*$8#-'%-! $*&! #0! .)7#-'.1%+*&;! "#! #-'%! (%)#&%! 0*-!

#)'&#)%+*&#-! S*&(%&*)! $%&'#! +#0! $&*/#-*! +#! &#'&*%0.(#)'%/.:)! +#! 0*-! U81%+*&#-! %0!

$%&'./.$%&! #)! 0%! +.)4(./%! +#! %8'*#7%08%/.:)! +#! 0%-! /*)+8/'%-! (#'%! &#00#)%)+*! 0*-!

S*&(%'*-! +#! %8'*#7%08%/.:)! +#! /%+%! 8)*! +#! -8-! U81%+*&#-;! >-2! -#! '87*! 0%! 7.-.:)! +#0!

#)'&#)%+*&!#)! 0*-!+.S#&#)'#-!%-$#/'*-!(#+.+*-!%! 0*! 0%&1*!+#0!'*&)#*!+#!S*&(%!Q8#!#0!

U81%+*&!$8+.#&%! /*)'&%-'%&! -8!$#&/#$/.:)!/*)! 0%!$#&/#$/.:)!+#! -8!#)'&#)%+*&!9!%! 0%!

7#D! -#! #-'.(80%&%! 8)! +.%0*1*! #)'&#! U81%+*&! 9! #)'&#)%+*&! -*?&#! 0%! #7*08/.:)! +#0!

$&.(#&*!+8&%)'#!0%!/%($%Y%;!!

!

G;J;N;@!_)'#&7#)/.:)!/*)!#)'&#)%+*&#-m!

!

%4!+).2-/(0.%!()(&(%:H!

!

! 6)!#0!(*(#)'*!#)!Q8#!-#!+#S.).#&*)!0*-!#Q8.$*-!Q8#!/*)S*&(%&2%)!0%!(8#-'&%!9!

-#! *?'87*! 0%! %8'*&.D%/.:)! $*&! $%&'#! +#! 0*-! &#-$*)-%?0#-! +#! 0%-! %/%+#(.%-! 9! 0*-!

+.&#/'*&#-! +#$*&'.7*-! +#! 0*-! /*0#1.*-! $&.7%+*-! $%&%! '&%?%U%&! /*)! -8-! #Q8.$*-5! -#!

$&*1&%(:!8)%!$&.(#&%!#)'&#7.-'%!/*)!0*-!#)'&#)%+*&#-;!6)!#00%!-#!R.D*!0%!$&#-#)'%/.:)!

+#! 0%! .)7#-'.1%+*&%! $&.)/.$%05! -#! #V$0./%&*)! 0*-! S.)#-! +#0! #-'8+.*5! 0%-! -#-.*)#-! +#!

'&%?%U*!Q8#!-#!#S#/'8%&2%)!'%)'*!%!).7#0!+#!U81%+*&#-!/*(*!+#!$%+&#-!+#!S%(.0.%!9!0*-!

$&*$.*-! #)'&#)%+*&#-! 9! -#! %/0%&%&*)! 0%-! +8+%-! Q8#! S8#&*)! -8&1.#)+*;! "8&%)'#! #-%!

(.-(%!#)'&#7.-'%!-#!%/*&+:! 0%!(#'*+*0*12%!+#! '&%?%U*!$%&%! 0%!$&.(#&%!-#-.:)!1&8$%0!

+#0! #Q8.$*! 9! -#! #V$0*&%&*)! 0%-! #V$#/'%'.7%-! 9! 0*-! *?U#'.7*-! Q8#! #0! #)'&#)%+*&! '#)2%!

$%&%!-8!#Q8.$*!#)!0%!'#($*&%+%!Q8#!#-'%?%!$*&!/*(#)D%&5!.)S*&(%/.:)!Q8#!-.&7.:!+#!

?%-#!$%&%!#0!+.-#Y*!+#!0%!-#-.:)!+#!#-'%?0#/.(.#)'*!+#!*?U#'.7*-!/*)!0*-!U81%+*&#-;!

!

!



!

!

 
115!

D4!!12(3-2%!0-0(>)!8-!%0-0$2%3(-).$H!

!

! ^&%)-/8&&.+*!#0!$&.(#&!(#-!+#!/*($#'#)/.%!9!8)%!7#D!*?'#).+*-! 0*-!+%'*-!+#!

0%-!*?-#&7%/.*)#-!/*)+8/'8%0#-!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-5!-#!/.':!%!#-'*-!#)!-8-!081%&#-!+#!

#)'&#)%(.#)'*!$%&%! '#)#&! 0%!$&.(#&%!-#-.:)!+#!%-#-*&%(.#)'*;!T%-!-#-.*)#-!#-'%?%)!

#-'&8/'8&%+%-!?4-./%(#)'#!+#!0%!-.18.#)'#!(%)#&%m!

!

BP 6V$0./%/.:)!+#0! -.-'#(%!+#!*?-#&7%/.:)!8'.0.D%+*5! 0%-! /%'#1*&2%-! *?-#&7%+%-! 9!

-8!&#0%/.:)!/*)!8)!#-'.0*!+#!/*(8)./%/.:)!$*-.'.7%;!

@P 6)'&#1%! +#0! 1&4S./*! /*)! #0! $#&S.0! /*)+8/'8%0! &#-80'%)'#! +8&%)'#! 0%-! $&.(#&%-!

*?-#&7%/.*)#-;!

JP 6V$0./%/.:)!+#0!1&4S./*!#)!S8)/.:)!+#!0%-!&#/*(#)+%/.*)#-!+#0!#)S*Q8#!$*-.'.7*;!

NP 6)'&#1%!+#0!+*--.#&!/*)!+.&#/'&./#-!/*)+8/'8%0#-!Q8#!S%7*&#/2%)!#0!.)/&#(#)'*!

+#! /*)+8/'%-! &#0%/.*)%+%-! %0! &#S*&D%(.#)'*5! 0%! .)-'&8//.:)! '[/)./%! 9! 0%!

+.-(.)8/.:)!+#!0%!$8)./.:)!F>)#V*!BhP;!

!

T%-! -#-.*)#-! %0! -#&! $#&-*)%0.D%+%-! S%/.0.'%&*)!Q8#! #0! .)'#&/%(?.*!+#! .)S*&(%/.:)!

#)'&#! 0%! .)7#-'.1%+*&%! 9! #0! #)'&#)%+*&! S8#&%!(4-! +#'%00%+*! $8+.[)+*-#! &#-*07#&! 0%-!

+8+%-!Q8#! .?%)!-8&1.#)+*!#)!#0!(*(#)'*!+#!*'*&1%&!#0!%-#-*&%(.#)'*;!60! '.#($*!+#!

+8&%/.:)!+#0!%-#-*&%(.#)'*!S8#!+#!8)%!R*&%;!

!

&4!J-*6)8%!0-0(>)!8-!%0-0$2%3(-).$H!

!

! X*(*! -#! #V$8-*! #)! 0%! $%&'#! '#:&./%5! 8)%! +#! 0%-! 02)#%-! +#! '&%?%U*! Q8#! #)!

/*)'#V'*-!#-/*0%&#-!9!+#$*&'.7*-!-#!R%!8'.0.D%+*!/*)!&#-80'%+*-!$*-.'.7*-!#)!'[&(.)*-!

+#!(#U*&%! +#0! /0.(%!(*'.7%/.*)%05! &#-$*)+#! %0!(*+#0*! $&*$8#-'*! $*&! >(#-! FBhh@P!

+#)*(.)%+*!4&#%-!^>b]6^;!

! 60!%-#-*&%(.#)'*!/*)-.-'.:5!$*&! '%)'*5!#)!#)(%&/%&!#0! '&%?%U*!+#! .)'#&7#)/.:)!

$-./*0:1./%! /*)! U81%+*&#-5! #)'&#)%+*&#-!9!$%+&#-!+#! S%(.0.%! #)! 0*-! /*)/#$'*-!+#! 0*-!

(*+#0*-! (*'.7%/.*)%0#-! +#! *&.#)'%/.:)! +#! (#'%! 9! #-$#/2S./%(#)'#! /*($%&'.&! 0%-!

#-'&%'#1.%-!$&*$8#-'%-!+#-+#!#0!(*+#0*!^>b]6^!/*)! 0*-!#)'&#)%+*&#-! F#0!+.-#Y*!+#!



!

!

 
116!

0%-! W%2-%05! #0! (%)#U*! +#! 0%! =6.$2(8%85! #0! 8-*! +#0! _-&$)$&(3(-).$5! #0! #($0#*! +#0!

=*267%3(-).$5! 0*-! -.-'#(%-! +#! +/%:6%&(>)! 9! 0%! %+(.).-'&%/.:)! +#! 0*-! W(-37$0! +#!

%$&#)+.D%U#P;! ,%&%! #-'#! S.)! -#! #0%?*&:! 8)! +*--.#&! Q8#! S8#! #)'&#1%+*! %0! #)'&#)%+*&!

+*)+#! -#! .)/082%! 8)%! +#S.)./.:)! +#! /%+%! 4&#%5! $#&*! $&.)/.$%0(#)'#! %?*&+%?%!

+.&#/'&./#-!9!#-'&%'#1.%-!&#/*(#)+%+%-!$%&%!0%!(*+.S./%/.:)!+#!-.'8%/.*)#-!+#$*&'.7%-!

#)/%(.)%+%-! %0! S*&'%0#/.(.#)'*!+#! /%+%!8)%!+#! 0%-! 4&#%-;! 6-'%-! &#/*(#)+%/.*)#-! -#!

R%/2%)!(4-!+#'%00%+%-!9!#-$#/2S./%-!/*)S*&(#!%0!#-'.0*!+#0!#)'&#)%+*&!9!0%!.)S*&(%/.:)!

*?'#).+%!$*&! #0! .)7#-'.1%+*&!+8&%)'#! #0! '.#($*!+#! '&%?%U*! /*)! 0*-! #Q8.$*-;!"#! .18%0!

(%)#&%! Q8#! +8&%)'#! 0%! $&.(#&%! -#-.:)! +#! %-#-*&%(.#)'*5! #-'%! -#! 00#7:! %! /%?*! #)! #0!

081%&! +#! #)'&#)%(.#)'*! +#0! #Q8.$*! 9! '87*! 8)%! +8&%/.:)! %$&*V.(%+%! +#! 8)%! R*&%!

F>)#V*!@AP;!

!

6.3.4.3 Intervención  con padres de familiaH!

!

!

T%!-#18)+%!(.'%+!+#! 0%! '#($*&%+%!-#!/*)7*/:!%! 0*-!$%+&#-!+#! 0*-! U81%+*&#-!$*&!

(#+.*! +#! 0*-! &#-$*)-%?0#-! +#! 0%-! +.-'.)'%-! %/%+#(.%-! 9! /*0#1.*-! $&.7%+*-5! %! Q8#!

%-.-'.#&%)!%!8)%!/R%&0%!#)!0%!-#+#!+#0!#Q8.$*!/*)!0%!.)7#-'.1%+*&%!$&.)/.$%0;!T%!/R%&0%!

'#)2%! /*(*! $&*$:-.'*! $&.)/.$%0! R%/#&! $%&'2/.$#-! %! 0*-! $%+&#-! +#! S%(.0.%! +#0! '&%?%U*!

#S#/'8%+*!9!-*?&#!'*+*!-#)-.?.0.D%&0*-!-*?&#!#0!$%$#0!S8)+%(#)'%0!Q8#!#00*-!U8#1%)!#)!

#0! $&*/#-*! +#$*&'.7*! +#! -8-! R.U*-;! ,%&%! #00*! -#! $&#$%&:! 8)%! $&#-#)'%/.:)! +*)+#! -#!

%?*&+%&*)!'#(%-!/*(*m!

!

%P `?U#'.7*-!+#0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:);!

?P `?U#'.7*-!+#0!+#$*&'#!.)S%)'.0!9!U87#).0;!

/P d%0*&!#+8/%'.7*!+#0!+#$*&'#;!

+P ^&.4)180*!+#$*&'.7*;!

#P E*'.7*-!+#!$%&'./.$%/.:)!9!%?%)+*)*;!

SP >-$#/'*-!(*'.7%/.*)%0#-!F*&.#)'%/.*)#-!R%/.%!0%!'%&#%!*!R%/.%!#0!&#-80'%+*P;!

1P ".&#/'&./#-! /*)+8/'8%0#-! $%&%! 0%! (#U*&%! +#! 0%! #V$#&.#)/.%! +#$*&'.7%! +#! 0*-!

+#$*&'.-'%-;!



!

!

 
117!

!>0!S.)%0!+#!0%!-#-.:)!-#!*'*&1:!!8)!#-/&.'*!?&#7#!/*)!8)!0.-'%+*!+#!&#/*(#)+%/.*)#-!

$%&%! $%+&#-! +#! S%(.0.%5! +*)+#! -#! &#-8(2%)! %018)*-! +#! 0*-! $8)'*-! $&.)/.$%0#-! +#! 0%!

/R%&0%! 9! -#! *'*&1%?%)! +.&#/'&./#-! /*)+8/'8%0#-! #-$#/2S./%-! Q8#! S%7*&#/.#&%)! #0!

#)'#)+.(.#)'*!+#0!+#$*&'#!9!#0!&*0!Q8#!#00*-!U81%?%)!#)!#0!+#-%&&*00*!+#$*&'.7*!+#!-8-!

R.U*-;!F>)#V*!@BP;!

!

!

G;J;I;!>/'.7.+%+#-!+#!S.)%0!+#!'#($*&%+%!

!

%P J-0(>)!8-!&(-22-!C!%7:(&%&(>)!8-:!7$0.Q.-0."!

!

"*-! -#(%)%-!%)'#-!+#0! '[&(.)*!+#0! '*&)#*5! -#! /.':!%! 0*-!#Q8.$*-!$%&%!#S#/'8%&! 0%!

-#-.:)!+#!/.#&&#!9!%$0./%/.:)!+#0!$*-'H'#-';!X*(*!#)!0%!-#-.:)!.)./.%0!+#!#-'%?0#/.(.#)'*!

+#!*?U#'.7*-5!0%!-#-.:)!-#!00#7:!%!/%?*!#)!#0!081%&!+#!#)'&#)%(.#)'*5!%)'#-!+#!.)./.%+*!

#-'#!9!/*)!0%!$&#-#)/.%!+#0!#)'&#)%+*&;!60!$&*$:-.'*!/#)'&%0!+#!0%!-#-.:)!+#!/.#&&#!#&%!#0!

#7%08%&!0%!%/'8%/.:)!+#0!#Q8.$*!%!0*!0%&1*!+#0!/%($#*)%'*!#)!S8)/.:)!+#!0*-!*?U#'.7*-!

#-'%?0#/.+*-! %0! .)./.*! +#0! (.-(*;! 60! $&.(#&! %-$#/'*! %?*&+%+*! S8#! 0%! #)'&#1%! +#0!

$&*(#+.*! +#! /%0.S./%/.*)#-! *?'#).+*! $*&! /%+%! U81%+*&! /*)S*&(#! %0! $&*/#-*! +#!

%8'*#7%08%/.:)! -#18.+*! +8&%)'#! 0%! .)'#&7#)/.:)5! #)! 0%! Q8#! -#! $*+2%! %$&#/.%&! 0%-!

+.S#&#)'#-!/%0.S./%/.*)#-!Q8#!-#!S8#!*'*&1%)+*!#)!#0!'&%)-/8&-*!+#0!'*&)#*5!%-2!/*(*!0%!

#7%08%/.:)!*'*&1%+%!$*&!-8!#)'&#)%+*&;!,*-'#&.*&(#)'#!-#!-*0./.':!%!0*-!U81%+*&#-!Q8#!

&#S0#V.*)%&%)!-*?&#!J!%-$#/'*-m!

!

!

!

`4 a#6Y:-0!'%D;%)!0(8$!:%0!%&&($)-0!B6-!&$3$!-B6(7$!'%D;%)!2-%:(O%8$!%!:$!:%2*$!

8-:!.$2)-$!7%2%!&$)0-*6(2!060!$DP-.(/$0b!

c4 aX6G! %07-&.$0! '%D;%)! 8-P%8$! 8-! '%&-2! B6-! $D0.%&6:(O%2$)! $! (37(8(-2$)! -:!

&637:(3(-).$!8-!:$0!$DP-.(/$0b!

d4 a#6Y:!'%D;%! 0(8$! -:! %72-)8(O%P-! &-).2%:! 8-:! .2%D%P$!8-! 0-*6(3(-).$! 2-%:(O%8$!

&$)!-:!-B6(7$b!



!

!

 
118!

T%-!&#-$8#-'%-!S8#&*)!$8#-'%-!#)!/*(W)!9!/*(#)'%+%-!U8)'*!/*)!0%!+*/'*&%)+%!9!

#0!#)'&#)%+*&;!K%/%+%-!0%-!/*)/08-.*)#-!-#!.)7.':!%0!1&8$*!%!Q8#!#0.1.#&%!%0!/*($%Y#&*!

Q8#!+#!%/8#&+*!%0!1&8$*!R%?2%!'#).+*!#0!(%9*&!).7#0!+#!/*($&*(.-*!/*)!#0!#Q8.$*!9!

R%?2%! /8($0.+*! (#U*&! 0%-! (#'%-! $&*$8#-'%-5! %0! /8%0! -#! &#/*)*/.:! $*&! -8! #-S8#&D*;!

^#&(.)%+*! #0! &#/*)*/.(.#)'*5! 0%! .)7#-'.1%+*&%! %1&%+#/.:! %0! #)'&#)%+*&! 9! %! 0*-!

U81%+*&#-! -8! /*0%?*&%/.:)! 9! $%&'./.$%/.:)! #)! #0! '&%?%U*! &#%0.D%+*! 9! -*0./.':! /*(*!

%/'.7.+%+! S.)%0! Q8#! &#-$*)+.#&%)! 0*-! /8#-'.*)%&.*-! Q8#! -#! %$0./%&*)!+8&%)'#! #0! ,b6H

'#-';!K#!#)S%'.D:!/*(*!#)!0%!$&.(#&%!%+(.).-'&%/.:)!#)!0%!.($*&'%)/.%!+#!&#-$*)+#&!%!

'*+%-!0%-!$&#18)'%-5!#)!0%!/*)S.+#)/.%0.+%+!+#!0*-!+%'*-5!#)!Q8#!)*!#V.-'2%)!&#-$8#-'%-!

/*&&#/'%-!#!.)/*&&#/'%-!9!#-$#/.%0(#)'#!#)!0%!-.)/#&.+%+!+#!-8-!&#-$8#-'%-;!

!

?P J-*6)8%!$D0-2/%&(>)!&$)86&.6%:!8-!-).2-)%8$2-0H!

!

! X*)! #0! *?U#'*! +#! /*)*/#&! 0*-! #S#/'*-! +#0! %-#-*&%(.#)'*! %! #)'&#)%+*&#-! #)!

/*)+8/'%-!#-$#/2S./%-5!/*(*!#0!.)/&#(#)'*!+#!/*)+8/'%-!+#!%$*9*!9!+#!.)-'&8//.*)#-5!

%-2! /*(*! #)! 0%! +.-(.)8/.:)! +#0! /%-'.1*! 9! +#! .)-'&8//.*)#-! $8).'.7%-5! -.18.#)+*! 0%-!

&#/*(#)+%/.*)#-!+#0!#)S*Q8#!$*-.'.7*!+#!/*(8)./%/.:)5!-#!00#7:!%!/%?*!8)%!-#18)+%!

%$0./%/.:)!+#0! .)-'&8(#)'*!+#!*?-#&7%/.:)!/*)+8/'8%0!X3>K!%0! S.)%0!+#! 0%!'#($*&%+%!

+#!/*($#'#)/.%;!T*-!/&.'#&.*-!+#!*?-#&7%/.:)!8'.0.D%+*-!S8#&*)! 0*-!(.-(*-!Q8#!#)! 0%!

02)#%!?%-#5!#-!+#/.&5! 0%-!*?-#&7%/.*)#-!'#)2%)!081%&!#)!#0!/%($*!+#!#)'&#)%(.#)'*!+#!

0*-! #Q8.$*-! *! #)! #0! -.'.*! #-'%?0#/.+*! $%&%! 0*-! $%&'.+*-! 9! #&%)! &#%0.D%+%-! $*&! +*-!

*?-#&7%+*&#-!Q8.#)#-!&#1.-'&%?%)!0%-!/*)+8/'%-!#(.'.+%-!$*&!#0!#)'&#)%+*&!+8&%)'#!B!

R*&%! #)! /%-*! +#! 0*-! #)'&#)%(.#)'*-! 9! +8&%)'#! '*+*! #0! $%&'.+*5! /*)! .)'#&7%0*-! +#!

*?-#&7%/.:)!+#!@!(.)8'*-;!T%-!*?-#&7%/.*)#-!#S#/'8%+%-!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-'!S8#&*)!B!

-#-.:)!+#!#)'&#)%(.#)'*!9!@!$%&'.+*-!$*&!#)'&#)%+*&;!

!

!

!

!

!



!

!

 
119!

]=U!)Id@AJAJ!>?!><HCJ!
 

,%&%!/*)*/#&!0*-!#S#/'*-!+#0!$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:)!-#!8'.0.D%&*)!+.S#&#)'#-!

(['*+*-! +#! %)40.-.-! +#! +%'*-;! ,%&%! 0%! $%&'#! *?-#&7%/.*)%0! -#! &#%0.D:! 8)! %)40.-.-! +#!

S&#/8#)/.%!+#!0%-!/*)+8/'%-!#(.'.+%-!$*&!0*-!#)'&#)%+*&#-!#)!/%+%!8)*!+#!0*-!S%/'*&#-!

*?-#&7%+*-!+8&%)'#!0*-!'&#-!&#1.-'&*-!*?-#&7%/.*)%0#-!00#7%+*-!%!/%?*!%)'#-!9!0*-!'&#-!

&#1.-'&*-! 00#7%+*-! %! /%?*! +#-$8[-! +#0! '&%?%U*! $-./*0:1./*;! 6-'%-! S&#/8#)/.%-! S8#&*)!

&#S0#U%+%-!#)!'[&(.)*-!+#!$*&/#)'%U#-!#)!/%+%!8)%!+#!0%-!/%'#1*&2%-!#7%08%+%-!%!).7#0!

1#)#&%0! 9! $%&%! /%+%! /*)*/#&! #0! $#&S.0! 1#)#&%0! +#! /%+%! 8)*! +#! 0*-! #)'&#)%+*&#-! +#0!

#-'8+.*;! ,%&%! #7%08%&! 0%-! $*-.?0#-! +.S#&#)/.%-! #)! 0*-! /8#-'.*)%&.*-5! -#! 8'.0.D:! #0!

$&*1&%(%! #-'%+2-'./*! K,KK! BN;A! FK,KK5! @AAIP;! T*-! /8#-'.*)%&.*-! -#! -*(#'.#&*)! %! 8)!

%)40.-.-! +#! 7%&.%)D%!(W0'.$0#5! %-8(.#)+*! 8)! ).7#0! +#! -.1).S./%/.:)! +#! #-'%+2-'./%! +#!

$}A;AI.! ^%(?.[)! S8#&*)! 8'.0.D%+*-! %)40.-.-! +#-/&.$'.7*-! 9! #0! %)40.-.-! +#! S.%?.0.+%+!

(#+.%)'#!#0!%0S%!+#!X&*)?%/R;!

!
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



!

!

 
120!

_=!2%$1+5)"'$!
 
!

_=Q=!"?JKBALKAcI!>?!@CJ!B?JF@H<>CJ!>?@!?JHF>AC!CbJ?Be<KACI<@!>?!
?IHB?I<>CB?J=!
!

!

!!! X*(*! $%&'#! +#0! $&*/#-*! +#! .)'#&7#)/.:)! $-./*0:1./*! 00#7%+*! %! /%?*! /*)! 0*-!

#)'&#)%+*&#-! +#0! #-'8+.*5! -#! &#%0.D:! 8)! -#18.(.#)'*! *?-#&7%/.*)%0! +#! 0%-! /*)+8/'%-!

#(.'.+%-!$*&!0*-!#)'&#)%+*&#-!#)!-.'8%/.*)#-!+#!#)'&#)%(.#)'*!9!#)!$%&'.+*-!*S./.%0#-5!

'%)'*! %)'#-! /*(*! +#-$8[-! +#0! $#&.*+*! +#! %-#-*&%(.#)'*! %! '&%7[-! +#0! X3>K;! ^%0!

-#18.(.#)'*!/*)-'.'89:!8)%!$%&'#!#-#)/.%0!+#0!'&%?%U*!+#! .)'#&7#)/.:)!$-./*0:1./%!9%!

Q8#!$#&(.'.:!#0!/8($0.(.#)'*!+#!0*-!-.18.#)'#-!*?U#'.7*-m!!

!

BP X*)*/#&!#0!#-'.0*!+#!/*(8)./%/.:)!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-!Q8#!S*&(%?%)!$%&'#!+#0!

$&*1&%(%!+#!.)'#&7#)/.:);!

@P X*)'%&! /*)! +%'*-! *?U#'.7*-! +#! /%+%! #)'&#)%+*&! Q8#! -.&7.#&%)! +#! ?%-#! %0!

%-#-*&%(.#)'*!$-./*0:1./*;!

JP ^#)#&! 8)%! (#+.+%! Q8#! -#! $8+.#&%! &#$0./%&! $%&%! /*)*/#&! 0*-! #S#/'*-! +#! 0%!

.)'#&7#)/.:)!$-./*0:1./%;!

!

T*-! &#-80'%+*-! -#! $&#-#)'%)! #)! '[&(.)*-!+#0! $*&/#)'%U#! *?'#).+*! %! $%&'.&! +#! 0%-!

S&#/8#)/.%-!&#0%'.7%-!+#!/%+%!8)%!+#!0%-!/%'#1*&2%-!+#0!.)-'&8(#)'*!+#!*?-#&7%/.:)!#)!

S8)/.:)!+#0!)W(#&*!'*'%0!+#!&#-$8#-'%-!#(.'.+%-!+8&%)'#!0%-!*?-#&7%/.*)#-;!6)!$&.(#&!

081%&5!-#!+#-/&.?#)!0*-!&#-80'%+*-!10*?%0#-!$%&%!/%+%!/%'#1*&2%!*?-#&7%+%!'*(%+%!+#!

'*+%-! 0%-! *?-#&7%/.*)#-! +#! 0*-! N! #)'&#)%+*&#-5! $%&%! $*-'#&.*&(#)'#! R%/#&! 8)%!

+#-/&.$/.:)!+#!0*-!&#-80'%+*-!$*&!#)'&#)%+*&!#)!0%!#'%$%!+#!02)#%!?%-#!9!+#!$*-'H'#-';!

!

!

!

!

!



�

�

 
121�

� / 2 � /42 / � ,! $/ � 3%� 0 2 %3%. 4! . � ,/3� 0 /2 #%. 4! *%3� /"4%. )$/3� $%� ,! 3� #! 4%' /2>! 3� ! ' 2 5 0 ! $! 3�

#/. &/2 - %� ! � ,/3� #2 )4%2)/3� 5 4),):! $/3� 0 /2 � � - /,,� 9� � - )4(� Ya _ _ a Z L� #! 4%' /2 ):! $! 3� #/- / �

� )( � / � .� -� � � � � *)3)L� 
 ( -., / � � #)( � -� 9� � )( � / � .� -� � /( #.#0� -L� ! . ! ,):! $! 3� %. � 0 2 )- %2 ! �

). 34! . #)! � $%� - ! . %2 ! � ' ,/"! ,� 9� 0 /34%2)/2 - %. 4%� (! #)%. $/ � ,! � $)34). #)B. � %. � #! $! � 5 . / � $%� ,/3�

%. 42 %. ! $/2 %3� $%,� %345 $)/L� #/- 0 ! 2 ! . $/ � ,/3� 2 %35 ,4! $/3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%,� 0 2 /#%3/ � $%�

! 3%3/2 ! - )%. 4/O�

�

RELEL� � $0%(*� "-,# 3"23 *� .0-+ $# (-� # $� * 1� "-,# 3"2 1� $+ (2(#  1� .-0� *-1�
$,20$, # -0$1�  ,2$1� 6� # $1.391� # $� * � (,2$04$,"(= ,E�
�
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Figura 4: Porcentaje promedio de las categorías del CBAS de los 4 entrenadores.�
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� , ! � ( #4� � #;( � � � ( � , � &� YhOcci ZO� � ! "%� $%34! #! 2 � 15 %� ! � $)&%2 %. #)! � $%,� � . 42 %. ! $/2 � �̀ ,! 3�

#! 4%' /2>! 3� $%� 0 5 . )#)B. � $%,� � . 42 %. ! $/2 � a � 3/. � - <3� %,%6! $! 3� ! ,� 0 2 %3%. 4! 2 � 5 . � 0 / 2 #%. 4! *%�

$%� � /( #� #;( � $%,� bOeei � 9� $%� 
 ( -., / � � #;( � � 6� ( #� � � � /( #.#0� � $%� cObbi O� � 5 2 ! . 4%� ,! � &! 3%� $%,�

0 /34Q4%34� 3%� - ! . 4)%. %. � ,/3� 0 /2 #%. 4! *%3� %,%6! $/3� $%� ,! 3� #! 4%' /2>! 3� $%� 
 ( -., / � � #;( �

� 6� ( #� � � � � ( � , � &� Yea Ob_ i Z L� � �  ), 4 � ' #� ( .)� Ỳ _ Ò _ i Z � 9� � , ! � ( #4� � #;( � � � ( � , � &� Ỳ _ Oedi ZO�
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� 2 ! 3� ,! � ). 4%26%. #)B. � 3%� /"3%26! � ,! � - )3- ! � 4%. $%. #)! � ! ,� ! 0 ! 2 %#%2 � ,! 3� � )( � / � .� -� � � � � *)3)�

9� $%� 
 ( -., / � � #;( � #/. � 5 . ! � - %$)! � $%� cOecL� � - )%. 42 ! 3� 15 %� ,! 3� � )( � / � .� -� � /( #.#0� -�

- 5 %342 ! . � 5 . ! � - %$)! � $%� a Of Ò� � . � 4=2 - ). /3� $%� ,! � ). 4%26%. #)B. � 3%� /"3%26! . � ,)' %2 /3�

#! - ")/3L� . ). ' 5 . / � $%� %,,/3� 3)' . )&)#! 4)6/3� %. � ,/3� &! #4/2 %3� %6! ,5 ! $/3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%,�
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42 ! "! */ � 0 3)#/,B' )#/O�  ! 3� � )( � / � .� -� � � � � *)3)� 0 ! 3! . � $%� 5 . ! � - %$)! � ). )#)! ,� $%� cOce� ! � 5 . ! �

- %$)! � $%� cOec� %. � %,� 0 /34Q4%34L� 0 /2 � 35 � 0 ! 2 4%� %,� &! #4/2 � 
 . 342 5 ##)B. � 6! � $%� 5 . ! � - %$)! � $%�

cOeg� %. � ,! � ,>. %! � "! 3%� ! � 5 . ! � - %$)! � $%� cOec� %. � ,! � 3%' 5 . $! � - %$)#)B. � 9� &). ! ,- %. 4%� ,! 3�

� )( � / � .� -� � /( #.#0� -� 0 ! 3! . $/ � #/- / � 3%� - %. #)/. B� %. � ,>. %! 3� ! . 4%2)/2 %3� $%� 5 . ! � - %$)! � $%�

a Ogd� ! � a Of Ò� �

�

REM EM � � 3$12(-, 0(-� # $� � $0"$."(= ,� # $� "*(+  � + -2(4 "(-, *� H�  � � � ID�  ! � ! 0 ,)#! #)B. �

$%,� 0 2 %3%. 4%� #5 %34)/. ! 2 )/ � . /3� 0 %2 - )4)B� #/. /#%2 � 3)� %,� #/. 4%84/ � $%0 /2 4)6/ � $%� ,/3�

*5 ' ! $/2 %3� %2 ! � 0 %2 #)")$/ � 0 /2 � %34/3� #/- / � 5 . � %. 4/2 . / � $/. $%� 3%� 0 2 /- /6>! �

0 2 ). #)0 ! ,- %. 4%� ,! � ! 5 4/- %*/2 ! � 9� %,� $%3! 2 2 /,,/ � $%� (! "),)$! $%3� 4%. )%. $/ � #/- / � 0 2 ). #)0 ! ,�

0 ! 2 <- %42 / � $%� #/- 0 ! 2 ! #)B. � %,� ,/' 2 / � $%� ,/3� /"*%4)6/3� %34! ",%#)$/3� 4! . 4/ � ! � . )6%,�

). $)6)$5 ! ,� #/- / � ' 2 5 0 ! ,L� %3� $%#)2 L� 5 . � #,)- ! � )- 0 ,)#! $/ � ! � ,! � 4! 2 %! L� / � ")%. � 5 . � #,)- ! � $/. $%�

%,� #/. #%0 4/ � #%. 42 ! ,� $%� =8)4/ � %3� ,! � 6)#4/2)! � 9� %,� 3%2 � - %*/2 � 15 %� %,� /0 /. %. 4%L� ,/ � #5 ! ,� 3%�

#/. /#%� #/- / � #,)- ! � - /4)6! #)/. ! ,� ! ,� %' /O� �

� ,� 0 2 /' 2 ! - ! � $%� ). 4%26%. #)B. � )"! � %. #! - ). ! $/ � ! � &/- %. 4! 2 � #,)- ! 3� - /4)6! #)/. ! ,%3�

15 %� 4%. $)%2 ! . � - <3� (! #)! � ,! � ! 5 4/- %*/2 ! � 9� %,� ! 0 2 %. $):! *%� $%� (! "),)$! $%3� $%0 /2 4)6! 3O� � �

#/. 4). 5 ! #)B. L� 3%� $%3#2)"%. � ,/3� 2 %35 ,4! $/3� /"4%. )$/3� %. � ,! 3� $/3� &! 3%3� $%� ! 0 ,)#! #)B. � $%,�

#5 %34)/. ! 2 )/O�

 

 

� )' 5 2 ! � `dN� � %$)! 3� $%� ,/3� &! #4/2 %3� 
 - 0 ,)#! #)B. � ! � ,! � 4! 2 %! � %� 
 - 0 ,)#! #)B. � ! ,%' / � $%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3�

! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%2 6%. #)B. O�
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!

! X*(*!$*+#(*-!%$&#/.%&!#)!0%!<.18&%!BI!0*-!7%0*&#-!1#)#&%0#-!*?'#).+*-!$%&%!#0!

S%/'*&!+#!R37:(&%&(>)!%!:%!W%2-%!+8&%)'#!0%!#'%$%!+#!02)#%!?%-#5!)*-!%&&*U%!8)%!(#+.%!

+#!N;B5!Q8#!+#!%/8#&+*!%!0%!#-/%0%!+#!(#+./.:)!8'.0.D%+%!#)!#0!/8#-'.*)%&.*!.($0./%!8)!

$8)'*! /#&/%)*! %! 0%! $8)'8%/.:)!(4V.(%!+#!I;! ,*&! -8! 0%+*! #0! S%/'*&!+#! R37:(&%&(>)! %:!

+*$5!*?'.#)#!8)%!(#+.%!+#!@;OA!+8&%)'#!0%!(#+./.:)!.)./.%05!0*!/8%0!8?./%!%!#-'#!S%/'*&!

(89!/#&/%)*!%0!$8)'*!(#+.*!+#!(#+./.:)!+#!0%!#-/%0%!8'.0.D%+%!FJP;!

! 60!/*($%&%'.7*!Q8#!-#!#S#/'W%!%)'#-!9!+#-$8[-!#)!0*-!+*-!S%/'*&#-!%)%0.D%+*-5!

)*-!(8#-'&%!Q8#!)*!-#!*?'87.#&*)!+.S#&#)/.%-!-.1).S./%'.7%-!).!-#!+%)!#)!0%!+.&#//.:)!

#-$#&%+%! /*)! #0! $&*1&%(%! #! .)'#&7#)/.:);! 6)! #0! /%-*! +#! R37:(&%&(>)! %! :%! W%2-%@! -#!

*?-#&7%!8)%!$#Q8#Y%!+.-(.)8/.:)!#)!-8!(#+.%!#)!&#0%/.:)!%! 0%!$8)'8%/.:)!*?'#).+%!

+8&%)'#!-8!02)#%!?%-#5!%0!%&&*U%&!8)%!(#+.%!+#!J;hO!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-'5!(.#)'&%-!Q8#!

#)!0%!R37:(&%&(>)!%:!-*$5!-#!$&*+8U*!8)!(2).(*!.)/&#(#)'*!%0!$&#-#)'%&!8)%!(#+.%!+#!

@;OI!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-';!

!

_=S=Z! ,F?JHACI<BAC! >?! KCNLBCNAJC! >?LCBHAeC! l$,6iM! 60! /8#-'.*)%&.*! +#!

/*($&*(.-*! +#$*&'.7*! -#! #)/8#)'&%! ?%-%+*! #)! #0! (*+#0*! '#:&./*! +#! K/%)0%)5!

X%&$#)'#&5! K/R(.+'! 9! /*0%?*&%+*&#-! FBhhJP5! #)! +*)+#! -#! #-'8+.%)! 0%-! ?%-#-!

(*'.7%/.*)%0#-! Q8#! $#&(.'#)! %! 8)! +#$*&'.-'%! /*)'.)8%&! -8! %/'.7.+%+! +#$*&'.7%! %! 0*!

0%&1*! +#0! '.#($*;! "#! 0*-! G! S%/'*&#-! Q8#! %)%0.D%! #0! /8#-'.*)%&.*5! $%&%! S.)#-! +#! #-'#!

%)40.-.-! )*-! /#)'&%&#(*-! W)./%(#)'#! #)! 0*-! S%/'*&#-! +#! #$372$3(0$! 8-7$2.(/$! 9!

F(/-20(>)!8-7$2.(/%5!#)'#)+.+%!#-'%!W0'.(%!/*(*!%Q8#00*-!-#)'.(.#)'*-!$*-.'.7*-!Q8#!

-#! '.#)#)! +#! 0%! #V$#&.#)/.%! +#$*&'.7%! Q8#! -#! (%).S.#-'%)! /*)! #(*/.*)#-! /*(*! #0!

$0%/#&5!#0!%1&%+*!9!0%!+.7#&-.:);!!

!

!

!

!

!

!

!
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� )' 5 2 ! � `eN� � %$)! 3� $%� ,/3� &! #4/2 %3� � /- 0 2 /- )3/ � $%0 /2 4)6/ � 9� � )6%23)B. � � %0 / 2 4)6! � $%� ,/3�

*5 ' ! $/2 %3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%2 6%. #)B. D�

 

 
 

 /3� 2 %35 ,4! $/3� /"4%. )$/3� %. � %,� ! . <,)3)3� - 5 ,4)6! 2 )! . 4%L� . /3� ). $)#! . � Y#/- / � 3%� 6%�

%. � ,! � � )' 5 2 ! � `eZ � 15 %� $5 2 ! . 4%� ,! � %4! 0 ! � $%� ,>. %! � "! 3%L� %,� � )' *,)' #-)� � � *), .#0)� ! ,#! . :! �

5 . ! � - %$)! � $%� cObg� 9� $%� cOa e� 5 . ! � 6%:� &). ! ,):! $/ � %,� 0 2 /' 2 ! - ! O� � / 2 � 35 � ,! $/ � %,� &! #4/2 � $%�

� #0� , -#; ( � � � *), .#0� � /"45 6/ � 5 . ! � - %$)! � cOdd� $5 2 ! . 4%� ,! � &! 3%� $%� ,>. %! � "! 3%� 9� 5 . ! � - %$)! �

$%� cOba � $5 2 ! . 4%� %,� 0 /34Q4%34O� � . � ! - "/3� #! 3/3� )' 5 ! ,� 15 %� ,/ � /#5 2 2 )$/ � %. � %,� #5 %34)/. ! 2 )/ �

$%� #,)- ! � - /4)6! #)/. ! ,L� . / � 3%� %. #5 %. 42 ! . � $)&%2 %. #)! 3� 3)' . )&)#! 4)6! 3� 9� ,/3� #! - ")/3� 15 %� 3%�

0 2 %3%. 4! . � . / � #/2 2 %30 /. $%. � ! � ,! � $)2 %##)B. � %30 %2 ! $! O� � ! "%� 3%@! ,! 2 � 3). � %- "! 2 ' /L� 15 %� $%�

! #5 %2 $/ � #/. � ,! � %3#! ,! � $%� - %$)#)B. � $%,� #5 %34)/. ! 2 )/L� ! - "/3� &! #4/2 %3� 3%� 5 ")#! . L� 4! . 4/ �

! . 4%3� #/- / � $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%26%. #)B. L� %. � ,/3� . )6%,%3� - <3� ! ,4/3� $%� 0 5 . 45 ! #)B. L�

#/. 3)$%2 ! . $/ � 15 %� %,� 6! ,/2 � - <8)- / � %3� %,� dO�

�

�

�

�

�

�
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�

REM EOE� � 3$12(-, 0(-� # $� 	  ! (*(#  # � � $0"(! (#  D�  ! � %3#! ,! � $%� 	 ! "),)$! $� � %2 #)")$! � $%,�


 . 6%. 4! 2 )/ � $%� � /4)6! #)B. � 
 . 42>. 3%#! � 15 %� &5 %� 5 4),):! $! � %. � %,� 0 2 %3%. 4%� 42 ! "! */L� . /3�

0 %2 - )4)B� %6! ,5 ! 2 � ,! � &/2 - ! � %. � 15 %� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� 0 %2 #)"%. � 9� 6! ,/2 ! . � 35 3� (! "),)$! $%3�

$%0 /2 4)6! 3� 9� ,/3� 0 /3)",%3� #! - ")/3� ' %. %2 ! $/3� $5 2 ! . 4%� %,� 0 %2 )/$/ � $%� ). 4%26%. #)B. O� �

�

�

� )' 5 2 ! � f̀N� � %$)! 3� $%� ,! � 6! 2 )! ",%� 	 ! "),)$! $� � %2 #)")$! � $%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! �

). 4%2 6%. #)B. O�

�

 /3� 2 %35 ,4! $/3� . /3� - 5 %342 ! . � #! - ")/3� . / � 3)' . )&)#! 4)6/3� 42 ! 3� ,! � ). 4%26%. #)B. O�

� 5 2 ! . 4%� %,� 0 %2 )/$/ � $%� ,>. %! � "! 3%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� %6! ,5 ! 2 /. � 35 � (! "),)$! $� #/. � 5 . ! � - %$)! �

$%� cOda O� � � $)&%2 %. #)! � $%� ,! 3� %3#! ,! 3� $%� ,/3� #5 %34)/. ! 2 )/3� ! . 4%3� $%3#2)4/3L� ,! � %3#! ,! � $%,�


 � 
 � 6! � $%,� �̀ ! ,� fL� 0 /2 � ,/ � 4! . 4/ � ,! � - %$)! � $%� cOda � 3%� 3)4D! � _ Od� 0 5 . 4/3� ! 2 2 )"! � $%,� 0 5 . 4/ �

- %$)/ � $%� ,! � %3#! ,! � YcZ L� 0 /2 � ,/ � 15 %� ,! � (! "),)$! $� $%0 /2 4)6! � $%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� 3%� #/. 3)$%2 ! �

0 /3)4)6! � 3). � 3%2 � 3)' . )&)#! 4)6! - %. 4%� %,%6! $! O� � %30 5 =3� $%,� 0 %2 )/$/ � $%� ). 4%26%. #)B. � 35 �

- %$)! � %3� $%� cOdbL� 0 2 <#4)#! - %. 4%� %,� - )3- / � 6! ,/2 � 15 %� %. � ,! � %6! ,5 ! #)B. � ). )#)! ,L� ,/ � 15 %�

- ! . )&)%34! � 15 %� %,� ). 342 5 - %. 4/ � $%� %6! ,5 ! #)B. � . / � $%4%#4! � #! - ")/3� )- 0 /2 4! . 4%3� %. � ,! �

0 %2 #%0 #)B. � $%� (! "),)$! $� $%� ,/3� *5 ' ! $/2 %3� ! � ,/ � ,! 2 ' / � $%,� 0 %2 )/$/ � $%� ). 4%26%. #)B. O� Y� %2 �

� )' 5 2 ! � f̀ZO�

�
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REM EPE� � 3$12(-, 0(-� # $� (+ .*(" "(= ,� # $� *-1� �  # 0$1� $,� $*� � $.-02$� H� 
 � � ID� � . / � $%� ,/3�

#/,%#4)6/3� 15 %� &/2 - B� 0 ! 2 4%� $%,� 0 2 /#%3/ � $%� ! 3%3/2 ! - )%. 4/ � 0 3)#/,B' )#/ � $%,� 0 2 %3%. 4%�

42 ! "! */ � &5 %2 /. � ,/3� 0 ! $2 %3� $%� &! - ),)! O� � 34%� %345 $)/ � %- 0 ,%B� %,� #5 %34)/. ! 2 )/ � $%3! 2 2 /,,! $/ �

0 /2 �  %%� 9� � #,%! . L� %,� #5 ! ,� 0 ! 2 ! � &). %3� $%� ,! � 0 2 %3%. 4%� ). 6%34)' ! #)B. � 3%� 3/- %4)B� ! � 5 . �

! . <,)3)3� &! #4/2)! ,� ! � $/3� &! #4/2 %3� 0 ! 2 ! � )$%. 4)&)#! 2 � ! 15 %,,/3� >4%- 3� 15 %� - %$>! . � #/. $5 #4! 3�

#/. 3)$%2 ! $! 3� #/- / � 0 /3)4)6! 3L� #/- / � ,/ � 3/. � %,� ! 0 /9/L� ,! � #/- 0 2 %. 3)B. L� %,� ). 4%2=3� 9� ,! �

)- 0 ,)#! #)B. � 15 %� - 5 %342 ! . � %. � ,! � ! #4)6)$! $� $%0 /2 4)6! � $%� 35 3� ()*/3L� 9� 5 . � 3%' 5 . $/ � &! #4/2 �

15 %� ! ' 2 5 0 ! 2 ! � #/. $5 #4! 3� $%� 4%. $%. #)! � . %' ! 4)6! � #/- / � 3/. � ,! � %8)' %. #)! L� ,! � &! ,4! � $%� ! 0 /9/ �

/ � ,! � $)2 %##)B. � 9� %,� #/. 42 /,� 15 %� ,/3� 0 ! $2 %3� 0 5 %$%. � ,,%' ! 2 � ! � %*%2 #%2 � 3/"2 %� ,/3� $%0 /2 4)34! 3O�

� /- / � 2 %35 ,4! $/ � $%,� � . <,)3)3� � ! #4/2)! ,� 3%� 2 %! ' 2 5 0 ! 2 /. � ,! 3� $)- %. 3)/. %3� %. � � )( � / � .� -�

� #,� � .#0� -� � � 
 ' *&#� � � #;( � 3� � *)3)D�

�

�

 

� )' 5 2 ! � `gN� � %$)! 3� $%� ,/3� &! #4/2 %3� � %2 #%0 #)B. � $%� ,! � 
 - 0 ,)#! #)B. � 9� � 0 /9/ � $%� ,/3� 0 ! $2 %3� 9� $%�

� / . $5 #4! 3� $)2 %#4)6! 3� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%2 6%. #)B. O�
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!

T%-! /*)+8/'%-! +#! R37:(&%&(>)! C! =7$C$! /*(*! -#! (8#-'&%! #)! 0%! <.18&%! @A!

%0/%)D%&*)!8)%!(#+.%!+#!J;hh!+8&%)'#!0%!#'%$%!+#!02)#%!?%-#5!0*!/8%0!0%!-.'W%!/*)S*&(#!

%!0%!#-/%0%!+#!(#+./.:)!$*&!#)/.(%!+#0!$8)'*!(#+.*!+#!0%!#-/%0%;!K#!$8#+#!/*)-.+#&%&!

$*&! '%)'*5! Q8#! 0*-! U81%+*&#-! +#! 0*-! #Q8.$*-! $%&'./.$%)'#-! -#! -.#)'#)! #)! '[&(.)*-!

1#)#&%0#-!%$*9%+*-!$*&!-8-!$%+&#-!9!$#&/.?#)!Q8#!$%&'./.$%)!(*+#&%+%(#)'#!#)!-8!

7.+%! +#$*&'.7%;! 6)! /8%)'*! %0! S%/'*&! +#! #$)86&.%0! 8(2-&.(/%05! 0%! (#+.%! Q8#! $&#-#)'%!

+8&%)'#! 0%! #'%$%!$&#7.%! %! 0%! .)'#&7#)/.:)! S8#!+#!@;MG5! 0*!Q8#! 0%! -.'W%!$*&!+#?%U*!+#0!

'[&(.)*! (#+.*! +#! 0%! #-/%0%! FJP5! 0*! Q8#! -#! $8#+#! .)'#&$&#'%&! Q8#! 0*-! $%+&#-! -*)!

$#&/.?.+*-! $*&! -8-! R.U*-! /*(*! $*/*! /*)'&*0%+*&#-! *! .)7%-.7*-! #)! -8! $&*/#-*!

+#$*&'.7*;!!

T*-!/%(?.*-!+8&%)'#!0%!S%-#!+#!$*-'H'#-'5!S8#&*)!(2).(*-!#)!0*-!+*-!S%/'*&#-!9!

)*!-.1).S./%'.7*-;!,*&!8)!0%+*!0%!+.(#)-.:)!+#!R37:(&%&(>)!C!=7$C$!+.-(.)89#!-8!(#+.%5!

%0! *?'#)#&! 8)! J;MI! +8&%)'#! #0! $*-'H'#-'5! (.#)'&%-! Q8#! 0%-! #$)86&.%0! 8(2-&.(/%0@!

%8(#)'%)! 0.1#&%(#)'#! -8! (#+.%! %0! *?'#)#&! @;Oh! #)! 0%! -#18)+%! (#+./.:);! T%-!

'#)+#)/.%-!+#!#-'%!(%)#&%!-#!(%)'.#)#)5!#-!+#/.&5!-#!-.18#)!$#&/.?.#)+*!%!0*-!$%+&#-!

/*(*!S8#)'#-!Q8#!*'*&1%)!(4-!%$*9*!9!/*($&#)-.:)!Q8#!/*(*!%1#)'#-!Q8#!$&#-.*)%)!

9!&#/&.(.)%)!0%!/*)+8/'%!+#$*&'.7%!+#!-8-!R.U*-5!-.)!#(?%&1*!)*!-#!%$&#/.%)!#S#/'*-!+#!

0%!.)'#&7#)/.:);!

!

!

_=S=]=!2?JF@H<>CJ!>?!@<!CbJ?Be<KAcI!>?!@CJ!?IHB?I<>CB?J!O!>?!@<!L?BK?LKAcI!LCB!
L<BH?!>?!JFJ!jFE<>CB?J=!
!!

=)!%-$#/'*!.($*&'%)'#!+#0!$&#-#)'#!'&%?%U*!+#!.)7#-'.1%/.:)!#&%!/*)*/#&!-.!0*-!

$*-.?0#-!/%(?.*-!/*)+8/'8%0#-!*?-#&7%+*-!#)!0*-!#)'&#)%+*&#-!+8&%)'#!#0!$&*/#-*!+#!

%-#-*&%(.#)'*!#&%)!$#&/.?.+*-!$*&!-8-!U81%+*&#-;!,*&!#00*!#)!#0!-.18.#)'#!%$%&'%+*!-#!

R%&4! 0%! +#-/&.$/.:)! +#! &#-80'%+*-! +#! /%+%! 8)*! +#! 0*-! #)'&#)%+*&#-5! #S#/'8%)+*! 8)!

/*($%&%'.7*! #)'&#! 0*-! &#-80'%+*-! 1#)#&%+*-! +#0! $&*/#-*! *?-#&7%/.*)%0! 9! 0*-! +%'*-!

*?'#).+*-!+#! 0%-!$8)'8%/.*)#-!*'*&1%+%-!$*&! 0*-! U81%+*&#-!%! '&%7[-!+#0!/8#-'.*)%&.*!
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� )' 5 2 ! � a Ǹ� � 5 . 45 ! #)/. %3� /"4%. )$! 3� 0 / 2 � %,� � . 42 %. ! $/2 � b� $5 2 ! . 4%� %,� 0 2 /#%3/ � /"3%26! #)/. ! ,� 9� $%�

%6! ,5 ! #)B. � $%� ,! � 0 %2 #%0 #)B. � $%� 35 3� *5 ' ! $/2 %3O�

 

�

� � � � � �  � � � � 0 N� � 3� %,� � . 42 %. ! $/2 � b� 15 )%. � $5 2 ! . 4%� ,! � %4! 0 ! � $%� ,>. %! � "! 3%� /"4)%. %� ,/3�

0 /2 #%. 4! *%3� - <3� ! ,4/3� $%� 2 %30 5 %34! 3� #/. 3)$%2 ! $! 3� #/- / � 0 /3)4)6! 3� $%. 42 / � $%,� %. &/15 %�

4%B2)#/ � 15 %� $! � - ! 2 #/ � ! ,� 0 2 %3%. 4%� 42 ! "! */O� � %� %34! � - ! . %2 ! L� 35 3� 0 /2 #%. 4! *%3� $%�


 ( -., / � � #; ( � %. � 0 2 )- %2 � ,5 ' ! 2 � 9� $%� � )( � / � .� -� � � � � *)3)� %. � 3%' 5 . $/ � 4=2 - ). / � 3/. �

35 0 %2 )/2 %3� ! ,� 2 %34/ � $%� ,/3� %. 42 %. ! $/2 %3L� . / � ! 3>� %,� 0 /2 #%. 4! *%� /"4%. )$/ � %. � %,� &! #4/2 � $%�

� )( � / � .� -� � /( #.#0� -� #5 9! � %- )3)B. � /"3%26! $! � %3� "! *! O� �

�

�

�



!

!

 
150!

"8&%)'#! #0! (.-(*! $#&.*+*! +#! 02)#%! ?%-#! 0%! $#&/#$/.:)! +#! 0*-! U81%+*&#-! +#0!

6)'&#)%+*&!J!/*&&#-$*)+#!%!0*!*?-#&7%+*5!%0!$8)'8%&!-8-!/*)+8/'%-!+#!R)0.26&&(>)!/*)!

8)%!(#+.%!+#!I;BB5!-#18.+%!+#!0%-!#$)86&.%0!8-!=7$C$!/*)!8)% (#+.%!+#!N;MN!9!+#!0%-!

#$)86&.%0!16)(.(/%0!/*)!8)%!(#+.%!+#!@;OO!+#!8)%!#-/%0%!+#!$8)'8%/.:)!Q8#!.?%!+#!A!%!

G;!!

=)%!7#D!&#%0.D%+%!0%!.)'#&7#)/.:)!0*-!/%(?.*-!*?-#&7%+*-!7%)!#)!#0!-.18.#)'#!-#)'.+*m!

-#!$&*+8/#!8)%!+.-(.)8/.:)!#)!0*-!J!S%/'*&#-!*?-#&7%+*-5!#-!+#/.&5!#)!0%!/%'#1*&2%!+#!

R)0.26&&(>)5! #$)86&.%0! 8-! =7$C$! 9! #$)86&.%0! 16)(.(/%0! &#-$#'%)+*! #0! *&+#)!

(#)/.*)%+*;!6-'*-!&#-80'%+*-!7%)!/*)S*&(#!%!0*!#-$#&%+*!W)./%(#)'#!#)!#0!/%-*!+#!0%!

+.-(.)8/.:)! +#! 0%-! #$)86&.%0! 16)(.(/%0! 9! )*! %-2! #)! #0! &#-'*! +#! 0*-! S%/'*&#-;! 6-'*-!

&#-80'%+*-! /*.)/.+#)! /*)! 0%! $%&'#! +#!$#&/#$/.:)!+#! 0*-! U81%+*&#-! #)! 0*-! S%/'*&#-! +#!

R)0.26&&(>)! Q8#! $&#-#)'%! 8)%! (#+.%! +#! N;MI! +8&%)'#! #0! $*-'H'#-'! 9! +#! #$)86&.%0!

16)(.(/%0! Q8#! ?%U%! .18%0(#)'#! -8! (#+.%! %! @5! )*! %-2! 0%-! #$)86&.%0! 8-! =7$C$! Q8#!

.)/&#(#)'%)!-8!(#+.%!%!N;hI!/*)'&%&.*!%!0*!*?'#).+*!#)!0%!#'%$%!+#!*?-#&7%/.:)!Fd#&!

<.18&%!@BP;!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



�

�

 
151�

 

 
�

� )' 5 2 ! � a a N� � 5 . 45 ! #)/. %3� /"4%. )$! 3� 0 / 2 � %,� � . 42 %. ! $/2 � c� $5 2 ! . 4%� %,� 0 2 /#%3/ � /"3%26! #)/. ! ,� 9� $%�

%6! ,5 ! #)B. � $%� ,! � 0 %2 #%0 #)B. � $%� 35 3� *5 ' ! $/2 %3O�

 

� � � � � �  � � � � 1N�  /3� 0 /2 #%. 4! *%3� 2 %35 ,4! . 4%3� $%� ,! � /"3%26! #)B. � #/. $5 #45 ! ,� $%,� � � � � �

$5 2 ! . 4%� %,� 0 %2 )/$/ � $%� 0 2 %Q4%34� ). $)#! . � 15 %� %,� 0 /2 #%. 4! *%� - ! 9/2 � ,/ � /"4)%. %� ,! � #! 4%' /2>! �

$%� 
 ( -., / � � #;( L� 3%' 5 )$/ � $%,� &! #4/2 � � )( � / � .� -� � � � � *)3)� 9� � )( � / � .� -� � /( #.#0� -O� � 3� %,�

� . 42 %. ! $/2 � c� 15 )%. � /"4)%. %� $5 2 ! . 4%� ,! � %6! ,5 ! #)B. � $%� ,! � 0 %2 #%0 #)B. � $%� 35 3� *5 ' ! $/2 %3�

5 . ! � - %. /2 � $)&%2 %. #)! � $%� - %$)! 3� %. 42 %� ,/3� b� &! #4/2 %3� %6! ,5 ! $/3O� � / 2 � 4! . 4/ � ,! � - %$)! �

- <3� %,%6! $! � ,! � 0 2 %3%. 4! � %. � %,� &! #4/2 � � )( � / � .� -� � � � � *)3)� 9� . / � %. � %,� &! #4/2 � 
 ( -., / � � #; ( �

#/- / � 3%@! ,! � ,! � 0 ! 2 4%� /"3%26! #)/. ! ,L� #/. � 5 . ! � - %$)! � $%� bOdbL� %,� &! #4/2 � 
 ( -., / � � #; ( �

/"4)%. %� 5 . ! � - %$)! � $%� bOc_ � 9� %. � 4%2 #%2 � ,5 ' ! 2 � ! 0 ! 2 %#%. � ,! 3� � )( � / � .� -� � /( #.#0� -� #/. � 5 . ! �

- %$)! � $%� bL� ,/ � 15 %� 5 ")#! � ! � ,/3� 42 %3� &! #4/2 %3� #/- / � #/. $5 #4! 3� 15 %� . / � - 5 %342 ! � $%� - ! . %2 ! �



!

!

 
152!

(89!S&#/8#)'#!#0!#)'&#)%+*&!-.!'*(%(*-!#)!/8#)'%!Q8#!#0!$8)'%U#!(4V.(*!+#!0%!#-/%0%!

#-!#0!G;!

T*-!+%'*-!*?'#).+*-!+8&%)'#!0%!#'%$%!+#!$*-'H'#-'!.)+./%)!8)%!+.-(.)8/.:)!#)!

'[&(.)*! +#! $*&/#)'%U#-! #)! 0*-! S%/'*&#-! #$)86&.%0! 8-! =7$C$! 9! #$)86&.%0! 16)(.(/%0!

(.#)'&%-!Q8#!-#!$&#-#)'%!8)!.)/&#(#)'*!#)!0%!/%'#1*&2%!+#!R)0.26&&(>)5!#-'*!-#!'&%+8/#!

/*)S*&(#!%!0*!#-$#&%+*!#)!0%!.)'#&7#)/.:)!/*(*!$*-.'.7*!#)!#0!/%-*!+#0!%8(#)'*!+#!0%!

+.(#)-.:)! +#! R)0.26&&(>)! 9! 0%! +.-(.)8/.:)! +#! 0%-! #$)86&.%! 16)(.(/%0! 9! )*! %-2! 0%!

&#+8//.:)! +#0! $*&/#)'%U#! #)! #$)86&.%0! 8-! =7$C$;! K#! $&*+8/#)! +#! .18%0! (%)#&%!

/%(?.*-! #)! 0%! $#&/#$/.:)! +#! 0*-! U81%+*&#-! +8&%)'#! #0! $*-'H'#-';! "./R*-! /%(?.*-!

&#S0#U%)!#0!.)/&#(#)'*!*?-#&7%+*!#)!0%!/%'#1*&2%!+#!R)0.26&&(>)!%0!%8(#)'%&!%!N;IO!-8!

(#+.%!9!%0!+.-(.)8.&!0%!(#+.%!+#0!S%/'*&!#$)86&.%0!16)(.(/%0!%!@;@I;!T%-!#$)86&.%0!8-!

=7$C$!'%(?.[)!$&#-#)'%)!8)!.)/&#(#)'*!#)!-8!(#+.%!+8&%)'#!#0!$*-'H'#-'!%0!*?'#)#&!

8)! N;@I5! R#/R*! Q8#! )*! /*.)/.+#! /*)! 0*-! +%'*-! &#-80'%)'#-! +#! 0%! #7%08%/.:)!

*?-#&7%/.*)%0!Fd#&!<.18&%!@@P;!

 
 

_=S=_=!)Id@AJAJ!>?!B?JF@H<>CJ!>?!@<J!LBAIKAL<@?J!e<BA<b@?J!>?@!?JHF>AC!LCB!%PFALC=!
!

! >+#(4-! +#! R%/#&! 8)%! &#7.-.:)! 1#)#&%0! +#! 0*-! &#-80'%+*-! %&&*U%+*-! $*&! 0*-!

/8#-'.*)%&.*-5! #-! .($*&'%)'#! $%&%! 0*-! S.)#-! +#! #-'%! .)7#-'.1%/.:)! %)%0.D%&! #0!

/*($*&'%(.#)'*!Q8#!'87.#&*)!0%-!7%&.%?0#-!#)!/%+%!8)*!+#!0*-!#Q8.$*-!$%&'./.$%)'#-!

#)!#0! #-'8+.*!+#!(%)#&%! .)+#$#)+.#)'#;!,%&%!#00*! 0%!7%&.%?0#!/08?! S8#!-*(#'.+%!%!8)!

%)40.-.-!(80'.7%&.%)'#!+*)+#!%0! .18%0!Q8#!#)!0%!-#//.:)!%)'#&.*&!-#!%)%0.D%&*)!0*-!+*-!

(*(#)'*!+#!%$0./%/.:)!+#! 0*-!/8#-'.*)%&*-;!>!/*)'.)8%/.:)5! !-#!$&#-#)'%!#)!'[&(.)*!

+#!(#+.%-!0*-!&#-80'%+*-!*?'#).+*-!$*&!0*-!N!#Q8.$*-!$%&'./.$%)'#-!#)!0%-!$&.)/.$%0#-!

7%&.%?0#-!#-'8+.%+%-;!

!

!

!

!

!



�

�

 
153�

�

 
 

� )' 5 2 ! � a bN� � %$)! 3� $%,� &! #4/2 � 
 - 0 ,)#! #)B. � ! � ,! � 4! 2 %! � 0 / 2 � #,5 "� ! . 4%3� 9� $%30 5 =3� $%� ,! � ). 4%2 6%. #)B. . 
�

� � . � %,� &! #4/2 � 
 ' *&#� � � #;( � � � &� � .� , � � L� $%,� #5 %34)/. ! 2 )/ � $%� #,)- ! � - /4)6! #)/. ! ,L�

! 0 2 %#)! - /3� - %$)! 3� 15 %� 6! . � $%3$%� %,� bOh_ � $%,� � ,5 "� cL� (! 34! � %,� cOa d� $%,� � ,5 "� b� $5 2 ! . 4%�

%,� 0 %2 )/$/ � $%� 0 2 %Q4%34L� #/- / � 3%� ! 0 2 %#)! � $%� - ! . %2 ! � $%4! ,,! $! � %. � ,! � � )' 5 2 ! � a cO� � )#(/3�

0 5 . 4! *%3� 5 ")#! . � ! � ,! � 6! 2 )! ",%� #/. � 5 . ! � 0 5 . 45 ! #)B. � 35 0 %2 )/2 � ! ,� 4=2 - ). / � - %$)/ � $%� ,! �

%3#! ,! � $%� - %$)#)B. L� 0 /2 � ,/ � 15 %� %,� #,)- ! � - /4)6! #)/. ! ,� 0 %2 #)")$/ � 0 /2 � ,/3� c� #,5 "%3�

! . ! ,):! $/3� 4)%. %� 5 . ! � )- 0 /2 4! . 4%� )- 0 ,)#! #)B. � (! #)! � ,! � 4! 2 %! O� � 2 ! 3� %,� 0 %2 )/$/ � $%�

). 4%26%. #)B. � . / � 3%� ! ,#! . :! . � #! - ")/3� 3)' . )&)#! 4)6/3� 9� D . )#! - %. 4%� %. � %,� � ,5 "� �̀ %8)34%�

5 . ! � ). #2 %- %. 4/ � $%� ,! � 6! 2 )! ",%� ! . ! ,):! $! � %. � ,! � $)2 %##)B. � %30 %2 ! $! � ! ,� 0 ! 3! 2 � $%� 5 . ! �
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K#.S&.D5!L;L;5!"8+%5!L;T;!9!XR.5!T;!FBhh@P;!^R#!&#0%'.*)-R.$!*S!$#&/#.7#+!(*'.7%/.*)%0!!

/0.(%'#!'*!.)'&.)-./!(*'.7%'.*)!%)+!?#0.#S-!%?*8'!-8//#--!.)!?%-r#'?%00;! e$62)%:!

$,!J7$2.0!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`f5!JMIHJhB;!

!

KR.#0+-5!";5!9!!3&#+#(#.#&5!3;!FBhhNP;!#'%2%&.-2!8-/-:$73-).!%)8!7'C0(&%:!%&.(/(.C"!!

! XR%($%.1)5!_00.)*.-m!e8(%)!n.)#'./-;!

!

K(.'R5!b;!FBhhJP;!>!$*-.'.7#!%$$&*%/R!'*!#)R%)/.)1!-$*&'!$#&S*&(%)/#m!$&.)/.$0#-!!

*S!$*-.'.7#!&#.)S*&/#(#)'!%)+!$#&S*&(%)/#!S##+?%/r;!6)!L;!E;!o.00.%(-!!

F6+-;P;!=77:(-8!J7$2.!10C&'$:$*Cr!7-20$)%:!*2$p.'!.$!7-%T!!7-2,$23%)&-"!F!$$;!

!@IHJIP;!T*)+*)m!E%9S.#0+;!

!

K(.'R5!b;6;5! 9! K(*005! <;T;! FBhhAP;! K#0SH#-'##(!%)+! /R.0+&#)Ç-! &#%/'.*)-! '*! 9*8'R! -$*&'!

/*%/R.)1! ?#R%7.*&-m! >! S.#0+! -'8+9! *S! -#0SH#)R%)/#(#)'! $&*/#--#-;!

F-/-:$73-).%:!10C&'$:$*C5!cl5!hOMHhhJ;!

!

K(.'R5!b;!6;5!9!K(*005!<;T;!F@AA@P;!s%C!.$!*$@!&$%&'t!=!0&(-).(,(&%::CQ72$/-)!%772$%&'!!

.$!&$%&'()*!-,,-&.(/-)-00!F@)+!#+P;!,%0*!>0'*5!X>;m!o%&+#;!

!

K(.'R5!b;5!9!K(*005!<;T;!F@AAGP;!K*/.%0H/*1).'.7#!%$$&*%/R!'*!/*%/R.)1!?#R%7.*8&-;!!

6)!K;!L*v#''!9!";!T%7%00##!F6+-P;!J$&(%:!10C&'$:$*C!()!J7$2."!F$$;!MIHhAP;!!

XR%($%.1)5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

K(.'R5!b;6;5!K(*005!<;!T;5!9!3%&)#''5!c;!FBhhIP;!b#+8/'.*)!*S!/R.0+&#)Å-!-$*&'!!

$#&S*&(%)/#!%)V.#'9!'R&*81R!-*/.%0!-8$$*&'!%)+!-'&#--H&#+8/'.*)!'&%.).)1!!

S*&!/*%/R#-;!!e$62)%:!$,!=77:(-8!F-/-:$73-).%:!10C&'$:$*C@!BG5!B@IHBN@;!

!

K(.'R5!b;!6;5!K(*005!<;!T;!9!X8&'.-5!3;!FBhMOP;!X*%/R.)1!?#R%7.*&-!.)!0.''0#!0#%18#!!

?%-#?%00;!6)!<;!T;!K(*00!9!b;!6;!K(.'R!F#+-;P;!10C&'$:$*(&%:!7-207-&.(/-0!()!!

C$6.'!07$2.0"!F$$;!BMJH@ABP;!o%-R.)1'*)5!"Xm!e#(.-$R#&#;!



!

!
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!

K(.'R5!<;5!K(*005!<;T;5!9!X8&'.-5!3;!FBhMhP;!X*%/R!#SS#/'.7#)#--!'&%.).)1!%!/*1).'.7#H!

?#R%7.*&0%!%$$&*%/R!'*!#)R%)/.)1!&#0%'.*)-R.$!-r.00-!.)!9*8'R!-$*&'!/*%/R#-!!

e$62)%:!$,!J7$2.!10C&'$:$*C5!B5!IhHMI;!^&%+8//.:)!#)!L;X&8D!9!L;!b.#&%!F6+-;P;!!

10(&$:$*;%!8-:!8-7$2.-@!%7:(&%&($)-0!C!7-207-&.(/-05!!

F$$;BBOHBJhP;!3%&/#0*)%m!E%&'2)#DHb*/%;!

!

K(.'R5!b;6;5!K(*005!<;T;5!9!e8)'5!6;!3;!FBhMMP;!>!-9-'#(!S*&!'R#!?#R%7.*8&%0!!

%--#--(#)'!*S!%'R0#'./!/*%/R#-;!_-0-%2&'!X6%2.-2:C@!fh5!NABHNAM;!

!

K(*005!<;T;5!9!K(.'R;5!b;6;!FBhOhP;!T#%+#&-R.$!?#R%7.*&-!.)!-$*&'m!%!'R#*&#'./%0!(*+#0!!

%)+!&#-#%&/R!$%&%+.1(;!e$62)%:!$,!=77:(-8!J$&(%:!10C&'$:$*C@!`j5!BII@HBIIB;!

!

K(*005!<;T;5!9!K(.'R5!b;6;!FBhOMP;!J7$2.!70C&'$:$*C!,$2!C$6.'!&$%&'-0;!o%-R.)1'*)m!c%'.*)%0!

<#+#&%'.*)!S*&!X%'R*0./!f*8'R!E.).-'&9;!

K(*005!<;T;5!9!K(.'R5!<;6;!FBhhJP;!6+8/%'.)1!9*8'R!-$*&'!/*%/R#-m!%)!%$$0.#+!-$*&'!!

$-9/R*0*19!$#&-$#/'.7#;!6)!L;!E;!o.00.%(-!F6+-;P;!=77:(-8!J7$2.!10C&'$:$*Cr!!

7-20$)%:!*2$p.'!.$!7-%T!!7-2,$23%)&-"!F!$$;!JGHIMP;!T*)+&#-m!E%9S.#0+;!

!

K(*005!<;T;!9!K(.'R5!b;6;!F@AA@P;!X*%/R.)1!?#R%7.*8&!&#-#%&/R!%)+!.)'#&7#)'.*)!.)!!

9*8'R!-$*&'-;!6)!<;T;!K(*00!9!b;6;!K(.'R!F6+-;P;!#'(:82-)!%)8!C$6.'!()!07$2.0H!%!!

D($70C&'$0$&(%:! 7-207-&.(/-! F$$;! @BBH@JJP;! @)+! 6+.'.*);! "8?8Q8#5! _*v%m!

n#)+%00xe8)';!

!

K(*005!<;T;5!9!K(.'R5!b;6;!F@AAGP;!X*)+8/'.)1!-$*&'!$-9/R*0*19!'&%.).)1!$&*1&%(-!!

S*&!/*%/R#-m!X*1).'.7#H?#R%7.*&%0!$&.)/.$0#-!%)+!'#/R).Q8#-;!6)!L;E;!o.00.%(-!

F6+;P5!=77:(-8!07$2.!70C&'$:$*CH!1-20$)%:!*2$p.'!.$!7-%T!7-2,$23%)&-!FI'R!#+;5!

$$;!NIOHNOAP;3*-'*)m!E/]&%vHe.00;!

!

K(*005!<;T;5!!K(.'R5!b;6;5!3%&)#''5!c;,;5!9!!67#&#''5!L;L;!FBhhJP;!6)R%)/#(#)'!*S!!

/R.0+&#)Å-!-#0SH#-'##(!'R&*81R!-*/.%0!-8$$*&'!'&%.).)1!S*&!9*8'R!-$*&'!!

/*%/R#-;!e$62)%:!$,!=77:(-8!10C&'$:$*C"!BhhJZMOmGA@yGBA;!

!

K(*005!<;T;5!K(.'R5!b;6;5!9!X8((.)15!K;,;!F@AAMP;!6SS#/'-!*S!%!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#!!

.)'#&7#)'.*)!S*&!/*%/R#-!*)!/R%)1#-!.)!9*8)1!%'R0#'#Å-!%/R.#7#(#)'!1*%0!!

*&.#)'%'.*)-"!e$62)%:!$,!#:()(&%:!J7$2.!10C&'$:$*C@!`5!@JHNG;!

!

K(*005!<;T;5!K(.'R5!b;!6;5!X8&'.-5!3;5!9!e8)'5!6;!FBhMOP5!^*v%&+!%!(#+.%'.*)%0!(*+#0!*S!!

/*%/RH$0%9#&!&#0%'.*)-R.$-;!_-0-%2&'!X6%2.-:C"!Nh5!N5!I@OHINB;!

!

K*8-%5!X;!F@AAOP;!6S#/'*-!+#0!$&*1&%(%!+#!%-#-*&%(.#)'*!$#&-*)%0.D%+*!%!!

#)'&#)%+*&#-!F,>,6P!#)!0%!/*)+8/'%!+#0!#)'&#)%+*&!9!#)!#0!/*($&*(.-*!!

+#$*&'.7*;!^#-.-!+*/'*&%0!)*!$8?0./%+%;!3#00%'#&&%m!=>3;!

!

!

!



!

!
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K*8-%5!X;5!X&8D5!L;5!^*&&#1&*-%;5!d.0/R#-;5!9!d.0%+&./R5!X;!F@AAGP;!67%08%/.:)!!

/*)+8/'8%0!9!$&*1&%(%!+#!%-#-*&%(.#)'*!$#&-*)%0.D%+*!%!#)'&#)%+*&#-!!

F,>,6P!+#!+#$*&'.-'%-!U:7#)#-;!_-/(0.%!8-!10(&$:$*;%!8-:!F-7$2.-"!`k@!c5!@GJH!

@MO;!

!

K*8-%5!X;5!X&8D5!L;5!^*&&#1&*-%;5!d.0%+&./R5!X;5!9!d.00%(%&2)5!<;!F@AAMP;!6S./%/.%!+#0!!

$&*1&%(%!+#!%-#-*&%(.#)'*!$#&-*)%0.D%+*!%!#)'&#)%+*&#-!F,>,6P;!6S#/'*-!!

#)!0%-!/*)+8/'%-!+#!0*-!#)'&#)%+*&#-!9!0%!$#&/#$/.:)!+#!0*-!U81%+*&#-;!6)!!

=D0.2%&.0!$,!.'-!o!#$)*2-00!$,!?-'%/($62%:!%)8!#$*)(.(/-!W'-2%7(-0"!!

3%&/#0*)%5!6-$%Y%;!

!

K*8-%5!X;5!K(.'R5!b;!6;!9!X&8D5!L;!F@AAOP;!>)!.)+.7.+8%0.D#+!?#R%7.*&%0!1*%0H-#''.)1!!

$&*1&%(!S*&!/*%/R#-;!e$62)%:!$,!#:()(&%:!J7$2.!10C&'$:$*C@!c@!@IOH@MM"!

!

K'##)5!^;!>;5!n%/R*&#r5!T;!d;5!9!,#'#&-*)5!X;!F@AAJP;XR%&%/'#&!-'&#)1'R-!%(*)1!9*8'R;!!

! e$62)%:!$,!L$6.'!%)8!=8$:-0&-)&-@!dc@!IHBG;!

!

K'#.)5!];5!9!b%#+#r#5!^;!FBhhhP;!XR.0+&#)Å-!$#&/#$'.*)-!*S!$%&#)'!-$*&'!.)7*07#(#)'m!

.'Å-! )*'! R*v! (8/R5! ?8'! '*! vR%'! +#1&##! 'R%'Å-! .($*&'%)';! e$62)%:! $,! J7$2.!

?-'%/($2@!cc@f!5IhBHGA@;!

!

K'&%''*)5!b;!n!9!,.#&/#5!o;!L;!FBhOAP;!E*'.7%'.*)!%)+!&#v%&+-!.)!9*8'R!-$*&'-;!!

e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2!d@!f@!BNM!H!BIM;!

!

K800.7%)5!,;L5!9!n#)'5!>;!F@AAJP;!X*%/R.)1!#SS./%/9!%-!%!$&#+./'*&!*S!0#%+#&-R.$!-'90#!!

.)!.)'#&/*00#1.%'#!%'R0#'./-;!e$62)%:!$,!=77:(-8!J7$2.!10C&'$:$*C5!BIm!BHBB;!

!

^*&&#1&*-%5!E;!F@AANP;!X*)'&.?8/.*)#-!+#!0*-!%1#)'#-!+#!-*/.%0.D%/.:)!%0!U8#1*!!

0.($.*!9!0%!+#$*&'.7.+%+;!d%0#)/.%;!

!

^*&&#1&*-%5!E;!9!X&8D5!L;!F@AAGP;!60!+#$*&'#!+#!.)./.%/.:)!/*(*!?%-#!+#!0%!/%&&#&%!!

! +#$*&'.7%!+#!%+80'*-!%/'.7*-!9!+#$*&'.-'%-!+#!#0.'#;!6)!6;!L;!]%&/[-5!>;!!

`0(#+.00%!9!,;!L%&%!F6+-;P;!10(&$:$*;%!C!F-7$2.-!F$$;!IOIHGA@P;!E8&/.%m!".#1*!!

E%&2)!

!

^*&&#1&*-%5!E;5!X&8D5!L;5!K*8-%5!X;5!d.0+%&./R5!X;5!d.00%(%&2)5!<;5!]%&/2%HE%-5!>;5!9!!

,%0*85!,;!F@AAMP;!T%!.)S08#)/.%!+#!$%+&#-!9!(%+&#-!#)!#0!/*($&*(.-*!!

+#$*&'.7*!+#!S8'?*0.-'%-!U:7#)#-;!_-/(0.%!^%.()$%3-2(&%)%!8-!10(&$:$*;%@!dj@!!

@@MH@JM;!

!

^*&&#1&*-%5!^;5!!K*8-%5!X;5!d.0%+&./R5!X;5!d.00%(%&2)!;5!<;5!9!!X&8D5!L;!F@AAOP;!60!/0.(%!!

(*'.7%/.*)%0!9!#0!#-'.0*!+#!/*(8)./%/.:)!+#0!#)'&#)%+*&!/*(*!$&#+./'*&#-!!

+#0!/*($&*(.-*!#)!S8'?*0.-'%-!U:7#)#-"!10(&$.'-3%@!ci@!c@!!@INH@Ih;!

!

!

!



!

!
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^&#%-8&#5!";X;!FBhhJP;!=!0$&(%:Q&$*)(.(/-!%772$%&'!.$!6)8-20.%)8()*!&'(:82-)V0!!

%&'(-/-3-).!D-'%/($2@!&$*)(.($)0!%)8!-,,-&.!()!&$37-.(.(/-!07$2.;!^#-.-!!

+*/'*&%0!)*!$8?0./%+%;!=).7#&-.+%+!+#!_00.)*.-!XR%($%.1RH=&?%)%;!_00.)*.-;!

!

^&#%-8&#5!";X;!F@AABP;!6)R%)/.)1!9*8)1!$#*$0#Ç-!(*'.7%'.*)!.)!9*8'R!-$*&'m!>)!!

%/R.#7#(#)'!1*%0!%$$&*%/R;!6)!];!b*?#&'-!F#+"4!=8/%)&-0!()!Z$.(/%.($)!()!!

J7$2.!%)8!+M-2&(0-5F!$$;!Mh!HBAAP;!XR%($%.1)5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

^&#%-8&#5!";X;!9!b*?#&'-5!];!X;!FBhhNP;!X*1).'.7#!%)+!%SS#/'.7#!/*)/*(.'%)'-!*S!'%-r!!

! %)+!#1*!1*%0!*&.#)'%'.*)-!^8&.)1!'R#!(.++0#!-/R**0!9#%&-;!e$62)%:!$,!J7$2.!!

%)8!!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`l@!BIH@O;!

!

^&#%-8&#5!";5!9!b*?#&'-5!];!FBhhIP;!>$$0./%'.*)-!*S!%/R.#7#(#)'!1*%0!'R#*&9!!'*!!

$R9-./%0!#+8/%'.*)m!.($0./%'.*)-!S*&!#)R%)/.)1!(*'.7%'.*)"!X6-0.@!fg5!NMI!NOh;!

!

^&8+#05!,;5!!X*'[5!L;5!9!3#&)%&+5!X;!FBhhGP;!K9-'#(%'./!*?-#&7%'.*)!*S!9*8'R!./#!!

R*/r#9!/*%/R#-!+8&.)1!1%(#-;!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!`j@!B5!IAHGI;!

!

=)+#&v**+5!L;!FBhMOP;!^%r.)1!'R#!S8)!*8'!*S!%!1%(#;!6)!b;!E%&'#)-!F6+;P;!e$C!%)8!!

! 0%8)-00!()!&'(:82-)V0!07$2.0;!F$$;!BBGHBJBP;!XR%($%.1)5!_00.)*.-m!e8(%)!!

! n.)#'./-;!

!

d%0.#)'#5!T;5!3*.V%+:-5!E;5!^*&&#1&*-%5!E;5!<.18#&*%5!L;5!!b*+&218#D5!E;!>;5!9!X&8D5!L;!!

F@AABP;!_($%/'*!+#!8)%!/%($%Y%!+#!$&*(*/.:)!+#0!S%.&$0%9!9!0%!!

+#$*&'.7.+%+!#)!#0!+#$*&'#!#)!#+%+!#-/*0%&;!#6%8-2)$0!8-!10(&$:$*;%!8-:!!

F-7$2.-@!`@!`@!BMH@I;!

!

d%&1%-H^*)-.)15!^;E;5!<#0'D5!";T;5!9!o%&)#&-5!>;!T;!F@AAJP;!^R#!$&#+./'%?.0.'9!*S!

/*%/R.)1!#SS./%/9!*)!'#%(!#SS./%/9!%)+!$0%9#&!#SS./%/9!.)!7*00#9?%00;!

e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!cl5!JhGHNAM;!

d%)Hf$#&#)5!c;o;5!9!"8+%5!L;T;!FBhhhP;!]*%0!*&.#)'%'.*)-5!?#0.#S-!%?*8'!-8//#--!%)+!!
$#&S*&(%)/#!.($&*7#(#)'!%(*)1!9*8)1![0.'#!"8'/R!-*//#&!$0%9#&-=!!
J&%)8()%/(%)!e$62)%:!$,!Z-8(&()-!J&(-)&-!J7$2.0@!j@!dkhQdlf!

!

o%0+&*)5!L;5!9!!n&%)#5!d;!F@AAIP;!E*'.7%'.*)%0!/0.(%'#!%)+!1*%0!*&.#)'%'.*)!.)!!

! %+*0#-/#)'!S#(%0#!-*S'?%00!$0%9#&-;!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!ch@f@!JMOHJhB;!

!

o%00.)15!E;5!"8+%5!L;5!9!XR.5!T;!FBhhJP;!^R#!$#&/#.7#!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#!.)!-$*&'!!

! Q8#-'.*))%.&#m!/*)-'&8/'!%)+!$&#+./'.7#!7%0.+.'9;!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!

!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!`k5!BM@HBOJ;!

!

o%)+D.0%r5!^;5!9!!>)-*&1#5!X;!L;!F!BhOO!P;!X*($%&.-*)!?#'v##)!-#0#/'#+!$&%/'./#!%)+!!

1%(#!?#R%7.*8&-!*S!9*8'R!-$*&'!-*//#&!/*%/R#-;!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!!

``@!@5!MOHOO;!

!

!



!

!
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o%)r#05!T;E;5!9!n&#.-#05!,;K;!FBhOIP;!<%/'*&-!8)+#&09.)1!#)U*9(#)'!*S!9*8'R!-$*&'-m!!

-$*&'!%)+!%1#!1&*8$!/*($%&.-*)-;!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C"!!

g@!`@!IBJHI@N;!

!

o#.1%)+5!";!>;5!9!38&'*)5!";!F@AAIP;!E%).$80%'.)1!%/R.#7#(#)'!(*'.7%'.*)!.)!!

$R9-./%0!#+8/%'.*)!?9!(%).$80%'.)1!'R#!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#;!+62$7-%)!!

e$62)%:!$,!J7$2.!J&(-)&-;!6V'&%2+*!#0!5!@AAI5!+#m!!

R''$mxxR8(%)r.)#'./-;/*(x/*)'#)'x'*/;/S(;!

!

o#.)?#&15!b;K;!FBhh@P;!]*%0!-#''.)1!%)+!(*'*&!$#&S*&(%)/#m!>!&#7.#v!%)+!!

/&.'.Q8#5!#)!];!X;!b*?#&'-!F6+;P5!Z$.(/%.($)!()!07$2.!%)8!-M-2&(0-!F$$;!BMMH!

BhMP5!XR%($%.1)5!_T5!e8(%)!n.)#'./-;!

!

o#.)?#&15!b;5!9!]*80+5!";!FBhhGP;!S6)8%3-).$0!8-!70(&$:$*;%!8-:!8-7$2.-!C!-:!!

! -P-2&(&($!,;0(&$"!3%&/#0*)%m!>&.#0;!!

!

o#.--5!E;!FBhhJP;!,-9/R*0*1./%0!#SS#/'-!*S!.)'#)-.7#!-$*&'!$%&'./.$%'.*)!*)!/R.0+&#)!!

! %)+!9*8'Rm!-#0SH#-'##(!%)+!(*'.7%'.*);!6)!3;b;!X%R.00!9!>;!Lm!,#%&0!F6+-;P5!!

! R).-)0(/-!7%2.(&(7%.($)!()!&'(:82-)V0!07$2.0;!F$$;!JhHGhP;!XR%($%.1)5!_00m!!

e8(%)!n.)#'./-;!

!

o#.--5!E;!b;5!9!e*&)5!^;K;!FBhhAP;!^R#!&#0%'.*)!?#'v##)!/R.0+&#)Å-!%//8&%/9!!

#-'.(%'#-!*S!'R#.&!$R9-./%0!/*($#'#)/#!%)+!%/R.#7#(#)'H&#0%'#+!!

/R%&%/'#&.-'./-;!_-0-%2&'!X6%2.-2:C!,$2!+M-2&(0-!%)8!J7$2.@!l`5!@IAH@IO;!

!

o#.--5!E;5!9!>(*&*-#5!>;L;!F@AAIP;!XR.0+&#)Å-!-#0SH$#&/#$'.*)-!.)!'R#!$R9-./%0!!

+*(%.)m!3#'v##)H%)+!v.'R.)H%1#!7%&.%?.0.'9! .)! 0#7#05!%//8&%/95!%)+!-*8&/#-!*S!

$#&/#.7#+!/*($#'#)/#;!e$62)%:!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-!10C&'$:$*C@!cg5!@@GH@NN;!

!

o#.--5!E;!b;5!3&#+#(#.#&5!3;L;!9!!KRv/R8r5!b;E;!FBhOGP;!^R#!+9)%(./-!*S!$#&/#.7#+!!

/*($#'#)/#5!$#&/#.7#+!/*)'&*0!%)+!(*'.7%/.*)%0!*&.#)'%'.*)!.)!9*8'R!K$*&'-;!_)!

E;b;! o#.--! 9! ";! ]*80+! F6+-;P! J7$2.0! ,$2! &'(:82-)! %)8! C$6.'0! F$$;! OhHBA@P;!

XR%($%.1R5!_Tm!e8(%)!n.)#'./-;!

!

o#.--5!E;b;5!n.((#05!T;>;5!9!K(.'R5!>;T;!F@AABP;!"#'#&(.)%)'-!*S!-$*&'!/*((.'(#)'!!

%(*)1!U8).*&!'#)).-!$0%9#&-m!#)U*9(#)'!%-!%!(#+.%'.)1!7%&.%?0#-;!1-8(%.2(&!!

+M-2&(0-!J&(-)&-@!`d@!BJBHBNN;!

!

o#.--5!E;o;5!9!o#.--5!E;b;!F@AAGP;!>!0*)1.'8+.)%0!%)%09-.-!*S!/*((.'(#)'!%(*)1!!

/*($#'.'.7#!S#(%0#!19()%-'-;!10C&'$:$*C!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-@!g5!JAhHJ@J;!

!

oR.'#5!K;!F@AAGP;!,%&#)'H/&#%'#+!(*'.7%'.*)%0!/0.(%'#;!6)!K;!L*v#''!9!";!T%7%00##!!

F6+-;P;!J$&(%:!70C&'$:$*C!()!07$2.;!FBJBHBNJP;!XR%($%.1)5!_00m!e8(%)!n.)#'./-;!

!

!

!



!

!

 
202!

oR.'#5!K;>;5!9!"8+%5!L;T;!FBhhJP;!".(#)-.*)-!*S!1*%0-!?#0.#S-!%?*8'!-8//#--!%(*)1!!

%+*0#-/#)'!%'R0#'#-!v.'R!$R9-./%0!+.-%?.0.'.#-;!=8%7.-8!1'C0(&%:!X6%2.-2:C@!`i5!!

B@IHBJG;!

!

oR.'#5!K;>;5!n%78--%)85!E;5!^%)r5!n;5!9!o.)1%'#5!L;E;!F@AANP;!,#&/#.7#+!$%&#)'%0!

!?#0.#S-!%?*8'!'R#!/%8-#-!*S!-8//#--!.)!-$*&'m!&#0%'.*)-R.$!'*!%'R0#'#Å-!!

%/R.#7#(#)'!1*%0-!%)+!$#&-*)%0!?#0.#S-;!J&%)8()%/(%)!e$62)%:!$,!Z-8(&%:!!

J&(-)&-!()!J7$2.@!`f5!IMHGG;!

!

o.00.%(-5!L;5!L#&*(#5!];5!n#)*v5!T;5!b*1#&-5!^;5!K%&'%.)5!^;5!9!"%&0%)+5!];!F@AAJP;!

!<%/'*&!-'&8/'8&#!*S!'R#!/*%/R.)1!?#R%7.*&!Q8#-'.*))%.&#!%)+!_'-!!

&#0%'.*)-R.$!'*!%'R0#'#!7%&.%?0#-;!W'-!J7$2.!10C&'$:$*(0.@!`g5!BGHJN;!

!

o**+(%)5!T;!FBhhJP;!X*%/R.)1m!%!-/.#)/#5!%)!%&'5!%)!#(#&1.)1!$&*S#--.*);!J7$2.!!

J&(-)&-!_-/(-p@!@5!@5!BHBJ;!

!

o**01#&5!XR;5!9!,*v#&5!^;!FBhhJP;!,%&#)'!%)+!-$*&'!-*/.%0.D%'.*)m!7.#v-!S&*(!'R#!!

! %/R.#7#(#)'!0.'#&%'8&#;!e$62)%:!$,!J7$2.!?-'%/($2@!`l@d5!BMBHBhB;!

!

o8#&'R5!K;5!T##5!E;5!9!>0S#&(%))5!";!F@AANP;!,%&#)'%0!.)7*07#(#)'!%)+!%'R0#'#Å-!/%&##&!

.)!9*8'R!-$*&'"!10C&'$:$*C!$,!J7$2.!%)8!+M-2&(0-@!k@




