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G).- Com es pensen i senten els i les mestres. Elements configuradors de la]
identitat individual. Referents de la identitat com a col.lectiu professional.

Prejudicis positius o negatius, quins i vers qui o qué.

*(...) eren onze anys amb una relacié... de complicitat absoluta de tal manera que
després mantenia aquestes relacions durant uns anys... fins que vaig descobrir
que jo ja no era d aquell equip... cosa que em va costar d’aceptar.”

(Jari, 1996)

Ser mestre és una identitat multiple, variable, configurada per referents
relatius al génere, als perfils socio-econdmics d'origen, a les llenglies, als llocs
de procedéncia, als barris on s'habita, a l'estética, a les notes d'accés que es
necessiten per estudiar, al centre on s'han cursat els estudis, a les jerarquies

- entre etapes educatives i estudis requerits per exercir la docéncia, a jerarquies
per carrec en els centres escolars, a distancies entre ambits rurals i urbans, o als
perfils socio-culturals de I'alumnat i families que e'scoiaritzi Pescola on treballen,
per exemple. La representacié del mestre es nodreix de molts elements
diferencials. Entre tots i totes es pot reconstruir I'espectre de variabilitat que
governa la representacié de la professié docent i dels qui fan de mestre.
Només que cada U ha participat amb més émfasi de uns o altres referents, depén.
Anem per passos. |

Ens referirem primer als missatges que han rebut els qui fan de
mestre; positius o negatius, sobre el seu origen, llengua, comportament, grup

d'iguals, génere, etc... i que han contribuit a I'articulacié de les expectatives
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personals i professionals. Després ens referirem a la valoracié de que han
estat objecte, per haver cursat els estudis de mestre o per exercir Ia
professio.

En quan al terreny de configuracié d'expectatives, aquest fragment il.lustra una
situacid poc freqlient entre els informants, la desil.lusié per génere:

(...} és una historia més del meu pare... ell sempre volia un nen, 8 ma
mare li era més igual peré com que mon pare volia un nen ho tenien tot

- comprat blau i el nom de la nena ni s’ho havien pensat i res vaig ser una
nena... i jo me'n recordo de petita que jo no anava amb vestidets roses, jo
anava amb pantalons de pana i camisa a caadroé. "Sisu

Alguns -casos han rebut de F'exterior valoracions basades en estereotips
negatius del barri on es viu:

"(...) igual que una vegada que un professor de sociologia em va dir que jo
era un cas especial en el context on m’havia criat. Va comencar a dir...
“clar és que la gent que t'envolta... els amics no estudien... en un barri...
que no sé que...", Ii vaig dir: "alfo, alfo! que hi ha de fot, com en tots els
llocs!l. Que no fots els catalans son garrepes ni fots els andalusos uns
locos, que aixo sén estereotips. Potser la majoria o potser la meitat, pero
no es pot generalitzar d"aquesta manera tant tajante!!”. Gefo

En d'altres I'expectativa esperada si es tenia en compte el grup d'iguals que

frequentava, era fracassar en I'escolaritzacié obligatoria:

“(...) jo no m’identificava amb la gent que treia notes com les meves... jo
per exemple sortia moltissim i amb la colla que jo em renéenava molt a
I'institut doncs... era la gent més conflictiva. La gent que no em coneixia no
sabia que treia aquestes notes, n' s'ho imaginava... perqué anava amb
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aquest grupet... ens deien els Bad boys perqué la resta treien notes forga
dolentes... també va haver-hi una epoca que anavem moltissim a un
carrerd que hi havia al costat de l'institut i beviem molt, molt... alguna
vegada fumavem... van ser dos anyets i va ser gairebeé I'any que més
bones notes vaig treure a I'institut, i aixd que ho havia deixat molt..."Gate

En alguns casos parlar el catala i haver-se integrat a la societat catalana

s'entén com incompatible amb el fet d’haver estat emigrant d'Andalusia:

"Si, moltes vegades... em passa continuament que no es creuen que no
s6c catalana... tampoc es creuen que estigui casada amb el fill d'una
familia... "del poble de tota la vida... catalans de sempre... i que es casi
amb una castellana...!" je, je...".Doga.

Hi ha experiéncies més punyents, com la del cas seglent:

(...} jo vaig fer tercer de batxillerat aqui, llavors primer em van matricular
en una academia i quan vaig anar amb ma mare a matricular-me doncs...
el senyor de I'academia va insistir moltissim en que em matriculessin a
comerg, perque el batxillerat no tenia gaire futur... i @a més a una filla de
persones immigrades... el que interessava... perqué no teniem masses
mitjians economics, i... de les noies era Iogic estudiar comerg, posar-se de.
secre en una fabrica o en una oficina i rapidament entrar en el mén laboral
no?, i si, si em vaig matricular de comerg ’

Pero hi vam tornar (...) i vam dir que no, que jo em volia matricular per fer
batxillerat perque ja en portava dos cursos fets i volia fer una carrera
universitaria i no m’interessava res més..., aquell senyor es va posar les
mans al cap i ens va dir que estavem boges, i la meva mare i jo vam dir
que no, que era aixf... en un moment donat ens va preguntar que on havia
estudiat jo batxillerat a Almena... que si hi havia escoles a Almeria per
estudiar batxillerat... ;?!!
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Nosaltres no sabiem el que era la descriminacio, per sexe ja la sabiem pero
de procedencia social no. Nosaltres no veniem precisament de lo més baix,
i mira ens vam donar compte de que volia dir que tu fossis diferent, i per tan

© menys... ens vam adonar que pensava... "Perqué aquestes dues penjades
emigrades pretenen fer una carrera universitaria...?"Trila

Aquest és un cas particular en el conjunt dels informants que ni de bon tros és .
unic en el mén dels estudiants de Magisteri. Molts d'ells i d'elles han hagut de

veure-se-les amb situacions d'aquestes caracteristiques:

(...) tu a Catalunya com a andaluds representes la figura de I'obrer
amb la destral {...) pero clar quan arrives aqui, i xoques amb el rol que
s’espera d’un immigrat andalus, etc, etc, llavors descobreixes que hi ha
gent que pensa que tu no pots arrivar on et proposes... pero clarles
teves expectatives si que hi eren, les meves amigues d’alla la majoria...
totes han fet carreres universitaries, la gent amb la que jo m’he relacionat
directament... per tant si jo em trasllado... jo no canvio la meva

expectativa per venir en aqui, al contrari em reafirmo en aquella que
tenia prevista..."Trila

| n'han sortit reforgats en el seu convenciment previ, lo qual no significa -
necessariament vincular-se, per reaccid, a una proposta antagonista amb el
moén catala:

*(...) si que s6c una mica bitxo raro entre el grup d’emigrants andalusos
que venen a Catalunya, perqué el fet que la meva mare escollis una
académia aqui que només ensenyaven el catala, és una cosa que
normalment I'immigrat andalus aqui no feia, alguna gent si que ho feia pero
no molta ni de bon tros..."Trila

Trobem un seguit d’elements que componen la imatge del bon mestre, o del

150



mestre politicament correcte, gens lluny de la idea de mestre de classe mitja, net
i polit, amb un vestuari deslligat de la ultima moda i per descomptat sense
pentinats punquies de color lila, apartat del mén del consum de masses. Mestre
amb criteri... docent i decent. Aquests casos ens remet a les valoracions segons
I'ortodoxia a I'hora de vestir:

*(...) anavem amb les grenyes, amb la barba, amb I'hermilla... els texans
estripats, amb les sabatilles de pages... el macuto, aixo evidentment... pero
et deien pel carrer, "eh tu ja ets retrogrado... porqué esto de los hippies ya
se acaba, ya ha pasado de moda...", pero bueno era una manera de.... de
‘viure les coses no, ara encara te’n trobes d’adolescents vestits com

d’aquella epoca no?, i que és una época de la qual jo n’estic
orgulliés..."Pima

"(...) a mila gent em veuidiu... tu ets mestre? no ho sembles!... cém has

- d'anar vestit per semblar-ho?... pero aixo trenca algo no?, o potser no?, o
alla mateix molt més perque és un mén molt més rural, i alla encara als

pobles quan dius que ets mestre et mira la gent diferent amb aquella
autoritat d’abans..."Sisu

En algun cas els informants valoren molt més ser mestre i fer de mestre, que
estar-se dedicant a una altra professié malgrat estigui més valorada
socialment:

(...) va ser un canvi... d’estar tot el dia a I'escola amunt i avall, amb

responsabilitat i amb poca autonomia pero que algunes decisions prenies
o al menys havies de donar la cara... a ser Itlfim mono d’una empresa on
pensar no era requerit, sino que el que calia era executar, on les decisions
es prenien verticalment, on hi havia un horan i unes vacances molt
limitades, una producci6 i uns objectius molf clars..."Jari
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Altres casos refermen el seu autoconcepte per altres raons, com per exemple,

per haver assolit una expectativa mai prevista:

“l... després no sé... et trobes més segura a l'escola... et dona una
seguretat forta, no sé mira, a mi me I'ha donat... A mi m'ha servit per
reafirmar-me jo una mica... m'ha agradat fer-ho i m‘agradaria ara
actualment... continuar vull dir... fer un curs o un master o un postgrau...
sense cap pressié tranquilament... "Doga.

Trobem pérdues pel que fa a 'autoconcepte positiu, relacionades amb el
discurs que vincula l'accés a Magisteri amb baixes notes de tall o amb la
necessitat d'incorporar-se al mén del treball, i ho desvincula de la vocacié o

motivacio per fer de mestre:

"(...) n'hi ha molts, que no hi han anat amb una vocacié segura... hi han

anat perqué potser no poden fer res més... o per notes inicials, o perqué no
tenen un suport econdomic per fer una carrera llarga... | aquesta és un, és
un... és una font de fracassos professionals."Codi

Trobem clarament documentada la desvaloracio social de la carrera docent per

considerar-se una carrera poc important, de segona categoria, una "quasi no
carrera™;

"(..) perqué en canvi els veins aquests que ma mare compara amb
nosaltres... tots tenen una carrera, un esta fent biologia, historia, doncs han

fet carreres més importants, i nosaltres ens hem quedat una mica aixi..."Elri

Una carrera facil a la que tothom hi pot accedir...

(...) molts feien magisteri per tenir algo, i no han acabat fent de mestres,

i tenia la sensacib... a més jo ho veia... jo ho vivia com una..., que jo ho
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estava fent perqué m'agradava pero... una mica la sensacit¢ aquesta de dir,
esfan aqui perqué és una carrera facil. "Elri

| a la que, per tant, si treus bones notes, no s'espera que hi vagis:

© "(...) sempre havia tret molt bona nota, a I'escola i a I'institut... i clar me’n
recordo que quan deia als professors d’alla de linstitut que estava fent
educacio primaria es sobtaven no?, "pero... si tu treies bones nofes...”, com
dien-te, pero tu que fas si podries estar fent algun altre cosa... si aixo ho

pot fer qualsevol no?, tothom s’extranya i tampoc és allo tan increible que -

vulgui ser mestre, no?"Gate

Es documenten també prejudicis en relacioé als centres d'estudi: -

(...} va haver-hi un temps que a I'autdnoma es preparava milior a la gent
. que ala central, perque realment a la central, ara gent molt carca molt... no

recordo cap profe, bueno menys la de plastica (...)"Elri

Es pot també dir que hi ha una tendéncia a desprestigiar el mestre, el que ha
estudiat magisteri per multiples raons. Els informants homes sén els que han
rebut missatges relatius al desprestigi de la professid docent perqué és un ofici

de dones:

"Jo me’n recordo que un dia parlant amb un company em va dir... “ah! pero
tu també fas educacio...? és que no et relacionava amb aquella gent”."Gate

(...) comentaris de que fas un ofici de noia... els diu gent que diu
tonteries... tampoc no t’afecten ni les valores massa, amb la gent que tu
creu que té un criteri com cal... i... es pot parlar de les coses d’una manera
correcta no mai, mai he sentit dir aix6."Josu |
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"Si, si jo, també m’ho vaig trobar, lo de noia, mestra, mare..."Gate

En alguns casos sembla ser que la discriminacié per rad de génere ve ser motiu
de denuncia:

"Una vegada vaig llegir que a Alemanya un mestre que era home i volia ser

.....

formidable!!"Codi
O bé perqué és un ofici amb retribucions que otorguen poc poder adquisitiu: -

*(...) recordo una desvaloracié important de la professié de mestre per part

‘d'altres amics i gent que coneix... nois de la meva edat, que treballaven a
la construccié que guanyaven moltes mes peles que jo... o per part de gent
gran que se n’enfotien no? perque... me’n recordo perfectament d’un
titular de la premsa que deia, que anunciava que els mestres cobrariem no
sé quantes pessetes anuals, i aleshores aixo era una cosa publica i tothom
sabia la merda que cobravem els profes, i va ser horrible i m’ho vaig
passar malament.”"Vean

En alguns casos per no s'assolir I'expectativa que es projectava per formar part
~d'un grup, :

"Moltes vegades, moltes vegades m'he sentit desvalorada... no és una
cosa en concref pero si que €s una desvaloracié. Normalment amb la gent
que em feia, tothom tenia un titol superior, i el fet de que jo fos mestre era
una cosa curioseta diguessim, em veien una cosa curiosa... una cosa
particular... Jo notava que feien com un esforg... perqué era jo. Eren gent
coneguda del meu home... una colla més que intel.lectual... d'instruccié
més alta... més tibats... creguts..."Liib |
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En alguns casos també intervé en l'adjudicacié de major o menor prestigi, .

I'etapa educativa a la que s'estigui vinculat, ja que segons l'etapa cal una
formaci6 inicial o una altra. A Educacié infantil i Educacié Primaria és on ha
treballat el i la docent que ha estudiat Magisteri. Darrerament estan fent-se

trasbassaments cap a Educacié Secundaria Obligatoria, perd no es documenten
per cap informant.

"S’haurien de treure molt topics... i en aixo I'Administracié Publica hi té

alguna cosa a fer... en la millora del prestigi de la professié de mestre..., el

desprestigi de les parvulistes... i de I'escola bressol encara meés... "tothom
- serveix...I"... fa 50 anys que és idéntic... seguim igual..."Codi

“(...) com a mestre penses que necessites que la teva feina sigui... bueno
meés ieconeguda vull dir que... que tu tedricament penses que és important
la feina que estem fent amb els infants petits, aix0 ens ho em de
creure."Elri

"El perjudici que s'ha causat per la intervencié dels llicenciats a la
Primaria... jo trobo que s’ha desprestigiat per culpa d'aixo... s'ha valorat
socialment el llicenciat... i el llicenciat no és un pedagog!... la mania de que
-el batxillerat I'nan de fer llicenciats... de que els Caps de Departament han

- de ser llicenciats... Sembla que els llicenciats tinguin la panacea de /a
ciéncia... "Codi

"(...) quan vaig a fer cursos de formaci6 a mestres i vaig a un institut, per
exemple... et pregunten "bueno perd... tu... que fas?" i si insisteixen molt els
hi acabo dient: "mestre de parvulan”, i notes immediatament, i aixo m’'ha
passat dos vegades en aquest curs que he anat a dos instituts a fer
classe... notes com el termdémetre aquest de I’'escala de valors que tenen...
baixa, no?... Llavors perqué el termémetre forni a pujar els has de posar en
evidéncia i un cop els has posat en evidéncia llavors pots dir... "ia més a
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més séc professor universitari de la materia..." i llavors es caguen en la
mare que t'ha parit... perd se’m en refotll a veure perque t"han de valorar
pel que ets?!l... tu ja has de tenir allo... com a persona, un respecte..."Pima

*(...) he donat classes a profes d’institut en un centre de recursos... i no és
el mateix, pero en el seu institut, en el seu lloc de treball, en el seu
territori... i tu dius al fer-te la pregunta, "jo éstfc en una escola de primaria”,
en I'escala de valors jo soc llicenciat i tu no, jo estic en un institut i per tant

a secundaria, i tu estas a primarnia, i si a sobre dic de parvulari... bueno
imaginat!"Pima
-Es documenten també prestigis per funcié i/o carrec dins dels centres
educatius on es treballa:

(...) quan em pregunten "ti qué fas?", jo dic "mestre de paévaféri”‘ perque

ami rh’agrada molt més, séc mestre de parvulari perque és la feina que
m‘emociona que no pas dir, séc director d’una escola llavors quan dius que
efs director d’una escola d '3fga§a manera ef posen aquf a dalt, no?, amb
un prestigi i com a propietari o..."Fima

També trobem el cas que no s'ha sentit mai desvalorat. La rad que s'hi atribueix
" és la voluntarietat de la decisi6 de ser docent poguent triar fer una altra

professié. Es un testimoni masculi:

*Jo no m'he sentit mai menysvalorat o despreciat... he treballat en escoles
on els pares sabien que jo era advocat i feia de mestre perqué volia...” Codj

Quan I'eleccié se sap que és voluntaria i no obligada, el desprestigi de Ia
carrera docent no disminueix pero es posa en entredit, atés que una persona
prestigiosa o amb la possibilitat de tenir éxit social per una via segura, decideix

vincular-se al mén educatiu, a l'escola.

156



ERCEPCIO | INTERPRETACIO DE LA PROPIA EXPERIENCIA.

H).- Contradiccions entre el que es pensa i el que es fa. Problematitzacions.
Necessitats de canvi, desitjos possibles i desitjos impossibles. Desencant

i enlluernament. Fracas i éxit. Moments clau.

Es tracta de documentar els moments de dubte, d’encoratjament i
inceriesa.,. Tot plegat per desplegar una mirada vers ['alteracid de Y'ordre
establert, les possibilitats de compatibilitzacié d'interessos. Aquestes
possibi!itats es tradueixen en accions al costat de persones, en llocs i moments
- concrets per dur a terme la presa de decisions i és el nus que expressa Ié

tensié produida entre les forces de la reproducci6 i les de la transformacié
sccial, interioritzades per tots i cada un de nosaltres i resolies
_diferencialment. Son situacions i circumstancies que aporten molts elements per
establir comparacions genériques amb realitats imaginades perd possibles. En tot
cas amb algunes situacions i circumstancies probablement viscudes per alguns
dels mestres presents en qualsevol seminari de formacio. Les contradiccions
entre el qué es desitja, el qué es diu i el qué es fa, conformen moltes de les
circumstancies a les que com a subjectes culturals i com a professionals de la
docéncia hem de fer front, i que al meu entendre, cal acceptar i valorar com
elements de la quotidianitat escolar en tots i cada un dels membres de la
comunitat educativa. Recongixer-les és també admetre la tensié que es

produeix entre la particularitat i les tendéncies col.lectives,

“(...) feiem cursets de Rosa Sensat els que vulguéssis... cada any a l'estiu,
durant I'any... bueno... peré sempre sense tenir present que et donguéssin
ni un paperet... la gent una mica progre no voliem titols de res. No, no, no,
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jo vinc perqué vull aprendre, no pel paperet ni pel titol! no quedava bé... la
persona que anava a buscar el paperet doncs... ui que cregudal... ademés
no estava bé fer magisteri perqué la gent que feia magisteni el que volia
era... treballar a l'escola publical pero la gent que ens dedicavem a l'escola
mes progressita, erem gent que no necessitavem titols de res perqué...
estavem per sobre dels titols! Després va canviar la truita... van comengar
a dir que feien falta titols per tot!!. | aqui va venir el canguelis general que
ens va agafar, no?."Doga.

"Aleshores hi havia, Ciencies o Lletres i em deien que jo no servia per
-Ciencies i que havia de fer Lletres... a Lletres hi havia dues coses: Dret i
Filosofia. Filosofia... eehh... teéricament m'hauria de morir de gana... i...
eehh... per altra banda, doncs havia tingut un besavi Noftari... doncs
semblava que havia d'estudiar Dretl... era un raonament completament
-equivocat... i @ mi no m'agradava Dret... jo... tot i aixo doncs vaig acabar la.
carrera... no diré amb penes i treballs, pero sense cap nota brillant..."Codi

“Quan van sortir les oposicions... sabia que no me les prepararia, que no
tindria temps pero a casa... que les oposicions qué?. Em vaig fer una mica
el tonto i vaig dir que no em volia presentar... en el fons pénsava “si em
presento a les oposicions i aprovo?... tenia una mica de por d'arrelar tant...
en un lloc, en una plaga... vull dir d'acomodar-te, que si el pis, que si les
criatures, que si el treball... i d'aqui ja no et mous!"Gate

Hi ha situacions a les que s'ha de fer front que generen incomoditat, malestar,
impoténcia i que plantegen la necessitat de canvi, de transformaci6 de la
propia trajectoria:

“...) La meva mare no sabia llegir... llavors doncs, quan el meu pare
escrivia, doncs jo llegia lo que savia pero tampoc savia massa, llavors un
vef ens tenia de llegir les cartes que el meu pare escrivia i aix0, pues a mij,
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Jja em va comengar a agafar ganes nomeés de saber llegir per llegir les
cartes del meu pare, d'alguna manera em sentia malament quan el vef
tenia de venir a llegir la carta. O sigui... no volia que aquelles intimitats... em
rebel.lava. Una mica deia, pues guardem-les... les... les guardem fotes i
despres, ell que ens les llegeixi. O sigui jo hagués fet aixo en aquell
moment. Aixo si que ho recordo... molt, molt fort."DoGa

- D'altres situacions que malgrat ser desitjades, dur-les a terme té implicacions

no volgudes, i compatibilitzar-les es fa dificil:

*(...) vaig estar cinc anys en aquella escola, i al cinque vaig tenir la pega de
quedar embaracada i aquell temps d’estar embaracada era de quedar-te
a casa i va ser el primer any que va haver-hi escola d’estiu, o sigui que tota
la moguda pedagogica jo la vaig viure com a mare a casa durant deu anys.
Em feia molta ilelusib, perque volia, efs fills em feien molta ilelusio... pero
vaig parar durant deu anys de treballar, perque vaig parnr quatre vegades,
per tant vaig quedar bastant desplacada, per a mi la meva frustracié va ser
aquesta."Moba.

Les frustracions, els desencants, el cansament... indueixen al canvi, a la
transformacid, al moviment:

"Doncs quan jo vaig comengar a decidir que no m'agradava ser ni
dependenta, ni cap de les coses que feia la gent que coneixia... doncs uns
eren dependents... altres anaven a treballar al mercat... Anar a estudiar no
m'ho plantejava perqué no podia, ni a casa no m'havien dit: mira, és que
podries fer aixd o allé..., no. Vaig ser jo que vaig dir: a les nits aniré a
l'escola d'adults..., vaig a treure’'m el graduat escolar.” Doga.

" ..) jo llegia La Vanguardia diaria... diumenge a diumenge perqué tenia
moltes ganes de deixar I'escola, eren onze anys i estava molt cansat,
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sempre a la mateixa escola, buscava feina, perdo a més...
desesperadament, tenia moltes ganes de deixar I'escola, i volia dedicar-me
a un altre cosa, i gairebé m’era igual, sempre i quan fos algo amb el que
jo pogués aprendre alguna cosa... perque a I'escola em frobava que ja
havia tocat una mica el sostre... volia marxar..."Jari

Tot i que en alguns casos el moviment no condueix a un ambit prou satisfactori,
no permet assolir I'expectativa desitjada:

“(...) i es allo que et planteges, bueno, has fet magisteri, has agafat un cami
perd podries haver-ne agafat cinquanta més. | de vegades penso aixo no...
Hagués pogut ser periodista."Elrn

"(...) si ho haig de valorar jo et diré que, que que si, que et guanyes molt bé
la vida per6 que per a mi és una feina que evidentment no m‘omple... des
del moment que jo segueixo pensant que potser un altre dia podré
ensenyar o podré acabar uns estudis i... a veure sitinc la possibilitat, vol dir
que tampoc aquesta feina... si et pregunten pero tu que... disfrutes amb
aquesta feina? doncs no, la veritat és que no disfruto, no estic amargat, no
em pesa tot quan haig d’anar a treballar al mati perd tampoc... aixi ja
esta."Josu

O no pots comptar amb qui havies imaginat:

"(...) quan ets petita jugues i t'ho passes super bé... pero cada vegada tu
vas tenint uns valors i unes expectatives diferents, i hi ha gent que per molt
que te |"estimis no respén."Gefo

La necessitat de canvi es concreta en decisions i es tradueix en fets, pero
primer beu d'un imaginari particular, molt personal i intransferible, que té en

consideracio el que cada U entén necessari. En general la tendéncia és elaborar
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intencions o expectatives assolibles, desitjades perd probables. Que en
alguns casos s'implementen parcialment, o en la mesura de les possibilitats
i disponibilitats i es remeten als informants homes:

(...} de fet a mi el que m’agradaria, si tingués diners, és fer una pellicula,
perque tot el mén de la produccié m’agrada molt, i... et diré... converteixo
una miqueta les colonies en una produccib... amb efectes especials i tot,
amb un guié cinematografic de tot el que passara, i als nens els hi fem
viure una pelelicula, sense el suport filmic 0 magnétic del video, pero és
una pelelicula en tres dimensions i amb sensacions i tot. M'interessa aquest
-mon per les possibilitats d’aplicacié al mén de 'ensenyament, perqué de
 cop i volta veus que... els nens parlen de tot un mitja que tu desconeixes
i bueno, et vas interessant, i et vas especialitzant..."Pima

(...) no he fet de pageés... perd sempre m'ha agradat molt el contacte amb
la natura... el continuo tenint perque I’any passat vaig plantar mil pins!!, i
després, darrera de casa en el trog, si puc hi treballo..."Vean

“(...) vaig seguir fent les classes d’alfabetitzacié amb treballadors de Ia
empresa, gent que... no havia pogut estudiar massa de jove, i després he
fet classes de catala, també dins de 'empresa, del nivell B, del nivell C...
vull dir... he anat mantenint una mica el confacte amb el mén de
I"'ensenyament perd des d'un altre punt de vista, i aixi estem..."Josu

Les informants femenines tampoc renuncien a pensar en fer alld que

voldrien fer, perd pensen en fer-ho consecutivament, no tant paral.lelament:

"Yo creo que soy masoca, m'agrada, psicologia €s la meva vocacié
frustrada, pero no ho se, és una expectativa d’aquestes a molt llarg termini,
com a minim un any sabatic pel mig. Aixé ho tinc clarissim, i no ho sé
perqué amb el pla nou és més fomut."Gefo
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(...) no em vaig matricular... fins que el meu fill va tindre nou o deu anys,
i per fi em vaig matricular de psicologia, perqué era como una espinita que
tenia clavada en el corazon. Liib

En la majoria de trajectories trobem algun moment de felicitat especialment
recordat:

(...} em feia molta il.lusi6 aixo de fer de telefonista. No sé, pensava que era
una cosa més important del que havia fet fins ara.. o sigui de les coses que
no m'agradaven."DoGa.

O de joia per I'expectativa assolida potser fins i tot dificilment imaginada:

"(...) quan vaig arrivar... i vaig veure el centre com era i on estava vaig dir...

' "aquesta escola I'han feta a la teva mida!!”, o sigui... no.... estic feta la
midla de I'escola sino I'escola és a la teva mida, ja, ja. Perqué a mi m’ha
agradat molt la natura, m’ha agradat molt el bosc... i I'escola aquesta esta
al mig del bosc!!, o sigui que... ja, ja, ja, quan vaig arrivar vaig pensar que
era impossible que m'agafessin, massa bonic tot plegat, no, és massa
maco perqué et diguin "doncs mira si”... no t'ho creus, no t’ho creus i de
vegades encara no m’'ho crec, pero... em van dir que si, i ara ja fa setze
anys que hi treballo!!."Pima

La satisfaccié Unica, assossegada d’haver aconseguit una fita:

"(...) a ma mare li ha canviat totalment el concepte de mi, perqué Ii he
ensenyat que he pogut pujar quatre fills jo soleta, amb pocs diners, que he
estat malalta i me’'n he sortit, que tinc uns estudis de gran... i tot aixo els hi
ha canviat el xip, a ella | als meus germans... Vaig aconseguir-ho als
cinquanta anys pero vaig fer-ho, i bé, m’ho vaig treure moit bé.”Moba.
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D’haver assolit un desig profund, un somni:

"El que si recordo molt que... perqué a casa doncs jo donava els diners i
em donaven un tant... m'el guardava per comprar-li coses a la meva
germanall o sigui... ninos!. M'en recordo que per Reis, doncs i
comprava... ninos grans... coses que a mi a lo millor mhagués agradat
tenir...!! o no sé... m'encantava comprar-li coses!. Llavors doncs per Reis....
tothom tenia el seu regal...Il meull. Tothom tenia pels Sants -perque
nosaltres sempre hem fet els sants, els aniversaris no- doncs a casa... tots,
pel Sant tenien el seu regal... tothom!, la meva mare!, el meu pare! ... i
aquells diners només eren per aixé!! m'agradava fer-ho...!! no sé!", Doga.

Pero també hi ha desitjos impossibles: -

"(...) hi havia una cosa que havia fet... allo dels cursos per correspondencia
que fas quan tens quinze o selze anys que era per fer de pilot d’aviacio,
pero... no va ser una cosa allo... que hi pensessis com una cosa real,
factible... no... suposo que en els moments de la decissié... t'han ensenyat
a tocar de peus a terra i suposo que I'opcié, la més... de peus a terra, o
realista era aquesta."Pima

Desitjos quasi possibles, i frustracio:

“(...) s’obrien oposicions per la placa que estava ocupant jO lavors vaig
deixar la feina de monitora de menjador... ho vaig fer amb I'expectativa
d'estudiar fort per guanyar les opos i... em pogués quedar a I’escola, i amb
aixo, va... i el meu cunyat surt elegit alcalde del poble... i llavors es van
adonar de que era incompatible amb que jo pogués optar a aquella

quedar sense la feina de I'escola... on feia de monitora i sense Ja feina a
I'escola... I'experiéncia més..."Elri
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"Quan canvii de vida, (je, je,) me’'n aniré a Formentera a vendre coses
fetes de pulseres i d’artesania. Si perque és una cosa que m’enrotlla molt,
sempre ho dic, si algun dia canviés de vida, de feina, de tot, em
dedicaria a fer coses artesanals. | periodisme també, magradaria fer
periodisme, locutora.” Elri

Alguns moments clau, es vinculen al canvi en la propia trajectoria, sén
moments d’inflexid, afecten a les persones a qui s’estima, a les activitats que es
- comparteixen, i molts cops no tenen marxa enrera:

"(...) la meva vida ha canviat també en aquest sentit, estava vivint amb un
noi, feia set anys que estavem junts i bueno, ho hem deixat estar no se si
- definitivament o no, pero si que ho-em deixat estar una temporada, jo vull
fer altres coses. Ell es va quedar aqui, no se suposo que en determinats

. moments és més fort el que vols fer, que amb qui ho vols fer, no?"Sisu

“(...) quan jo feia magisteri, hi havia la possibilitat de tenir accés directe,
sense haver de fer oposicions, si treies un vuit de mitjia i no havies
suspes mai res, en tots tres anys, clar jo no vaig suspendre res en fots tres
anys i vaig treure un set coma set de promig, per tres decimes..., clar
aixo em va... vaig tenir i tot alguna revissié amb alguns mestres de tercer,
a veure aquestes lres decimes que passava pero no... llavors clar t'agafa
tot una mica..., et surt una feina... has de fer unes oposicions amb les quals
no comptaves, perqué bueno jo ho tenia forga clar que jo podia arrivar a
I’accés directe i mira... va anar aixi i clar fa ja... deu, onze anys, onze."Josu

"(...) Manufactures Berenguer -es deia-, vaig entrar en alla i em diu el
senyor.... "si no hablas catalan, no..." Jo vaig pensar... bueno aqui ja I'he
cagada... perqué clar el meu catala macarrénic!... imagina't tul... dic

bueno doncs miri jo... vaig sortir de la feina, vaig sortir, 0 sigui no vaig
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entrar a parlar amb el jefe... i quan estava a mitjia Rambla Catalunya torno
cap amunt i em dic: jo sé parlar catalall. | vaig tornar a entrar i dic: no,
no, miri... és que em feia vergonya, pero jo el ser parlar. | llavors diu,
bueno, pues vingui. | vaig parlar amb ell... ja va veure que no... homel que
jo... perd li-devia fer gracia o no $é qué va passar, la questié és que em va
dir que la feina la tenia. I vaig comencar a treballar de telefonista... "DoGa

En alguns casos el trencament de les tendéncies collectives implica
consideracions negatives i dificils d’encaixar. Quan el repte és transformatiu molts

cops implica decebre als teus, als qui tan estimat, i és dolords. Es admetre una .

discontinuitat, una ruptura profunda:

“(...) molls pares han sortit de pages per fer un alfre tipus de vida i tu tens
un altre tipus de vida (fer de mestre rural) que és per el que ells han estat
Hluitant tota la seva i fas un pas enrera, per ells és un pas enrera
no..."Sisu

Altres cops malgrat pugui semblar que es duen a terme accions transformatives:

s'estan prenent decisions que reprodueixen les pautes socio-culturals establertes
i no generen ruptures amb els models vigents de relacié, malgrat les aparences
de trencament, estableixen continuitats:

"Ara els pares han decidit jubilar-se perqué tenen... un net de qui
ocupar-se, és bonic, jubilar-se, és que ho notes, amb aqsfésfs detalls, no
t’ho diuen... jo els hi vaig dir, "no us jubileu tant aviat... encara podeu
treballar”, "ja estem cansats de treballar” em van dir..." Pima

(...} jo em vaig casar als 24... penso que era molt jove, en aquell moment...
portavem sis anys sortint, i ja tens ganes de lliurar-te dels pares... | si...
a casa meva esperaven que ens casessim, no que ens n‘anessim a viure
junts. 1 jo volia que aquell dia fos un dia molt diferent, pensava que si
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ens ajuntavem | feiem una fesfa... que podria ser com una festa
d’aniversari, i llavors pensava que la manera de fer-ho diferent era firmar
els papers... aixi ho vam poder fer especial, en un jardi..."Elri

No voldria tancar aquest capitol sense referir-me a situacions que han estat
moments d’inflexié a les vides dels nostres informants. Moments dolcos que
actuen com a reforgos positius que permeten encaixar el dolor dels moments
amargants. | aixi poder vertebrar continuitats en un conjunt de discontinuitats per
permetre la reproduccié del sistema socio-cultural, com a fenomen global de
referéncia forga estable. Voldria que miressim aquests moments i persones com
a elements vius d'un sistema educatiu que transmet la pertinenca cultural, per
- entre els dits, amb els sons i les olors. | amb el gest d’'una mirada. A banda de ser
mestre o no ser-ho. Sén just aquells moments viscuts i rememorats que més ens
‘poden permeire establir “ponis” amb els altres, que més donen de si per “estibar
fils” de semblances, perqué generen algun “forat” en la propia pell i la possibilitat
d’apropar-te a un altre huma, igualment vulnerable.

Algun dolor, éigun record amargant...

“"Quan vem venir cap aqui s'em va caure tot a sobre, o sigui... baixar def
tren i anar a... una casa sense... finestres!, bueno finestres si, pero

~ persianes nol... vull dir de veritat... Va ser, no 8é... entrar en alla com si en
una cabana, una cosa extranyissima... aquella nit bueno... estava contenta
perqué havia vist al meu pare, pero, inclis ara hi ha moments que quan
passo pel pont, recordo aquell tros. 1 bé... el meu pare desseguida doncs,
com que ell és fuster va posar finestres."Doga

"...) jo amb el pare no m’"havia entes mai. Era molt serio... treure-li un somriure
era... No recordo un somriure... polser quan va néixer el meu fill gran, que era el
seu primer net nen... tots els meus germans havien tingut noies..., tinc una
fotografia que esta carinyos amb el nano”.MoBa ‘
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"(...) el tercer de batxillerat en alla... vaig estar durant un any dient que jo
me’n anava a viure a Almeria, dient que aqui no vivia, perque era... perque
aqui el cel no era blau, plovia constanment, feia uns trons que no es podien
suportar, la gent parlava molt raro, i... jo no volia saber res (...) vaig
comengar a escrniure en el meu diari... que la Montserrat Caballé era
estupida, que el Serrat només estava bé quan cantava en castella, efc, etc,
sentia un rebuig absolut per tothom que pariés en catala, o per Catalunya...
i més tard a l'nstitut vaig acabar de descobrir que volia dir Catalunya... que
no només era el cel gris, que també hi havia d’altres coses, vaig comencgar
a parlar una mica de catala...” Trila.

"(...) jo el que recordo és que em van posar de la 'clase de las nifias ricas a la
clase de las nifias pobres' i aix0 significava anar amb una bata 'las pobres'i las
'ricas’ amb uniforme..." Doga

"Els meus pares son d'un poble, d’aqui el voltant, el meu pare era de medi
de pages. | vivia en un mas. Tots dos tenen estudis primaris o sigui basics.
La meva mare quan parles amb ella i li dius, tu que haguessis volgut fer?,

ella et diu que hagués volgut ser mestra, també tinc una germana gran que
és mestre..."Josu

"(...) mira jo faig la meva opci6 de vida pero sempre tinc la cosa de que la gent que
m’estima esta patint... la meva mare ha agafat una depressi6 perque la seva filla
se n’'ha anat a viure d’aquesta manera que per ella es horrible, no?. | clar també
és molt dur."Sisu

"(...) vaig esperar a final de curs, | me’n vaig anar a la mili... uffll, molt
malament, fatal i llavors alla el que també vaig fer va ser de professor, em
van cridar desseguida... com que era el mestre amb més experiéncia... em
van donar els casos més dificils... amb la gent més totxo, i el que em va
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vindre... uffl em va tocar un analfabet... "Anacleto Jiménez para mas
sefias” que era de Cap no se qué del Monte... que escrivia amb la ma
tancada... i en un foli volia posar Anacleto, ficava A... i estripava el paper...
Jja no li cabia cap més lletra!!. Llavors alla m’havia d’anar inventant histories
no? perqué aquell home... i era molt fort perqué plorava... plorava perqué
els companys li escrivien les cartes a la novia i li posaven coses que no
deia, i li llegien coses que no deia; per a mi era una questié personal molt...
i com que era aprop de la platja vaig demanar permis per ensenyar-li a
escriure a sobre la sorra, i va comeng:aré escriure amb un pal i amb el dit
a sobre la sorra i aixi va aprendre les primeres lletres... aquell nano va
acabar el graduat escolar quan va acabar la mili, bueno una n&ica de

regalo... per I'esforg... per I'esforg i les ganes que hi va posar se I’havia de
treure.” Jari

(...} el vaig passar, perque els meus pares m’ho van demanar, de tota manera .
" no tenia opcions, i vaig anar a I'examen... em sembla que hi havia 150 places i hi -
- havia 6 mil o 7 mil persones, recordaré sempre que era un examen d’oposicié que
es feia a la fira de Barcelona, i jo amb setze anys, anava lot sol, je, je, je, a
Barcelona, a la fira, amb vuit mil individus més... brutallll, era la primera vegada
que em vaig enfontar a un examen oposicio..." Pima

"(...) si guanya el Bargca me’n alegro pero aixo de patir no..., bueno de petit

si que me’n recordo que vaig agafar una empipada a I’habitacié perqué

van perdre un campionat... que vaig arrencar ftots els posters... "Gate

Els reforgos positius, els moments dolgos...

"ella (la mare) cada nit, cada nit quan nosaltres ens posavem a dormir, feia el
crussigrama de la Vanguardia..."Liib
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"Jo tinc encara... tinc una carta als Reis dels meus fills feta amb dibuixos...

i el sobre també... en el sobre hi havia tres dibuixos de tres reis... tenia 5
- anys i no sabia escriure i va fer el sobre aixi... per tant... jo el guardo
- perqué m'agrada molt... i encara m'agrada..."Codi

(...) ens havien fet una habitacié a dalt i a mi m'agradava llegir i escoltar.

musica..."Pima

"De petita em recordo de quan jugava amb les nines i la meva mare jugava
amb mi. "Ai ara que fas?...", "la porto a I'escola"i... "ara que feras?"... "no
sé queé..." i s'implicava..."Gefo |

“..) de‘ ben petit, de sempre m'ha agradat llegir, i després de més gran hi he
dedicat molt, molt de temps i he deixat de banda alfres coses... i moltes vegades
- era com una necessitat... hi ha una llibreria al poble i m’encantava anar-hi a
remenar..."Gate.

- “(...)-a casa meva quan jo era petita econdmicament podia haver moltes
mancances, pero d'afecte no m'en-va faltar mai, ni amb el meu pare, ni
amb la meva mare, ni amb els meus germans... i és clar aixo al anar-me
fent gran... també he tingut sort."Vita

"Jo tenia un oncle que tenia molts discos i molts llibres... i... jo els hi anava a
buscar... i em vaig fer un fart de llegir... Anava apuntant en una llibreteta que ell
tenia els llibres... eh? com si fés un sistema de préstec molt primari i..."Codi

"(...) 'emocié més gran pel meu pare va ser quan em vaig treure el camet
de conduir, pel carnet de conduir me’n recordo que el meu pare em va
aixecar en I"aire, aquest moment si que el recordo... "Pima
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"jugant amb la meva cosina gran, em feia de mestra i llavors al pati, lo tipic que
juges a I'estiu... aleshores ella m’ensenyava, perd era com un joc. Recordo...
recordo el quartet que hi havia amb una pissarreta i amb el guix escrivint i m"ho
_passava super bé, no sé,.."Gefo |

“(...) vaig tenir la sort de que els meus pares no projectessin cap falsa
il.lusié sobre mi... només pretenien que fés felic i que em guanyés la vida...
que ja és molt!."Codi |

Després d'un recorregut per entre aquest repertori de particularitats, es
torna més versemblant la complexitat de qualsevol procés de formaéié que
pretengui transformar les relacions socials a 'escola, en especial quan l'accié
transformativa ens inclou també a nosaltres... i en especial quan aqueSt'
"nosaltres” és; també, una realitat maitiple, variable i complexe, que deixa ben
palesa la necessitat de fer-li un lloc central a l'exercici de la flexibilitat en la
‘voluntat de teixir els encontres. Com diuen Fullan i Hargreaves haurem de veure
quins desplegaments cal fer si estem d'acord en que {...) resulta necesario y
merece la pena luchar para que las escuelas sean lugares cada vez mejores en
los que ensefiar y aprender (...) habré que ver en qué medida estamos ante un
asunto en el que se combinan las voluntades individuales en un desafio colectivo
(...)" (Fullan, M. i Hargreaves, A., 1997:9).
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PRIMERA PART - CAPITOL IV

"(...) yo hubiera querido pertenecer a aquel grupo de gente que permitia a sus hijos

hacer la Primera Comunién.Yo también hubiera querido tener un traje y unos regalos
y poder decir, de verdad, aquello de: "Hace un mes que no me confieso”,

Y poder acusarme de cosas mal hechas. Porque a la nifia que yo era

no le gustaba ser diferente. Tenian que pasar muchos arios para que yo entendiera

el valor de esa diferencia. Enfonces sentia, como todos los nifios, que mi puesto en el

mundo dependia de una afinidad con los valores y tabtes de este mundo.

La singularidad como virtud no existia todavia para mi."

(Aldecoa, 1994:22)

Repi'enent la reflexié per intervenir amb els i les docents
| El petit paragraf de Josefina Aldecoa que encapgala el capitol, expressa
. amb una aparent simplicitat, una munié de suposits imprecindibles per acostar-

nos a aquells coneixements que” entenc necessari per articular una proposta de

formacié de mestres. Sintetitza, des del meu punt de vista, tot el que hi he
tingut present. Intentaré explicar-me.

v Bona part del text que presento en aquest capitol, forma part dintervencions que he

realitzat en diferents moments i contextos. Per exemple, de la ponéncia presentada a les J/
Jornadas de Educacion Intercultural, organitzades per la Escuela de Animacion y Educacion
Juvenil de la Direccién General de Juventud, Consejeria de Educacién y Cultura de la
Comunidad de Madrid, a Madrid, novembre de 1996, amb el titol: "Diversidad cultural y
desigualdad social. Identidad individual e identidad colectiva", entregat als participants peré mai
publicat; o de la comunicacié al Simposi sobre el tractament integrador de la diversitat,
organitzat pel Dept. de Pedagogia Aplicada de la UAB, realitzat a Bellaterra, desembre de
1996, amb el titol: "Diversitat i desigualtat entre els docents. Repercussions en la intervencié
educativa” pendent de pubhcacno o de la intervenci6 feta a la / Jornada sobre Lengua y Cultura
de origen: alumnos marroquies en la escuela espafiola, organitzades pel Taller de Estudios
Internacionales Mediterraneos de la Universidad Complutense de Madrid, realitzada a la
Escuela de Traductores de Toledo de la Universidad de Castilla-La Mancha a Toledo,
desembre de 1997, amb el titol: "Lengua y cuitura de origen, pero ¢de quién?", (SOTO, 1999¢).
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Primerament ens informa de l'existéncia de dues etapes viscudes i
conceptualitzades diferencialment per una mateixa persona: la infancia i 'edat
adulta.” En un context escolar d'Educacié Infantil i Primaria es produeix,
fonamentalment, I'encontre entre dos grups d'edat: d'una banda l'alumnat -
infants-, de l'altre el professorat -adults-, perd aquests infants tenen configurat
un imaginari col.lectiu sobre les seves expectatives a la vida adulta, i aquests
mestres han tingut un procés particular fins esdevenir adults, perd tots ells i

“elles han estat infants en algin moment de les seves vides. Es a dir que
aquests dos col.lectius en-encontre es troben en moments diferents dels seus
respectius cicles vitals, perd amb idees sobre I'abans i el després per a cada un
dels casos. Aquesta perspectiva ens permet pensar en conflictes possibles per
diferéncia generacional, perd si els col.lectius escolaritzats pertanyen a
cultures minoritaries, els conflictes per generacié6 no responen als
coneguts i habituals entre infants i adults de la mateixa cultura, i el xoc
entre pércepcions i expectatives augmenta. Cal tenir també present un altre
grup d'adults: els pares i mares, els avis i avies, les families dels infants.
També han estat infants en algiin moment de la seva vida i han generat

expectatives sobre el model correcte d'adult per a ells i elles i els seus

descendents. De fet, els-infants participen de manera significativa de les
propostes i de les vides d'aquests adults, han estat el primer entorn
d'aprenentatge de la seva vida. La mutua percepcio, conceptualitzacié i
interpretacié que entre els grups d'adults realitzin dels respectius models d'adult
correcte, influird decisivament en. l'expectativa dels infants envers l'escola i
'escolaritzacié. Com també en I'expectativa dels dos grups d'adults sobre el
que es pot esperar del procés d'escolaritzacié d'aquests infar;ts.

- Hi ha molts estudis que ens informen de la influéncia de les
expectatives del professorat en el rendiment escolar de I'alumnat i en el seu
comportament a l'escola. Modificar aquestes expectatives és una de les
tasques més dificils d'un procés de formacié que es plantegi transformar
relacions, perd també una de les més necessaries per poder plantejar les
possibilitats de transformacié. Dificil perqué forma part del mén de les creences
i de les conviccions, que no per poc rigurés és poc important, sino tot el
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contrari. Alld que es creu no és fruit de l'arbitrarietat, és fruit de relacionar
causes i efectes de manera recurrent, de forma que les explicacions atribuides
als fets es tornen versemblants a mida que van demostrant la seva "veritat" per
manca de contrastacié. Qui, per altra banda, s'atreveix a contrastar alld que si
es posa a prova pot implicar la tergiversacié del mén conegut?. Es la manera
com actuem en la nostra vida personal, en el nostre fer de subjectes culturals.
Necessaria, ja que sind es participa d'una perspectiva possibilista (Giroux,
1990:171-178) sobre la capacitat transformadora dels diferents agents de la
comunitat educativa, poca implicacié podem esperar en accions i experiéncies
que impliquin canvis sostinguts de la vida escolar. Aquestes questions s'’han
formulat més abastament en el primer capitol d'aquesta primera part, pero ara
es concreten i es compliquen les relacions reals sobre les que
exercitarem la nostra analisi i també la nostra experiéncia d’aplicacio:
diversitat cultural i social arreu, en i entre tots els col.lectius en contacte,
mestres, alumnes, families, entorns. |

La cita ens remet també, al conflicte d'una persona -en aquest cas d'una
-nena- davant de dos models diferents de comportament correcte. Ens permet
.reflexionar sobre el conflicte que pot significar, per I'alumne, discrepar del
model proposat pel seu univers familiar, conflicte que no acostuma a
‘pensar-se des dels docents. Ens apropa a la construccié de significats per part
dels infants, a les limitacions imposades pels propis referents empirics i pel
desenvolupament del pensament, a I'articulacié de la identitat individual i
col.lectiva i a la influéncia que el grup d'iguals exerceix en aquest procés
identitari. Ens mostra el seu desig intim de no ser diferent en relacié al grup
d'iguals. També ens remet a una idea de canvi i transformacié amb el pas
del temps, del coneixement i de la vida.

Models d'infant i d'adult correctes col.lectivament compartits, els dels
alumnes, els dels mestres i els de les families dels alumnes. Elis i elles i
nosaltres, (Spindler, 1987:303-334) aprenem a pensar, a sentir i a actuar
correctament en el marc d'un sistema educatiu culturalment establert, que
- disposa d’agenfs, é‘estratég§es i d'objectius de socialitzacio especifics segons
| siguem nens o nenes. Per tant cal el coneixement d'aquests processos de

173



transmissid de la cultura, cal saber com esdevenim els subjectes culturals que
soém. Pel que fa a les families i 'alumnat de cultures minoritaries, necessitem
del coneixement etnografic. Pel que fa als docents, necessitem tot un altre
procés: rescatar els elements de semblanga amb les altres cultures, a
partir de fets i situacions quotidianes, aparentment poc significatives,
perd que sintetitzen tot un univers de valors i normes col.lectives que no
hem aprés a I'escola, i que posen de manifest que també sém subjectes

culturals, com qualsevol altre. Aquest procés comporta el reconeixement de- -

que podriem sentir, pensar i actuar de moltes altres maneres, genera
escepticismes, incerteses i dubtes, entusiasmes i rebuig.. Depén. Depén de les
persones.

" I aqui es vertebra un altre dels aspectes centrals de la cita en la que
m'he inspirat: la dimensi6 individual en el si de la dinamica cultural®®;
Sabem que les cultures sén dinamiques, que es segueix abordant la seva
definicié, els seus limits i tractament (Keesing, 1974:73-79), que el confiicte

- entre els models ideals de conducta i els models reals de comportament, es
resol i es justifica quotidianament, que I'heterogeneitat és una realitat en el si
-de totes les cultures malgrat la constatacié de tendéncies col.lectives. Sabem

tot aixo, perd en canvi, tendim a pensar les relacions entre cultures diferents, -
- com a relacions entre.grups com si fossin ens compactes i homogenis, en una

mena d'altre dimensid que les allunya i les fa massa abstractes i ambiglies.
(Soto, 1995b) Les cultures no s6n ens compactes i homogenis que es
relacionin entre si. Les cultures es relacionen a través dels seus individus, nens
i nenes, joves, dones i homes, ancians i ancianes, persones socials que
-desenvolupen la seva activitat quotidiana i les seves relacions ‘socials en el
marc d'un territori concret, en el que entren en contacte amb d'altres persones,
amb les que estableixen vincles afectius, professionals, etc... Persones que
pensen i actien atenent-se a multiples factors en cada moment de la seva vida.
Persones dinamiques que amb la seva accid, transformen el seu entorn i li

18 I m'ha inspirat perqué comparieixo amb entusiasme el repte que la Dra. Silvia Carrasco

va formular en relaci6 a articulacié d’'una proposta de recuperacié de lindividu en el si de 1a
dinamica cultural” el curs 94/95.
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confereixen la riquesa de la varietat. | aixi és com es concreta la relacid
intercultural, entre individus, entre persones que com a membres d'una cultura
poden o no recorrer aquell cami que s’havia establert per a ells i elles, que
poden participar en major o menor mesura dels valors dominants de la seva
cultura. Persones socials i culturals que viuen i actien en el mén, pensen,
conceptualitzen, interpreten i resolen la seva existéncia... Tots ells semblants
tot i que culturaiment diferents, tots ells dinamics, en moviment, interactuant
permanentment amb els seus semblants i amb el seu entomn. Aqui i all3, entre
nosaltres i lluny de nosaitres. .

Donar elements que permetin comprendre aquesta realitat és necessari
si es volen articular canvis en els pre-conceptes amb els que els mestres -i no
només els mestres- acostumen a operar davant dels col.lectius culturalment
minoritaris. Explicitar els suposits d'estatisme i homogeneitat amb els que
es percebeixen i interpreten els altres col.lectius culturals, perd també
amb els que ens pensem a nosaltres mateixos, és una de les estratégies
imprecindibles per canviar les posicions de partida, tant en les
problematitzacions com en les analisi d'aquestes. Es el que pot permetre
‘pensar -per exemple-, que aquella nena de la cita desitgi fer la Primera
Comunid, malgrat no formi part dels rituals del seu model de mén familiar. Perd
no és un procés senzill ni rapid. Es lent i desestabilitza. Significa adoptar una
optica diferent a I'nora de mirar-se les relacions en el si de la comunitat
educativa.

| aquesta manera de mirar-s’ho ens informa que res es manté inalterable
i permanent en el temps, i que per tant, molt o casi tot és negociable i
compatible (San Roman, 1996). Ens suggereix, per tant, que les possibilitats
transformatives, de canvi, sdbn també en bona mesura a les nostres mans.
Depenen en darrera instancia d'aquells subjectes culturals i socials que
interactuem en I'espai i en el temps, en un lloc concret, un dia concret i no un
altre. Impedeix que ens eximim de la responsabilitat que ens pértoca, com a
docents i com a persones, a I'hora de possibilitar el canvi de les relacions
“educatives en el cohtext escolar.
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Son -en bona mesura tot i que no només-, els suposits d'estatisme i
homogeneitat amb els que ens pensem en termes collectius, els que
afavoreixen seguir pensant, sentint i experimentant la discrepancia, la dissensié
i el conflicte com anomalies que cal ometre o paralitzar perqué desestabilitzen.

I dic, tot i que no només, perqué cal aqui considerar els mecanismes que

permeten articular prejudicis i estereotips sobre els diferents col.lectius

culturals.

De fet, el mén que ens ha tocat viure esta fortament mediatitzat per

f'univers de la informacid, podem subscriure que som a la societat de la

informacié (Flecha, 1992). Els mitjans de comunicacio re-creen, re-interpreten i
re-organitzen les informacions adients en els moments adequats (Rodrigo,

-1996) i ens informen de qui som'i de qui son els altres. La societat que ens ha:

tocat viure, és també una societat desigual. | aquesta desigualtat esta
jerarquitzada en base a un criteri prioritzat socialment —recordem les idees
exposades al primer capitol sobre 'evolucid tecnoldgica dels pobles- d'entre

molts altres criteris que podrien operar. | no només en I'ambit dels mitjans de.

-comunicacio, també en el moén editorial, dels llibres de text, per exemple. Ens
trobem aqui amb tot una altra dimensi6 tedrica que he vinculat a la majoria
d'objectius i estratégies de la proposta de formacio: la transmissié implicita
d'informacio, una de les moltes estratégies que fem servir els humans -i
potser no nomeés els humans-, per instruir els nostres cadells. De fet, ha
estat el nexe de tota la meva tasca de recerca com antropdloga des de l'any
1989'°. En els deu anys que separen aquelles primeres aproximacions al mén
de la transmissié cultural, he fet un procés d'aprofondiment compartit que m'ha
permés consolidar una linia de pensament particular.

Un dels mecanismes socials basics de l'articulacié simbdlica dels
significats, rau en l'assignacio a I'endogrup dels trets valorats com a positius i
Fexpulsidé dels trets negativament valorats a I'exogrup. De manera que el
"nosaltres” homogéniament pensat contempla tots aquells aspectes

19 Vaig aprofundir per primer cop de manera sistematica -juntament amb Dolors Pujolras-

en Ianalisi de textos escolars (Pujolras i Soto, 1990, 1991a) per posar de manifest les
contradiccions entre el que es deia explicitament i les informacions implicites dels textos.
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culturalment valorats i el "vosaltres" -també estatica i homogéniament pensat-
recull tots aquells aspectes desvalorats del propi grup de pertinenga. Es
produeix una omissié dels trets negatius quan ens referim de manera abstracte
-simbolica- a I'endogrup i un enaltiment dels positius. | a l'inrevés en relacié a
I'exogrup. Aquests "trets" rellevants els trobem informats arreu sense el context
que els ha generat i encara més, sense el context que els ha re-creat, re-
interpretat i re-organitzat simbolicament en--el marc d'un procés  historic
concret.?® Normalment no sabem cém i perqué. s'ens pensa d'una manera
determinada, pero sabem que s'ens pensa aixi i que costa molt modificar-ho.

La meva propia experiéncia empirica i el coneixement que s'en deriva,
m'han informat sempre de la heterogeneitat en el si dels col.lectius, de la
discrepancia entre la realitat quotidiana i els universos col.lectius amb que s'et
pensa -des de fora i també des de dins- com a membre d'aquell grup, de la
dificultat de modificar les expectatives i de la importancia de mantenir nivells
d'autoestima positiva suficients com per esbrinar per tu mateixa quins sén els
mecanismes socials que s'encarreguen d'establir els limits de les propies

" possibilitats. Aixi és que no puc ni vull evitar, aquesta orientacié en el meu
recorregut professional, com a docent i com a investigadora.

Entenc doncs, que independentment del coneixement i 'experiéncia que
tinguem sobre la diversitat cultural, aquest marc jerarquitzat que prioritza certs
coneixements, habilitats i comportaments és aqui, projecta la seva preséncia
en tots els ambits de les relacions socials entre persones, de cultures diferents
o no. Ens parla d'un tnic cami possible en I'evolucié humana i organitza a les
cultures en una jerarquia social que respdn a aquest criteri. Per aixo la
dimensio individual és especialment rellevant en un procés de fSrmacié, pero

"no pot ser la Gnica. La dimensié collectiva tant cultural com social és
imprescindible, per dotar d'elements explicatius les complexes realitats
educatives amb les que es troben les escoles. Una i altre han estat presents en
la proposta de formacié de mestres, i queden recollides en els Objectius de

Formacié. Reprenem ara un element central ja esmentat: la legitimitat de la

2 Vegeu sobre aquest procés en el cas de Catalunya: Prats, LL., El mite de la tradicié

popular, Edicions 62, Barcelona, 1988.
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discrepancia, de la incoheréncia i de les contradiccions. Es en bona

mesura, gracies a aquests processos de dissensié amb el mén normatiu

que la transformaci6 és possible, que les possibilitats que tenim d'esdevenir .

agents productors de cultura hi té un lloc. Es doncs també, un dels eixos
vertebradors de bona part de la proposta: fer-li un lloc al dubte, generar
interrogants, incerteses, acostumar-se a la vulnerabilitat. | no tenir por
d'explicitar-ho, ser capagos de normalitzar les propies incoheréncies, la propia
vulnerabilitat. No és ni un comportament ni una actitud senzills. No 'hem apres,
no s'ens ha ensenyat a fer explicit alld que conceptualitzem com a feblesa
moral. Penso pero, que és una de les poques vies que permeten reconéixer en
nosaltres mateixos alld que molts cops tendim a censurar en els altres. | quan
aquest procés s'ha pogut dur a terme, la realitat ha comengat a ser diferent. A
tots els seminaris. Ho veurem a la segona part d’aquesta tesi.

Arribats a aquest punt, podem comengar a pensar en un dels dos
entorns d'aprenentatge als que ens remet la cita inicial: el mén escolar.
L'entorn en el que si que podem intervenir directament. Hem partit de
nosaltres com a subjectes culturals, persones que exercim una professié en el
marc de les institucions educatives. Hem considerat el context socio-cultural

jerarquitzat i desigual en qué ens ha tocat viure, mediatitzat en gran part per les

influéncies dels mitjans de comunicaci6. Hem de rependre doncs el paper de

'escola com agent politic (Giroux i Penna, 1990; Bourdieu i Passeron, 1970;
Hollins, 1988; Delpit, 1995), com a cultura particular (Spindler, 1994: Wolcott,
1974) que informa de missatges especialment incissius per la seva preséncia
no explicita i pel seu quefer subversiu potencialment transformador.

A l'escola, com hem vist clarament reflectit també en éis relats dels
mestres. al capitol tercer, s'aprenen principalment models de relacidé que
transmeten informacions sobre qui €s cada una de les persones que compén la
comunitat educativa. Models de relacid, llenguatges verbals i comportamentals
que informen recurrentment del lloc que cada una d'aquestes persones ocupa i
ha d'ocupar. Explicitar-ne -els suposits que la sustenten és iniciar una accié
transformadora, tant en els models de relacié imperants com en la seva

traduccio als diferents lenguatges d'interaccid i comunicaci® educativa
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(Bernstein, 1990), des dels continguts curriculars a les propostes
d'implementacié pedagogica i avaluativa. Sense oblidar la horitzontalitat dels
seus efectes vers les relacions socials amb els propis companys, tant en els

col.lectius docents com en els discents.

Si no volem reproduir els mecanismes d'exclussié social que, entre

d'altres estratégies, beuen de la re-invencié constant de codis inabastables per -

a la majoria dels mortals (Flecha, 1992) i s'encarreguen d'emfatitzar les
distancies entre uns i altres, no esperonem la distincidé (Bourdieu, 1988; Flecha,
1992). En lloc de treballar per reconéixer les diferéncies i particularitats i prou,
afavorim la semblanga. Des d'aquesta perspectiva, és rellevant posar I'accent
en crear condicions adequades per a. realitzar actes d'aprenentatge que
generin dinamiques transformadores, tant per la incorporacié de noves
e‘stratégies comunicatives i de negociacié, com per la identificacio d'aquells
elements d'humanitat que ens apropen als altres com a subjectes culturals.

El que costa, alldo que és dificilment tolerable és encaixar la perdua de
certes prerrogatives socials de les que disposem. Una d'elles és la de ser els
subjectes "pensants" del que més el hi convé a "ells" i, d'aquesta manera,
seguim reproduint les relacions de dominacié: el criteri d'alld convenient és
nostre (San Roman, 1996). | recordem... aquella nena no volia ser diferent.

M'interessa mostrar com s’estableix la conexié tedrica i ideologica
existent entre, els suposits que han orientat el plantejament dels objectius
de formécié, desenvolupats paral.lelament a tot el procés del programa que
detallaré més endavant. Tinc un interés especial en posar de manifest els
vincles entre els objectius especifics de cada una de les disciplines -
antropologia, etnografia i pedagogia- que han tingut encontre§ en diferents
moments del processos de formacié, per documentar la necessitat de
continuitat entre uns i altres, per assolir transformacions. Entenc que, en el
seminari on s'han pogut abordar els diferents objectius especifics de les tres
disciplines, I'efecte dels canvis realitzats en les experiéncies concretes, ha anat
molt més enlla de la realitzacié de I'experiéncia i ha permés la transformacié de
la practica educativa. Es tracta de disposar d’'un marc conceptual que permeti

dur a terme, en el darrer capitol de la segona part, la valoracié comparativa
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dels tres processos de formacio i el significat que poden tenir en relacio a la tesi
central que condueix aquesta investigacio.

Concretar unes premises transformatives basiques

Del que he exposat fins ara, es deriven un seguit d'elements als que

»

anomenareé "Premises Transformatives Basiques”, i que es refereixen a aquells-

continguts que he tingut presents en el treball dut a terme en els seminaris, pel
- que fa a la formacié dels mestres. Aquestes Premises son un nucli de
continguts necessaris per a formar als responsables de transformar la
practica educativa. Donen llum sobre cém ens construim en tant que
persones culturals, sobre aquells components del sistema social en qué estem
inmersos que també orienten el que pensem, de nosaltres i dels altres.
D'alguna manera son els continguts que, quan s’han pogut abordar de manera
explicita en els seminaris, han fet prendre més consciéncia als mestres de la

seva realitat i de la dels infants que escolaritzen, a 'hora que han permés

també, desengoixar als docents, de la carrega de responsabilitat socialitzadora

que s'els hi atribueix socialment. Al mateix temps, quan aquesta explicitacio

s'ha produit, s'hi ha pogut reflexionar de manera compartida i els canvis han .

operat a nivells dels pre-conceptes. Aixi, la realitat s'ha percebut i interpretat de

manera molt diferent a la inicial, i aquest canvi s'ha vist reflectit en la manera -

amb qué els mestres s’han acostat a alumnes i families, perd també a ells
mateixos.

Aquestes Premises Transformatives Basiques també formen part de la
valoracié comparativa sobre els resultats de formacid, que desenvolupo en el
capitol quart de la segona part, i sén les seglents:
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Premises Transformatives Basiques

re" dre conscnencna sobre :I‘encontre escolar entre nens'l nenes""”

adults -docents i’ fammes que: es troben en‘»dxferents ‘moments ‘de{si}
: eus respecttus c;cles vntals ST

diagnosticar |"'altre".

Reflexionar col.lectivament i de manera compartida, sobre els efectes
de les diferets expectatives envers el cicle vital, a 'hora de percebre i

Conéixer la incidencia d‘aquestes representacicns adultes sobre les

expectatives d'aprenentatge que es projecten en els infants

' correcte dels aduits ‘

Constatar les d;screpancues infantils envers els dsferents modeis d'acult

Analitzar els elements de semblanga entre infants segons l'edat,
lndependentment d'altres vanables

10

Comparacié dels estereotips sécio-culturals amb els subjectes
particulars que componen els grups estereotipats. Analisi dels |
prejudicis en els que es sustenten els estereotips, a la llum de les
relacions interpersonals i dels vincles emocionals.

12

Aproximacié als nivells de variabilitat interna de tot grup -d'edat,
professional, de génere, cultural...- i analisi de la dissenssio, la
discrepancia i el conflicte intern.
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14 Retornar a la reflexio de la transmissié de l'estatisme i 'homogeneitat |-
versus Pomissié del canvi i la varabilitat en tots els collectius i
persones que efs componen

16 La d:screpancxa, la ;ncoherenc;a i la contradicc;é com elements
constitutius de la presa de decissions.

18 Reflexié sobre el paper de l'escola i la intervencid educativa en un
context de deS|guaItat socral ‘

Noves necessitats de formacio.

Amb I'aplicaci6 generalitzada de la Reforma Educativa s'ha
desencadenat tot un seguit de noves demandes de formacid. Moltes d'elles
vinculades al propi- argot de la Reforma, daltres al nou agrupament dels
continguts curriculars, d'altres en relacid a I'elaboraci6 del Projecte Educatiu de
Centre o al desplegament de la Transversalitat 0 d'arees de coneixement
concretes. Cada vegada és més frequent també, la demanda de formacié, ja
sigui d'assessorament al centre, o bé en forma de cursos, seminaris o grups de
treball, vinculada amb l'educacié intercultural, amb els conflictes a les aules,
amb el tractament de la diversitat cultural en el curriculum... Perd també és un
fet constatat que no hi ha especialistes prou formats, ni en nombre suficient,
com per atendre la gran varietat de demandes. Especialistes que, a més de
coneixedors de i‘éspectre conceptual i metodoldgic necessari per abordar la
formacié dels mesﬁ*es, han de ser sobretot, persones que. disposin dels
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elementes suficients com per no angoixar-se, com els mestres que demanen la
formacio, davant de situacions quotidianes que . exigeixen una solucid
inmediata. Estem davant d'un fendmen relativament nou a Catatunya ila
urgéncia de trobar solucions concretes i eficaces, porta, moltes vegades, a la
precipitacio en la caracteritzacio i el tractament de tematiques que requereixen

un aprofundiment reflexiu i pausat, donada la seva complexitat i les seves
conseqliéncies.

Una interessant oportunitat: El Programa de Formacié de Formadors.

Coneixedora d'aquesta situacio i en el marc del Pla Interdepartamental, .

Fany 1994, la Subdireccié - General de Formacié Permanent del Dept.
d'Ensenyament de la Generalitat de Catalunya sol.licita a la Dra. Teresa San
Roman de la Universitat Autdnoma de Barcelona, la realitzacié d'un curs de
formacié de formadors d'abast per a tot el territori catala, qui va constituir un
equip interdisciplinar de treball®’ per articular i donar continuitat a la tasca de
- formacid, del que ha estat un complex Programa de Formacio® de tres ahys de
durada, en el que s'hi han donat encontre I'antropologia, l'antropologia de
~ I'educaci6, l'etnografia de col.lectius especifics residents a Catalunya i la
pedagogia vinculada a la interculturalitat. (Carrasco, Soto, Tovias, 1997:45) "Es

A L'equip ha patit alguna modificaci6 al llarg del temps, perd el nucli estable de persones
I'han constituit; Teresa San Roman (Dept. d'Antropologia Social, UAB i directora de GRIM -
Grupo de Relaciones Interculturaies y Marginacion) com a directora del Programa; Silvia
Carrasco (Dept. d'Antropologia Social, UAB i directora d'ELIMA, Grup d'Estudi i Investigacié
sobre Diversitat Cultural, Personalitat i Educacié, UAB), com a responsable d'Antropologia de
I'Educacié; Susana Tovias (Dept. de Pedagogia Aplicada, UAB i collaboradora habitual de

" FICE de la UAB), com a responsable de Pedagogia Intercultural particularment en I'ambit de

Seguiment Intensiu; Pepi Soto (Dept. d'Antropologia Social, UAB i membre del Grup ELIMA),
com a responsable d'Antropologia de I'Educacié particularment en I'ambit de Seguiment
Intensiu, i, Dolors Pujolras (UAB i membre d'ELIMA) com a responsable del fons de materials i
experiéncies del Programa. Com etnografs i etnografes, durant tot el Programa de Fomacio:
Luis Miguel Narbona (UB, espec&alﬁzat en el collectiv magrebi); Rosa Valcarcel (UAB,
especialitzada en el col lectiu magrebi i membre de GRIM), Virginia Fons (Dept. d'Antropologia
Social de ia UAB, especialitzada en el collectiu guinea, membre de GRIM) i Carme Méndez
(Dept. d'Antropologia Social de la UAB i membre de GRIM, especialitzada en el col.lectiu
gitano). Com a collaborador estable i pemmanent en I'ambit de P'etnografia del collectiu
senegambia, Aliou Diao (membre de GRAMC). 7

2 wprograma de Formacié de Formadors per a la millora de les relacions interculturals i el
paper que hi hauria de jugar l'escola”. .
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pretenia introduir I'educacidé pluricultural a les escoles de Catalunya,
contemplant diverses linies d'actuacio: ‘
1.: Formacié de formadors: amb la finalitat de crear un nucli de
professionals especialitzats en educacié pluricultural, capacos de formar
mestres i d'adaptar les escoles i els seus ensenyaments a la realitat de
la convivéncia intercultural a Catalunya.

2.: Formacié de mestres; per tal que adquirissin coneixements i
adoptessin actituds consequents que els permetessin aplicar tot alld
aprés a la seva realitat escolar, comptant amb |'ajuda i I'assessorament
necessari. Tindrien que programar, - realitzar i valorar experiéncies
concretes d'innovacid que milloressin les relacions interculturals

- existents. .

3.: Introduccio d'un disseny pluricultural a les escoles a dos nivells:
Un de general, que articulés el respecte per la diferéncia i la defensa de
la igualtat, i un altre de meés especific, que donés resposta a les
desigualtats i les diferéncies culturals concretes existents en una
determinada escola i el seu entorn.

4.: Creacié d'un nucli tedric i de reflexid sobre I'experiéncia i la
recopilacié de dades i materials, a partir dels que es pogués comencar
a planificar I'accié educativa.

- Aquests objectius van requerir el desplegament de diferents fases per al
seu desenvolupament. Una primera fase al curs 1994/95, on es va realitzar un
~curs intensiu de 60 hores de durada. Una segona fase -la més llarga,
complexa, innovadora i controvertida- que va dur-se a terme des del mes de
setembre de 1995 fins al mes de desembre de 1996 i que explic;aré amb meés
detall, doncs és la fase en qué els processos de formacié objecte d'aguest
treball van dur-se a terme. | una tercera fase intensiva, de sintesi i articulacié
de tots els continguts treballats fins aleshores, que va realitzar-se entre els
mesos de gener i juliol de 1997.

Desenvolupada oficialment entre els mesos de setembre de 1995 i

desembre de 1996, la Segona Fase de formacié contemplava dos tipus

d'accions.
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a) La primera d'elles, la realitzacié de Jornades de Formacié cada dos
mesos ‘aproximadament, dedicades a temes monografics sol.licitats pels propis
formadors en la valoracié del curs intensiu de juliol 95 a la Primera Fase del

Programa.

b) La segona acci6 es referia al seguiment personalitzat de la formacid
amb tots i cada un dels formadors i formadores implicats en el Programa que
va tenir dues vertents:

-El denominat "Seguiment Extensiu" amb un total de trenta-cinc
formadors organitzats en deu grups de treball, tutoritzats periddicament i que
havien de desenvolupar experiéncies  concretes en els seus respectius ambits
professionals vinculades als temes que s'anaven treballant en el grup.

-El "Seguiment Intensiu” que aplegava deu formadors, nou dels quals

realitzaven la formacié participant en els seminaris endegats a cinc centres
educatius del territori.

El desplegament de la Formacié en seminaris.

L'especificitat de Seguiment Intensiu en el desplegament de la Segona
Fase del Programa rau en les possibilitats d'aprofundiment de la formacié en
contextos escolars concrets amb problematitzacions concretes, que havien de
permetre realitzar experién'cies innovadores amb l'alumnat i les seves families.
El treball de formacié de formadors s'havia de desenvolupar paral.lelament a la
realitzacié dels seminaris de formacié amb els mestres de les escoles que s'hi
volguessin implicar. Significava doncs, una oportunitat per desenvolupar a
diferents nivells -practic, reflexiu...- el que feia temps que analitzava, articulava i
dissenyava en aquest sentit i que estava especialment interessadé en aplicar:

Seleccio de les zones per a la realitzacié dels seminaris.

(Soto i Tovias, 1997b:67) "Els factors que varen dur a decidir en quines
escoles es realitzarien els seminaris eren dos. El primer d'ells era el propi grup
de formadors adscrits al programa que, com a professionals de I'educacid,
~ estaven vinculats a diferents etapes educatives -des d'Educacié Infantil a
I'ESO-, a diferents territoris -les quatre provincies del territori catala i en zones
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rurals i zones urbanes-, i desenvolupaven funcions diferencials -docéncia,
assessorament, CRP, Compensatoria, administracid educativa...-". El segon
factor eren els col.lectius culturalment minoritaris escolaritzats en els centres
que havien de ser d'un 0 més d'un dels col.lectius préviament determinats en la
Primera Fase del programa (senegambians, guineans, gitanos i magrebins).
(Soto i Tovias, 1997b:67) "Calia doncs, combinar les zones a les que estaven
adscrits professionalment els formadors que participarien, amb criteris que
permetessin la comparacid de col.lectius en diferents situacions. Aixi, varen
acabar-se configurant cinc zones territorials: dues en el Cinturé Metropolita de
Barcelona i tres a linterior de Catalunya, una urbana i les altres dues semi-
rurals”. L'organitzacié dels seminaris preveia una trobada quinzenal a cada
~ zona amb la preséncia alterna d'una de les dues coordinadores i setmanal dels
etnografs i formadors/es per tal de garantir la continuitat, perd I'ampliacié de les
quatre zones inicialment previstes -una per col.lectiu culturalment minoritari- a
sis, va éugmentar la complexitat del seguiment i feia impossible Ia realitzacio de
trobades quinzenals, establint-se finalment, diferents . intensitats segons el
seminari.

l... comenga l'aventural.

(Soto i Tovias, 1997a:9-11) "Un cop delimitades les zones on es
treballaria i amb quins col.lectius, els formadors implicats, bons coneixedors de
les seves zones respectives, varen iniciar els contactes amb aquells centres
que, dins de la zona escolaritzaven el col.lectiu en questid. El primer pas va ser
el contacte per esbrinar la possibilitat de que el centre tingués interés en formar
part del gnip d'escoles experimentals. Un dels aspectes que es ‘;'piantejava de
‘bon comengament era la decisié voluntaria de participar en els seminaris, ja
que era un dels criteris basics establerts pel Programa. Voluntaria en relacié a
la participacié com a centre, ja que era necessaria I'aprovaci6 del claustre per
iniciar el treball. 1 voluntaria en relacié a la participaci6 com a membre del
seminari, ja que, encara que el claustre donés el seu vist i plau, calia prendre la
- decissié a nivell individual. Es podia no participar. Iniciar la formacié en
seminaris requeria un compromis per realitzar canvis en les relacions
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interculturals que estaven establertes en el centre. Canvis, que tot i projectar-se
i planificar-se col.lectivament, era entre persones particulars, variades i
variables, com prenien concrecid. Pensavem i ho seguim fent, que les relacions
interpersonals tenen una dimensid particularment important, sense oblidar que
les propostes derivades del treball del seminari havien d'incidir en la proposta
g%obé! com a centre.

Les cinc escoles eren Centres Publics d'Educacié Infantil | Primaria que
acullen poblacié escolar de minories en risc de marginacid. Dos delles
compten amb alumnes gitanos, unes altres dos amb alumnes magrebins i la
cinquena amb alumnes senegambians. Els perfils escolars dels cinc centres
presenten realitats diferencials en multiples aspectes... El context especific en
qué s'ubiguen, la seva trajectoria historica, la seva experiéncia de relacions
institucionals amb les minories, la diversitat socio-cultural i sdcio-economica del
conjunt del seu alumnat, la composicié interna del claustre de professors, el
tamanyz del centre, els recursos humans i materials disponibles... Les
tematiques que varen sorgir inicialment eren molt variades. Cada escola era un
-mbn i la vivencia dels aspectes problematitzats, la cohesié-del claustre, els
conflictes intemns, el grau de participacié activa en el seminari, etc. han
condicionat de manera rellevant els continguts, les dinamiques i els processos
particulars de cada un dels seminaris. Malgrat tot, la realitat mditiple no ha
impedit que en tots i cada un d'elis s'hagin establert espais per a la reflexio i
fanalisi de les relacions ihtercuiturals, donant com a resultat propostes
concretes de canvi que han cristalitzat en experiéncies diverses”.

Els mesos de novembre i desembre de 1995 varem realitzar diferents
tasques d'endegada del procés: |

- Els primers contactes amb els centres concrets per esbrinar el seu
interes.

- Les sessions de presentacié del Programa, on s'explicaven les
diferents dimensions de la formacid, en quina de les fases ens trobavem i en

quins aspectes es demanava la seva participaci6. També s'explicava el

compromis de canvi que s'havia d'assumir, cas de vincular-se al Programa com
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a centres experimentals, i els avantatges que podia representar per a les
escoles, gaudir d'una formacié en aquest ambit, aplicada a la seva realitat.

- També varen definir-se les composicions dels seminaris i vam fer una o
dues sessions per centre on es van encetar els debats sobre els temes
d'interés a cada zona.

- Amb els formadors i formadores vam planificar una primera orientacid
de la tasca que haurien de desenvolupar.

- Vam elaborar una. proposta d'organitzacié de la coordinacié compartida
dels seminaris i unes pautes comuns per a la recollida i transmissié mutua de la
informacié entre les dues responsables, i d'ambdues amb la direccié del
Programa. '

- Finalment es van pactar amb els seminaris les franjes horaries de les
sessions, la seva durada i el calendari de trobades.

El Programa de Formacié de Formadors ha implicat la redaccié d'un
informe exhaustiu sobre la tasca realitzada per part de Susana Tovias i per a
mi mateixa, durant la Segona Fase del Programa. L'informe de "Seguiment
Intensiu"®, es va acabar el mes de juliol de 1997. Les primeres conclusions del
Seguiment Intensiu de la segona fase de formacié (Soto i Tovias, 1997a:15:17)
han estat un treball plenament compartit entre les dues responsables. Totes

dues hem estat moltes hores reflexionant conjuntament sobre aquells aspectes

de formacié que s’han desenvolupat de manera semblant a les diferents zones.

Sempre que em refereixi a alguns dels continguts compartits, ho esmentaré
explicitament.

= Aquest informe consta de tres volums. En el primer volum, realitzat per les dues

responsables de la formacio de Seguiment Intensiu -Susana Tovias i Pepi Soto-, s'inclouen tots
aquells aspectes compartits a totes les zones aixi com l'objectivacié i sistematitzacié tant dels
objectius com de les estratégies o les experiéncies realitzades a cada zona. El segon i tercer
- volum, corresponen a la descripci6 i analisi del procés de formacié a cada un dels seminaris.

Part d’aquest informe 'sera publicat properament pel Dept. d’Ensenyament de la Generalitat de
Catalunya. Actualment esta en premsa.
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Els Objectius de Formacio.

Ja he comentat abans, que al treball amb els mestres per assolir els
objectius de treball de cada seminari, hi he anat vinculant continguts de
formaci6 especifics. Quins eren aquests continguts i amb quines estratégies
s'anaven intréduini, depehia del seminari, de cém els seus membres
expressaven els seus dubtes, del tipus d'informacions que feien explicites o
que eren motiu .de discrepancia entre ells. De fet, ha estat una tasca de
deteccié de necessitats, que he realitzat permanenimént‘ La direcci6 estava
clara, apuntava a bona part d'aquestes raons i conviccions -que incloc com a
fons no problematic-, i que he descrit amb anterioritat.

"En aquest apartat referit als Objectius de Formacid, em referiré als
objectius de caire general, compartits amb el planteig de Susana Tovias en els
seminaris, aixi com els tres eixos vertebradors de tota la tasca de formacio, per
cada una de les disciplines, que varem establir plegades. Incloc també
l'articulacié de les necessitats dinformacié etnografica sobre els col.lectius
particulars, amb el que hem denominat (Soto i Tovias, 1997b) els objectius
especifics de l'etnografia. Finalment s'hi trobara la justiﬁéacié de caﬁa un dels
objectius especifics de formacié des.de FAntropologia, que formaran part de la
valoracié comparativa, en relacié als resultats de formacio, en el quart capitol
de la segona part d'aquesta Tesi. -

Obijectius compartits per I'Antropologia i la Pedagogia.

L'enfocament de la formaci6 en tots els seminaris de Seguiment Intensiu
-cinc en total- ha participat d'un seguit d'objectius compartits, ‘q‘fxe hem pogut
explicitar després d'un exercici reflexiu, també& compartit. Compartits perquée
entenem que ’integren els plantejaments d'ambdues disciplines, si més no de
les nostres particulars maneres d'entendre el "nuch” que les aproxima i les fa
comprensibles per a la seva traducci6 i aplicabilitat. Objectius que han operat
implicitament de manera permanent en la tasca realitzada i han estat (Soto i
Tovias, 1997a:13,19) "punt de referéncia per generar actituds més prudents en
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I'emissid de judicis de valor, en la realitzacié de diagnostics escolars i fins i tot

per a l'elaboraci6 de propostes de treball amb alumnes i families."

Evitar establir relacions causalefecte en els comportaments dels alumnes de les
minories culturals i de les seves families, a partir d'un sol factor explicatiu,
incorporant una perspectiva mditiple i complexe de les relacaons socials que es
produexxen enf'entorn escolar

Desplagar la certesa i instal.lar el dubte entre els membres del seminari, en relacié
a la seva percepcié i interpretacié d'alguns alumnes i algunes families.

Prendre consciéncia de que les situacions de conflicte intercultural inclouen la
ﬂgura det docent com agent mteractuant

Tenir present els universos familiars dels alumnes de I'escola, la seva experiéncia,
els seus criteris, habilitats i competéncies, aixi com les seves expectatives en
relacié a l'escola i el que esperen d'ella, a fi i efecte d'establir "ponts" entre
ambdés méns.
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Eixos Vertebradors dels Objectius Especifics d'Antropologia, Etnografia i

Pedagogia.
Intentaré articular els supdsits explicitats fa un moment amb els objectius

de formacié de I'ambit de Seguiment Intensiu. Tots ells s'han vinculat a tres
eixos vertebradors (Soto i Tovias, 1997a, 1997b).

— EENERAESH Sei

en el context escolar.

1. Incorporar al docent com a subjecte cultural en 'analisi de les percepcions i
interpretacions que, sobre les relacions entre col.lectius diferencials es generen

escolaritzats i de les relacions que s'estableixen entre ells i amb la majoria.

2. Aproximar-se al coneixement de la cultura d'alguns dels col.lectius minoritaris

d'un projecte escolar compartit.

3. Establir principis d'innovacié educativa i estratégies pedagogiques per a la
millora de les relacions interculturals, que permetin articular les diferéncies en el si

Malgrat cap dels fres eixos han estat abordats amb independéncia dels
altres n'hi ha un, el primer, que em compet directament i desenvoluparé amb
més detall. Els altres dos, tot i que estan més vinculats al coneixement
- étnogréﬁc especific i a les propostesv de la pedagogia _respecﬁvament, tenen
vincles molt concrets amb les aportacions i/lo demandes que he anat realitzant
durant el procés de formacio i que, com ja he dit, voldria posar de mahifest.

Articulacié d'alguns dels Objectius Especifics d'Etnografia.

L'articulacié dels objectius especifics d"Etn'o’gréﬁa vaig realitzar-la a partir
d'alguns elements molt concrets relatius a les diferents fases del cicle vital de
les persones que entenc de molta importancia, tant per comprendre els
membres d'altres cultures com per comprendren's a nosaltres mateixos com a
subjectes culturals. De fet, aquests elements constitueixen bona part dels

coneixements que ens aproximen a la configuracid de les personalitats en el si -

de les cultures i a la construccié de les identitats individuals i col.lectives,
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- ampliament abordats des de I'Antropologia de 'Educacioé ja des dels seus inicis
~a I'Escola de Cultura i Personalitat fins els desenvolupaments més recents. El

llistat de demandes respon a una elaboracié personal a partir de multiples
dissenys en aquest sentit, des d'algunes de les variables contemplades per
Whiting, J. i Child, LL., (1953); o bé Barry, H., Bacon, MK, i Child, LL.,
(1957:327-332); o bé Whiting, B.B., Whiting, W.M,, i Child, J., (1975); o bé,
DeVos, G., (1981) pel que fa als estudis de fora de I'Estat Espanyol, fins a

Crawford, J., (1991), pel que fa a I'Estat Espanyol. El llistat de demandes als
etnografs és el seglient:

Vincles amb universos de creences relatius al concepte de persona,
de vida-mort, d'avantpassat, esperits, etc... Naturalesa que se i
suposa a l'infant -si es conceb com a tal-, Expectatives davant el nou
membre del grup. Prerrogatives, privilegis, obligacions de la mare
embarassada en. relacid a la dona adulta no embarassada.
Modificacions d'aquests privilegis i obligacions en funci6 de que sigui
el primer embaras o no. ‘

Comportaments diferencials si es ftracta de nen o nena
Comportaments diferencials segons sigui el primogénit o no. Espais i
persones en el moment del naixement. Sons, colors, objectes,
materials, olors, silencis, llum... especifics. Oracions, comentaris o
expressions dels sentiments. Comportament esperat de la mare, del
pare i daltres persones congregades. Comportament esperat del
nado. Acolliment que se li fa, practiques a les que s'el sotmet.

a) Celebracions vinculades al nou membre de la familia. Canvis en
alguns comportaments dels adults i infants del grup. Flexibilitat en el
grau de permissivitat dels canvis segons el sexe i segons el vincle
que tens amb el nadé -comportaments permesos, privilegis
momentanis i especifics, prohibicions o obligacions afegides a les
habituals... b) Espai d'Gs del nadd. Alimentaci6, qui, qué, quan, com
a on. Neteja, qui, a on, qué, quan, com. Descans, quan, com amb,
qui, a on. Aillament del grup. Comunicacio-relacio. Qui s'adreca a
l'infant, de quina manera, que li explica, qué li fa. Limits de Paccés a
linfant per part de persones alienes al grup. c) El nom. Elecci6, qui,
perqué, com, quan... Imposicié, quan, qui, com, perqué... Rituals
associats si n'hi ha. d) El vestit. El transport d'un lloc a l'altre. e) Les
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sancions. Positives: quan genera aprovacidé el seu comportament i
| com es manifesta entre els adults i els infants. Negatives: quan
provoca el seu comportament desaprovacio i com es manifesta entre
| els adults i els infants. Segons sigui nen o0 nena, primogeénit o no...
| variacions en la conducta d'exercici de la sanci6. f) Indicadors de
| que deixa de ser un infant-nadd per esdevenir un infant en el si del
grup. Cém mesura el grup aquest pas i com expressa publicament
aquest canvi d'estatus. '

a) Comportaments i actituds que s'esperen d'un nen i d'una nena,
tenint present el lloc que ocupa entre els germans, i pel que fa als
diferents ambits de la seva vida (estones de descans, de neteja,
control d'esfinters, alimentacio, joc, malaltia, a casa, a casa d'altres
parents, al carrer; en relacié al pare, a la mare, als avis, als germans i
germanes, i al grup més ample, patern i matern. b) Comportaments i
actituds que s'esperen d'un nen i d'una nena al ingressar per primer
cop a la institucid escolar, als tres anys d'edat. ¢) L'autonomia. Grau
d'autonomia motriu i emocional esperat segons el sexe. Agents
encarregats d'ensinistrar 'autonomia motriu. Estrategies utilitzades
pels agents socialitzadors segons el sexe, pel que fa a l'autonomia.
d) Graus de dependéncia emocional. De qui. Segons sigui nen/nena,
primogénit o no. Com es manifesta, s'expressa i s'autoritza. e)
Compensacions i obligacions. Tasques que s'els hi encomanen i
estimulacié de I'éxit, si n'hi ha. Sancié negativa i positiva. Tipus i
motius. Agents encarregats de sancionar. Variacions segons €l sexe,
si 'hi ha. f) Indicadors de que deixa de ser un infant per ser un jove.
Coém mesura el grup aquest pas segons el sexe.

a) Comportaments i actituds, verbals i no verbals, permesos segons
el sexe. Desitjats segons el sexe. Permesos i desitjats segons la
posicié entre els germans. b) Relacidé amb les generacions més
grans. Relacié amb els iguals del mateix sexe i amb els de diferéent
sexe. c¢) Relacié amb el pare i amb la mare. Canvis i continuitats
d'aquestes relacions. d) Grau d'autonomia personal (habits
alimentaris, estétics, higiénics, espaials). e) Vinculacid emocional.
Canvis en els agents daquesta vinculacidé i en les seves
manifestacions exterioritzades. f) Nivells i motius ‘de la intervencié
materna o paterna -0 d'altres membres socialitzadors- en relacié a les
necessitats i comportaments dels joves. Variacions segons el sexe.
g) Prerrogatives segons el sexe. Responsabilitats i deures envers la
familia, el grup de parents, els veins, el barri, la societat en general.
Sancié en cas dincompliment de l'adeqliacié esperada. Agents
encarregats de la sanci6. h) Expectatives domeéstiques, laborals,
sexuals, matrimonials, de formaci6, segons el sexe. i) Objectes,
rituals i simbols associats als joves, segons el sexe. j) Indicadors de

que deixa de ser un jove per ser un adult. Com mesura el grup
aquest pas segons el sexe.
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a) Estatus que obté i rol que s'espera que desenvolupi, segons el
sexe i si hi ha variacions d'edat en l'entrada a aquesta etapa. b)
| Expectatives laborals, domeéstiques, sexuals, de formacio, segons el
sexe. c) Prerrogatives, drets, responsabilitats i deures dels adults,
segons el sexe. d) Lloc que ocupa la paternitat/maternitat en la
definicid d'adult. e) Espais, alimentacid, estética associada al sexe. f)
Relacions amb el grup d'iguals del mateix sexe i amb el de sexe
diferent. g) Relacions amb els pares, amb els parents i amb el grup
de parents afi. h) Expectatives en relacié al comportament
patern/matern envers els fills. i) Canvis en tots aquests items en
funcié del lloc que ocupa entre els germans. j) Comportaments i
actituds sancionats segons el sexe. Agents sancionadors. Tipus de
sancio. k) Indicadors del pas d'adult a ancia.

Els mateixos items que per l'adult, més: 1) Relacié amb els ancians
depenens fisicament ifo econdmicament. Segons el sexe. lI) Relacid |
amb els ancians idependents fisicament i/lo economicament, segons
el sexe. m) Importancia relativa de 'ancia en el si del grup, segons €l
sexe. n) Relacié amb els infants del grup, nets, netes o no, segons el
sexe. de l'ancia i dels nens i nenes. o) La mort. El dol. Idees,
comportaments associats, rituals. Segons el sexe del difunt i segons
el sexe del que el sobreviu. p) Vinculacié entre la mort i la vida, el
naixement d'un nou infant en el si del grup. q) Culte als avantpassats.
Expressi6, simbologia, rituals. Funcié social que desenvolupa.

Aquest llistat inclou alguns dels aspectes utilitzats com a recurs en els

seminaris per il.lustrar la nostra propia cultura, donada la mirada prévia que els
retenia amb aquesta intencio, documentada al tercer capitol d’'aquesta primera
part a partir de les trajectories d'alguns mestres, i articulada en tant que
premises transformatives en aquest mateix capitol. Aspectes que han permés
~treballar amb els docents alguns dels conceptes centrals de la transmissié

)

cultural com ara continuitat, discontinuitat i pressié cuitural (Spindler,1987)
al voitant dels sistemes educatius entre els humans, i aixi fer més accesible Ia
comprensi6 dels mecanismes que ens porten a dotar de significat els propis
comportaments i actituds. De la mateixa manera, van permetre entendre els
mecanismes pels quals, en bona mesura, els membres d'altres cultures
esdevenen els subjectes culturals que son. També vaig tenir moit en compte
els continguts vinculats a lescolaritzacid i a les expectatives socials,
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estretament relacionades amb la situacid socio-economica dels collectius
{Spindler, 1987; Ogbu, 1981; Wolcott, 1974; Willis,1988).

Pressio cultural envers els joves i en relacio a I'expectativa adulta
Criteris que doten d'autoritat als individus del grup, segons el sexe.
Elements d'associacid del prestigi personal, segons el sexe.

> & > »

Conceptualitzaci6, interpretacid i resposta.

¢+ Moments centrals de discontinuitat en el recorregut vital dels individus, segons
el sexe.

Impacte de l'aculturacié -sistema escolar, social, etc.- en el si del grup.

Nivell de_coneixement de la cultura oficialitzada a l'escola.

Grau de vinculacio de l'éxit social a I'éxit escolar. Segons el sexe.

Grau de confianga envers el col.lectiu docent. Valor del sexe dels docents.
Nivell de coneixement de la trajectoria de I'escola on porten els seus fills.

o o o o o

Expectativa envers el tractament de la propia_cultura a l'escola ~diversitat
cultural a 'escola, inclussio o no en el curriculum... a quins nivells, si és que es
pensa aixi?-.

Concepte d'educacid. Concepte d'instruccid. Expectativa d'aprenentatge i
instrumentalitzacié d'aquest. Segons el sexe.

Discrepancies en relacié al model de la propia cultura pel que fa al paper de
I'escola. Conflictes escolars. Percepci6, interpretacio i resposta.

Nivells de nr:or;tzame de les demanﬁes del centre (materials, llibres, festes,
quotes...)

Percepci6 i resposta davant la pamcxpaczo de les families al centre.

Ccmpcsrtament en relaci6 ais treballs fets a l'escola. Dels pares, dels propis
nois i noies. '

Aquest llistat, confegit també a la llum de les experiéncies de formacié

que en aquell moment portaven ja quasi bé un any en marxa, algunes de les
- quals es trobaven en un punt del procés que plantejava ja la necessitat
d'articular els aspectes culturals amb els socials, ha permés documentar en el
moment precis -en uns casos més que en d'altres- informacions especialment
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rellevants per acostar el mon escolar al mén social i cultural de families, .
alumnes i docents. El seu tractament no s'ha fet mai a 'hora ni amb la mateixa
intensitat, sino que ha estat present al llarg de tot el procés de formacié perd de
manera diferencial segons el seminari, com es mostra en la descripcié de cada
un dels casos, la segona part d’aquest treball.

‘Objectius especifics d'Ethografia que es desprenen dels continguts culturals i

dels socio-culturals en relacio a 'escolaritzacio.

De tots els plantejaments exposats fins ara, es desprenen un seguit
d'objectius de formacidé que vaig articular per tal de sistematitzar-los en la
realitzacio de I'Informe del Seguiment Intensiu (Soto i Tovias, 1997a, 1997b), i
dels quals en destaco set per estar intimament relacionats amb les demandes
que vaig anar formulant als etnografs adscrits als centres que coordinava, a
l'inici de tot el procés:

Objectiu  especific | Conéixer el seu concepte de familia, els valors i
1.1. comportaments associats.

Objectiu  especific | Conéixer el seu univers de creences.
1.2.

Objectiu  especific | Conéixer algunes idees, pautes i practiques vinculades a
1.3. l'alimentacid, la salut, 'educacio, la distribucié de I'espai,

Objectiu  especific | Conéixer la importancia que otorguen a I'escolaritzacié per
2.4. obtindre éxit socialment.
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vinculacié amb les expectatives de la seva vida adulta.

Objectiu  especific | Coneixer la perioditzaci6 del seu cicle vital i com
3.1 conceptualitzen la infancia, l'adolescéncia i la seva

de desenvolupar.

Objectiu  especific | Distingir els comportaments entre els nens i les nenes,
3.2 establint vincles entre aquests i els rols adults que hauran

3.3. termes soOcio-economics.

Objectiu  especific | Coneixer quines son les seves estratégies adaptatives en

Elaboracié propia a partir del Objectius Especifics de Formaci6 per a I'Etnografia. Font:
Informe de Seguiment Intensiu, Segona Fase del Programa de Formaci6, Soto, P. i
Tovias, S., 1997.

Aquests objectius més els que no incloc en aquest llistat?®, han estat
documentats des d'una doble perspectiva: la de ['etnografia dels col.lectius
culturalment minoritaris escolaritzats als centres duta a terme pels etnografs de
I'equip, i la del coneixement que tots nosaltres tenim del nostre propi model
cultural d'adult correcte, que un cop objectivat he presentat també com a

"cas culturalment especific”, per tal d'aplicar-li el mateix tractament dels.

altres col.lectius. La finalitat d'aquesta doble "documentacié” rau en la
necessitat abans esmentada, d'establir "ponts" entre uns i altres,
elements de semblanga, reconeixement dels propis processos de
transmissid/aprenentatge de la cultura. La comparacié entre uns i altres, ha
estat I'estratégia que ha permés aquesta aproximacio.

Alguns dels Objectius Especifics de Pedagogia que sintetitzen els principals

punts d'encontre amb I'Antropologia.

De la mateixa manera que subscric els anteriors, subscric la totalitat dels

objectius especifics de formacié vinculats a la Pedagogia. Voldria, també, fer

24 Els que no formen part del quadre que presento, responen a propostes fetes per les

persones de I'equip de formacio, que van ampliar I'espectre d'informacions necessaries encara
que la formulacié no es fés en aquell primer moment com a objectius especifics de formacio,
sino com a informaci6 etnografica necessaria per al coneixement dels col.lectius culturalment
diferencials escolaritzats a Catalunya i objecte del Programa de Formaci6. La totalitat dels
objectius queden recollits a (Soto i Tovias, 1997a, 1997b).
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esment especial d'a_lguns’d'ells, o bé perqué fa temps que els comparteixo,

degut al meu recorregut professional de més de quinze anys en el mén de les

escoles publiques a Barcelona, o bé perqué penso que son objectius que

interrelacionen

les dues mirades disciplinars

-de la Pedagogia i de

I'Antropologia-, que sintetitzen els punts d'encontre central i que poden ser,

per tant, referents clars d'aquella "traduccio™ tan necessaria als centres.

Res_alto doncs:

Tipus d'objectiu

‘Objectiu General 1.

Analitzar les expectatlves que des del'escolaes " i
projecten vers I'alumnat dels diferents col. Iectlus i els .
seus efectes en els resultats escolars - ;

Objectiu especific
1.1.

Treballar amb I'objectiu de que les actuacions passin per
una transformacio de les relacions amb el propi saber per
entendre que s'actua amb nens i nenes i families
portadores de cultura, no amb cultures en abstracte®

Objectiu General 2.
' G ‘totes els: membres dela co_mumtat escolar no

Ampllar el tractament pedagoglc de la dlverS|tat a tots

cnrcunscnvmt lo als col.l

tlUS culturalment mm
en nsc de marglnamé '

Objectiu éspeciﬂc
21.

Potenciar espais i marcs estables d'interaccid, comunicacié
i didleg que possibilitin I'expressié de les diferéncies®

25

Aquest objectiu proposat explicitament per la Susana Tovias en una de les moltes

trobades que vam realitzar per donar-li cos a tot el que haviem estat fent durant més de dos
anys, mostra un dels elements claus de la tasca de formacié i esta intimament relacionat amb
I'eix vertebrador que desenvoluparé més andavant. Aquest és el motiu de la seva inclussio.

26

Es també, una de les conclussions més importants de tota la tasca de formacié. Un

dels objectius prioritaris és l'establiments de marcs i espais per al dialeg. Si no en disposem
institucionalment tenim la mostra clara de la poca voluntat transformadora de les institucions i
politiques educatives actuals. Aquesta reflexié i demanda, la planteja Carrasco, S. (1997a) on
de manera ampliada i justificada exposa els principals reptes als que ha de fer front
I'Administracio Educativa, entre ells la creacio de forums de discussid. '
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Objectiu especific Tenir en compte els aspectes afectius i emocionals de tot
22 aprenentatge.

Objectiu especific Donar rellevancia a tot aprenentatge de la subjectivitat,
33. incorporant el punt de vista dels individus i les
significacions que atribueixen a les seves actuacions
col.lectives?’.

Elaboracié propia a partir dels Objectius Especifics de Formacié per a la Pedagogia.
Font: Informe de Seguiment Intensiu, Segona Fase del Programa de Formaci6, Soto P.
i Tovias, S., 1997. ‘

Obijectius Especifics d'Antropologia.

Dels tres eixos vertebradors dels objectius de formacid esmentats
abans, i dels quals es desprenen els objectius especifics de cada disciplina,

n'he tractat dos, perd n'hi ha un tercer que, com he dit abans, em compet
directament:

Es el principi rector que es desprén de la comunicacié presentada al
Simposi sobre el tractament integrador de la diversitat (Soto, 1996b) i a partir
del qual s'articulen els objectius especifics de formacié i bona part de les

7 Destacat per la seva vinculacié amb els universos de significats collectius i, per tant,

amb les cultures.

199



estratégies d'intervencid que justificaré, en relacié al marc tedric explicitat
anteriorment i als supodsits que el sustenten. Modificar el principi de
desconfianga del professorat envers els resultats académics i els
comportaments escolars de I'alumnat de minories culturals i generar un
canvi -al menys un dubte- en algunes de les idees i pre-conceptes amb
que habitualment es conceptualitzen aquests alumnes, és un dels
principals objectius del procés de formacié. El cami per assolir-lo és la
comparacié. Comparacié de situacions, fets, casos concrets que permetin
qﬂesﬁori’ar generalitzacions frequentment negatives sobre la seva situacié
escolar. Comparadons que necessariament han dlincloure la figura del docent
com agent interactuant. Els Objectius Especifics d'Antropologia i la seva
justificacio, son’: | '

Sovint el diagndstic de les situacions escolars es sustenta en percepcions i

interpretacions sadollades de creences al voltant de qui sdn els nois i noies
escolaritzats i de com és la seva vida a casa. Sovint, aquestes creences s6n
falses, no perque no es conegui bé la situacio escolar concreta sino perqué no es
té en compte que, un mateix comportament observable pot obeir a raons i
significats diversos segons el context cultural en qué s'han generat, com tampoc
es té present que a l'escola -un entorn d'aprenentatge diferencial respecta de les
llars i el carrer- alumnat, families i docents mostren un comportament i unes
actituds que no tenen perqué obeir als comportaments, o les actituds, que tenen
habitualment en d'altres contextos de relacid. Perd encara hi ha un altre eiemént,
més de fons, que facilita lectures univoques i reiteratives: el convenciment de que
els seus comportaments i actituds no s'ajusten al que "s'aurien dajustar” degut a

una manca de referents i de criteris clars, que, o bé han perdut -opinié menys
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extesa- 0 bé no han tingut mai i han d'aprendre. Per descomptat del "nostre"
model de comportament.

Quan ens n'adonem que hi ha un seguit de trets culturals que malgrat ser resolts
diferencialment, responen a necessitats semblants, s'ha fet un pas endavant en la
comprenssié de nosaltres mateixos com a subjectes culturals. Treballar les
semblances entre grups culturalment diferents ens aproxima a la humanitat
compartida, escurca distancies entre els grups, ens fa més comprensibles alguns
comportaments perd sobretot, no tan pel coneixement sobre els altres, sino per
una altra manera de mirar-nos a nosaltres mateixos.

Contrastar algunes de les nostres practiques amb les idees que les sustenten i
ens les fan comprensibles, establint vincles amb ['univers de significats
col.lectivament compartits. Incorporar una perspectiva aliena a aquesta analisi per
dotar les préctties de paséibles significats alternatius i diferencials. Repensar a
lallum d‘aqdest proCés les "bates tacades" d'alguns infants.

:Obje,,cttu _especmc

Cal adonar-s'en de l'ambigitat de les generalitzacions, cal poder concretar certs |
comportaments a certs moments, agents i contextos, cal poder establir la mesura
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dels comportaments no desitjables com la dels ben resolts, cal conéixer la
multiplicitat de factors que entren en joc en una situacié concreta. Rebutjar les
generalitzacions estereotipades del col.lectiu del que ens sentim formar part és
relativament senzill, perd cal insistir-hi molt per fer el pas i aplicar aquesta premisa
a col.lectius antagonicament pensats. Assolir aquesta fita implica necessariament
diagnosticar els comportaments amb més precisid, o si més no, amb més
prudéncia.

Reconéixer dissenssions en les propies practiques, posar de manifest la dificultat
en mantenir la coheréncia a tothora i en tot momeht, i per tant admetre I'execucioé |
diferencial del propi mon normatiu. Rescatar la legitimitat de la discrepancia, la
legitimitat de les raons que ens porten a comportar-nos com ho fem. | tendir ponts
cap els altres... fent-hi un lloc al conflicte en les nostres vides.

Posa r de manifest els: hmx{s 'de _:!a :toierancna:fde {cada una»':"{e ]

Es necessari adonar-s'en de que un mateix fet protagonitzat per diferents agents -
ja siguin families, alumnes o docents-, pot resoldre's de maneres diferents. Quins
sén els aspectes que estem disposats a negociar i quins no? Perdué’?.
Reflexionar sobre els nostres limits de tolerancia és reflexionar també sobre les
possibilitats de negociacid, sobre els limits de l'acollida... i si hi aprofondim una
mica meés ens n'adonem' de qué al darrera de les nostres accions, hi ha una
particular manera de mirar als altres, de confiar o no en ells i elies..Explicitar qué
és el que no ens agrada és una bona manera de comengar a reconéixer
possicions d'intransigéncia. | de posar de manifest els nivells de discrepancia en
tot grup huma. ' ‘
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Posar de mamfest les contrad;ccmns personats a le‘f que
“Objectiu - especific | s'ésta sotmesa coma: docent'i.com a subjecte cultu ~
SR lustxfxcac&o d'aQuestes contrad;ccxons Rt

El perqué sém capagos d'admetre segons quins comportaments i segons quins
altres no, ens permet aprofondir en l'arbitrarietat de qualsevol mén normatiu, perd
també en la seva conveniéncia. La reflexié sobre la parcel.lacid de la nostra
persona com a professional i com a subjecte cultural perd els seus limits i ens
aproxima a l'accié concreta que integra aquestes dues dimensions. Cal partir
d'aquest reconeixement per poder entendre alguna cosa més sobre el qué passa
als centres educatius. Estem molt acostumats a pensar en els alumnes i families
com a culturalment diferents, peré no ens incluim mai en el "paquet”.

Acceptar les contradtcclons ;;1  Ies__lncoherenmes fent-h??un_

u especific

Per re-construir un model de relacions nou a l'escola hem de comengar pels
"models" que en el context escolar representen els i les docents. Admetre que no
som infalibles, que no som el model de coheréncia desitjat, pot ser dolorés, perd
és imprescindible. Incorporar la incoheréncia i la vuinerabilitat propies ens obliga,
si més no, a reconéixer i acceptar que soén trets culturalment inhibits, omesos,
deslegitimats, perd que no per aixd deixen de formar part del qui som i del qué
fem. | en aquest sentit, la vulnerabilitat pot ser Ia porta oberta a l'entesa, a la
negociacid, ni que sigui per ser conscients -quan establim una norma- dels
nostres limits en la seva aplicacio.

dsferenctaiment resoit

Per a mi aquest seria el principal aprenentatge que podem fer dels mandats del
relativisme cultural: cada proposta cultural es vincula a uns processos; a uns
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contextos i a uns agents interactuants que donen resposta a la seva vida i a la del
seu grup. | si aixd és aixi, també ho és per nosaltres i pels gitanos i pels
magrebins que acaben d'arribar, i pels castellano-parlants que fa més temps que
son aqui. | si podem entendre com som nosaltres i perqué, ho podem fer
extenssiu a d'altres col.lectius humans. Pero encara hi ha una altra dimensié que
cal tenir present com a institucid educativa: processos, contextos i agents es
donen lloc a I'escola i conformen un nou entorn d'aprenentatge pels nois i noies... i
nosaltres podem prendre decissions sobre qué, com i quan ensenyar... i per tant,
podem intervenir en una direccié o en una altra. A qué esperem?.

Com esdevenim el qué som? Quina és la forga dels processos enculturadors
primaris? Com s'articulen els sistemes educatius en qualsevol grup huma? Quin
és el lloc de les expectatives sobre el que hem de ser a I'hora de conformar les
estratégies socialitzadores? Quin és el paper de la interaccid entre humans?
Quins so6n els diferents mecanismes de transmissid explicits i ocults? Quins els
objectius de [l'enculturacié?. Aproximar-nos a aquest coneixement permet
objectivar les prépies éxperiéncies empiriques, no com a docents, sino com a
subjectes culturals, i anar discernint la importancia - d'aquests processos i
experiéncies en l'exercici de la professié de mestre.

nt, els vaiors associats i

Aquest bbjectiu, juntament amb l'anterior, ha de permetre recongixer tendéncies
col.lectives en els comportaments diferencialé per sexe i edat. | per tant ha de
facilitat la comprensio, o si més no a d'afavorir 'admissié de la logica cultural que
les sustenta. Amb aquest objectiu -3.2.- s'entoma pero, una de les variables més

importants a I'hora d'acostar-nos a col.lectius culturalment diferents: la posicio
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social que ocupen. Segons sigui aquesta les expectatives dels nois i noies del
grup es configuraran d'una manera o d'una altra, i I'escola hi tindra un lloc o n'hi
tindra una altra. | no només per a ells i elles, també per a nosaltres, els docents.
Arribats a aquest punt hem de tractar necessariament la importancia de
I'escolaritzacié per a la integracié social més ample del collectiu, el grau de
tangencialitat de I'escola a les seves vides. Cal explicitar el mén en el que estem
tots plegats immersos -ells i elles i nosaltres- i quina és la funcié i el significat real
del mén normatiu als centres escolars. Aquest és I'objectiu que permet articular la
reﬂexié' sobre la responsabilitat educativa, la de les families i la de les escoles,
parant atencidé als conflictes sorgits per el desajustament entre les diferents
conceptualitzacions del cicle vital segons el génere -les vigents en el propi grup i
les vigents a l'univers social majoritari, -estretament relacionades amb les que
contempla el sistema educatiu-, permetent atribuir relacions causals mes
complexes i rigoroses als comportaments desajustats o inadaptatius, massa
sovint atribuits, com deia al principi, @ una manca de criteri que s'entén inherent a
les situacions de marginacié social.

!a Cem”ati i

Finalment, la incorporacié del canvi, la ruptura dels conceptes estatics sobre els
grups culturals, el reconeixement de les dinamiques relacionals mditiples i
variades, que es duen a terme quotidianament davant nostre, amb nosaltres o
sense nosaltres. El rescat  de les experiencies propies al voltant: dels
aprenentatges de codis de comportament diferencials i la ressolucid de la seva ||
compatibilitat. Alterabilitat i compatibilitat - que no s'han de conceptualitzar
necessariament com a negatives, sino ben al contrari. En tot cas, de nou, entomar
la responsabilitat social que es deriva de intervencions educatives que deixen de
transmetre informacié sobre els codis majoritaris, la seva funcionalitat i
conveniéncia, justificant-se en una probable pérdua del codi cultural de.

pertinenca. No és a nosaltres a qui correspon decidir qué han de fer els nostres
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'escola, sino a ells i elles.

alumnes i families amb el seu propi codi cultural, ni a I'escola ni murs enlla de

Fins aqui el que denominaria els Objectius Conceptuals de Formacio en
Antropologia. Tots ells han estat presents mentre es realitzava el desplegament
d'estratégies d'intervencio. m.ultiples | adaptades a cada situacié i moment.
- Estratégies que per la seva banda contenen també Objectius de Formacié que

denominaré "Objectius. Procedimentals" per establir una distincid entre els

objectius de les estratégies d'intervencio i els de formaci6 propiament dits,
marlngrat els primers al ser experimentats empiricament pels membres del
Semin’ari,‘ també han estat “formadors". Abans perd he de referir alguns criteris
metodologics compartits amb la Pedagogia i que cal tenir ben presents.

Alguns criteris metodoldgics compartits amb la Pedagogia.’

Estem davant "d'un model d'assessorament basat en la reflexié a partir
de la propia practica i la capacitat d'objectivar-la, amb la finalitat de que els
professionals prenguin consciéncia i actuin, ells. mateixos, com agents del
canvi. Consequentment, considerem que les experiéncies que han sorgit de

cada un dels seminaris, son, per elles mateixes, una fase més de tot el procés,

a més duna condicid necessaria per desenvolupar noves experiéncies
- posteriors, dins d'una dinamica en espiral. |

A partir d'aquesta premisa el nostre treball ha estat regit per un seguit de-
~ criteris metodologics i, en base a ells, hem establert les diferents estratégies al

llarg de les quatre fases del procés. Citarem aquells que pensem que sén
fonamentals" (Soto i Tovias, 19974, 1997b) i que subscric plenament:
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Cal partir del coneixement de la realitat del centre educatiu i del seu context, aixi
com de les experiéncies prévies realitzades per ells en el terreny de les relacions
interculturals.

pre .consi lexpenenma posmva prewa de 'ca -l'centre en el
‘fcamp de: les relacron 'mterculturals ‘per rescatar els: aSpectes satlsfactonament
resolts en un- “context ‘que e: ;"percebelx conflictiu i es tendelxra generalltzar
__':mterpretant—lo negatlvament - : : TR :

Es important valorar als membres del seminari en la seva tasca com a docents i
com a professionals, perd també ho és valorar-los com a persones culturals que
soén, amb idees, costums, habilitats i capacitats particulars, subjectes variats i |
variables.

Cal establlr les cond:cnons que permetm recolllr la mdnvnduahtat de percepCIons
mterpretacnons opmlons i-accions de tots i cada un dels membres del seminari.
‘Fer-li aixi, un lloc'a la subjectlwtat i-la particularitat, afavorint un- marc obert de
{comunlcac:lo apte per ser- aphcat en altres situacions educatlves S

"Indepéndentment de la diversitat de situacions escolars i de la varietat
d'interessos inicials de cada seminari, podem establir quatre fases
diferencials en el procés de formacio, comuns a tots els centres. Aquestes
quatre fases han tingut durades diferents segons el centre pero s'han
desenvolupat en una sequenciacid idéntica. També han estat diferencials els
émfasi en les estratégies concretes que s'han treballat. Aixi doncs, les
estrategies d'intervencio que s'inclouen s'han aplicat en tots els casos, tot i que
no s'ha fet de la mateixa manera, amb la mateixa profunditat 0 amb la mateixa
intenci6. En tots els seminaris s'han vertebrat simultaniament els continguts
etnografics a les altres dues disciplines, amb un biaix cap a la pedagogia o cap
a l'antropologia, segons qui coordinés la zona concreta” (Soto i Tovias, 19973,
1997b). Amb Susana Tovias i després d'una tasca complexe i laboriosa
d'objectivacid del proceés de treball vam poder establir paral.lelismes entre
zones. El que intentaré a partir d'aquesta pauta comu és articular les diferents

estratégies utilitzades amb els objectius especifics de I'Antropologia que s’han
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tractat d'una manera o altre amb cada una d'elles, indistintament a les tres
zones que he coordinat.

Les quatre fases diferencials han estat:

Primera fase del procéé: De la generalitzacié a la concrecié. En
aquesta primera fase es va facilitar I'expressié d'aquelies questions que
preocupaven, amb ['objectiu de identificar els aspectes problematitzats,

d'explorar els preconceptes i suposits implicits i els nivells de generalitzacié de

les informacions que s'anaven donant. .

Segona fase del procés: De la concreci6 a les propostes de canvi. En
aquesta segona fase es proporcionen instruments d'analisi per organitzar Ia
reflexio i incorporar les diferents percepcions i interpretacions dels diferents
membres del seminari, i es facilita informacidé etnografica sobre els col.lectius
concrets, amb l'objectiu de diferenciar el conflicte percebut del conflicte real i de

identificar els interessos concrets que s'articularien en propostes de canvi.

' Tercera fase del procés: De les 'propOStes concretes a la realitzacio
de les experiéncies. En aquesta tercera fase es van articular les propostes
concretes de canvi a les reflexions teodriques realitzades a partir de les dades a
cada un dels centres, tenint en compte les aportacions etnogréﬁtgueé sobre el
col.lectiu concret. ’ )

~ Cuarta fase del procés: Valoracié de I'experiéncia i efectes en la
proposta escolar. A la quérta fase es va reflexionar i valorar I'experiéncia
realitzada intentant establir els aspectes diferencials en relacid a experiéncies
realitzades anteriorment al centre, aixi com els resultats de la mateixa i els

efectes que sobre la proposta escolar hagi tingut 0 pugui tenir, amb I'objectiu

d'intentar establir possibilitats de continuitat.
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Primera fase del procés: DE LA GENERALITZACIO A LA CONCRECIO.

En aquesta primera fase es va facilitar I'expressio d'aquelles questions que
preocupaven, amb l'objectiu de identificar els aspectes problematitzats,
d'explorar els preconceptes i supdsits implicits i els nivells de generalitzacié de

- les informacions que s'anaven donant.

. :  Objectiu 1 de l'estratégi:
Expiorar preco“ceptes i suposﬁs lmphmts entre € ls vmembr »

Obijectius de formacid:

1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacié als comportaments de les families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés coma ||
docent i com a subjecte cultural, i la justificacid de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

Ob;ecttus de formacid: '

1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en 13351gna<:1o de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats.

1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte culturai, i la justificacio de les mateixes. -

R Objectsu3de l'estrategla""""“";'f"" ‘
;f-‘fiff:* ldentlﬁcarprobiemat:tzac:ons er estabhr
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Objectius de formacio:

1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignacié de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats. | o

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacio als comportaments de les families del centre.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia

. Objectiu 1 de l'estratégia; - L
Explorar els nivells de generalitzacié de les mformacwns

Objectius de formacio:

1.3. Repensar les genera xtzacxons estereotipades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espal a la propia
vulnerabllltat i a la dels altres.

seva expressm

Object;us de formacio:

1.3. Repensar les generalitzacions estereot;pades i admetre les excepc:ons en
relacid a qualsevol col.lectiu.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espal ala propla
vulnerabilitat i a la dels altres.

Objectius de formacio:
1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignaci6é de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats.
2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacid als comportaments de les families del centre.
2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacio de les mateixes. 14




SR -QObjectiu 2 de lestratégia: :
o = Exp!orar eis mecanismes de consens i negociacio
per a_la presa de decisions habituals entre els’ membres del.seminari.:

Objectius de formacio:

1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relacid a qualsevol col.lectiu.

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacid als comportaments de les families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propla
vulnerabilitat i a la dels altres.

Objectlu 3 de I'estrategla _

Objectius de formacio:

1.2. Posar de manifest la mﬂuencna de les propies creences en l'assignacio de
significat negatiu -a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats..

1.3. Repensar les generalitzacions estereotlpades i. admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.

2.1. Posar de manifest els limits de.la toleranc:a de cada una de les persones del
seminari en relaci6 als comportaments de ies families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.
2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.
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Segona fase del procés:
DE LA CONCRECIO A LES PROPOSTES DE CANVI.

En aquesta segona fase es proporcionen instruments d'analisi per organitzar la
reflexio i incorporar les diferents percepcions i interpretacions dels diferents
membres del seminari, i es facilita informacioé etnografica sobre els col.lectius
concrets, amb l'objectiu de diferenciar el conflicte percebut del conflicte real i de

- identificar els interessos concrets que s'articularien en propostes de canvi.

: OBT D'INFORMACIO,
D NTERES A PARTIR DE PAUTES COMUNES PER A TOT
EL /‘EMINARI OBSERVACIO DE SlTUACIONS ’

Objectius de formacio:

1.3. Repensar les generalitzacions estereotlpades i admetre les excepcmns en

| relacié a qualsevol col.lectiu.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmes com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

o Objecnu 2 de I'estrategla
- Afavori e}l reconelxement de la:complexitat multlpl_e_.qu es dona: :
: qualsevol S|tuacw d'lnteracmo i que es fa evident quan s'intenta enregistrar. g

Objectius de formacio:
1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacié als comportaments de les families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacio de les mateixes. 21%




2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Coneéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacio de diferents codis culturals.

'COL LECTlVAMENT‘ ANALISI DE CASOS, / NALlSI DJ
' lTUACIONS ANALISI DE DOCUMENTS -

Object|u1 delestrategla e T
xphcutar Ies dlferents mterpretacmns que, a partlrd'una matelxa pauta
SR comu han sorglt entre els membres del semman

Objectius de formacio:

1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignacio de |
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats.

1.3. Repensar les generalitzacions estereotlpades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacié als comportaments de les families del centre. .

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

- S Objectuu 2 de I'estrateg|a i
Ide tlf' car tendencnes col lectives fenti unlloc a la partlcul_a' at md dual g
S _-entre alumnes, entre families i entre docents-. = oo

Objectius de formacié:

1.1. Establir elements concrets de semblanga en les diferéncies i rescatar els
elements positius de les semblances entre families i docents.

1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcnons en
relacié a qualsevol col.lectiu.

3.1. Coneéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissio i
l'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Coneixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Coneixer els processos de canvi, les respostes adaptatlves i la
compatibilitzacio de diferents codis culturals. : 213




- ObjeCtILl 3 de I'estrategla S
_:Reconelxer I exnstencna de comportaments que no responen
: a Ies tendencnes col. Iectwes

Objectius de formacio:

1.1. Establir elements concrets de semblanca en les diferéncies i rescatar els
elements positius de les semblances entre families i docents.

1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.

2.3. Acceptar les contradiccions i fes incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.2. Coneéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacio a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Coneixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.

i Mo_ ificar les percepcmns i mterpre_
s establelxe ‘en el context escola' i

Objectius de formacio:

1.3. Repensar les generalitzacions estereotlpades [ admetre les excepcions en
relaci6 a qualsevol col.lectiu.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cuitural.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propla
vulnerabilitat i a ia dels altres.

3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissio i
I'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.

Ob;ectnu 2 de l'estrateg|a e
Dlssuad|r als membres del seminari de certs’ preconceptes i suposuts sobre
els col Iectlus concrets : : o
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Objectius de formacié:

1.1. Establir elements concrets de semblanga en les diferéncies i rescatar els
elements positius de les semblances entre families i docents.

1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignacio de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats.

1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i ademetre les excepcions en
relacid a qualsevol col.lectiu.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissio i
I'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacio a un context especific que els hi otorga significat. .

3.3. Coneixer els processos de canvi, les respostes adaptatlves i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.

Prendre consclenma de que la mlllora de les relamons mterculturals no
“implica: nomes canws de tlpus metodologlc o orgamtzatlu, sino també

Objectius de formacio:.

1.1. Establir elements concrets de semblanca en les diferéncies i rescatar els
elements positius de les semblances entre families i docents.

1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignacié de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats.

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacié als comportaments de les families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals ales que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai ala propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.2. Coneixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacid a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatlves i la
compatibilitzacio de diferents codis culturals.
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,..Object|u1 de ‘I'estrateg ;
Reconélxer els nivells de discrepancia }mtems;

Objectius de formacié:

1.1. Establir elements concrets de semblanga en les diferéncies i rescatar els
elements positius de les semblances entre families i docents.

1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignacié de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats. A

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
doocent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres. ,

3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissio i
I'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.3. Coneixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.

g Objectxu 2de iestrategf‘_vi
: ‘dmetre Ies mcoherenm _?COntradlcclon __qu, c
‘-’ elements centrals,»de la propia: vulnerabllltat

Objectius de formacié:
1.1. Establir elements- concrets de semblanr;.a en les diferencies i rescatar els
elements positius de les semblances entre families i docents.

1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignacié de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a mo|estos o
inadequats.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacio de les mateixes.

2.3. Acceptar les contraduccuons i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.1. Congixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmsssm i
l'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacio de diferents codis culturals.

SR Objectlu 3 de lestrategta.f: :
'~ Fer-h un;lloc a les expectatlves que en relaci6 al'escola tenen,les.famlhes._;;;;

Objectius de formacno

1.3. Repensar les generalitzacions estereotlpades i admetre les excepcions en
relacio a qualsevol col.lectiu.

2.1. Posar de manifest els limits de Ia tolerancna de cada una de les persones del§




seminari en relacio als comportaments de les families del centre.

3.1. Coneixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmtssse i
'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la .seva

vinculacié a un context especific que els hi otorga significat. -

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la

compatibilitzacié de diferents codis culturals.

Objectius de formacié:
1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.
2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cad una de les persenes del
seminari en relacio als compcrtaments de les families del centre.
3.1. Coneixer els mecanismes, estratégies i funcions per a ia transmfssm i
l'aprenentatge de la cultura entre els humans.
3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacio a un context especific que els hi otorga significat.

' 3.3. Congixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.

Objectius de formacio:

1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignacié de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o |.
inadequats.
1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i -admetre les excepcions-en || -
relacié a qualsevol cot.%ectiu

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacioé als comportaments de les families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justiricacio de les mateixes.
2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres. : A
3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
- | compatibilitzacié de diferents codis culturals. '
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Objectius de formacio: .

1.2. Posar de manifest la mﬂuencna de les propies creences en |'assignacié de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats.

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacié als comportaments de les families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justiricacio de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissio i
l'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat. .
3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatnbnhtzacno de diferents codis culturals.

Objectlu 3 de I'estrategla :
Admetre els limits de les propies possibilitats de transformamé

Objectius de formacié:

1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignacié de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats.

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacid als comportaments de les families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justiricacié de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a |a propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacid a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la

compat|b|I|tza010 de duferents COdIS culturals.

Objectxu 4 de.l estrategla

canvis que es volen realitzar.

Objectius de formacio:
1.2. Posar de manifest la influéncia de les propies creences en l'assignacidé de
significat negatiu a comportaments que s'ens presenten com a molestos o
inadequats.
1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepmons en
relacid a qualsevol col.lectiu.
2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacié als comportaments de les families del centre.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propéa]
vulnerabilitat i a la dels altres.
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3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissid i
l'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacid de diferents codis culturals.
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Tercera fase del procés: DE LES PROPOSTES CONCRETES A LA
REALITZACIO DE LES EXPERIENCIES.

En aquesta tercera fase es van articular les propostes concretes de canvi a les
reflexions teoriques realitzades a partir de les dades a cada un dels centres,
tenint en compte les aportacions etnografiques sobre el col.lectiu concret.

ObjeCtIUS de formacm

1.1. Establir elements concrets de semblanca en les diferéncies i rescatar els
elements positius de les semblances entre families i docents.

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacié als comportaments de les families del centre.

3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissio i
I'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacid a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.

Obijectius de formacio:
3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transm:ssxo i
I'aprenentatge de la cultura entre els humans. 29
3.2. Conéixer les normes de comportament, els va|ors assocuats i la seva




vinculacid a un context especific que els hi otorga significat.
3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.

Rt Objectuu 1de I'estrategla R '
Explicitar: concretar els object:us dels canvis proposats, tant enrelacio
amb els alumnes com amb les fammes

Objectius de formacio:

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

3.3.. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis cuiturals.

S .'Objecttu.'Zde l’estrategla :
I{ un-‘témbsdfe”x oraci6 de les.
‘ : oo les seyes families, - 5
amblobj ctlu de‘ ’oderfadequar Ie] ac _wtats

Obijectius de formacio:

3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i func;ons per a la transmissio i
l'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacio a un context especific que els hi otorga significat. o
3.3. Coneixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals. :

Objectius de formacio:
3.2. Coneixer les normes de comportament, els valors associats i la ‘se@2]
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.




3.3. Coneixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacio de diferents codis culturals.

o .:,,.lObjectlu 4 de I‘estrategla L
Explorar les: expectatlves del seminari en relac|6 als resu|tats dels canvus
proposats. - :

Objectius de formacio: :

1.3. Repensar les generahtzacmns estereotipades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vuinerabilitat i a la dels altres.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.

ObjeCtIUS de formac:|o

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacio de les mateixes.

3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissié i
l'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculaci6 a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacio de diferents codis culturals.

X Objecnu' 2 de I'estrategxa
Instal lar Ia prudéncia com actitud i el respecte coma omp’_, rtament davan
Ies dlferenmes reals ilo percebudes fent-li-un lloc a Ia partlculantat dels

i demés perd també a la propia. 8 0
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Objectius de formacio:

1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals

: - Objectiu 3 de lestrategia: = S
Expenmentar empmcament que és possxble estabh : negoc:ac:ons ent_re
Itures diferents quan existeix la:voluntat de realitzar-les peré també, quan-
han refonnuiat les bases del coneixement mutu, fent més comprens:bl

o accesnble:l‘umvers cultural desconegut ‘

Objectius de formacio:

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacio de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissio i
l'aprenentatge de la cultura entre els humans.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Coneixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals ‘
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Cuarta fase del procés: VALORACIO DE L'EXPERIENCIA | EFECTES EN
LA PROPOSTA ESCOLAR.

A la quarta fase es va reflexionar i valorar I'experiéncia realitzada intentant
establir els aspectes diferencials en relacid a experiéncies realitzades
anteriorment al centre, aixi com els resultats de la mateixa i els efectes que
sobre la proposta escolar hagi tingut o pugui tenir, amb ['objectiu d'intentar
establir possibilitats de continuitat.

S aﬁtots els col. le"ctsku 1mphcats en e!la

Objectius de formacio:

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacio als comportaments de les families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacid de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.2. Congixer les normes de comportament, els valors associats i la seva|
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat. ,
3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacid de diferents codis culturals.

Objectius de formacié:

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacio de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibmtzacao de dn‘erents codxs culturals
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Objectius de formacio: :
3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacid de dn‘erents cedzs cuiturals '

Objectius de formaci6: 3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors
associats i la seva vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.
3.3. Coneixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i Ia

compatibilitzacié de d:ferents codxs cuttura{

Objectius de formacio:

1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relacio a qualsevol col.lectiu.

2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacio als comportaments de les families del centre.

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacio de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les zncohereac;es fent-li un espai a la pf{}pxa
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la

compatlbmtzamé de dlferents codns culturals

Objectius de formacié:
1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relaci6 a qualsevol col.lectiu.
2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.
3.1. Conéixer els mecanismes, estratégies i funcions per a la transmissio i
'aprenentatge de la cultura entre els humans.
3.2. Coneixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat..
3.3. Coneixer els processos de canvi, les respostes adaptatlves i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.
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| srtuacnons de la realitat escolar.

Objectius de formacio:

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacio de diferents codis culturals

3 S Ob;ectnu 2 de !‘estrategsa. SO : L
- Identificar en base a l’expenenc:a prévia, les. cond;c:ons necessanes com .
- per que pugum dur-se a terme noves mod:ﬁcacnons en la proposta esco!ar.

Objectius de formacio:

2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacio de les mateixes.

2.3. Acceptar les contradiccions i les incoheréncies, fent-li un espai a la propia
vulnerabilitat i a la dels altres.

3.2. Conéixer les normes de comportament, els valors associats i la seva
vinculacié a un context especific que els hi otorga significat.

3.3. Conéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals

Obijectius de formacic’):
1.3. Repensar les generalitzacions estereotipades i admetre les excepcions en
relacié a qualsevol col.lectiu.
2.1. Posar de manifest els limits de la tolerancia de cada una de les persones del
seminari en relacid als comportaments de les families del centre.
2.2. Posar de manifest les contradiccions personals a les que s'esta sotmés com a
docent i com a subjecte cultural, i la justificacié de les mateixes.
2.3. Acceptar les contraduccnons i les incoheréncies, fent-li un espai ala propia
vulnerabilitat i a la dels altres.
3.3. Congéixer els processos de canvi, les respostes adaptatives i la
compatibilitzacié de diferents codis culturals.
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Fins aqui una proposta per a ’encontre que intenta reconciliar la
individualitat amb la cooperacié col.lectiva, i que s’ha aplicat a tres
contextos escolars diferents. Entenc que la segona part posa de manifest amb
prou émfasi (...) la insensatez que supone pensar que todo individualismo de
los profesores es nefasto. Esto nos estimula a pensar lo impensable y a
considerar activamente algunos de sus potenciales puntos fuertes antes de
eliminario de nuestros sistemas escolares.” (Hargreaves, 1996:208-209).

Amb la il.lusié de subscriure “(...) if we are to transform our educational
institutions —and society- so that the way we live, teach and work can reflect our

joy in cultural diversity, our passion for justice and our love for freedom.”
(Hooks, 1996:34)
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