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XI PAUTAS PARA UN MODELO DE

FINANCIAMIENTO RURAL

Como consecuencia de los datos de campo se observa que la
perspectiva del sector rural no va de lo atrasado a lo moderno,
de lo simple a lo complejo, de lo rural a lo urbano, de lo
agricola a lo industrial sino que es un ir y venir e interrelacién
entre estos dos componentes de la sociedad en un intercambio
tanto de bienes, servicios, personas, y mano de obra. Se
observan caracteristicas que muestran la multidireccionalidad
de este proceso rural. Aqui es notorio que lo rural ya no es el
equivalente a lo agricola. Este conjunto de hechos implica la
necesidad de elaborar una vision que permita esclarecer que lo
rural no es exclusivamente lo agricola, ni lo atrasado, ni la sola

expresion de la produccion primaria.

Con ello entonces es de verificar que el medio rural debe ser
entendido como lo describe Cefia’® quien menciona que .... “es
el conjunto de regiones o zonas con actividades diversas
(agricultura, pequenas y medianas industrias, comercio,
servicios etc.,) y en las que se asientan pequenas poblaciones,
pequefias ciudades y centros regionales, asi como espacios
naturales y cultivados.” Ademas de las actividades citadas,
estan también la ganaderia, la pesca, la mineria, la extraccidn
de recursos naturales y aunque incipiente también el turismo. El
medio rural entonces es una entidad socioecondmica en un
espacio geografico con los siguientes componentes basicos:
e Un territorio que funciona como fuente de recursos
naturales y materias primas, receptor de residuos vy

soporte de actividades econdmicas.

226 Cefa, Felisa. “El desarrollo rural en sentido amplio”, en El Desarrollo Rural
Andaluz a las Puertas del siglo XXI. Congresos y Jornadas (Andalucia,
Espafia), N° 32. 1993
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e Una poblacién que, con base en un cierto modelo cultural,
practica actividades muy diversas de producciéon, consumo
y relacion social, formando un entramado socioecondmico
complejo.

e Un conjunto de asentamientos que se relacionan entre si y
con el exterior mediante el intercambio de personas,
mercancias e informacidén, a través de canales de relacion.

e Un conjunto de instituciones publicas y privadas que
vertebran y articulan el funcionamiento del sistema,

operando dentro de un marco juridico determinado.

Este medio rural entonces como una entidad socioecondmica en
un espacio geografico con los componentes bdsicos descritos
anteriormente esta interaccionando en un contexto (ver figura
No. 29 ) con un entorno altamente competitivo no sélo a nivel
local, sino global, cuyo desarrollo tecnoldgico estd avanzando y
el intercambio de la informacion es una constante, aunado a las
tendencias del mercado con altibajos en sus ofertas, demandas

y precios ademas de una calidad cada dia a la alza.

Figura No. 29 Contexto del mundo rural

Contexto

Entorno
- ! FN TS - T

Competitivo y ~ endenC|as del
Globalizado Mercado

Desarrollo Tecnoldgico (g Sy
en Informacion y
Telecomunicaciones




Pagina 278

“Creatividad e Innovaciones Estratégicas en la Gestién de los Servicios Financieros para el Sector Rural
Mexicano”

En la figura No. 30 que se encuentra en la pagina 279 en forma
esquematizada se observa como funciona la Unidad Doméstica
campesina. En la parte superior estan representados los
ingresos a través de la venta de la produccién de las cosechas,
de la venta de la mano de obra y la obtencion de posibles

créditos.

En la parte inferior encontramos parte de los egresos para que
funcione como tal. Entre ellos estan los gastos de reproduccidn,
en los que se incluyen la alimentacidn, el vestido, el calzado vy
las medicinas entre otros. Otro lugar importante lo ocupan los
gastos de orden religioso, en ellos estan las fiestas como
bodas, los cumpleafios, y los bautizos. Las contribuciones al
estado, que son ocasionadas por los impuestos y las diversas
tasas necesarias de pagar. Los gastos representados por los
costos en las inversiones, para asegura la sobrevivencia de la
familia, como son las compras de tierras, edificaciones, mejoras
de infraestructura, etc. Parte de los egresos se consideran los
ahorros por ser fondos destinados a algunos imprevistos. Y por
ultimo la compra de insumos para asegurar que parte de las

cosechas se logren.

Ante el contexto en el que se encuentra el mundo rural descrito
en la figura No. 30 y donde la obtencidén de ingresos a través de
las ventas de cosechas o de productos ahora se torna incierta,
donde la mano de obra es abundante y tiende a la baja, y donde
la obtencion de ingresos via créditos no es segura, es necesario
elaborar nuevas formas de atencién a este sector rural,
aprovechar todas las experiencias propias y ajenas sobre como
mejorar el bienestar general de la poblacion del sector rural.
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Fig. No. 30 Unidad Doméstica Campesina
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También como resultado de las entrevistas son muy notables las
nuevas formas de organizacidon, las nuevas formas de
sobreviviencia, las nuevas formas de financiamiento para el
gquehacer de todas las actividades que permiten que este sector

permanezca y se reproduzca.

Es necesario también anotar que el numero de sucursales de
servicios financieros en el 4area de investigacién son
insuficientes en relacién a su poblacion en general. Y las
oficinas bancarias existentes son escasas ademas de alejadas
del sector rural sin productos financieros especificos para el

mismo.

Los servicios bancarios al sector campesino en su categoria de
productores y de consumidores son inexistentes al exterior de

las tres instituciones objeto de esta investigacion.

Ya se apunta que es necesario redefinir las estrategias de
penetraciéon de la banca®?’, teniendo un mejor conocimiento de
la clientela y elevando la calidad de los servicios, ademas de
desarrollar nuevos criterios para otorgar el apoyo crediticio,
descentralizando funciones, operaciones y decisiones;
ampliando las areas relacionadas con el analisis de crédito y la
evaluacion del riesgo; se hace necesario ademas la canalizacién
de recursos al sector rural. Una revalorizacion de la pequeina
banca de menudeo. También es necesario la creaciéon de nuevos
productos y servicios financieros destinados a estos segmentos
especificos de las particularidades del mercado. La reduccién de
los margenes de intermediciacion El mejoramiento de los
indicadores de apalancamiento de capital y de riesgo conforme

a las normas internacionales.

227 - . , . . . Lo
Conde B. C. “Ahorro familiar y sistema financiero en México”. Tesis de doctorado en ciencias

econdémicas. Universidad Autonoma Metropolitana. D. F. México. Octubre de 1998.
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Asi las caracteristicas de este modelo de financiamiento rural
debe incorporar la forma de organizacién en donde los clientes
tengan una participacién y decision en la misién y vision de su
organizacion. Ya que la suerte de este tipo de organizacion sera
la suerte de sus propios socios.

Debe operar con opciones diferentes para cada region rural
adecuandose a estas caracteristicas locales, incorporando entre
su clientela tanto a mujeres como hombres. También debe
permitir la movilizaciéon de recursos en ambos sentidos tanto en
la direccién de cliente a institucién como de institucién a
cliente, con acceso al ahorro, al crédito, a la recepcidon, envio y
cambio de recursos y al frente de este tipo de instituciéon debe
estar personal responsable, honesto y de gran solvencia moral
que inspire confianza entre todos los posibles clientes de este

sector.

Sin embargo, cualquier modelo que se implemente, debe buscar
para cada caso particular la adecuacién a sus potenciales
clientes, de sus productos financieros y de la construccién
institucional en las dinamicas de la sociedad en las que se
insertan. Esta variedad de soluciones y esta adaptacidn
permanente, son sin duda, mas eficaces que la enunciaciéon de

reglas abstractas de alcance universal.



