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- CAPITOL 13 -
- ANALISI ECONOMICA DE L'EMPRESA AGRARIA -

1. INTRODUCCIO

Fins ara, hem analitzat, de manera general, l'estructura de la
propietat agraria a la Regié de I'Ebre en els seus trets fonamentals
(nombre d'explotacions i superficie, regims de tinenga de la terra,
propostes de millores estructurals, etc.). En el present capitol del nostre
estudi, ens pertoca l'analisi concreta de I'explotacié agraria contemplada
individualment, per part del corresponent empresari, als efectes de la
seva millora i rendibilitzacié. Particularitzarem la casuistica a la regid
catalana de I'Ebre.

L'empresari, en la seva gestidé directiva i decisoria, ha de tenir
present tres fases fonamentals: analisi de la seva explotacio
(coneixement), diagnodstic (judici critic) i politica a seguir (actuacio).

El primer punt, analisi de I'explotacio, és basic, ja que de les dades
obtingudes ha de resultar, en primer lloc, un coneixement de la situacié
real en qué es troba I'empresa; en segon lloc subministra una série de
xifres i informacié que serviran de suport a la tasca superior.

Amb les dades obtingudes en ['analisi anterior, es realitzaran els
estudis i comparacions necessaries per a poder establir un diagndstic
que ens permetra definir els punts febles de l'empresa (cas que
existeixin) i, com a consequéncia, arribar a decidir les futures linies
d'actuacio.

Per a reunir d'una manera sistematica totes aquelles dades que puguin
resultar d'utilitat en l'analisi de I'explotacio, s'utilitzen les anomenades
fitxes d'explotacio, en les quals es recullen fidelment les caracteristiques
de la mateixa, i que tenen com a fi molt important retratar (diguem-li aixi)
el sistema de produccié. Existeixen, al respecte, nombrosos models i tots
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aquells tenen com a base una experiéncia per a recollir en les seves
caselles les dades que vertaderament van a resultar d'utilitat!.

2. CLASSIFICACIO DELS METODES DE GESTIO

Tradicionalment, aquests métodes s'han classificat en: metodes
d'analisi i métodes de sintesi.

Els métodes d'analisi consisteixen a proposar uns sistemes de
produccié que ja es coneixen en la regid i en determinades condicions
han donat resultats comprovats com a bons. Els métodes de sintesi
permeten elaborar sistemes de produccid, sovint totalment nous, que
s'adapten a les especifiques circumstancies de l'explotacio.

El métode analitic esta a la disposici6 de qualsevol tipus
d'empresari; tan sols cal tenir el coneixement (que es té) de les
explotacions bones, mitjanes i dolentes que es donen a la regio, |,
agafant com a referencia normativa els resultats de I'explotacié bona,
tractar d'adaptar la propia explotacid.

El métode sintétic, en el cas més perfecte, se'n surt fora de les
possibilitats de la generalitat dels empresaris. Es basa en la Programacio
Lineal, que és una técnica de la Investigacio Operativa que permet una
reorganitzacio del sistema de produccid a partir d'unes referéncies
concretes.

Sense cap dubte, cal considerar que elegir un métode determinat
tanca algunes dificultats, perd una vegada escollit el métode que resulti
més convenient cal fer-se unes quantes preguntes, com per exemple:

-Permet el métode prendre unes decisions que augmenten, de
forma sensible i duradora, els guanys obtinguts?

-Cobreix el métode les necessitats, quant a diversitat d'opcions,
que té I'empresari?

-Es correspon el métode amb el nivell técnic de I'empresari que
va a aplicar els seus resultats?

-Es el suficientment barat com per a permetre el seu estudi en
I'empresa concreta que el vol realitzar?

Evidentment, les respostes seran multiples, segons els nivells dels
empresaris, les possibilitats de les empreses, les variacions regionals,
etc. En general, els empresaris individualment considerats no estaran
capacitats per a estudiar a fons les seves empreses, i hauran d'acudir a

Veure la publicacio del Instituto de Estudios Sindicales, Sociales y Cooperativos titulada:
Manual de la empresa agraria.
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tecnics de la seva confianga que, amb una experiéncia del conjunt
regional, i fins i tot nacional, estaran en millors condicions objectives de
proposar actuacions encaminades a millorar els beneficis de I'empresa’.

3. ANALISI DE L'EXPLOTACIO

3.1. Introduccio

Tot empresari, en analitzar la seva explotacio, pretén realitzar unes
consideracions al voltant del seu sistema de produccié. Tracta d'estudiar
una serie de combinacions amb la finalitat de saber si aquestes
permeten obtenir un benefici elevat de forma duradora, tot tenint en
compte el mitja, la situacidé econdmica i les aptituds propies. No poden
separar-se, en l'estudi, les produccions entre si, ni una o diverses
d'aquestes amb un factor de produccio. Tota analisi parcial del problema
€s necessariament inexacta.

S'ha de posar especial atencié als elements-clau del sistema de
produccid, que sén aquells sobre els quals se sustenta el benéefici.
Encara que el seu nombre no és elevat, la dificultat del seu establiment
radica en la seva variabilitat relativa amb els diferents sistemes de
produccio.

Analitzar una explotacié és, donat un empresari determinat, un pas
previ per a saber si el sistema de produccio és el que més s'adapta a les
seves possibilitats.

L'analisi d'una explotacio pot ésser de dos tipus: I'analisi aillada, en
qué el seu objecte és, partint de les dades obtingudes a la fitxa
d'explotacio, conéixer els punts febles del sistema de produccié amb la
finalitat de prendre les mesures necessaries per a aconseguir, de forma
duradora, un benefici. D'altra banda, I'analisi comparativa, que suposa no
sols el coneixement d'una explotacié agraria concreta, si més no una
experiencia regional per a establir uns punts de comparacio. L'examen
d'una explotacio aillada és, doncs, prou interessant, perd no suficient; per
aixo també hem cregut oportu d'estudiar el sistema regional de I'Ebre i
oferir dades més globals.

Tanmateix, i donat que suposem que I'empresari individual no té el
coneixement regional que pot assolir un técnic agrari, al qual haura de
consultar tant més quant meés vulgui desprendre's de les seves
condicions actuals, ens centrarem a l'estudi de l'analisi aillada de
I'explotacio per ésser la que, de manera immediata, pot iniciar cada
empresari en la seva explotacié (56-IESSC, 1971).

3.2. Analisi aillada
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El primer pas que ha de donar-se és reunir la informacié suficient
per tal de completar una fitxa d'explotacié. Sols després de tenir
establerta I'esmentada fitxa pot procedir-se a l'analisi, tenint present els
seguents principis: ple us dels factors de produccié (terra, treball i
capital), adequada eleccié de les produccions i eleccio d'un nivell
d'intensitat convenient.

Ha d'estudiar-se el capital territorial o immoble, que és el factor
fonamental de l'explotacié. Aquest factor és el que influeix de forma
principal en I'eleccié de les produccions, rad per la qual I'eleccié de les
produccions ha de fer-se tot tenint en compte no sols I'emplacament
natural de l'explotacio, sind també I'emplagament econdmic, la conjuntura
i I'estructura de l'explotacié. Després s'analitza I'Us de la ma d'obra i del
capital d'exercici (despeses directes). Per ultim, s'ha d'examinar si,
confrontant les dades precedents, no s'ha de modificar el nivell
d'intensitat.

El métode veiem que esta dividit en una série de fases, divisié que
té com a unic objecte facilitar la seva aplicaci6. No pot considerar-se
cada una de les fases ailladament, ja que cada element, o cada factor de
produccid, o cada produccio, es troba formant part d'un conjunt que hem
anomenat "sistema de produccid".

Les fases del métode d'analisi que estudiem sén les seglents:
Primera fase

DETERMINACIO DE LES CARACTERISTIQUES GENERALS
DE L'EXPLOTACIO:

-Es tracta d'una explotacioé gran o petita?
-Calcular les hectarees de superficie agricola util.
-Quines son les principals produccions que s'obtenen?
-Forma d'utilitzacié del sol.
-Percentatge de cada produccio sobre el producte brut total.

-L'explotacioé acaba amb benefici o perdua?
-Calcular el benefici per hectarea de SAU.

-Com viu la familia de I'empresari?.
-Calcular la renda de lI'empresari.
Segona fase

2l'art -perqué aixd té quelcom d'art- esta, en aplicar el métode, en distingir el principal de
l'accessori.



CAPITOL 13 369

DETERMINACIO DE LES POSSIBILITATS DE L'EMPRESARI:

-Edat.

-Gustos.

-Grau d'evolucio i receptivitat al progrés técnic.
-Situacio familiar.

-Forma de portar I'explotacid.

-Capitals disponibles i deutes.

Tercera fase

EXAMINAR SI S'UTILITZA PLENAMENT EL CAPITAL
TERRITORIAL O IMMOBLE:

-Determinar la fertilitat del terreny.
-Canon d'arrendament i renda cadastral per hectarea de SAU.
-Veure si el producte brut esta d'acord amb la fertilitat de la terra.
-Producte brut per hectarea de SAU.
-S'utilitza correctament la superficie agricola util?
-Percentatge que es dedica a cada grup o massa de cultiu
(terreny de conreu, vinyar, horta, pasturatge, etc.)
-Superficie ocupada pels terrenys incultes.
-S'utilitzen practiques de conservacio de sols?
-Millores territorials.
-Esmenes.
-Rotacié adequada de cultius.
-Manteniment de la fertilitat.
-Pes viu 0 U.G. per hectarea de SAU.
-Erosio hidraulica i edlica.
-Els edificis, es dediquen als fins per als quals foren construits i en
quina forma s'utilitzen?
-Estat de conservacio i destinacié de les edificacions.
-Distribuci6 de les construccions.
-Despeses de conservacio i manteniment dels edificis.

Quarta fase

LES PRODUCCIONS QUE S'OBTENEN, ESTAN D'ACORD
AMB L'EMPLACAMENT NATURAL, AMB L'EMPLACAMENT
ECONOMIC, AMB LA CONJUNTURA ECONOMICA | AMB
LES CARACTERISTIQUES PROPIES DE L'EXPLOTACIO?:

-Estan les produccions d'acord amb I'emplagament natural?
eVeure si la rotacid de conreus és satisfactoria des del punt
de vista agronomic.
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eVeure en quin estat es troben els terrenys dedicats a
pastures.

eVeure si els rendiments que s'obtenen estan en la linia que
suggereix la potencialitat agrondmica de la zona.

-Rendiments dels diferents conreus per hectarea de
SAU.

-Dosi d'adobament per hectarea de SAU.

-Nombre de litres de llet per vaca i any, detenint-se en
la comprovacio del percentatge de matéria greixosa.

-Valor de la produccié per vaca i any.

-Nombre de litres de llet per ovella i any (amb
percentatge de greix) i de quilos de carn de xai per
ovella de ventre.

-Valor de la produccié per ovella de ventre i any.

-Nombre de porcs per truja de ventre.

-Valor de la produccio per truja de ventre i any.

-Estan d'acord les produccions amb l'emplacament econdmic de
I'explotacio?
-S'utilitzen adequadament les rendes de situacio?

-Les produccions, estan en harmonia amb la conjuntura?
-Continental.
-Estatal.
-Nacional.
-Regional.
-Comarcal.
-Municipal.

-Estan d'acord les produccions amb les caracteristiques de
I'explotacio?
-Aptituds de I'empresari.
-Dimensidé de I'empresa.
-Plena utilitzacié de la ma d'obra.
-Distribucio dels riscs.
-Agilitat en el moviment de moneda.
-Equilibri entre produccio vegetal i animal.
-Conservacio de sitges.
-Grau d'alimentacié dels animals.
-Ocupacié total dels edificis.

-Tenint en compte els punts anteriors, quines produccions han de
mantenir-se, i quines abandonar-se? Endemés, dins de les que es
mantinguin, quines han de desenvolupar-se més, i, pel contrari,
quines restringir-se?
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D'altra banda, les produccions i els preus percebuts pels pagesos la
campanya o campanyes anteriors poden assolir una influencia notoria en
la presa de decisions respecte a les produccions a obtenir a les
campanyes vinents. Vegem com, en aquest sentit, el seguent cas practic
resulta prou clarificador:

La demanda de patates per part dels consumidors, respon al preu
del mercat segons la funcié seguent:

g =500 (10 - py).

L'oferta de patates per part dels agricultors, que és proporcional a la
superficie sembrada, respon al preu del mercat que va regir l'any
anterior, segons la funcid seguent:

g = 1.000 (pyq - 1).

Es demana:

1r.- Determinar el preu d'equilibri del mercat i la produccié de

patates corresponent.

2n.- Estudiar I'estabilitat de I'equilibri del mercat.

SOLUCIO:

Es contestara a ambdds apartats simultaniament.

La condicié d'equilibri del mercat és que l'oferta del mercat sigui
igual a la demanda. Igualant ambdues equacions, resulta:

500 (10 - py) = 1.000 (pr.1 - 1)
Pt + 2Pt = 12

La solucié de l'equacid: ap; + bpis + ¢ = 0, de primer grau, en
diferencies finites, és la seguent:

c b) c
Pe™ (p0+ a+b)(_ ;j "~ a+b

Essent p, el valor de p;quan t = 0.

La solucio és: p; = (po- 4) (-2)! + 4 ()

(*) La resolucié del present exercici contempla I'aplicacid de les equacions recurrents o en
diferéncies finites, de gran utilitat en el tractament de problemes d'aquest tipus. Majors
especificacions sobre aquestes equacions, de gran importancia en I'analisi economica, poden
veure's a I'annex num.: 8 (Altres especificacions metodologiques).
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El preu d'equilibri és de 4 unitats monetaries; el mercat oscil.la
als voltants del nivell d'equilibri amb tendéncia a allunyar-se. De fet,
el preu d'equilibri del mercat resultara de I'equacio:

500 (10 -p)=1.000 (p - 1)
5.000 - 500p = 1.000p - 1.000 ; donp =4

Per a aquell preu, la produccié de patates, sera:
q =500 (10-4)=3.000
Amb la qual cosa, els ingressos bruts dels agricultors, seran:

I=pxq=4x3.000 = 12.000

Cinquena fase

EXAMINAR SI S'UTILITZEN PLENAMENT LES
DISPONIBILITATS DE MITJANS DE TREBALL:

-Permeten les produccions que se segueixen a l'actualitat utilitzar
la ma d'obra disponible de forma regular durant tot I'any?
-Hectarees de SAU per unitat de treball huma (UTH).
-Determinar quins son els periodes punta de treball,
comprovant les necessitats que es presenten.

-Quina és la productivitat del treball huma?
-Producte brut per UTH.

Sisena fase

EXAMINAR SI EL CAPITAL D'EXERCICI ES TROBA O NO
PLENAMENT UTILITZAT:

-A quant ascendeix el capital d'exercici?
-Capital d'exercici per hectarea de SAU.
-Capital mobiliari viu per hectarea.
-Capital mobiliari mecanic per hectarea.
-Importancia del capital circulant o d'explotacio.

-S'utilitza de manera convenient i plena el mobiliari mecanic?
-Excés o defecte en I'equip existent.
-Traccio existent.
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-Capital mobiliari mecanic per hectarea de SAU.

-UT. per cada 100 hectarees de SAU.

-Vida util de la maquinaria i equip.

-Utilitzacié del material.

-Despeses de conservacié i manteniment per hectarea de
SAU.

-Amortitzacions técniques per hectarea de SAU.

-Possibilitats de recérrer a la utilitzacié en comu del material.

-El mobiliari viu, es troba plenament utilitzat?
-Sistemes d'explotacio seguits.
-Rendiments dels animals.

-Es satisfactori el desti que es déna al capital circulant?
-Ma d'obra.
-Matéries primes.
-Despeses diverses.

-El capital d'exercici, proporciona un producte brut prou
satisfactori?
-Relacié capital d'exercici-producte brut.

Setena fase

EL NIVELL D'INTENSITAT DE CONREU EXISTENT, ES EL
MES APROPIAT?:

-Té l'empresari un marcat interés a practicar un sistema de
produccio intensiu o extensiu?

El nivell d'intensitat s'ha de fixar tot tenint en compte els seguents
factors: aptituds de I'empresari, grandaria de I'empresa, emplagament
natural, emplagcament econdmic, emplagament de conjuntura.

Per aixo, s'han d'estudiar, amb un interes especial, les relacions
seguents:
*Producte brut per hectarea de SAU.
*Hectarees de SAU. per UT.
*Productivitat del treball.
*Capital d'exercici per hectarea de SAU.
*Capital d'exercici entre producte brut.
De forma més practica es realitzara un estudi successiu de tots els
capitols de despeses de l'explotacio, i es vigilara que cada un d'ells no
destaqui ni per excessivament alt ni per excessivament baix.
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Vuitena fase
RECOPILACIO DELS RESULTATS:

L'analisi de I'explotacido agraria s'acabara amb una nota curta o
resum sobre els punts febles trobats i les modificacions que s'han
d'introduirs.

4. APLICACIO D'ALGUNES TECNIQUES
D'INVESTIGACIO OPERATIVA A CERTS PROBLEMES
PLANTEJATS A L'EMPRESA AGRARIA

4.1. Us de la programacié lineal

No es tracta, en principi, de realitzar una apologia més o menys
convincent de la utilitat i racionalitzacié que proporciona l'aplicacié de les
diferents tecniques de la investigacié operativa, i concretament, la
Programacio Lineal, al plantejament i resolucié dels multiples i complexos
problemes amb qué s'enfronta ineludiblement la gestid6 de la moderna
empresa agraria. No ens proposem, si més no, i per raons oObvies, la
presentacié tocant a la metodologia, sistematica i possibilitats que
aquesta técnica té com a instrument imprescindible i molt eficient per al
gerent agricola. Ja hi ha, amb aquella finalitat, publicacions adients
d'elevat nivell cientific. Tractarem, senzillament, d'esbossar un grafic del
seu camp d'actuacio i, fonamentalment, resoldrem a I'epigraf seguent un
cas practic plantejat en una explotacié agraria del Delta de I'Ebre, i en
qué la seva senzillesa permet la utilitzacié dels Algoritmes Primal i Dual
del Simplex, com a métode practic de resolucié manual.

De fet, la Programacié Lineal és simplement un métode numeéric.
Amb una estructura matematica senzilla, t¢ nombroses aplicacions i
constitueix la base del tractament numéric de la Teoria de Jocs. Es, pero,
fonamentalment, un metode extraordinari d’optimitzacié aplicat a
resoldreels objectius d’'una determinada area productiva, tot calculant,
amb precisid, les variables que s’interaccionen en tot el procés.

4.2. Esquema d'actuacio de la programacié lineal

3Veure la publicacio del Instituto de Estudios Sindicales, Sociales y Cooperativos titulat: Manual
de la empresa agraria.
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4.3. Resolucié manual d'un problema simplificat

El problema que a continuacié es proposa i resol, pretén ser sols
uns mostra eficient de la utilitat de I'aplicacié de la Programacié Lineal
com a instrument racional en la gestié agraria. El seu plantejament
resulta enormement simplificat (es prescindeix de nombrosos factors:
cost de la ma d'obra, amortitzacions, restriccions técniques,...) a fi i
efecte que la seva resoluci6 pugui verificar-se d'una manera
absolutament manual, i pels tres sistemes usuals A), B) i C),
ordinariament exposats-.

PROBLEMA: Tenim un camp de 192 jornals de terra arrossera (~
42 Ha.)(1 j;= 2.190 m?), que, per exigencies de tipus agrondomic, deurem
"xarugar" (passada d'arada giradora) en 18 hores com a maxim. Es
disposa de tres tractors que consumeixen en gas-oil (descomptant les
subvencions, es considera un cost aproximat per a l'agricultor de 39
ptes./l.): 2,6; 3,1 i 2,3 L/h., respectivament (per a la poténcia que
requereix aquesta feina). Segons la velocitat i l'estat dels tractors,
sabrem, per experiéncia, que poden realitzar (rendiment mitja): 2, 3, i 1
Ha./h., respectivament. Com existeix un sol tractorista, no poden treballar
dos tractors simultaniament. Es tracta de minimitzar el cost de I'operacié
des del punt de vista del consum de carburant.

A) Es té:
2,6 I./h. x 39 Ptes./l. = 100 Ptes./1
3,11./h. x 39 Ptes./l. = 120 Ptes./1,1 1./h.
2,31./h. x 39 Ptes./l. = 90 Ptes./I

Les restriccions son les seguents:

2x,+3x, +x,; 242
X, +X,+x,; <18

| la funcié de cost: MIN.: f= 100 x, + 120 x, + 90 x,

Sent les variables x;, X, i X;les hores de cada tractor.

4En general, com és ben sabut, els problemes reals a tractar per aquesta técnica operativa de
gestié empresarial, precisen el concurs de I'ordenador electronic per a la seva resolucid, donat
I'elevat nombre de variables de tot tipus que entren en joc, aixi com del software adient.
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RESOLUCIO: Es tracta d'un problema DUAL:
2%, +3x, +Xx, 242 2%, +3%x, +X;, —x, =42 -2%x, -3%x, X, +x, =42
X, +X,+Xx; <18 X, +X, +X;+Xx,=18 X, +X, +X;+x,=18

essent x, i Xs les anomenades variables de folganca, de cost nul en la
"funcié economica o objectiu".

f 100 120 90 0 0
BASE f b X3 Xz X3 X4 Xs Entra: x,
: Surt : x
Xa 0 -42 | -2 -3 -1 1 0 Pivot:1
Xs 0 18 1 1 10 1 Semi - pivot : -1
Cs-Z3|-100 -120 -90 0 ©
—42] |-24 R 1 _» 0
‘ ‘_9‘ ‘ 2 -3 -1 1 0 -1 -2 0 11
18 18 1 1 1 0 1 1 1 1 01
£ 100 120 90 0 O
(Entra: x,
BASE f b X1 X= Xz Xa X= Surt: x
N _ . 3
Xa 0 ~-24 -1 -2 0 1 Pivot: 1
Xz 90 18 1 1 1 0 1 [Semi_pivot: -1
Cs-Z41-10 -3¢0 0 0 90
24 |-6 o 0o
‘ ‘_)‘ ‘ 120 1 1_|0 -1 112
18 18 1 1 10 1 1 10 1
f 100 120 90 0 0
BASE f X1 Xz Xz  Xa X= (Entra: X,
Xa o | 6| 0 -1 1 2 Surt: X,
X+ 100 181 1 1 1 0 1 IP“OF !
- Semi - pivot: 1
Cs-Z;s1 0 -20 10 100
-6 6 6 7 1 T 1 _
‘ ‘_»‘ ‘_9‘ ‘ 0 T -1 -1 -2[_Jo I -1 -1 -2
18| |18 |12 1 1 1 0 1 10 2 1 3
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D'aquesta manera arribem al problema PRIMAL.:
Havent, doncs, aconseguit el minim per a:

100 120 90 0 0
BASE f X Xz X3 Xa Xs X, = 12 hores
Xz 120 0 1 -1 -1 -2 X, = 6 hores
X 100 | 12 0 2 1 3 X; = 0 hores
Cis-2Z, 0 ¢ -16 -20 60
EL COST MINIM vindra donat per:
Z=1.200+720 = 1.920 Ptes.
B) Resoluci6 del Problema Dual pel meétode de la BASE
ARTIFICIAL.-
Es tindria:

{2x1+3x2+x3 —X, +x,=42 (p ~ +0)

X, +X, +X;+Xx5 =18

,on les variables artificials afegides a les inequacions, per a aconseguir
una base canodnica, tenen, un coeficient o cost infinit en la funcié objectiu
a minimitzar.

100 120 9 0 0 ¢
BASE | f b X1 X Xo  Xa e  xe Entra: x,
Xe 42 2 3 1 -1 o Surt : x
Xs 0 18 1 1 1 0 1 0 Pivo't:3.
Cs-Z3{2p~100 3p-120 p-90 -p O o Semi - pivot :1
‘42‘_}‘14‘_}‘14‘ % 7 5 %0 Ak % v w0y
18 18 4 1 11 0 1 0 Yo% K1 -y
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£ 100 120 9 0 0 o Ent
nitra . X
BASE b b X1 X= Xz Xa Xs Xe ’
Surt : x
x2 | 120) 14| 2/3 1 /3 -1/3 0 1/3
Pivot :2
Xs 0 4] 1/3 0 2/3 1/3 1-1/3 74
o
Cs—2s| -20 0 -50 -40 0 40-p Semi-pivot ;)
‘14‘_}‘14‘_}‘12‘ % 1 % % 0 Y _)Vz 1 0 % - Y
4l 16] |6 %O 1 % % W s 01 B B ok

(En realitat, el pas anterior podria haver-se obviat, havent entrat
directament a la base I'x, i sortint I'x;).

£ 100 120 % 0 0 o
Entra : x,
BASE f b X1 A=z Xz Xa Xs Xe
Surt : x;
x2 | 120] 12 1/2 1 0 -1/2 -1/2 1/2 :
Pivot: 4
X2 90 6| 1s2 0 1 1/2 3/2 -1/72 Sermi - oivor -
Ca-z, 5 5 o 15 75 1o emi - pivot: /4
‘12‘_)‘12‘%‘6‘ L1 0 % 4 K01 -1 -1 -2 1
of J12[ 12 1 02 1 3 -1 |10 2 1 3 -1
Aixi doncs, ja hem .aconseguit amb:
f 100 120 % 0 0
BASE | f b | xa Xz X3 X&a Xs Xe X, = 12 hores
xz2 | 120 6 0 1 -1 -1 -2 1 X, = 6 hores
xx | 100§ 12 1 0 2 1 3 - Xy = 0 hores
€s-2] o 0 -16 -20 &0 20~

, que ofereix, lbgicament, el mateix resultat que resolent el problema pel
procediment anterior, a saber:

Z =1.920 Ptes. c.e.v.d.
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C) SOLUCIO GEOMETRICA DEL P.L.
L'explicacié de la resolucié geometrica anterior, és la seguent:

2x, +3x, + x5, 242
X, +x, +x, <18} Representat pel planol: 2x,-3x,-x;=60
10x, +12x, +9x, =0

La seva translacio, buscant el minim, troba un punt extrem del
poliedre convex al punt de coordenades cartesianes rectangulars: (12, 6
,0), amb la qual cosa, la soluci6 del problema plantejat és la seguent:

x,= 12 hores
X, = 6hores
x,= 0hores

que ofereix, com sempre, Z = 1.920 PTA.

Amb aquest exemple, no hem pretés demostrar aqui tot el
mecanisme propi de la Programacio Lineal. Aixd no resulta indispensable
per tal de comprendre-la i poder beneficiar-se de tots el seus avantatges.
Entenem, a la fi, que la millor combinacié o millor pla de produccio és
aquell que procura l'assoliment del benefici empresarial maxim. Aixd no
vol dir, en absolut, que només haguéssim de considerar el benefici
obtingut.

De fet, qualsevol problema de Programacié Lineal es pot
interpretar des d’'una perspectiva grafica o geométrica; aixd és aixi, si es
té en compte que cadascuna de les restriccions del mateix, o bé que
cadascuna de les variables del problema plantejat, obliga que aquestes
se situin a una determinada zona de I'espai n-dimensional R". Si cada
restriccidé actua d’aquesta manera, la conjuncié de totes elles forgara que
les n variables esmentades només puguin prendre valors situats a la
interseccié de totes aquestes zones, que sera un cert subconjunt de R".
Ara bé, d’entre tots els punts possibles d’aquest subconjunt interseccio,
s’haura de cercar un altre al qual s’optimizi (maximitzi o minimitzi) la
funcié econdmica-objectiu Z del problema.

La resolucio grafica corresponent pot veure’s a continuacio:
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NOTA: Sovint no podem considerar la resolucié geométrica del problema com efectiva, donada

la seva complicada interpretacié espacial,

sobre tot quan hem de treballar en espais n-

dimensionals (Vn > 4), essent n el nombre de variables o coordenades del problema.

X3 4
%
(0,0,42) Ve
7
7
7/
s
Ve
Ve
Ve
Vd
Ve
Ve
Ve
s
Ve
{0,0,18) ’/
N e
/1N /
N\ s
/ .\
/|7 X
{12,16,0) / y (0,4,0)
/ /
{0,20,0)
R S —+ _0-0-0’ = >X,
/ / (0,18,0)
{18,0,0) /

b
(21,0,0) /

(30,00

S

FIG. 13.1. Resolucio grafica del programa lineal.
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5. ELS PREUS EN LA PROGRAMACIO D'UNA
EXPLOTACIO AGRARIA

5.1. Introduccio

Realitzem, a continuacié de l'exemple exposat, un breu, pero
il.lustratiu estudi, sobre la influéncia dels preus dels productes agricoles
en la programacié d'una explotacié agraria. Obtingut ja, mitjangant
teécniques de programacié lineal com les emprades a l'epigraf anterior, un
programa productiu, si varien els preus dels productes evidentment ens
veurem obligats a variar també el programa si desitgem continuar
obtenint el maxim benefici. Aixd és, tot empresari de conducta racional
necessita saber quan els preus influeixen de tal manera que el programa
utilitzat ja no és valid.

Hem escollit una explotacioé senzilla situada al Delta de I'Ebre, amb
produccions mitjanes d'ambdues hortalisses H, i H,.

D'altra banda, el fet d'escollir unicament dos conreus per a I'estudi
persegueix evitar l'excessiva complicacié del programa amb calculs
innecessaris. Pero, sens dubte i com es pot comprovar, pot ampliar-se a
qualsevol tipus d'explotacié agraria.

Les dades utilitzades en aquest treball son reals, encara que alguns
numeros han estat arrodonits a I'objecte de facilitar el procés de calcul.

5.2. Programa optim

En el quadre seguent recollim les dades necessaries per a
I'elaboraci6 del programa:

QUADRE Num.: 13.1. ]
DADES ECONOMIQUES DE L'EXPLOTACIO

Conreu Produccions ??ﬁg?:i(::“ ! Exigé:fé;:ade Resultats |
Qm/Ha | k., /Gn | &, /Ha, k,/Ha j./Ha Benf, /Ha
Ha 28 | 5,000 | 168,000 71,000 S 97,000
H2 40 | 4,500 | 180,000 80,000 49 100,000

FONT: Elaboraci6 propia.
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Apliquem aquest treball al cas d'una mitjana explotacioé -situada a
una zona "emblematica" de les Terres de I'Ebre, on abunda el minifundi
com hem vist a altres capitols del nostre estudi- de 46 jornals de terra
(molt aproximadament 10 Ha. de superficie), que disposa de 1,09 UTA,
equivalent a 300 jornades completes de treball a I'any.

La funcié econdmica o objectiu sera, per tant:
MAX Z = 97.000 X, + 100.000 X,

essent X,, X, les superficies expressades en Ha. dedicades als conreus
H, i H,, respectivament.

En el nostre cas, només suposem restriccions quant a disponibilitats
de superficie i de ma d'obra, encara que en un programa de més
amplitud s'hauran de tenir en compte altres restriccions operatives de
tipus econdomic i agronomic.

Les inequacions del problema, seran les seguents:

X, +X,<10
5X, +49X, <300

Per tant, el programa a resoldre sera:
X, +X,+X;,=10 ’
5X, +49X, + X, =300 (1)

essent, com ja s'ha vist, la funcié econdmica o objectiu a optimitzar:
MAX Z = 97.000 X, + 100.000 X, (1)
amb la condicié que les variables de folganga siguin no negatives.

Operant en (1), es té:

44X, - 5X, + X, =250
44X, +49X, - X, =190

(2)

Aixi mateix:
x B 10
44 44 0 44 3)
X, - S x o Ly 20
44 44 7 44

Substituint ara els valors d'X, i X, de (3) a (1') ens queda:
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MAXZ = 97.000 (o2 - P x + L xy1100.00022 4 2 x, - Lx)
44 44 44 ") 44 44 44 ")
essent:
LU MR
! YRV RS VREY
R - I
VYRS R VRLD
O sigui:
MAX Z = 43.300 .000 ~ 4.253.000 X, - 3.000 X . (4)
44 44 44 !

Obtenim la solucio optima del problema fent:
Xi=X;=0,en (3)i(4).aixi:
X4 =190/44= 4'32 Ha., i també: X, = 250/44 = 5'68 Ha.
X, + X, =10 Ha., com voliem demostrar.

| la funcié objectiu maximitzada, és:

MAX Z = 43.430.000/44 = 987.045 Ptes. ~ 97.000 - 4,32 + 100.000 - 5,68

5.3. Variacio dels preus

Una vegada obtingut aquest programa optim, veurem la influéncia

dels preus en el mateix. Suposarem dos casos, segons que varii un sol
dels preus o els dos a la vegada. A saber:

a) Variacio d'un sol preu (per exemple el d'H,):

Suposem que existeix una unitat productiva més d'X;; per un

raonament semblant a I'anterior, arribarem a un MAX Z en el qual ens ve
arrossegada aquesta nova unitat utilitzada. Aixi:

MAX Z = 43.300 .000 N 190 4.25;4.000

49 3.000
= ( )X = (
44 44 44

1

- —)X.
44 44) !
Si en lloc d'una fossin dues les noves unitats productives d'X,
tindriem:

MAX Z - $:300.000 190 | 4253.000 49, 3.000 , 1,
44 44 44 44 44 447
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i en ambdds casos el programa sera I'0ptim sempre que els coeficients
de les X i X; a les anteriors expressions siguin no positius. Per tant, en
generalitzar:

A0 B g
44 '44 .
3.000 1 .

limits, respectivament, negatiu i positiu del coeficient C,, que ens permet
determinar les variacions limits del preu d'H,. Aixi és:

97.000 - 86.796 = 10.204 < C, < 97.000 + 3.000 = 100.000
D'aquesta manera, es tindra:

-Preu minim de :

71.000 10.204
H, = o8 + o8 = 2.900Ptes./Qm. (29'-Ptes./Kg.)

-Preu maxim de :

71.000 100.000 '
H, = o3 + >3 = 6.100Ptes./Qm. (61'-Ptes./Kg.)

O sigui, el preu de I'H, per sota de les 2.900 Ptes./Qm., o bé pel
damunt de les 6.100 Ptes./Qm., tot i romanent constant el preu de I'H,,
ens obligara a variar el programa productiu si volem obtenir el maxim
benefici en la gestid.

Si suposem, a continuacié, que s'incrementen les unitats
productives d'X,, obtindrem els limits de C, d'una manera semblant a
I'anterior procediment. Aixi:

225900 ac 20 AC, = 850.600:
44 > 44 S ’

309 xc,-Loo; ac, =-3000;
44 > 44 S

100.000-3.000 = 97.000 < C, < 100.000+ 850.600 = 950.600

D'aquesta manera:

80.000 N 97.000

-Preu minim de I'H,, = = 4425 Ptes./Qm. (44,25'-Ptes./Kg.)

40 40
80.000 950.600
-Preu maxim de I'H, = 20 + 40 =~ 25.765 Ptes./Qm. (257,65'-Ptes./Kg.)

O sigui, el preu de I'H, ha de baixar -romanent constant el de I'H;,-
per sota de les 4.425 Ptes./Qm., o bé pujar a més de les 25.765
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Ptes./Qm., a fi que haguéssim de variar el programa productiu optim
anteriorment calculat.

Resulta evident que, en el primer cas (variacié del preu de I'H,)
obtenim un augment del benefici maxim de:

5§ MAX Z 190
5C, 44

i quan varia el preu de I'H,:

5 MAX Z 250
5C, 44

(cas, aquest segon, més favorable que I'anterior)

b)Variacié simultania d'ambdés preus (H, i H,):

En aquest cas, les variacions dels coeficients C; i C, de (3) no han
d'ultrapassar la negativitat dels coeficients de X; i X; de (4). Per tant,
podrem conservar el mateix programa sempre que es mantinguin les
relacions seguents:

9 ac w5 ac, < H253:000
44 44 M4 g
Lac, - xac, <200
44 44 44

Obtingudes en considerar en (3) les variacions que podien
experimentar els coeficients C, i C..

A partir de les relacions (5), simplificades, obtenim les seglents:
-49 AC, + 5 AC,<4.253.000
AC, - AC,<3.000

En elles estan inclosos els casos anteriorment estudiats. Podem
veure que s'ha d'augmentar enormement C, -i per tant, el preu d'H,- per a
que l'empresari agricola deltaic es vegi obligat a variar el programa
productiu de la seva explotacié; encara que, un lleuger augment de C, -0
sigui, del preu de I'H,- fara variar el programa, fet degut a I'ajustada que
ve la capacitat de treball en I'exemple real estudiat.

5.4. Resum i conclusions
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Creiem, finalitzant aquest apartat del nostre treball, que la utilitat de
I'aplicacio de les diferents técniques d'Investigacio Operativa a la
racionalitzacié de la gestié agraria, resulta de tot punt innegable. | quant
al futur de la seva aplicacio, pareix endevinar-se, sense gran esforg, que
els efectius humans que romanguin en el futur a l'agricultura seran
individus intel.ligents i preparats, que adoptaran la utilitzacié de serveis
per a les tasques basiques i els procediments de gesti6 més eficagos,
amb la col.laboracio definitiva del técnic i especialista, convenientment
auxiliats per tots els instruments que la ciéncia i la informatica d'avui
posen al seu abast. Tot aixd tindrem ocasié de comentar-ho a les
pagines seguents.

6. UN NOU CONCEPTE DE L'EMPRESA AGRARIA
6.1. La informatitzacioé de I'explotacié agraria

La PAC ("Politica Agraria Comunitaria") pretén que es reconegui el
paper de les explotacions competitives en relacié als mercats
internacionals. En el Mercat Unic del 93 la competitivitat dels diferents
subsectors ja no sera possible d'avaluar en funci6 de les ajudes
procedents del FEOGA; la competitivitat de les explotacions agraries
vindra determinada exclusivament pels preus que imposi la lliure oferta i
demanda del mercat comunitari.

Davant la nova perspectiva economica que representa el mercat
unic del 93 per al sector agrari, els agricultors espanyols i catalans han
de millorar la competitivitat de les seves empreses/explotacions per tal
d'equiparar-se a la resta d'agricultors comunitaris. En aquest sentit els
agricultors comunitaris de Franga, Italia, Alemanya, etc. han introduit, des
de fa alguns anys, una nova eina de gestié técnico-econdmica amb la
finalitat d'optimitzar la gestié i millorar la competitivitat de les seves
explotacions: ens referim a la informatica vertical destinada, en particular,
al sector agrari. Aplicacions informatiques que es diferencien de les
aplicacions informatiques horitzontals -tractament de texts, fulls de calcul,
etc.- per ésser especifiques d'un sector i no necessitar d'una conformacié
informatica especial per a les operacions que es precisen.

Qualsevol explotacié agraria es pot equiparar a una explotacié
industrial on la principal finalitat és la d'assolir la maxima
rendibilitat econémica en les seves activitats. En qualsevol
explotacié/empresa agraria es genera una gran quantitat d'operacions
internes | externes propies de cada tipus especific d'explotacio
(ramadera, hortofruticola, vitivinicola, etc.) el conjunt resultant de la qual
ens defineix la bona o mala gestié técnico-econdmica realitzada i el grau
de rendibilitat de l'explotacido en questid. Avui per avui, la informatica
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s'esta convertint en el cor de la gestio tecnico-econdmica empresarial a
les empreses modernes, no essent, per cap motiu, I'empresa agraria una
excepcio.

El conjunt d'operacions diaries de treball i econdomiques que es
porten regularment en qualsevol tipus d'explotacié/empresa agraria, ja
sigui de tipus familiar, cooperativa, societat agraria de transformacid,
anonima o limitada, etc. que es dediqui als conreus intensius, extensius o
bé sigui de tipus mixt o especialitzada en el sector ramader, requereix
una dedicacié de temps molt notable. Aixi, en una cooperativa cal
controlar les entrades i sortides de cada membre; en una explotacié
ramadera ja sigui de vacu, ovi o porci, cal portar un control de les
operacions d'alimentacio, de cria, de reproduccio, etc. Aquest control de
les diferents operacions diaries de gestio ja sigui administrativa o técnico-
econdmica no se sol portar a terme a les petites empreses/explotacions
agraries, a la vegada que a les grans empreses/explotacions agraries,
generalment, representa un cost economic molt elevat.

Merces a l'aparicié dels denominats programes verticals, o
especifics per a una determinada professio, en aquest cas per al sector
agrari, és possible portar a terme totes les operacions de gestio tecnica i
econdmic que es realitzen a les diferents empreses de cada un dels
subsectors del variat sector agrari, d'una forma automatica. Aixi com,
també, totes aquelles operacions de comptabilitat complementariess.

L'amplia i variada oferta de programes especifics que es pot trobar
en el mercat especialitzat, malgrat que molts d'aquests sén emprats per
centres oficials i no es comercialitzen, fa entreveure una maduracio del
sector informatic agrari, apropant-se una mica més a l'oferta dels paisos
comunitaris més avangats, aixi com a una pausada introduccié de la
informatica en les explotacions familiars. Llevat de les aplicacions utils
per als tradicionals sectors de comptabilitat, pagaments, gestido de
previsions, amortitzacid, gestio global d'exportacio, etc. es troba, sense
anim d'ésser exhaustius, els de gestié de parcel.les agraries, de gestid
de fertilitzacid, de gestid d'explotacions ramaderes, de seguiment i
control sanitari, de formulacié de pinsos compostos, etc. També, podem
trobar aplicacions per al sector vitivinicola, forestal, horticola, d'irrigacid,
de climatitzacio d'hivernacles, agrometeorologics, etc.

El desconeixement dels fonaments técnics o teodrics de la
informatica no és argument suficient per a no aplicar aquesta nova eina a
les explotacions agraries, ja que per a la seva utilitzacio és nomeés
indispensable la formacié agraria, ja sigui ramadera, cerealista,

SLa majoria d'aquests programes informatics funcionen a base de pantalles-menu, sense que
siguin imprescindibles uns coneixements profunds d'informatica per a la seva utilitzacio i
aplicacié practica.
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hortofruticola, etc., a I'ésser summament simple la utilitzacié de
l'ordinador i de I'aplicacio informatica corresponent. En conclusio,
I'aplicaciéo de la informatica a les feines de gestid técnico-econdmica
agraria permet incrementar la rendibilitat de I'empresa/explotacié; donar
una maijor llibertat d'anticipacio de gestié de I'empresa/explotacio, segons
els vaivens de preus del mercat; estar informats al dia de l'estat de la
gestié de I'empresa/explotacié i racionalitzar millor els seus plans de
treball.

6.2."Explotacioé familiar" versus "explotacioé viable"

Son molts d'anys parlant des de I'administracio i des d'instancies
diverses, de lI'empresa familiar agraria com el model natural i el més
estés en el sector agrari catala. Si s'entén per "empresa familiar agraria"
que aquella titularitat i gestié6 és a mans dels membres d'una familia,
segurament tothom estaria d'acord amb aquesta visid. La realitat, pero,
és que una Llei del Parlament de Catalunya de l'any 1.985 va definir
I'empresa familiar agraria fixant un conjunt de requisits per acollir-se en
aquesta qualificacio i establint, fins i tot, un registre d'empreses familiars
agraries.

Des d'aquest moment, només es poden dir "empreses familiars
agraries" amb propietat, aquelles que han assolit la inscripcié en el
Registre d'Empreses Familiars Agraries. De les 97.000 explotacions
agraries censades a Catalunya a I'entorn de 1.500 (1'54%) han estat
inscrites en el Registre d'EFAs i per tant gaudeixen d'aquesta
qualificacié. La resta, encara que per les seves caracteristiques ens
semblin que son empreses familiars, no tenen aquesta condicié. Aquesta
evidéncia sovint s'escapa a l'observaciéo d'algunes organitzacions, de
politics i, all6 que és més curids, de la propia administracio d'agricultura.

Dificilment algu pot atribuir-se en exclusiva la representacié de les
empreses familiars agraries i resultar creible. En qualsevol cas, tothom
ha de saber quan parlem de les empreses familiars agraries, que parlem
nomes de 1'1,54% de les explotacions agraries de Catalunya.

Els darrers anys, s'han vingut utilitzant tota una série de conceptes
que potser ja va essent hora de clarificar. Determinades politiques
agraries o actuacions s'han assentat sobre unes premisses que es
donaven per valides sense entrar en més precisions. A banda del ja
esmentat concepte d'empresa familiar agraria, per citar un altre exemple,
podriem contemplar també el de I'agricultura a temps parcial.

Possiblement féora més important per al pais fixar les politiques
agraries en funcié de les empreses agraries i no tant en funcié de
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les caracteristiques dels seus titulars. L'agricultor a titol principal és,
evidentment, el model prioritari sobre el qual s'ha de fonamentar el futur
de les empreses agraries perd no sembla prudent articular politiques
excloents i menys en un pais com Catalunya on només el 35% de les
explotacions tenen el seu titular a temps complet i on a més del 40% de
les explotacions, el titular dedica menys del 25% del seu temps a les
activitats agraries.

Potser ja ha arribat el moment de considerar les "empreses viables"
per fonamentar les politiques estrictament agraries i de contemplar més
la dimensié econdmica de I'explotacio i la capacitat de produir béns per
accedir al mercat que no pas altres aspectes personals o socials que
poden ser molt dignes de tenir en compte perd des d'altres perspectives
diferents a I'economica "strictu sensu”.

En aquest ordre d'idees, s'ha de deixar de banda el vell i macilent
concepte d'EFA ("Empresa Familiar Agraria") el proteccionisme estéril del
qual s'ha vingut realitzant fins a la data, per part dels poders publics
(comunitaris, estatals i autondmics), d'una faiso inutil i contraproduent.
Tot aixd, amb [l'objectiu d'afrontar I'agricultura competitiva del futur i
"normalitzar" el sector agrari amb els restants sectors productius de
I'economia del pais.

L'explotacié familiar agraria, fins avui considerada (formalment
almenys) com la base natural de la PAC ("Politica Agraria Comunitaria"),
ha de perdre el seu protagonisme a nivell supranacional per deixar pas a
la consolidaciéo d™explotacions viables" amb independéncia de la seva
forma societaria juridica. Com a corol.lari, I'EFA esdevindria un subjecte
de la politica que anomenem de "desenvolupament rural", tenallada la
seva consolidacid com una unitat productiva professional i competitiva
per la seva mateixa base sociologica i la seva dependéncia absurda de
la ma d'obra familiar; aixi, cada dia es posa més de manifest, de forma
progressiva, que explotacions familiars que podrien en condicions
normals qualificar-se de "viables" van desapareixent per la falta de
successors o bé per la negativa de la dona a col.laborar en la seva
gestio.

En qualsevol cas, la nova PAC desemboca, ineludiblement, en una
agricultura més empresarial, que no és sindnim necessariament de més
intensiva ni, encara menys, de més "familiar".

El sector ha de superar el desanim generalitzat que avui pateix i
afrontar de forma activa el repte del futur. Alguns estudis fets a nivell
comunitari de les respostes dels agricultors davant el canvi, reflecteixen
tres grans estratégies a seguir al futur: a) en primer lloc es troba la de la
"professionalitzaci¢”, orientada de forma decidida a créixer i competir en
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el mercat obert i de gran abast, amb empresaris qualificats; b) en segon
terme pot donar-se la "desconnexié" immediata i definitiva de la
produccidé agricola, resposta que alhora amaga dos subconjunts: el dels
joves que voldrien viure al camp i que ja son conscients que l'agricultura
és incapac¢ de garantir-los, de forma completa, uns ingressos dignes i
aposten des d'ara per la pluriactivitat, i el dels agricultors més vells,
sense successors, amb explotacions molts cops marginals, que
unicament pensen a abandonar l'explotacié agraria (mitjangant la pre-
jubilacio o la jubilacid, el lloguer de terres o la seva reforestacid); i, c) en
darrer lloc, tindriem el model de resposta batejat com de "reproduccié
estable", a cavall dels dos anteriors, amb titulars de certa edat, que
prenen una actitud eminentment defensiva en veure's incapacos de
seguir el ritme de la liberalitzacio, i es mantenen a I'explotacio per la
simple rad que no tenen una altra opcio, a I'espera de la seva jubilacio.

Sembla evident que el futur d'una agricultura competitiva rau en el
fet que predominin les respostes de primer tipus, de caracter
marcadament professional. El problema, a casa nostra, és que potser,
sense que ho acabem de veure, s'esta imposant en aquest moments, per
manca de capacitat professional o per insuficient (o mal dirigit) suport
public, el model de la "reproduccié estable" entre les explotacions en
principi més modernes i viables, que haurien d'apostar, en una situacio
normal, per la "professionalitzaci¢". Mancades d'expectatives clares,
s'encebaria en elles el desanim inversor i, en darrera instancia, I'abandd
inexorable de l'activitat agraria.

Precisament per a impedir que creixi aquest desanim, és imperatiu i
urgent, que la resposta institucional sigui rotunda i abordi, de manera
coordinada, tres grans ambits d'actuacié: en primer lloc, Ia
reestructuracio de les explotacions per tal d'assolir unes dimensions
idonies -tal com hem vingut posant de manifest a diferents capitols del
nostre llibre-, amb mesures de dinamitzaci6 del mercat fundiari; en
segon lloc, el suport sostingut dels esforgos de modernitzacié per tal
d'obtenir explotacions cada cop més especialitzades i competitives,
atraient recursos financers des dels altres sectors econdmics i socials; i,
en darrer lloc, una activa politica de desenvolupament rural, que doni
expectatives reals d'un ingrés digne fora de l'activitat agraria a totes
aquelles explotacions que no puguin seguir lI'evolucié dels mercats. Pero,
sense cap dubte, aquest ventall de mesures, per tenir una minima
garantia de continuitat i exit, necessita que el conjunt de la societat
espanyola i catalana, preferentment la urbana, faci seus els reptes del
camp i li atorgui, sense rondinar, els recursos suplementaris que exigeix
per a la seva adaptacié als nous temps. | aci, ens estem jugant també el
futur equilibri territorial de Catalunya (69-MASSOT,1993).
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