Universitat Autonoma de Barcelona
Departament de Geografia

UNB

Universitat Autonoma de Barcelona

La ciutat emprenedora en un context de

crisi urbana: la capacitat d’adaptacio del
projecte 22@Barcelona (2000-2013)

Tesi doctoral realitzada per
Esteve Dot Jutgla

Tesi doctoral dirigida per
Dra. Montserrat Pallares Barbera
Dra. Maria Antonia Casellas Puigdemasa

Bellaterra, juny de 2015



CAPITOL 6

Adaptarse a las circunstancias es la sabiduria misma (Andre
Comte Sponville)

EL PROCES DE TRANSFORMACIO DEL 22@BARCELONA EN
CLAU DE LA CIUTAT EMPRENEDORA

En aquest capitol s’avalua, a partir de D’aproximacio tedrica de la ciutat
emprenedora, el projecte 22@Barcelona en el periode 2000-2013. S’hi analitza la
participacio dels agents en temes transcendents de la renovaci6 urbana, tot incloent-hi la
creacido de nova infraestructura, la localitzacido d’activitat economica, la construcciod
d’habitatge, la creacié d’equipaments i la proteccid del patrimoni industrial.

El capitol identifica, en primer lloc, les forces politiques, socials i econdmiques que
han participat historicament en el desenvolupament urbanistic i economic del Poblenou.
En la segona secci6 s’estudia el rol dels agents urbans, diferenciant entre I’ Ajuntament
de Barcelona, 1’Agencia 22 Arroba BCN S.A.U, I’associacionisme veinal i els
col-lectius de tecnics i especialistes 1 finalment, els agents privats. A continuaci6
s’aborda el cas de Can Ricart com a exemple emblematic de la interaccio dels agents.
Finalment, es conclou amb unes consideracions sobre la dialectica dels agents urbans i
en particular, els seus posicionaments en relacio a la base economica, els equipaments,

I’habitatge 1 el patrimoni industrial.

6.1 Estructures heretades, I’espai productiu i els agents al Poblenou

La influéncia de la trajectoria historica 1 les estructures heretades (path dependence)
ha donat forma urbana i economica al Poblenou. La configuracio de 1’espai productiu,
com ja s’ha explicat en el capitol anterior va tenir un punt d’inflexio coincidint amb la

revoluci6 preindustrial 1 industrial que es va viure a Barcelona (figura 6.1).
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Figura 6.1 Sortida de la fabrica d’Erasme de Gonima al primer terc del segle
dinou
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Font: Anglada, L. a Curet, F. (1958, p. 383)

A mitjans del segle dinou, algunes activitats fabrils com les indianes del recinte
emmurallat de Barcelona, necessitaven d’una major extensio de terreny de baix cost, de
ventilacié natural i amb abundancia d’aigua per al seu procés de fabricacio (és el cas de
la séquia Madriguera'). El municipi de Sant Marti de Provengals va ser una localitzacid
optima atés que estava situat a 3 km de la ciutat, a prop del port i amb un govern local
politicament feble. Tot plegat va permetre que diferents empresaris (entre ells Joan Pau
Canals 1 Marti (Barcelona, 1730 — Madrid, 1786) o Joan Canaleta i Font (Barcelona,
1744 — 1808) s’hi instal-lessin, caracteritzant d’aquesta manera el paisatge martinenc

(figura 6.2).

"El tracat de la séquia és una evidéncia del desaparegut brag fluvial del Besos vell i que és el limit entre
les parroquies de Sant Adria i Sant Marti de Provengals (Riba i Colombo, 2009).
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Figura 6.2 Can Ricart, inaugurada el 1852, va ser una de les primeres fabriques
d’indianes al Poblenou
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Font: Arxiu Historic del Poblenou (2014)

A T’any 1808 es localitzaven a Sant Marti 64 dels 68 prats d’indianes del Pla de
Barcelona, dades que manifesten la vocacio industrial del territori. A mitjan segle dinou
la poblaci6 era de 7.096 persones de les quals, 1.580 homes (22,2%), 584 dones (8,2%),
498 nens (7%) i 167 nenes (2,3%) treballaven a les 57 fabriques censades; la poblacio
va passar de 24.829 persones el 1879 a 51.684 el 1897, any de I’agregacié de Sant Marti
a Barcelona (Huertas, 2001).

Al llarg de la segona meitat del segle dinou, Sant Marti es converti en el lloc
industrial per excel-leéncia, en especial el Poblenou (Nadal 1 Tafunell, 1992). L any 1860
s’aprova el Pla d’Expansi6 Urbana de la Ciutat de Barcelona a partir del qual es
desenvoluparia I’Eixample de Barcelona (Pallares-Barbera et al., 2011b) i1 propiciaria
canvis morfoldgics 1 administratius 1 també 1’enderrocament de les muralles (1864).
L’innovador pla d’Ildefons Cerda contemplava que I’activitat economica industrial 1 les
innovacions del moment es poguessin desenvolupar dins del teixit urba. El 1897 es va
produir I’annexié de sis municipis limitrofs (Les Corts de Sarria, Gracia, Sants, Sant
Marti de Provencals, Sant Andreu de Palomar i Sant Gervasi de Cassoles), que
juntament amb la incorporacié dels municipis d’Horta (1904) 1 Sarria (1921), van passar

a configurar I’organitzacié administrativa de la Barcelona actual. La ciutat va ser seu de

dues Exposicions Universals (1888 i 1929).
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Diferents industrials foren pioners a 1’hora de convertir el Poblenou en un lloc
industrialitzat, aconseguint crear empreses modernes a escala europea. Eren la burgesia
industrial emprenedora de meitats del segle dinou que amb la seva activitat tingueren un
pes important en la societat i contribuiren a transformar la ciutat fins ben entrada a la
primera década del segle vint-i-u (Cabana, 2011). La seva incidéncia al Poblenou fou
important per diferents motius. En primer lloc per I’aportacié de la innovacid técnica i
els coneixements necessaris per produir de manera ine¢dita a Catalunya com fou la
novetat dels teixits de llana barrejats amb cot6 i seda, coneguda com la mescla. En
segon lloc pel procés d’urbanitzacidé que permeté la connexid amb Barcelona i
finalment, per ’aportacié de capital que va fer possible el finangament dels edificis, de
les maquines, dels mitjans de transport i dels treballadors (Checa, 2003).

Una de les families que destaca fou la familia Arand. Els Arafio procedien de
Manresa 1 la seva activitat estava vinculada, des del segle divuit, al mén del textil i
concretament, a la industria de la sederia. Claudi Arafié Araii6 (Barcelona, 1827 - 1884)
esdevingué en poc temps, un dels empresaris textils més importants de Sant Marti de
Provengals. A ’any 1872 va encarregar a 1’arquitecte Josep Marimoén i Cot (1816 -
1904) la fabrica Ca I’ Araid, un dels primers conjunts fabrils que s’integra dins la trama
configurada per Cerda (Tatjer i Vilanova, 2002).

Els Araf6 adquiriren més protagonisme quan van passar a ser propietaris unics de
Can Jaumandreu® (1873), dedicant la seva produccio als teixits de mescla. D’aquesta
manera Claudi Arafi6 i la seva familia varen quedar al carrec de tota la societat, 1 de les
dues fabriques, que tingueren diversos noms: Vidua i Fills de Claudi Arand (1894),
Arain6 1 Companyia, societat en comandita (1920) 1 finalment, Arafié i Compaiiia, S.A
(1952). La societat es mantingué activa fins a la década de 1970, moment en que
I’edifici va ser llogat a diferents empreses (Checa, 2003).

Una altra familia d’empresaris que tingué una activitat destacada al Poblenou fou la
dels Godo. Els germans Carles Godo 1 Pié (Igualada, 1834 - Teia, 1897) 1 Bartomeu

Godo 1 Pié (Igualada, 1839 - Barcelona, 1894) es varen instal-lar a Barcelona a mitjan

? Can Jaumandreu va ser ocupada a I’any 1853 per I’empresari Antoni Escubés i Roure mantenint el nom
del solar de I’antiga fabrica d’indianes de Jaumandreu y Cia. A 1’any 1857 ocupava a 138 treballadors (31
homes i 107 dones). Amb el temps va rebre el recolzament econdomic de I’empresari Claudi Araii6 i
Arafd, donant com a resultat la societat Antoni Escubds i Cia (1861) i més tard Escubos 1 Arafi6 (1868).
Coincidint amb “la fam del cot6” de 1866 I’activitat téxtil basada en la llana va experimentar un fort
creixement, i la fabrica (coneguda pel volum de la seva produccié com el Vapor de la Llana) va disposar
de 747 treballadors, situant-se en el primer lloc en nombre d’operaris de Sant Marti de Provengals (Checa,
2003).
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segle dinou i juntament amb Pere Mila i Pi® (Barcelona, 1838 -1880) varen fundar Godd
Hermanos y Cia. L’any 1888 construiren la fabrica de filats de jute (fibra importada de
la india, convertida en fils gruixuts, que servia per a la confeccid de sacs i1 xarpellera),

coneguda popularment com El Canem” (fotografia 6.1).

Fotografia 6.1 La fabrica de El Canem (1915)
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Font: Arxiu Municipél dél Diétricte de Sant Mérti (Referéncia A.11.2361) (2014)
La fabrica era I’tinica a Espanya on es treballava el jute i, coincidint amb 1’esclat de
la Primera Guerra Mundial, donava feina a 1.600 obrers, majoritariament dones i nens,
que obraven en condicions molt dures. De manera despectiva se’ls coneixia com a

xinxes degut a la pudor del polsim del canem que impregnava els seus vestits (Tatjer i

Vilanova, 2002; Busqué i Burso, 2013).

3 El seu fill, Pere Mila i Camps (Barcelona 1873 - 1940), va fer construir per Antoni Gaudi I’edifici
conegut amb el nom de La Pedrera, al Passeig de Gracia de Barcelona (Huertas, 2001).

* A la fi de la Guerra Civil Espanyola el nét de Carles Godo i Pi¢, Carles Godo i Valls (Barcelona, 1899 —
1987), va retornar a Barcelona per recuperar el diari La Vanguardia, que el govern de la Generalitat havia
confiscat el juliol del 1936, i també les seves industries, que havien estat col-lectivitzades. Davant de la
saturacio de la presé Model, una part de la fabrica de canem i jute del carrer Llacuna de la seva propietat
es va convertir, entre 1’abril del 1939 i el marg¢ del 1942, en la Prision Provisional del Pueblo Nuevo,
col-laborant aixi amb el régim franquista. Les condicions a la presé eren infrahumanes. Hi va arribar a
haver 920 homes acumulats en uns 7.000 m”> amb set barracons, cinc latrines i dues dutxes (Busqué i
Burso, 2013).
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Les instal-lacions i els terrenys propietat de la familia Godd varen estendre’s fins
ocupar tres illes de ’Eixample del Poblenou i les finques del carrer Llacuna num. 19-23.
El 1927 els Godo eren propietaris de més de 31.000 m” de sol (gran part era la fabrica
del Canem 1 els seus magatzems) a la zona del carrer Llacuna aixi com de la Paperera
Godo, situada al carrer Amistat (on actualment hi ha la placa Juli Gonzalez).

L’evolucio dels terrenys i de 1’activitat dels Godo des de 1942 (coincidint amb el
tancament de la Prision Provisional del Pueblo Nuevo) ve marcada per la fi de la
producci6 de filats de 1li i canem a la fabrica del Canem a principis dels anys 60. Els
terrenys del Canem (8.000 m” varen ser venuts I’any 1964 a Construcciones Sevilla S.A
(immobiliaria de ’entramat familiar Ribera, propietaria de Metales y Plateria Ribera
S.A). A I’any 1967 I’administraci6 estatal va comprar la finca del carrer Llacuna num.
23 (885 m?) per 5,6 milions de pessetes i el 1968 s’inauguraven els tallers del diari La
Vanguardia, propietat de la familia, que varen ser enderrocats I’any 2009. (Busqué i
Burso, 2013).

Altres families industrials barcelonines complementen el grup d’emprenedors. Entre
d’altres, els germans Girona’ que van posar en marxa el 1857 la fundacié Herreria
Barcelonesa, Antoni Saladrigas que va fer construir el 1884 el complex fabril de Can
Saladrigas® destinat al blanqueig i estampat de teixits 0 o Joaquim Ribera fundador a
I’any 1912 de I’empresa Metales y Plateria Ribera’ (Tatjer i Vilanova, 2002).

La burgesia industrial del Poblenou vivia al municipi vei de Barcelona. La seva vida
associativa va girar al voltant d’institucions de comer¢ i indistria creades amb la
finalitat de proporcionar formacid professional, defensar els interessos empresarials 1
participar en grans fires, entre d’altres. La Reial Companyia de Filats de Coto del

Principat de Catalunya (1771) va ser ’origen del posterior Foment del Treball Nacional

> La Torre de les Aigiies edificada al 1882 és I'inic element que queda de I’empresa metal-largica
Ferreria Barcelonesa, fundada el 1859 pels germans Casimir i Ignacio Girona. Va ser un establiment
metal-lurgic de primer ordre a Espanya; en els seus tallers es construien grans estructures metal-liques i
materials per als ferrocarrils, metro i tramvies, principalment vagons. El 1947 es va convertir en
Materiales y Construcciones S.A. (Macosa), finalment absorbida el 1988 per la corporacié francesa
Alstom. Des dels anys 90 , les 14 hectarees de que disposava el recinte fabril s’han omplert d’habitatges
(Pl1a, 1999).

% El 1876 formava part del grup de les 50 empreses més importants de Sant Marti de Provengals. A la
decada segiient va ocupar un camp conegut com el Prat dels Gitanos, rad per la qual el carrer del Joncar,
que tancava el perimetre fabril, €s conegut com el carrer dels Gitanos. El 1903 es va dissoldre la societat
i el recinte va ser dividit en diverses empreses. L’edifici €s un exemple tipic de fabrica de pisos que es va
salvar de I’enderroc després d’una campanya de sensibilitzacid el 1998 per conservar-la com a patrimoni
fabril amb nous usos d’equipaments. Des del 2004 alberga un casal de gent gran i des del 2009 la
biblioteca municipal Poblenou-Manuel Arranz (Arxiu Historic del Poblenou, 2005).

’ Disposava de 1’tnic forn eléctric per a metalls no ferris de la peninsula ibérica (Tatjer i Vilanova, 2002).

144



(1889). La Reial Companyia era una institucio que va oferir de manera pionera, a mitjan
segle dinou, formacié als operaris i mestres industrials que van protagonitzar la
Revolucié Industrial a Catalunya. Aixi mateix, cal destacar la seva implicaci6 decisiva
en diferents esdeveniments, com 1’organitzacié i1 celebracio de les exposicions
universals de Barcelona de 1888 1 1929 i la seva participacio (1916) en la peticié al
govern d’Espanya per a la creacié de la Zona Franca al port de Barcelona, aconseguida
en aquell mateix any (Foment del Treball Nacional, 2013). Un altre exemple el
constitueix la creacid6 de la Cambra Oficial de Comerg, Industria 1 Navegacido de
Barcelona (1886), que tenia com a objectiu defensar els interessos generals de les
empreses i1 proporcionar les actuacions necessaries per al foment del comerg i la
industria. Els seus antecedents historics es remunten a la institucié Real Junta Particular
de Comerg (1758) que atenia al foment del comerg interior 1 exterior, especialment amb
America. Aquesta institucid va tenir també un paper destacat en I’Exposicio Universal
de 1888 (Cambra de Comer¢ de Barcelona, 2013).

El Poblenou es caracteritza per ser un espai proletari i de cooperacié social, en
especial entre els 1890 i 1939® i on hi va destacar un moviment obrer de tipus
cooperativista i sindicalista, tal com es menciona en el capitol anterior. Els obrers es van
associar i crearen diferents institucions (cooperatives de consum, ateneus, casinos,
corals i sindicats) que tenien com a objectiu la millora de les condicions alimentaries i
de confort, I’afavoriment d’activitats d’oci 1 d’entreteniment i en general, la millora de
les condicions laborals a les fabriques, on es feien llargues jornades laborals per salaris
minsos. La personalitat del Poblenou ha vingut sent caracteritzada per aquesta lluita
obrera del passat, que marca les formes adoptades per I’associacionisme actual:

“Si, jo crec que si [en relacid a les sensibilitats actuals lligades amb
el passat del barri]. Si una cosa té el barri és que té un passat, un
teixit associatiu molt fort, t€ les cooperatives (...) pero Déu n’hi do
les que hi van haver, tant de consum com de produccié eh, no sols
les de consum si no també de produccid.” (Informant-24)

Aquest associacionisme obrer va propiciar diverses experiencies de relacié social,
com les cooperatives de consum (i de produccio), les societats d’oficis 1 de suport mutu,
els ateneus, o les associacions culturals (corals, grups esperantistes o excursionistes)
(Burillo i Garcia de Lazaro, 2006). Les cooperatives de consum tenien per finalitat

ajudar-se mutuament comprant menjar a preu més economic, alhora que

¥ Juntament amb el Clot també de Sant Marti, és considerat historicament com el bressol de la cooperacid
de treballadors, de consum i de relaci6 social, de la ciutat de Barcelona i de Catalunya (Huertas, 2001).
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desenvolupaven activitats culturals 1 socials. Sorgiren a tombants del segle dinou 1
esdevingueren entitats de referéncia entre la poblaci6 local, tant pel seu impacte solidari
1 d’ajuda mutua, com per la longevitat. La creacid i gestido de les cooperatives anava a
carrec dels propis obrers.

Aquest és el cas de La Flor de Maig’ que fou creada, el 1890, per setze treballadors,
seguint els principis del cooperativisme pioner dels teixidors anglesos de Rochdale per a
la promoci6 de I’estalvi entre els associats. Entre 1920 i 1930, fou la cooperativa més
important de Catalunya (3.200 families associades) amb una plantilla de 120 persones
distribuida en un total de 8 sucursals a Barcelona (tres al Poblenou). La Flor de Maig
també era propietaria d’una granja a Cerdanyola del Vallés, que comprada a I’any 1908,
permetia 1’adquisicié directa de productes agricoles i ramaders. La cooperativa va
destacar per |’organitzacido de tot tipus d’actes culturals (conferéncies, vetllades
musicals, obres de teatre); per I'oferiment d’escola i educacié (d’infants i adults,
d’alfabetitzacid, d’esperanto), per la capacitat mutualista i de previsio social (contribui a
fundar una de les mitues més importants de 1’época, la Vil-la de Salut I’ Alianga, amb la
que mantingué relacions fluides i constants). En general, la Flor de Maig va estar
sempre a 1’avantguarda del moviment cooperatiu, essent per exemple la primera en
acceptar a I’any 1929 a la dona com a socia de ple dret. En plena dictadura franquista,
va entrar en decadéncia fins els anys 1950 quan es van malvendre totes les seves
propietats i es va confiscar una gran part del patrimoni cooperativista (Burillo 1 Garcia
de Lazaro, 2006).

L’Artesana va ser una altra de les cooperatives de consum més destacades. Fundada
el 1876 per un grup d’obrers, fou la primera cooperativa constituida al Poblenou (cita).
Fins a I’any 1921 va tenir multiples seus de lloguer fins que els propietaris van construir

I’edifici en propietat (fotografia 6.2).

® Els seus fundadors, aficionats al cant coral, li van donar el nom de la composicié Les Flors de Maig
(1858) d’Anselm Clavé (Valenciano i De la cruz Astasio, 2003).
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Fotografia 6.2 La cooperativa La Artesana (1932)

Font: Arxiu Historic de Poblenou (2014)

El 1939 I’entitat tenia 500 associats perd, com tantes altres, després de la Guerra
Civil ’entitat va entrar en crisi 1 va canviar el nom per La Familiar. A ’any 1995 es va
enderrocar D’edifici, fruit de la pressid immobiliaria (Arxiu Historic del Poblenou,
2005).

Una altra associacio important per la seva activitat, quantitat d’associats i longevitat
¢s la cooperativa Pau i Justicia creada el 1905. L’edifici fou construit el 1910 1 ampliat
el 1924. Al 1939 hi havia 578 associats, passant a 1.250 als anys 1960. A diferéncia
d’altres, aquesta es va mantenir oberta fins a la década de 1980 (fotografia 6.3). La
institucié va destacar per la seva diversitat associativa i ladica que oferia teatre,
biblioteca, coral, grup d’escacs, o excursionisme i per la construccié d’alternatives en
I’ambit reproductiu que van sobreviure a la propia cooperativa com és 1’escola Justicia 1

Pau 1 el grup Civit d’habitatges cooperatius (AHPN, 2005).
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Fotografia 6.3 La cooperativa Pau i Justicia (1910)

Font: Arxiu Historic de Poblenou (2014)

La oferta de cooperatives relacionades amb activitats culturals i socials es
completava amb entitats recreatives i mutualistes com el Casino 1’Alianga, 1’Ateneu
Colén o el Centre Moral i Cultural, entre d’altres, que van ajudar a definir un simbol
identitari dins de Barcelona. El Casino 1’Alianga, fundat el 1868 com a Societat
I’Alianga, és molt representatiu del moviment dels ateneus populars impulsats per la
societat civil catalana. L’entitat canvia d’emplacament en diferents ocasions fins el
1929, quan es comenga la seu actual a la Rambla del Poblenou. Aquest canvi va
coincidir amb la reconstitucié de I’entitat com a Casino 1’Alianca del Poblenou.
L’edifici té un teatre adient per a diferents representacions i trobades culturals i dona

també cabuda a una secci6 de teatre formada el 1873 (fotografia 6.4) (AHPN, 2005).
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Fotografia 6.4 La societat I’Alianca del Poblenou

Autor: Esteve Dot (2013)

L’Ateneu Coldn és una altre entitat historica del Poblenou. Els origens es remunten
a ’any 1889 quan un grup d’amics la van constituir com a lloc de trobada per a fer-hi
teatre 1 ball. L’edifici historic del carrer Pere IV va desaparéixer a 1’any 2006 amb
I’obertura del carrer Llacuna motivat pel pla 22@Barcelona. Amb els diners de
I’expropiacid (190.000 €) la junta paga des del 2007 el lloguer de la nova localitzacié de
I’entitat (AHPN, 2005).

El Centre Moral i Cultural, fundat a 1’any 1910, va promoure des de 1’inici,
I’assisténcia social i cultural a les classes socials més desposseides, i en especial, a les
edats més joves. El seu edifici fou inaugurat el 1950 i en aquesta decada, el Centre
Moral i Cultural (i les societats culturals en general) varen tenir un gran esplendor,
coincidint amb la post guerra civil espanyola i la persecucid de les entitats amb un caire
politic republica 1 anarquista. Les activitats de lleure (dansa, esport, excursions) i les de
formacid hi soén les activitats més habituals al llarg del temps.

El Poblenou es caracteritza també per ser un espai proletari i sindicalista des de

principis del segle vint. L’enduriment de les condicions de vida i de treball imposades
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per la industrialitzacid, pero també la politica anticatalanista, varen accentuar 1’accio
reivindicativa del moviment obrer. El Poblenou va ser un feu important de la defensa
obrera amb una ideologia anarcosindicalista sobretot a través de la Confederacid
Nacional del Treball (CNT'), creada el 1910, i també de la Federacié Anarquista

1 €s van mostrar

Ibérica (FAI), creada el 1927, els obrers i els veins del Poblenou
combatius tant en la lluita contra 1’explotacié laboral i I’anticatalanisme fruit de la
politica colpista i dictatorial de Miguel Primo de Rivera (1923-1930) i, posteriorment,
de Francisco Franco (1938-1973). En aquest darrer periode, 1’acci6é sindical queda
suprimida i s'inicia un treball sindical clandesti.

La forta presencia del moviment veinal, capa¢ d’aconseguir grans mobilitzacions i
incidir en la modificaci6 dels plans urbanistics a partir de la década de 1960, és una altra
de les caracteristiques socials del Poblenou. S’ha de destacar la creaci6 de la Comissio
de Barri (1969) que fou I’embri6 de 1’Associaciéo de Veins del Poblenou (AVPN,1972)
de gran activitat reivindicativa en oposicio al Pla de la Ribera'? i també de la
Coordinadora d’entitats del Poblenou (1989). La mobilitzacié de I’AVPN es produeix
en ambits territorials més especifics, per reivindicar 1 aconseguir diferents equipaments i
espais publics. A I’any 1972, va fer un estudi que constatava un deficit de 6.000 places
escolars, i a continuacio, inicia la campanya Wad-Ras algun dia seras nostra per

reclamar un institut d’educaci6 secundaria (que seria el primer) en uns terrenys

municipals de 1’antiga Proteccid6 de Menors, al costat de la presod de Wad-Ras". La

1% A principis del segle vint una bona part dels liders nacionals de la CNT van viure al Poblenou, com és
el cas de Gregorio Jover Cortés (Arxiu Historic del Poblenou, 2001).

! Entre aquests hi havia el jove escriptor Xavier Benguerel, el qual juntament amb Salvador Roca va
fundar la revista “Poblenou” el 1924, per a la defensa de les postures catalanistes del barri durant la
dictadura (Arxiu Historic del Poblenou, 2001).

2 En els dialegs que mantenen Eduard Moreno i Manuel Vazquez Montalban a Barcelona, cap a on vas?
es posa de manifest la forta lluita veinal del Poblenou en contra del pla: “El Pla de la Ribera va ser una de
les lluites veinals més fortes, perque també va ser 1’operacio especulativa del sol més gran que s havia fet
a la historia de Barcelona. No es tractava d’una d’aquelles operaciones urbanisticas de caire xapusser
com s’havia fet abans, envoltades de gendres d’en Porcioles, sind que aquesta era de gran algada, amb
una densitat de més de 600 habitants per hectarea, una poblacié de 120.000 persones en 204 hectarees i
torres de 24 pisos. Si no recordo malament, el Pla de la Ribera va tenir nou mil al-legacions impugnant-lo,
recollides d’entre la gent del barri.

Les reunions es feien al Casino 1’Alianga, del Poble Nou, on nosaltres haviem assistit i, escolta, allo eren
unes assemblees meravelloses, amb molta efervescéncia, i després aixo es va traslladar als Plens de
I’Ajuntament, i la gent hi anava, perd no podia entrar perque els seients de la tribuna estaven ocupats pels
acolits d’en Porcioles. Va ser un combat formidable, i la prova esta en que 1’Ajuntament va deixar cérrer
el Pla de la Ribera” (Moreno i Montalbéan, 1991, p. 47).

B El nom de Wad Ras fa referéncia a unes muntanyes del Marroc que és on es va produir la quarta i
darrera batalla de la Guerra d’Africa entre el Marroc i Espanya els anys 1859 i 1860 (Enciclopédia
Catalana [En linea]). Amb el toponim Wad Ras és com es va con¢ixer 1’actual carrer Doctor Trueta. En
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campanya va aconseguir recollir 8.000 signatures i al 1980 es va comengar finalment, a
construir I’Institut Icaria (AVPN, 2014).

A I’any 1984, després de diverses manifestacions sota el lema Catex per al barri**
(fotografia 6.5) es va acordar amb 1’Ajuntament de Barcelona la reconversi6 de 1’espai
industrial de Can Felipa en equipament social, amb la construccié d’una piscina com a
nou element destacat. E1 1989 el Club Nataci6 Poblenou va estrenar la piscina i també

un gimnas municipals i a més es va aconseguir un centre civic i altres espais per a

diferents entitats com per exemple 1’ Arxiu Historic del Poblenou.

Fotografia 6.5 Manifestacio reclamant “Catex per al barri” (1978)
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Font: Arxiu Historic del Poblenou (2014)

aquest carrer s’hi localitzaren dos equipaments d’auxili social i penitenciari. El primer era la Proteccio de
Menors (coneguda com La Prote), que ocupava tota I’illa entre els carrers Ramon Turrd, Alaba,
Pamplona i Doctor Trueta. L’edifici va desapar¢ixer el 1978 i en el mateix solar es va construir I’Institut
Icaria. El segon equipament és el Centre Penitenciari de Dones de Barcelona conegut com la Preso de
Wad-Ras, situat al carrer Doctor Trueta num. 76. A I’any 2008 la consellera de Justicia, Montserrat Tura,
va anunciar una futura transformacio d’aquest espai per allotjar la seu de la Conselleria de Justicia cap al
2013 (La Vanguardia, 17/06/2008). A I’any 2014 encara no s’ha produit la transformacio i I’equipament
penitenciari continua actiu.

'4 Catex va ser a I’any 1978 I’tltima activitat productiva ocupant I’antiga fabrica téxtil de Can Felipa,
propietat des de 1877 de la familia Vila (Tatjer i Vilanova, 2002).
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Altres reivindicacions historiques que ha impulsat ’AVPN han estat ’arribada del
metro (1977), I’enderroc del nus viari de Glories (1990) i la cobertura de la Ronda
Litoral on hi ha el Parc del Poblenou (1992).

Seguint els criteris establerts per I’aproximacio analitica de la ciutat emprenedora
s’identifica la influéncia dels agents socials en la transformacié historica de 1’espai
productiu al Poblenou. Les accions del moviment obrer del segle dinou i principis del
vint, en relacio a les condicions laborals i d’ajuda social, son els origens de les
mobilitzacions veinals que a partir dels anys 1970 modifiquen els plans urbanistics.
Essent accions pioneres que han incidit en la morfologia urbana 1 també en la

configuracio social i economica del Poblenou.

6.2 Els agents locals rellevants en la transformacio del 22@Barcelona (2000-2013)

En el desenvolupament del projecte 22@Barcelona hi apareixen els interessos
especifics (i a vegades contraposats) dels sectors public, privat, i de la societat civil i de
les plataformes reivindicatives (taula 6.1).

Taula 6.1 Tipologia d’agents en la transformacié urbana del 22@Barcelona:
objectius, recursos i accions

TIPUS/AGENTS OBJECTIUS RECURSOS ACCIONS
Public: Transformar I’area del | Poder Regulacio6 de la
Ajuntament de Poblenou i promocionar | regulador, transformacio a través
Barcelona la ciutat innovadora des | administratiu, del planejament:
de la politica municipal | urbanistic MPGM, del PEI, 1 del
(planejament) i | PEPA, etc; inversio
economic publica.
Public privat: Impulsar, gestionar, i Poder relacional | Competencia de
Agencia 22 promocionar el projecte | 1 executor. I’aprovacio dels
Arroba BCN 22(@Barcelona Combina el instruments
S.A.U poder de d’ordenacio, la
I’administracié | redaccio, tramitacio i
amb la capacitat | aprovacio dels
del sector instruments de gestio
privat. urbanistica, el
desenvolupament del
pla d’infraestructures, la
gestio del patrimoni
industrial, la
col-laboracié amb
’autoritat urbanistica en
llicencies i disciplina
urbanistica, 1la
promocio del projecte.
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TIPUS/AGENTS OBJECTIUS RECURSOS ACCIONS
Privat: Aconseguir benefici Poder Implantacié a la zona
Propietaris del economic economic i amb inversio
sol, promotors, Aprofitament politic (lobby)
empresaris i d’infraestructures i
banca serveis de 1’espai
productiu
Aconseguir prestigi
corporatiu
Civic-Social: Vetllar per I’entorn urba | Poder de Mobilitzacions al
Moviment veinal | col-lectiu: mobilitzacio carrer 1 accions legals
i ciutada, i preservaci6 de la reactiu i amb suport
col-lectius de identitat del barri, propositiu I’associacionisme
técnics 1 defensa dels veinal i de la
especialistes equipaments publics, comunitat cientifica i
proteccio patrimoni professional
industrial, lluita contra
I’especulacio

Font: Elaboraci6 propia (2014)

6.2.1 La iniciativa publica i la cooperacié publico-privada: lideratge i visio

Entre els agents més rellevants del sector public, I’ Ajuntament de Barcelona juga un
paper central 1 de lideratge en el procés de transformacié urbana. La institucié municipal
té per objectiu la transformaciéo del Poblenou i la renovacidé productiva local amb
activitats tecnologiques i per aconseguir-ho intervé en el planejament a partir de la
MPGM (2000) que determina les normes urbanistiques del projecte 22@Barcelona,
concebut, impulsat 1 aprovat des de I’Ajuntament. Una de les figures politiques clau en
I’impuls al projecte va ser I’alcalde Joan Clos" (1997-2006) qui I’encapcala
politicament amb el recolzament tecnic del Sector d’Urbanisme de 1’Ajuntament 1 del
Cercle Digital de I’Institut Catala de Tecnologia'®:

“A Pany 1999 va néixer la idea de reconduir diferents energies
suscitades en relacio a I’aprofitament dels espais amb la qualificacio
22a cap edificacions, serveis, equipaments i urbanisme adequats a la

"> E1 26 de setembre de 1997 va substituir a Pasqual Maragall com a alcalde de Barcelona, essent elegit en
les eleccions municipals de 1’any 1999 i reelegit a I’any 2003. A 1’any 2006 va cessar degut al
nomenament com a Ministre d’Industria, Turisme i Comer¢ del govern d'Espanya. El seu mandat com a
alcalde, a més a més del projecte 22@Barcelona, es va caracteritzar per la concepcid, preparacio i
celebracio del Forum Universal de les Cultures de 2004, i la consegiient reurbanitzacié de 1’area propera
al riu Besos i Diagonal Mar aixi com I’inici de la remodelaci6 de La Sagrera amb ’arribada del tren d’alta
velocitat (AVE). [En linea]. <http://www.enciclopedia.cat/>. [consulta: 30 de juny de 2014].

' Un dels arguments més representatius va provenir del Cercle Digital, un grup de persones que
treballaven en arees com 'urbanisme, la informatica i el medi ambient urba, dirigit per Miquel Barceld
qui havia ocupat la direcci6 del Institut Catala de Tecnologia (ICT). El Cercle va defensar un model de
ciutat variat i compacte al Poblenou basat en la revolucié tecnologica, de la mateixa manera que ho va ser
la industria en el segle dinou (Oliva i Barceld, 2003).
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nova economia del coneixement. Miquel Barcelo, llavors director
de I'Institut Catala de Tecnologia, va liderar en certa manera el
corrent que defensava la conservacié del caracter productiu de
I’area del Poblenou. Al costat d’ell gent com Eudald Doménech,
Javier Creus, Salvador Rueda, Alfons Cornella o el mateix Ramon
Garcia Bragado, eren del mateix parer. No es volia convertir 1’espai
en una zona residencial per fer d’aquesta part de la ciutat una nova
Benidorm posem per cas. L’alcalde els donava suport i ell mateix va
encarregar un estudi per veure com podien utilitzar millor aquestes
noves zones productives urbanes. L’informe es va convertir en el
llibre La Ciutat Digital.” (Informant-21)

La renovaci6 urbana a partir d’usos productius i empresarials, i no exclusivament
per 1'is residencial, és un concepte propi del projecte que es defensa des de
I’Ajuntament. Vladimir de Semir, regidor de la Ciutat del Coneixement (1999-2003)
defensa la posicié del consistori afirmant que “no quiere [I’Ajuntament] ceder a la
presion urbanistica para construir pisos y oficinas, sino para que se ubiquen empresas
del sector de las nuevas tecnologias. No queremos que la actividad urbanistica se
transforme en viviendas u oficinas” (Cia, 1999).

L’Ajuntament de Barcelona és el que crea i promou la clau urbanistica 22@, que €s
la principal novetat de la MPGM de ’any 2000'":

“Després dels Jocs Olimpics van quedar a la zona illes i espais
considerables sota la qualificacio urbanistica de 22a, corresponent a
industria urbana. En una reuni6 de treball, Ramon Garcia Bragado,
aleshores gerent de Localret, va proposar canviar la qualificacié 22a
per la de 22@, reflectint el canvi productiu que es pretenia donar”
(Informant-21).

La gestio del Pla es porta a terme a través de ’agencia 22 Arroba BCN, S.A.U. que
es converteix en el principal interlocutor amb els afectats pel pla en detriment del
Districte de Sant Marti. L’ Agencia se situa a nivell de competéncies de planejament per
damunt del districte de Sant Marti 1 manté una estreta vinculaci6 amb altres arees de
I’Ajuntament com Promocié Economica o Barcelona Activa. En canvi, la vinculacid
amb d’altres nivells supramunicipals de 1’administracié com ara I’Estat o la Generalitat
¢s menor, fet que reforca la idea d’urbanisme emprenedor que desenvolupa el govern
local de Barcelona:

“Altres administracions no es van implicar amb prou feines. La
societat municipal 22 @ ha estat la gran impulsora. L’objectiu era
crear una ageéncia de desenvolupament a 1’estil anglosaxo.

"7 Tots els grups politics municipals (PSC, ERC, ICV-EUiA, CiU i PP) la van votar favorablement
(Ajuntament de Barcelona, 2000c).
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Preocupant-se per les infraestructures per al desenvolupament
empresarial perdo també per I’aspecte urbanistic. Per aixo es creen
unes excel-lents infraestructures a escala d’Europa: a nivell de
xarxa eléctrica, climatitzacio, i de fibra optica.” (Informant-21).

A més de I’Ajuntament de Barcelona, altres empreses publiques seran importants
pel desenvolupament del projecte 22@Barcelona. Aquest €s el cas del Consorci de la
Zona Franca de Barcelona (CZFB'®) que es consolida com un dels principals promotors
immobiliaris al 22(@ amb la construccidé i promocidé del Parc industrial urba del
Poblenou. En total, el Parc que es comenga a construir a I’any 2000, disposa de 22 naus
industrials'® distribuides en una superficie de 24.000 m* (22@ Barcelona, 2002). Altres
construccions es vinculen amb edificis relacionats amb 1’activitat universitaria i amb el
moén audiovisual, completant el Campus de la Comunicacié de la UPF de 24.000 m” de
sostre (Sotoca, 2005). Un altre exemple és I’edifici de 16.000 m?® de sostre que acull a
partir de ’any 2010 el Banc de Sang i de Teixits*’.

Les universitats tenen un paper destacat amb el trasllat de les seves seus al 22@. La
Universitat Pompeu Fabra (UPF), la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), la Universitat Oberta de Catalunya (UOC) i
la Universitat de Barcelona (UB) s’instal-len al Poblenou amb 1’objectiu de consolidar
un pol d’usos universitaris, liderant la localitzaci6é d’activitats de I+D. En alguns casos
es produeix amb la renovacid d’antics espais fabrils cap a usos educatius com la UB que
adquireix el 2005 la fabrica Josep Canela®' (fotografia 6.6) o la UOC que a I’any 2006

inaugura la nova seu als terrenys de Can Jaumandreu (fotografia 6.7) (Sotoca, 2005).

'8 Empresa publica participada pel Govern espanyol i I’Ajuntament de Barcelona, present també en altres
ambits de renovacio de la ciutat de Barcelona com és la transformacio urbana de 1’estacio intermodal de
trens de Sant Andreu-Sagrera. [En linea]. <http://www.elconsorci.net/> [Consulta: 31 de gener de 2015]
% A meitat de 2002 el CZF va vendre I’Gltima a I’empresa catalana d’enginyeria de sistemes i de software
GTD (Vilaweb, 05/07/2002).
% E] CZFB adjudica a I’any 2014 D’edifici que ocupa instal-lacions del Departament de Salut de la
Generalitat a la firma immobiliaria Recober Inversions per 38,5 milions d’euros. La venda es produeix a
la segona temptativa, ja que el CZFB va convocar un primer concurs el 2012, que finalment es va declarar
desert (Jiménez, 2014).
?! La fabrica José Canela e Hijos, també coneguda com Can Tiana, es va construir entre 1898 1 1914 i es
dedicava a la produccié de maquinaria teéxtil i de géneres de punt. L altima reforma és feta el 1996 per
Jordi Segur6 (22@Barcelona, 2008).
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Fotografia 6.6 Seu de la UB a I’edifici de I’antiga fabrica Canela

Autor: Esteve Dot (2014)

Fotografia 6.7 Seu de la UOC a I’edifici de I’antiga fabrica Can Jaumandreu
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Altres organismes oficials de caracter nacional i internacional completen I’aportacid

publica en la transformacio. Entre aquestes destaca Radio Nacional d’Espanya (RNE) a

Catalunya, essent un dels primers organismes publics en anunciar a 1’any 2005 la

construccid de les seves seus al districte tecnologic (Sotoca, 2005; 22@Barcelona,
2008).
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6.2.2 La iniciativa privada: la peca clau del partenariat publico-privat

El lideratge del projecte 22@Barcelona té un fort component public, perd per fer
efectiva la transformacidé urbana es depén totalment de la iniciativa privada amb
diferents agents amb interessos de tipus economic i empresarial. Entre ells, els
promotors i les immobiliaries, els propietaris del sol, aixi com les empreses vinculades a
activitats @ que es localitzen al Poblenou.

El paper inversor dels promotors i de les immobiliaries i la seva relacié amb el
sector public es consolida ininterrompudament durant el procés de desenvolupament
urbanistic. La relacié no és lineal sin6 que emergeixen diferents punts de conflicte entre
els promotors i I’Ajuntament deguts a la voluntat d’augmentar el volum de sostre per a
us residencial. Els promotors immobiliaris es mostren des d’un inici contraris al projecte
de la Ciutat del Coneixement, tot reclamant que el sol disponible fos destinat
exclusivament per a Us residencial. Enric Reyna, president de 1’ Associacié de Promotors
de Barcelona fins a I’any 2012, afirmava el 1999: “Hay que buscar un equilibrio y hay
que aspirar a ampliar la cantidad de suelo que el Ayuntamiento recalificard como
residencial” (Lamelas, 1999). El rerefons del debat el constituia el fet que les 200
hectarees de terreny industrial requalificat del Poblenou eren practicament 1’Gltima gran
reserva de sol a Barcelona.

Les desregulacions del sol permeten a immobiliaries, constructores, cadenes
hoteleres 1 grans multinacionals, pero també a propietaris de sol o d’immobles,
especular amb el preu inicial del sol i beneficiar-se de les plusvalues perqué amb la
qualificacié del projecte 22@Barcelona s’activaven mecanismes economics amb
predomini de les grans families amb tradicié empresarial 1 els grans operadors (caixes i
bancs, 1 fons voltor), que eren els propietaris del sol.

La majoria d’aquestes families provenen del mon de la industria, especialment del
textil, que amb el pas de les generacions han diversificat els seus interessos cap a la
banca 1 les activitats immobiliaries. Al Poblenou hi destaquen, entre altres, els Girona,
Ricart, Ribera o Godo. A finals del segle vint apareixen també noves families 1 nous
inversors en el sector immobiliari poblenovi, més o menys com també passa en el
conjunt de la ciutat de Barcelona? (Montaner, 2003; Andreu, 2005; Clarés, 2007;
Cabana, 2011).

2 Tal com destaca Montaner (2003) a Barcelona hi ha tres grans sagues encapgalades pels Sanahuja.
L’empresa de Roman Sanahuja Bosch (1906-1996) va sobresortir durant 1’época franquista per les
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Coincidint sobretot amb la crisi econdmica i financera de 1’any 2007, apareixen
com a nous inversors els anomenats fons voltor. Un exemple d’aquest darrer tipus
d’inversié és el cas de Dedifici de Dantiga ferreteria Balius®*. Aquesta empresa,
propietat de la familia Dagas 1 Balius, va tancar diversos establiments al Poblenou a
principis del 2012 acomiadant a 45 persones. L’edifici de 4 plantes, amb una superficie
de 1.667 m” i amb la qualificacié de terreny 22@ passa a ser propietat del fons voltor
nord-america Fortress Investment Group LLC que el compra al preu de 1,2 milions
d’euros (Poblenou.org, 2014).

Un altre exemple de fons voltor és el Blackstone Group, propietari del solar (12.521
m® i qualificacié 7@) on estd prevista la construccid (2015) d’una residéncia
d’estudiants de 29.870 m? de sostre, amb més de 700 habitacions (figura 6.3). Aquest
fons va comprar (a través de la societat Bre Barcelona Nido S.L) el solar per 20 milions
d’euros a la immobiliaria Renta Corporacion I'any 2005 (Peirén, 2008; Poblenou.org,

2013).

promocions de les vivendes del Turd de la Peira, amb greus problemes d’aluminosis evidenciats a finals
de 1990. En segon lloc I’empresa immobiliaria Nufiez y Navarro liderada per Josep Lluis Nufiez
Clemente (1931-present), recordada tristament per I’enderroc de la casa Trinxet de Josep Puig i Cadafalch
(1967). I finalment els Samaranch, amb Joan Antoni Samaranch Torell6 (1920-2010) al capdavant, que a
la década de 1960 va realitzar la promoci6 del barri de Ciutat Meridiana tot menjant-se literalment la serra
de Collserola. Juntament als problemes orografics s’hi afegeix historicament el deéficit de serveis i
equipaments.

» Anomenats vulture fund pel seu origen als Estats Units, aquests grans fons d’inversié es caracteritzen
per invertir en el deute contret per una entitat propera a la fallida o en bancarrota de capital, o per aportar
capital per impulsar projectes suplint, coincidint amb la crisi econdmica mundial, I’ensorrament de les
promotores. SOn empreses que actuen amb agressivitat, movent-se per tot el mén a la caga d’oportunitats
d’inversid a gran escala (The Guardian, 2014).

** La ferreteria oberta des de 1914 era un dels comercos historics de la ciutat de Barcelona (AHPN,
2014). Huertas (2001) recorda que I’establiment es trobava situat a mitjans de 1950 en un descampat de
sorra i palmeres conegut com el desert.
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Figura 6.3 Vista aéria del solar amb previsio de I’equipament residencia
d’estudiants N
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Un altre exemple de fons voltor es troba al PERI Eix Llacuna (figura 5.8). El grup
nord-america Autonomy Capital va comprar, el 2013, per 17 milions d’euros I’edifici @
Mar de 12.600 m* de superficie. L’edifici era propietat d’un fons d’inversio del grup
empresarial Axa Real Estate (fotografia 6.8) (El Economista, 2013).
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La participacid d’aquest tipus d’inversionistes es troba també en el cas de 1’antiga
fabrica Adobs Alesan®, convertida des de ’any 2013 en el parc empresarial Corner
Stone amb un total de 20.000 m* de sostre per a oficines (fotografia 6.9). El fons voltor
britanic Benson Elliot Capital juntament amb el soci Management Bream Real Estate

van comprar el 2011 a la promotora Solvia (Banc Sabadell) el solar de 5.900 m* de

superficie per 80 milions d’euros (Saborit, 2011; El Periddico, 2013).

®> Fundada el 1855 sota la denominacié Alesan Hermanos es va especialitzar inicialment en 1’elaboracio
de tints pel textil i ’adoberia de la pell, per després continuar i aconseguir molt de renom amb
I’especialitzacié d’adobs agricoles (Cabana, 1992).
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Fotografia 6.9 L’edifici d’oficines Corner Store
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L’interés del conjunt de promotors 1 inversionistes (immobiliaries, constructores,
fons inversionistes, consultories, i propietaris del sol) és 1’obtencié de benefici
economic a través de la transformacié urbanistica. Al projecte 22@Barcelona
s’identifiquen processos de plusvalues del sol urba i d’especulacié seguint la tradicid
rendista de la ciutat de Barcelona®. A pesar que la transformacio s’allunya de les
estratégies de la ciutat de construir poligons d’habitatges’’, com els que s’han
desenvolupat a Barcelona des de la segona meitat del segle vint, en el projecte
22(@Barcelona es produeix especulacié amb el preu del sol i les estratégies pel control i

comercialitzacio del sol.

%% Continuant amb 1’aportacié de Barcelona, cap a on vas? es diu: “Es curios i tragic a la vegada que la
matéria prima fonamental per la burgesia de Barcelona hagi estat sempre el sol. Se I’han venut, revenut,
especulant continuament, 1 ha estat la seva gran aportacié economica en molts moments. La propietat del
sol 1 la seva especulacid, ha estat una part important de la seva riquesa” (Moreno i Montalban, 1991,
p-19).

*" En altres plans de la ciutat, com el projecte Diagonal, es constata la tradici6 rendista del pais. Aquest
projecte havia de ser segons les previsions del PGM de 1976 i del programa d’arees de nova centralitat de
1987 un emplacament d’us mixt amb equipaments de diversa escala i un gran parc urba, com a solucio
resultant de la interseccio de la Diagonal, la rambla Prim i la Ronda Litoral. L’evoluci6 del projecte va
canviar en funcié dels interessos dels promotors privats, que van condicionar les intencions de
I’Ajuntament. Aixi, la requalificaci6 del sol es va fer cap a un s majoritariament residencial d’acord amb
les exigencies dels diferents promotors d’origen nord-america. En primer lloc i fins a la seva fallida,
I’empresa Kepro; posteriorment I’empresa Hines. L’operacié Diagonal Mar es va caracteritzar per la seva
especulacio del sol en els terrenys que ocupava 1’antiga fabrica Macosa propietat de la familia Vidal
Folch. Degut a la requalificacio del sol per part de I’Ajuntament i de la Generalitat, es van dur processos
de compra venda que doblaven el seu valor monetari (Clards, 2007).
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Un exemple d’aix0 es produeix en el PERI Eix Llacuna. Els terrenys de 12.337 m?
de superficie eren propietat de les empreses Construcciones Inmobiliarias Pelayo S.A.
(CIPSA) que tenia 7.651 m?, i La Vanguardia Ediciones S.L que tenia 4.686 m?,
ambdues empreses en mans de la familia Godd. Al 2007 la immobiliaria Metrovacesa
va comprar 11.300 m® dels terrenys dels tallers de La Vanguardia i I’Ajuntament va
apropiar-se els restants 1.037 m? corresponents a les naus més antigues (datades de
1880) (El Economista, 2007; El Mundo, 2007). El 2009 van ser enderrocats la major
part dels antics tallers de La Vanguardia i, a ’any 2014, els terrenys continuen buits. La
part més antiga que és propietat municipal €s 1’nic immoble del solar que es manté,
amb un nivell de protecci6 C, que acull des de I’any 2014 I’equipament Centre
d’Urgencies 1 Emergencies Socials de Barcelona (figura 6.4; fotografia i 6.10)
(Ajuntament de Barcelona, 2012). La immobiliaria Metrovacesa tenia grans
expectatives, amb la previsié d’un complex de 4 edificis d’oficines amb una torre de 13
plantes (48 metres d’altura) amb 42.000 m? de sostre.

Figura 6.4 Vista aéria del solar on es localitzaven els antics tallers de La
Vanguardia
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Fotografia 6.10 Facana de la nau conservada dels antics tallers de La
Vanguardia

T (TS

Autor:Eve o (2014)

El negoci especulatiu del sol pren protagonisme amb altres accions de les
promotores immobiliaries. Un exemple n’és 1’evolucid dels terrenys del carrer Pere IV
nam. 313-339, al costat de La Escocesa®. Aquests terrenys varen ser ocupats entre 1890
1 1939 per empresa Klein, fabricant de gomes, plastics i pneumatics i, des dels anys
1940 fins a mitjans dels 1990, diverses empreses textils, de fabricaci6 de vidre, 1 tallers
diversos van ocupar l’espai. Després que els terrenys passessin per les mans de tres
empreses durant la década de 1990 ( Urbanizaciones y Transportes S.A., el 1991; Grand
Tibidabo S.A, el 1992 i Construccion y Gestion de Servicios, S.A., el 1992), a I’any
2005 la immobiliaria Renta Corporacion en va passar a ser la nova propietaria. E1 2007
Renta Corporacién va vendre els 8.235 m® del solar per 30 milions d’euros a la
immobiliaria valenciana Coperfil®’. La previsié era executar el projecte Open District
amb la construccio de 3 edificis d’oficines de 13 plantes amb una edificabilitat de
24.600 m*. El 2009 Renta Corporacion va recomprar el solar per 13 milions d’euros (en
un procés de subhasta judicial, perque Coperfil no havia complert el contracte de

compra-venda), reclamant judicialment a Coperfil els diners no pagats del contracte

%% Antic complex industrial (1852) que va servir per 1’elaboracié de productes quimics per a la industria
textil. Al 1999 es va convertir en un espai de creacio i un punt de trobada per a artistes d’altres espais
desapareguts al Poblenou i altres parts de la ciutat. Des de principis de 2008, 1’ Ajuntament va cedir la
gestio provisional de I’espai a 1’ Associacio d’Idees. Aquest grup d’artistes de les arts visuals continuen a
I’any 2014 amb el projecte d’autogesti6 de 1’espai (laescocesa.org, 2014).

2 L’empresari Vicente Roig és qui dirigeix la constructora, que va presentar concurs de creditors a I’any
2011 (Salvador, 2012).
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signat (La Vanguardia, 2009). Finalment, el 2012 el Banc de Santander compra els
terrenys a canvi de reduir 33 milions el deute que tenia Renta Corporacion (Anglés,
2012). Des d’aquest moment el solar esta en venda per 23,5 milions d’euros i esta
qualificat com a terreny 22(@, per instal-lar-hi oficines (fotografia 6.11).

Fotografia 6.11 Solar buit dels antics terrenys de I’empresa Klein. Al fons
P’edifici de La Escocesa (esquerre) i ’església del Sagrat Cor (dreta)

Autor: Esteve Dot (2014)

La promocié del bloc Barcelona Diagonal és un altre exemple de negoci
immobiliari 1 comercialitzacio del sol que exemplifica les dinamiques especulatives del
Poblenou. La promotora Altamira, del Banco Santander, reinicia a ’any 2014 les obres
aturades des de I’any 2004 de I’edifici de 27 plantes (més de 100 metres d’altura).
Respecte el projecte aprovat el 2002°° hi ha un guany de 6 plantes degut al canvi en la
llicéncia d’obres, amb una clausula que permet augmentar 1’alcada de 1’edifici.
L’immoble es convertira en 1’edifici d’habitatges més alt de Barcelona amb 125 pisos

d’alt standing, amb preus de lloguer de 4.000 €/m? (fotografia 6.12) (Andreu, 2013).

3 En un inici a I’any 2002, el megaprojecte de ’empresari José Antonio Castro Sousa constava de dos
edificis amb 21 plantes destinades a oficines (posteriorment es va requalificar per fer-hi habitatges) i 9
plantes destinades a un hotel de la cadena Hesperia amb 113 habitacions. Pocs anys després es van
transformar en la construccié de dos edificis destinats a habitatges amb 6 plantes (front carrer Pere IV) i
21 plantes (front carrer Bilbao) amb 192 habitatges. L’edifici del carrer Bilbao niim. 116 tenia
autoritzacio per construir-hi 176 pisos (Andreu, 2013).
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Fotografia 6.12 Panoramica de I’edifici d’habitatges Barcelona Diagonal

/4“?'.1
s 2 {14

Autor: Esteve Dot (2014)

El cas de la Torre AGBAR aporta nous elements d’analisi. A 1’any 2013 es va
anunciar que ’edifici es reformaria per convertir-lo a partir de 2016 en un hotel de luxe
de la cadena hotelera nord-americana Grand Hyatt. En I’anunci es detalla que el fons
d’inversi6 Emil Capital pagara 250 milions per la Torre AGBAR (propietat del grup
AGBAR, controlat per la francesa Suez Environnement i participat per La Caixa). La
Torre, amb més de 50.000 m* de sostre destinats a oficines va ser comprada el 2007 per
la societat Azurelau (una societat patrimonial controlada per Antonio Vila Casas y
Santiago Oller, ex accionistes del grup farmaceutic Almirall). A ’any 2010 I’empresa
Agbar va adquirir I’immoble per 165 milions (Alvarez, 2013).

Com s’ha vist doncs, les caixes, els bancs i els fons d’inversio son agents claus en la
transformacié urbanistica del Poblenou, i més encara coincidint amb la crisi economica
1 financera. La banca aixi, es converteix en la propietaria d’importants projectes
immobiliaris de Barcelona que donen a les entitats la clau de 1’evolucio futura del
mercat d’oficines, davant la practica desaparicid dels promotors privats (Salvador,

2013).
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Un exemple més d’aquest procés el trobem en el cas del solar de 8.947 m? que va
ocupar la fabrica de Toldos Giralt Miré S.A fins que aquesta empresa va fer fallida el
1997°'. El solar era propietat de la immobiliaria LARIG S.L (en mans de la familia
Giralt Rabentos, Giralt Costa i la promotora COPCISA) i tenia 7.613 m” de superficie.
La resta (2.150 m”, estava a mans d’Antonio Costa Font. Des de I’any 2013 la part del
solar propietat de LARIG S.L va passar a mans de CaixaBank (La Caixa) pels deutes
que la promotora tenia amb 1’entitat bancaria. Es per tant la immobiliaria Servihabitat
XXI (de La Caixa) la que des d’aleshores té el control i la gestido comercial d’aquesta
part dels terrenys (figura 6.5; fotografia 6.13) (Salvador, 2013).

Figura 6.5 Vista aéria del solar buit on es localitzava la fabrica Giralt (fins el 1997)
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3! Els seus propietaris (Felix i Juan Giralt Rabentds i Juan Giralt Costa) es van declarar insolvents, cosa
que suposa I’acomiadament de 80 treballadors, una gran part d’aquests sense indemnitzacions. Les naus
de la fabrica van ser abandonades el 1997 i I’any 2000 van ser ocupades per crear el Centre Social La
Makabra (on es van desenvolupar activitats socials i tallers de circ), fins al desallotjament que es produeix
al’any 2006 (Casals et al., 2006).
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Fotografia 6.13 El solar de la fabrica Giralt: de produccio de toldos a I’ocupacio de
la Makabra, i de ’activitat artistica a solar buit en venda

Autor: Esteve Dot (2014)

Una nova intervencié comercial per part de caixes 1 bancs es produeix en el solar de
Can Culleretes™. Les dues illes estan afectades des de I’any 2001 pel PERI Eix Llacuna.
Una part del solar (entre Llacuna, Rambla, Pallars i Pujades), a tocar de la Rambla del
Poblenou, va ser comprat per la promotora Metro-3 que hi va construir blocs de pisos.
L’altra part del solar va ser comprada el 1991 pel CZF a través de la promotora Parc
d’Activitat Empresarial del Poblenou S.A (PAEPSA) i finalment, el 2008, venuda a
Colonial (immobiliaria de La Caixa) que hi va construir 1’edifici d’oficines Illacuna

(fotografia 6.14) (El Periodico, 2010; El Economista, 2010).

32 Es com es coneixia el solar de I'immensa fabrica de Metales y Plateria Ribera SA, empresa fundada el
1912 per Joaquim Ribera. La fabrica ocupava les illes entre els carrers Roc Boronat, Rambla del
Poblenou, Pallars i Pujades. L’empresa va fer fallida el 1985 deixant a ’atur 456 treballadors i els seus
terrenys van ser subhastats (Bastardes, 1985).
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Fotografia 6.14 El projecte Edifici Illacuna: un complex d’oficines

Autor: Esteve Dot (2014)

En aquests terrenys estava prevista la construccido d’una torre de 72 m d’altura
rebaixada després a 40 m. per a un complex d’oficines de 37.000 m” de sostre. Amb la
retallada, el complex consta de tres edificis amb una superficie total de 20.000 m*
destinats al lloguer d’oficines, un dels més grans que la companyia Colonial té¢ a la
capital catalana, i que esta comercialitzada per Aguirre Newman i Cushman and
Wakefield (Diario Critico, 2010).

Al segon solar (entre Llacuna, Roc Boronat, Pallars 1 Pujades), s hi va enderrocar el
que restava de la fabrica de Can Culleretes, en estat ruinds després de 20 anys
d’abandonament i on només quedava una paret que rodejava el solar’>. Aqui, el 2010
Habitatges 1 Entorn SCCL (cooperativa habitatges de CCOO) va construir blocs de
pisos amb facana al carrer Pujades. La resta del solar, més de 7.000 m?, és un solar buit
i abandonat propietat de I’entramat de promotores Barcelonesa de Inmuebles SL, MRC
Constructores SL 1 Urbanismo y Construccion S.L (fotografia 6.15) (Poblenou.org,

2013).

3 E1 23 de gener de 2009 una dona va morir quan a causa del fort vent es va ensorrar part d’aquesta paret
que rodejava el solar (El Pais, 2009).
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Fotografia 6.15 Una de les dues illes de la fabrica Can Culleretes ocupada
parcialment per HPO de la promocié Eix Llacuna

Autor: Esteve Dot (2014)

Enmig d’aquestes dinamiques propies del procés transformador es produeix
I’ocupacio6 temporal (i il-legal) de solars buits per part d’alguns grups socials. Aquest és
el cas del solar de 7.000 m* de Dilla delimitada pels carrers Sancho d’Avila, Alaba,
Almogavers i Pamplona, que va estar ocupat entre el 2009-2011 per I’activitat artistica
del CSO Artkatraz fins al seu desallotjament arran d’una dentncia de la promotora

34

Metrovacesa™, qui a continuacid6 va enderrocar 1’edifici (fotografies 6.16) (La

Vanguardia, 2011).

** Des del 2009 el 95,5 % del capital de la promotora esti en mans de 6 entitats bancaries (Banco
Santander, Banesto, BBVA, Bankia, Banc Sabadell i Banco Popular). La familia Sanahuja, que era
I’accionista majoritaria del grup immobiliari Metrovacesa, va fer suspensioé de pagaments a 1’any 2012
(Expansion, 2012).
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Fotografia 6.16 Aspecte del solar buit (2014) ocupat per Artkatraz (2011)

6.2.3 La iniciativa de la societat civil i de les plataformes ciutadanes

Seguint els criteris establerts per I’aproximacié analitica de la ciutat emprenedora el
darrer grup d’agents a considerar en la transformaci6 del Poblenou esta format per la
societat civil que ha actuat intermitentment amb objectius col-lectius pero, a vegades
també, responent a interessos particulars.

En primer lloc, cal apuntar que I’AVPN ha mantingut un important rol de
centralitat en els processos de mobilitzacido ciutadana, aglutinant diferents xarxes
ciutadanes en les reivindicacions veinals. L’AVPN es pot considerar 1’interlocutor
formal de 1I’Ajuntament, fent I’accié de frontissa entre el projecte 22@Barcelona i les
reivindicacions del Poblenou (Marti, 2010).

L’AVPN ha reclamat des de mitjan dels anys 1990 un “pla global de renovaci¢”. La
MPGM de I’any 2000 va convéncer en linies generals a ’AVPN perque veien
complertes, almenys en principi, quatre de les seves demandes basiques: la redaccio

d’un pla general de renovacio del Poblenou, el manteniment de 1’activitat productiva
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(amb la generacio de noves activitats economiques), la construccio d’habitatge protegit i
el reconeixement dels 4.600 habitatges que estaven en situaci6 d’al-legalitat. Tot i aixo,
encara quedaven pendent la concrecid de dos temes més: la provisid de nous
equipaments socials i la proteccid del patrimoni historic 1 industrial del barri. Aquests
dos temes, juntament amb les accions de solidaritat envers els veins nouvinguts, la gent
gran, i altres col-lectius marginats, formen les tres grans linies de prioritat de ’AVPN
en aquests anys (Marti, 2010).

Pel que fa els equipaments, el moviment veinal del Poblenou, i en particular
I’AVPN, ha estat en permanent alerta. Els seus arguments es basen en 1’augment futur
de residents resultat del projecte 22@Barcelona. Les projeccions de 1’Associacidé de
I’any 1999 apuntaven a que el Poblenou creixeria entre 30.000 i 40.000 persones (cita).
Amb aquest escenari demografic ’AVPN manifestava una situaci6 deficitaria de serveis
1 equipaments:

“Varem constatar [a ’any 2001] que no hi havia cap previsio de
nous centres assistencials ni d’escoles. Seguiem sense tenir ni una
sola guarderia publica i1 teniem deficit de centres d’assisténcia
primaria. Aix0 €s el que ens preocupava més i per aixO varem
decidir emprendre una campanya informativa entre les entitats
veinals.” (Informant-14)

En relaci6 al patrimoni industrial, ’AVPN treballa en la proteccié d’edificis i la
recuperacid de grans conjunts industrials (com Can Ricart o L’Escocesa, entre altres). El
seu objectiu és sobretot dotar-los de contingut com a equipaments publics, per generar
mixtura d usos residencials, economics i tecnologics.

L’Associacié d’Afectats del 22@ (AA22@) és una entitat sorgida també d’entre el
moviment veinal. Aquesta estava formada per un grup d’afectats que no es van sentir
representats per I’AVPN durant el procés de negociacio del PERI Llacuna (el primer pla
d’iniciativa publica que es va presentar). El seu paper va ser de confrontaci6 amb
I’Ajuntament per I’abandonament sofert al Poblenou en les darreres decades (1970-
1990), pels processos especulatius, i per la manca de participacid ciutadana en els
processos de decisio. El seu posicionament es va centrar en la defensa de la
permanencia de tallers 1 habitatges afectats pels diferents PERI, com a aspectes clau per
la preservacio de la identitat propia. Els membres de I’AA22(@ es van mostrar a favor
del reconeixement legal dels habitatges en situacio al-legal, pero criticant especialment

I’arbitrarietat del concepte “front consolidat” com a criteri per a mantenir els habitatges.
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La propia AA22@ va ser criticada per part de I’Ajuntament acusant-la de ser una entitat
no representativa del barri, i de tenir uns objectius unicament d’interessos particulars
(Marti, 2007; 2010)

Durant el procés de transformacio urbana van néixer altres associacions d’oposicio
al projecte urbanistic com ¢€s la Coordinadora contra el 22@. Aquesta va sorgir a I’any
2000. La Coordinadora estava formada per sectors anticapitalistes que varen criticar el
caracter especulatiu del Pla amb el lema “El Poblenou no esta en venda”, per la
destruccié de llocs de treball i la vinculacié de les noves empreses tecnologiques a la
industria de I’armament (Marti, 2007; 2010)

Pel que fa els col-lectius de reivindicacio juvenil cal destacar I’ Assemblea de Joves
del Poblenou (AJP*) la qual es defineix com un drgan canalitzador de les demandes del
jovent del barri del Poblenou, per tal de construir una resposta critica en front les
diferents problematiques que pateixen tant els poblenovins com la ciutadania en general.
Entre les accions de I’AJP hi ha I’ocupacié com a forma de Iligar la necessitat dels joves
de tenir espais autogestionats i la denuncia de I’especulacié immobiliaria. Alguns
episodis d’ocupacio d’espais son significatius pel ressd mediatic i social: I’any 2003 el
col-lectiu va ocupar I’antiga sala de concerts Garatge Club, en ple PERI FEix
Llacuna;entre els anys 2012 i el 2013 es va ocupar I’historic ateneu la Flor de Maig
amb la justificacié de continuar amb el que va significar i continua significant per al
veinat poblenovi I’ Ateneu, com a lloc de trobada pels joves (AJP, 2014).

Finalment, la transformacié urbanistica fa que plataformes ciutadanes supra
municipals intervinguin també al Poblenou com és el cas de la Plataforma d’Afectats
per la Hipoteca de Barcelona®® (PAHB). Entre les mobilitzacions portades a terme hi ha
la manifestacié davant dels pisos buits del carrer Pallars, 232, que son propietat des del
2009 de Solvia (la promotora del Banc Sabadell). Amb I’accié la PAHB exigia a
I’Ajuntament de Barcelona que aprovés 1 complis la moci6é de la PAHB, per sancionar
els pisos buits en mans d’entitats financeres 1 altres grans empreses (Pahbarcelona,

2014).

¥ A I’any 2013 es passa a dir Arran del Poblenou. [En Linea] < http://www.jovespoblenou.cat/>
[Consulta: 31 de gener de 2015].
%% Pah Barcelona [En linia]. < http://pahbarcelona.org/ > [Consulta: 31 de gener de 2014].
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6.3 Les interaccions entre els sectors politic, civicosocial, i economic

La transformacié urbana al Poblenou es caracteritza, per una banda, per unes
relacions de conflicte entre 1’administracid local i el moviment social reivindicatiu en
relacio als elements economics, els equipaments, I’habitatge 1 el patrimoni industrial.
Per Dl’altra banda, cal destacar que entre I’administracio local i el sector economic
s’estableixen paulatinament col-laboracions fluides de tipus public-privat en la mesura
en que el primer pren la iniciativa i el segon aporta el finangament. Amb el temps pero,
aquesta dinamica també¢ influira en les decisions preses i generant una dinamica de
formacio de preferéncies en la politica de la ciutat, tal i com es constata en altres
processos de desenvolupament urbanistic a Barcelona (Casellas, 2012). En aquesta
dinamica, el sector public aprén a col-laborar estretament amb el sector privat, pero té
més dificultats per establir relacions de cooperacio amb els moviment de base

ciutadana. En els seglient apartats s’analitza amb més profunditat aquesta dinamica.

6.3.1 Les interaccions entre els sectors politic i civicosocial: el desenvolupament
urba i la participaci6 ciutadana

La presentacié del projecte 22@Barcelona a 1’any 2000 genera incertesa al
moviment veinal. Entre el 2001 i el 2002 es van aprovar els primers tres PERI a
iniciativa de 1’Ajuntament: Llull-Pujades Llevant, Peru-Pere IV, i Eix Llacuna i davant
d’aquesta situacio els veins (en especial els afectats pel planejament) es van mostrar
Vigilants37 amb les accions de les immobiliaries i critics amb I’Ajuntament per no
preocupar-se suficientment a 1’hora d’informar els afectats:

“[En relaci6 a I’afectacié del PERI Eix Llacuna] L’Ajuntament es
va preocupar més pel futur de la zona que per aclarir la situacié als
veins afectats.” (Informant-14)

Pel que fa a la transformacid urbanistica inicial, el gerent d’urbanisme Ramoén
Garcia Bragado (1999-2004) reconeixia que:

“Es cierto que los vecinos han recibido informaciones
malintencionadas. Pero desde el Ayuntamiento hemos intentando ir
informando y hemos tenido cuatro reuniones.” (Utrera, 2002)

37 L’actitud vigilant dels veins era conseqiiéncia del seu desacord amb anteriors operacions urbanistiques
al Poblenou, com la de la Vila Olimpica o Diagonal-Mar, que va propiciar especulacio del sol i de
I’habitatge (Claros, 2007).
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En relacio al PERI Llull-Pujades Llevant els veins afectats denunciaven el
secretisme per part de 1I’Ajuntament i demanaven la paralitzaci6 del pla perque
I’actuacio es feia amb presses i sense participacio:

“Els veins no voliem especular, pero el que no es pot fer és espoliar-

los.” (Informant-14)

“A la gent del barri ens deien que érem uns especuladors. Nosaltres
no som uns especuladors. Nosaltres volem viure a la casa on estem.
No volem anar a una altra casa. No volem vendre la casa. A on
t’hem d’anar nosaltres?”” (Informant-17)

Respecte al PERI Eix Llacuna els veins mostraven el seu rebuig per la distribucié
edificatoria que preveia 9 torres de 72 m d’altura. Paradoxalment I’ Ajuntament, a través
de Ramoén Garcia Bragado manifestava que hi havia bona sintonia pels canvis
urbanistics, en particular pel PERI de I’Eix Llacuna. A més a més d’argumentar que les
torres no es podien catalogar de gratacels, Garcia Bragado afegia que el projecte
permetia als veins guanyar 18.000 m” de zona verda, i 17.000 m* de sostre per a
equipament. Assegurava que els veins de les 28 finques afectades (només 4 eren
propietaris, la resta llogaters) serien tractats amb justicia atés que els propietaris serien
recompensats segons el valor de la seva propietat i els llogaters reallotjats a HPO,
assenyalant a més que: “hi ha persones veines que han protestat perque la seva finca no
estava afectada” (Utrera, 2002).

Deien [en referéncia a I’Ajuntament] que teniem que donar les
gracies perqué s’havia revaloritzat 1’habitatge d’aqui. Pero si hi
estas vivint. Poder els fills el dia de dema si que es venen la casa 1
especulen.” (Informant-17)

L’AVPN, tot canalitzant les manifestacions ciutadanes, va demanar a 1’ Ajuntament
I’ampliacio dels terminis d’exposicié publica®™ dels plans especials, i la reduccié de
I’altura de les torres previstes en el pla Eix Llacuna®’. Davant d’aquests dos aspectes el
consistori va reaccionar aprovant unes noves normes de participacié ciutadana amb un
nou reglament que introduia que els projectes importants havien d’incloure una
memoria de participacié ciutadana per a ser aprovats (Ajuntament de Barcelona,

2002b). Al mateix temps, i de manera consensuada amb I’AVPN, va reduir

** En el Plenari Municipal de Barcelona de marg de 2002 els grups politics ERC i ICV van instar també a
I’alcalde que introduis una memoria participativa (Ajuntament de Barcelona, 2002a).

** Bona part de la vida associativa es concentra al voltant del centre historic del Poblenou, fet que explica
en part que el conflicte inicial precisament esclatés en la remodelacio del carrer Llacuna.
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I’edificabilitat passant dels edificis de 72 m d’altura a 48 m, i les 9 torres projectades a

6.

A partir del 2003 és quan es van fer més evidents els conflictes entre I’ Ajuntament i
la societat civil. Pel que fa les activitats economiques, els conflictes es van situar al
voltant del tipus de noves activitats, 1 I’expulsid d’algunes activitats productives
existents abans de la MPGM de ’any 2000 (Grup de patrimoni industrial del Forum
Ribera Besos, 2005; Dot et al., 2011, 2012). Pel que fa a les noves activitats @, el
moviment civil qliestionava la preséncia de noves empreses que no albergaven activitats
@. Un altre aspecte era la qiiestio de 1’¢tica en 1’activitat economica. A partir de 1’any
2005, la Coordinadora contra el 22(@, conjuntament amb altres entitats com Justicia i
Pau™, van iniciar una campanya per denunciar ’activitat relacionada amb la industria
armamentistica d’algunes empreses de 1’ambit de les TIC (Indra, GTD, General
Electric, T-Systems (fotografia 6.17), Telefonica, entre altres). La campanya, que no va
aconseguir els seus objectius, pretenia que I’Ajuntament denegués les llicéncies
d’activitat a aquelles empreses que es volguessin instal-lar en el districte i on es pogués
demostrar aquesta vinculacio.

“Anem a veure, quines empreses han vingut? Industries de la
guerra: Indra, T-Systems, o General Electric. O grans industries
privatitzades com Telefonica. Pero industries que donin feina i que
tinguin les mans netes, que no vinguin d’una privatitzaci6 com
Teleféonica o Gas Natural, ;quantes empreses honrades hi ha?
(Algl que hagi inventat algu i es guanyi la vida honradament? Jo
no en conec. Jo conec que han vingut grans multinacionals amb uns
interessos que no son pel bé del Poblenou.” (Informant-18)

“9 Justicia i Pau [En linia]. <http://www.justiciaipau.org/ca/> [Consulta: 31 de gener de 2014].
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Fotografia 6.17 Edifici de la empresa T-
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Autor: Esteve Dot (2014)

El moviment civil assenyalava que algunes de les noves empreses ubicades al
Poblenou no eren de nova creacid si no que es tractava d’un procés de relocalitzacid des
de I’Eixample (tradicional centre de negocis de la ciutat) cap al Poblenou. El motiu del
trasllat podria ser explicat pel preu de les oficines al Poblenou que a I’any 2004 era més

barat que a altres zones de la ciutat*'.

Tanmateix, es va criticar ’expulsidé d’activitats productives existents abans de la
MPGM degut a que no acomplien amb la qualificacié 22@:

“No fa el mateix, i crec que és un error, amb les activitats
industrials o econdmiques que hi ha. Amb aquesta déria de anem a
fer tecnologies netes i de la informacio i la comunicacio, el que son
tallers, industria pesada, sembla que molestin. Aquestes activitats,
no es tenen en compte, se sap que hi son, perdo no es fa res per
protegir-les. Jo crec que aquest és un error del planejament, com
després s’ha demostrat. Queda clar amb 1’exemple molt concret de
Can Ricart.” (Informant-24)

*! En un informe d’Aguirre i Newman de 2004 s’alertava que ’especulacié amb el sol per part dels
propietaris de les naus industrials de 1’area de Barcelona portava a molts empresaris a la deslocalitzacio
fora de la regi6 catalana (Salvador, 2004). Segons un estudi de la consultora Cushman & Wakefield sobre
el sector immobiliari de 2005, les oficines del 22@ eren un 40% més barates que les del centre de la
ciutat (De Aramburo, 2005).
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“Com a Associacié vam veure que amb el 22@ que les afectacions
serien fonamentalment d’industries. I ens vam moure en aquest
sentit contactant a les industries: escolti, ja saben que els hi passara
aixo? Ja en son conscients? Per exemple a Can Ricart, quan es va
aprovar inicialment el Pla d’Unitat d’Actuaci6 1 del Pla Especial de
Parc Central, vam anar i vam parlar amb les empreses.

A llavors alla vam comengar a estar amb ells i a veure com podiem
intervenir nosaltres també. El nostre discurs era nosaltres volem
preservar també [’activitat, la petita activitat que es fa aqui. També
érem conscients que hi havia activitats que no es podrien mantenir.”
(Informant-14)

A pesar de la seva preséncia historica al Poblenou, la compatibilitat de I’activitat
amb I’habitatge 1 I’ocupacié de treballadors, una vegada es fa efectiva ’afectacio
urbanistica, les empreses es van veure obligades a la relocalitzaci, i en alguns casos, el

tancament:

“Féiem una analisi de com estar el Pla 22@ en aquell moment
[2005], 1 demanavem que s’implementés en el 22@ una figura
nova, que nosaltres en déiem Sol Industrial de Proteccidé Oficial.
Perque ja estavem veient que les petites activitats afectades no es
podrien reallotjar pel simple fet que abans estaven en unes
condicions de lloguer que permetia continuar I’activitat, pero en el
moment que es fa la transformacié el preu del sol sofreix una
inflexio tant béstia, que aquella activitat amb el nou lloguer no
encaixa.” (Informant-14)

Fins 1 tot aquelles activitats manufactureres que poden tenir un Us tecnologic
intensiu son expulsades pel procés de transformaci6 urbana, tal com va succeir a Can
Ricart, cas que es desenvolupa amb més detall a la seccio final del capitol. Les activitats
industrials no tenen garantida la continuitat en el districte d’activitats si no poden fer
front als costos de trasllat o trobar altres espais adequats per a la seva activitat.
L’expulsié d’activitats tradicionals es valora per part del moviment urba com un error
de plantejament i com una oportunitat perduda:

“Oportunitat perduda, perd aquesta ha passat molt. Evidentment que
la crisi hi ha ajudat, pero si ja tenim I’activitat, deixem-la, si no
passa res! Siguem habils perqué tothom pugui fer lo seu.”
(Informant-24)

Relacionat encara amb el tipus d’activitat a I’area del Poblenou, un altre fet de
critica 1 desavinenga ha estat la promocid d’activitats productives tradicionals. El
moviment ciutada manifesta la poca consideracio de la institucio publica local pel llegat

industrial, en un lloc de tradici6 industrial, com a alternativa a la crisi economica:
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“S’hauria de permetre els usos tradicionals i els tallers tradicionals.
No s’ha d’abandonar aquesta idea. El taller tradicional pot funcionar
també. Una cosa que semblava obsoleta fara 20 anys [1990], igual
en aquests moments, la reparacid, els tallers d’electrodomestics, hi
ha moltes coses que tornen a ser competitives. Les cooperatives, hi
ha moltes idees que en aquests moments poden sorgir, que crec que
amb la crisi comporta aquests tipus d’activitats. Crec que cal tenir-
ho en compte, jo crec que és el moment de tenir-ho en compte.”
(Informant-16)

De manera complementaria al tipus d’activitat, la critica del moviment civil se
centra en la gestio per part de I’ Ajuntament dels clusters economics artistic i creatiu. A
I’any 2009 es va incloure en 1’estratégia de promocid, el cluster Disseny. Aquest fet es
considera com una accio tardana, que es deu a 1’¢xit de la politica local d’altres ciutats,
més que a una iniciativa propia dels gestors de Barcelona. El moviment ciutada
considera que possiblement, el canvi d’estratégia es produia com una alternativa
(d’emergencia) per a fer front a la crisi economica mundial. Assenyalen que durant el
periode 2000-2009 hi va haver cert oblit del sector artistic tradicional per part del pla
22(@Barcelona:

“Si [en relacio a la introducci6 del cluster Disseny el 2009]. Al final
es van sentir culpables de tot una série de fets relacionats amb la
realitat artistica del Poblenou. O potser va explotar la bombolla
immobiliaria i alga va dir, ostia, només vam pensar amb Yahoos i
Googles i Indras i tal pero potser no ens vam fixar que aqui existia
un teixit artistic. Els gestors no es van plantejar de recol-locar
enlloc, els artesans, la gent de la pintura, de les belles arts, de les
arts plastiques com la pintura tradicional i I’escultura.

Es veritat que al Poblenou hi havia xiringuitos xungos on es feien
festes xungues, pero s’han de saber separar les coses. I per aixo et
dic que els primers anys de 22(@ la paraula art i activitat o tal, no
apareix massa per enlloc. Si que el 2008-2009 vas a reunions o et
citen a reunions on es parla d’art, 1 de la importancia de I’art a la
ciutat. I els responsables de la reuni6 et parlen de les ciutats de
Berlin 1 d’Amsterdam.” (Informant-25)

La consideracié del sector artistic i1 creatiu en el periode 2000-2009 es presenta com
una pérdua d’oportunitat en el context de revitalitzacid economica del Poblenou, que

s’explica per la rigidesa de la normativa:

“[En comparacié amb Barcelona] 1I’Ajuntament berlinés €s stper
laxa amb segons quines normatives i no veig que cada dia mori gent
en els espais ocupats pel sector artistic. Aqui, ens hem passat de
frenada, i crec que s’han deixat escapar oportunitats en aquests 10

178



anys tota aquesta zona d’aqui amb el control necessari.” (Informant-
25)

“Si [en relaci6 a la potencialitat de la promocié inclusiva del sector
artistic]. Tota la zona de Josep Pla amb Rambla Prim, i Veneguela,
Cristobal de Moura, Agricultura, i la zona també de 1’hotel Ibis hi
ha uns cubs industrials tant brutals que si s’hagués donat permis a
companyies de circ, teatre, dansa..., no buscant es clar el maxim
rendiment economic de tot. El problema va ser que aqui primer es
va prioritzar que la gent pugui pagar molt, perd mira, continuen
buits! Aqui hi ha plantes senceres buides amb propietaris que ja els
hi podria haver anat bé llogar més facilment segons quins espais,
no? Pues, no, es va prioritzar els diners i I’especulacid.” (Informant-
25)

La situacio del sector artistic i la direccid estratégica de Barcelona s’explica per la
conceptualitzacio de les activitats que formen el sector artistic. Hi ha una relacié per
part de I’Ajuntament entre el personal ocupat i el perfil social associat:

“Hi ha limitacions sobretot quan parlem de public i de musica, ja
que son dues paraules molt tabu per I’ Ajuntament de Barcelona i els
tecnics de Districte. S’han quedat amb la imatge del Poblenou que
ve dels 1990, en I’espai anomenat el Tridngulo Golfo format per
bars i discoteques com el Megatron, el Psicotron o el Garatge. I és
veritat que el panorama d’alguns diumenges pel mati era
interessant.” (Informant-25)

“La paraula musica els té terroritzats [a I’ Ajuntamnent]. No parlo de
nit 1 de festes afters, parlo de que un dia hi pot haver més soroll
perque hi ha una banda amb bateria en directe, 1 un altre dia és una
noia amb veu i1 guitarra. Ja em dirds quin jaleo munta aixo”.
(Informant-25)

L’estrategia del tractament d’exclusid de certa part de I’activitat creativa per part de
I’ Ajuntament dificulta la formacié d’un cluster integre. Aixo es podria haver aconseguit
amb I’aplicaci6 d’unes normes que regulessin ’incompliment de les ordenances
municipals pel que fa soroll 1 horaris:

“El problema és, com ho controles aixo? Hi ha métodes com unes
comissions de treball, un seguiment de gent, no ho sé, és tenir ganes
de treballar en el fons. Un xaval que vulgui muntar una historia amb
gent 1 musica, pues dir-li, si et passes de la una tindras multa. No
ho sé, posem uns horaris posem unes normes, uns criteris...

A llavors si que generes un cluster perque €s que acabes generant
que la gent munti bars a prop o restaurants o botigues. Fins 1 tot, el
fet de veure a passar gent del mon de ’art 1 de la creativitat, pues a
lo millor provoca que algi munti una botiga d’ordenadors, perque
veu que tot aquesta gent fa servir ordenadors. O veus passar tal
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tipus de gent que dius munto una botiga de roba modernita o jo que
s¢é tipus vintage. O combinar, perque seria el bonic d’aixo, el taller
de producci6 de roba, la banda dels dissenyadors, I’oficina, i
possibilitar showrooms de veritat.” (Informant-25)

“No ho sé¢, amb horaris de set a dotze o una. La dichosa paraula
afterwork, que he sentit en les trobades breakfast, podria adquirir
sentit. La gent després del treball podria fer una cerveseta en un
entorn potent, perque hi hauria la gent de la moda, la gent del teatre,
dansa, performance, gent de musica. I quan més n’hi hagi, més
public.” (Informant-25)

Pel que fa els equipaments, una de les principals desavinences entre el moviment
civil i I’Ajuntament va ser el Pla d’Equipaments del Districte, que a I’any 2000 s’estava
negociant de manera paral-lela i no establia cap relacid6 amb els equipaments del
projecte 22@Barcelona. Davant d'aquesta situacio I’AVPN va engegar una campanya al
1999, a través d’una comissio especifica que va comptar amb el suport de diferents
entitats veinals, educatives, de lleure i comercials del barri42, per assegurar la realitzacio
dels equipaments necessaris en un entorn amb un deficit historic d’equipaments:

“[Abans de ’aprovacio del projecte 22(@Barcelona] No hi havia cap
guarderia publica, cap biblioteca publica, cap centre de dia i ni tan
sols un petit casal per a gent gran. Era una situacid d’escassetat
historica d’equipaments que ens preocupava als veins, més encara
amb les promocions residencials que es preveien a la zona.”
(Informant-14)

Després de les mobilitzacions al llarg de practicament dos anys (1999-2001)
s’acorda la creacid6 d’una comissio bipartida amb técnics de I’Ajuntament 1
representants veinals, on es va consensuar el tipus d’equipaments necessaris 1 la seva
ubicacié aproximada, el 30 % dels quals se situa en terrenys afectats pel pla
22@Barcelona. El consistori municipal va aprovar el Pla d’Equipaments el 2001 i,
malgrat que no contenia el pressupost ni el periode d’execucid6 de molts dels
equipaments previstos, tal com demanava el moviment veinal, marca un precedent

important en les reivindicacions veinals de la ciutat®.

> Concretament hi van donar suport la Coordinadora d’Entitats, la Coordinadora d’Esplais del Poblenou,
I’Eix Comercial Poblenou (format per 1’Associacio de Comer¢ i Serveis del Poblenou tradicional,
Comerciants i Amics de la Rambla, Cor Comercial i Associacié Comercial Amistat -Castanys), CER Bac
de Roda, Casal d’Avis Taulat, IES Poblenou, Escola Mar Bella, Arxiu Historic del Poblenou, Escola
d’Art del Poblenou, Ciber@ulaPo-blenou, Club Natacié Poblenou, Ateneu La Flor de Maig, Diables del
Poblenou, Xarxa Solidaria, Plataforma Antiglobalitzacié de Sant Marti, Hangar, JOC, Plataforma Ram-
bla Nova, Associacio de Veins i Veines de Vila Olimpica, Paraguai-Peru, Diagonal Mar,Maresme i Gran
Via-Espronceda.

# El III Forum Veinal Barcelonés, celebrat el desembre de 2004, va plantejar com un dels objectius
prioritaris 1’elaboracié d’un Pla d’Equipaments a Barcelona (cita).
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Les activitats de la comissié proequipaments han continuat després de la signatura
de I’acord per reivindicar la seva aplicaci6 i concrecio, més lenta que no pas la creacio
de noves oficines (Claros, 2007; Marti, 2010; AVPN, 2014):

“[Com a valoraci6 del periode 2005-2013] La manera com s’esta
executant el 22 (@ incompleix alguns dels acords pactats per
endavant entre 1’ Administracid i les organitzacions civiques. Entre
aquests incompliments destaca el relatiu als equipaments.”
(Informant-21)

Un episodi emblematic de la pressido ciutadana que reivindica a 1’Ajuntament
equipaments per a Us social esta relacionat amb 1’edifici de la Cooperativa Flor de Maig.
L’edifici es va tancar a 1’any 2012 degut a que va expirar el conveni entre les deu
entitats socials 1 I’Ajuntament de Barcelona. La rescissio del contracte de lloguer de la
finca per part de la I’Ajuntament es va justificar pel cost (4.500 euros mensuals™, que
suposaven 54.000 euros a I’any), considerat com un compendi no assumible en temps
de crisi. La reivindicaci6 veinal de D’edifici, que es trobava en un greu estat de
deteriorament des de 1’any 2012, aconsegui el seu objectiu a I’any 2014 que és quan

I’ Ajuntament el compra (fotografia 6.18).

* Els integrants de 1’Ateneu van dubtar del cost real del lloguer que 1’Ajuntament havia fet public, i
denunciaren manca de transparéncia per “lI’escalada de preu” al llarg dels anys, passant d’un lloguer
mensual de 25.000 pessetes [uns 150 euros] a I’any 1977 a 2.700 euros el 2005 1 a 3.570 euros el 2010 .
Fet que I’ Ajuntament atribuia a la bombolla immobiliaria i a la proximitat al 22 @ (Pauné¢, 2012).
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Fotografia 6.18 Facana de I’Ateneu Flor de Maig
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Autor: Esteve Dot (2014)

La noticia de la compra de I’edifici de la Flor de Maig per part de I’ Ajuntament de
Barcelona es rep amb molta alegria des dels cercles veinals. De fet, la mobilitzacié i la
realitzaci6é de multiples actes de part dels veins durant un any i mig (de 2012 a meitat de
2014) ha estat determinant en I’adquisici6 per part de 1I’Ajuntament de I’immoble com a
equipament public. Tot i la satisfaccio pel nou espai, el propi teixit veinal fa un pas més
1 sol-licita al consistori que catalogui I’immoble com a bé cultural d’interes local atés el
seu valor patrimonial i1 historic, fet que impediria sotmetre [’edifici a obres
d’envergadura i canvis d’us®.

Altres casos d’equipaments comunitaris no han tingut un final tant satisfactori pels
veins 1 el moviment ciutada. Es tracta de I’edifici de 1’antiga cooperativa de consum Pau
i Justicia (fotografia 6.19) que I’Ajuntament de Barcelona va cedir a la Sala Beckett
com a espai del projecte Fabriques de Creaci6*®. Aquest nou us cultural, comunicat el

2013, s'inicia el 2014 amb el trasllat.

* La finca esta protegida amb un nivell de catalogacio C i els veins reclamen el B.

* Fabriques de Creacié de Barcelona és 1’aposta de la ciutat per la creativitat a partir de la rehabilitaci6
d’antics espais fabrils recuperats per a nous usos a disposicio dels col-lectius artistics. Son més de 35.000
m’® d’antics terrenys industrials de propietat municipal (com Fabra i Coats, Seca-Espai Brossa o Nau

182



Fotografia 6.19 Facana tapiada de la Cooperativa de Pau i Justicia
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Un equipament comunitari pendent de materialitzar-se és I’antiga nau Oliva Artés,
que preveu un Us cultural acollint el Centre d’Arquitectura de Barcelona. Els veins,
I’AVPN al capdavant, ha etiquetat el cas com “la fabrica de I’oblit”, mostrant la seva
preocupacié per I’estat fisic de la nau. L’espai espera la rehabilitacio des de 2002*.
L’Institut de Cultura de Barcelona (Icub), assegurava a 1’any 2010 que el finangament
es faria efectiu en un termini de sis mesos (cita). Aquest fet genera desconfianca de
I’equipament destinat a usos civics i cultural:

“[A I’any 2013] Estem farts, portem 10 anys esperant. No volem
veure passar una altra vegada el tren de la recuperacio de 1’edifici i
de I’equipament previst.” (Informant-21)

El déficit d’equipaments per a is comunitari que hi havia historicament al Poblenou
es va corregint coincidint amb el projecte 22@Barcelona. Un exemple és la biblioteca

Manuel Arranz, que es va inaugurar a 1’any 2009, essent la primera biblioteca publica

Ivanow), son equipaments posats al servei dels collectius artistics. [En linia].
<www.bcn.cat/fabriquesdecreacio> [Consulta: 31 de gener de 2014].
A I’any 2014 I’ Ajuntament continua pendent de disposar dels 7,1 milions d’euros que costa 1’obra.
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del barri del Poblenou, després d’anys de demanda social per part dels veins. La

biblioteca ocupa 1’antiga la fabrica Can Saladrigas, compartint espai amb el Centre

d’Imatgeria Festiva de Sant Marti i el Casal Taulat per a la tercera edat (fotografia
6.20).

Fotografia 6.20 Fabrica de Can Saladrigas. Des de I’any 2009 alberga la biblioteca
Manuel Arranz

Autor: Esteve Dot (2013)

Pel que fa I’habitatge una de les desavinences entre I’Ajuntament i el sector civil va
sorgir per la poca claredat amb qué s’exposa publicament la legalitzacio dels 4.600
habitatges. Aixo feia possible interpretacions que sostenien que la MPGM legalitzava i
protegia tots els habitatges que fins llavors estaven en situaci6é de disconformitat. Quan
comencen a executar-se els PERI i s’afecta els primers habitatges és quan s’aclareix de
manera publica que només aquells habitatges situats en els “fronts consolidats” tenen el
futur assegurat. D’aqui ve I’origen de la campanya entre els veins®® de I’any 2000 per

defensar els habitatges afectats en fronts no consolidats.

* Els primers veins mobilitzats van ser els afectats pel Parc Central. El total de families afectades va ser
aproximadament d’unes 200.
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En relacio als HPO, amb I’aprovaci6 de la MPGM la demanda genérica dels veins
d’un pla global per al Poblenou va evolucionar cap a la demanda de que la meitat dels
pisos de proteccid construits al Poblenou fossin per els veins de la zona. L’objectiu era
garantir el dret a I’habitatge i1 evitar 1’expulsid dels actuals residents per culpa de
I’augment dels preus. Després d’una rotunda negativa inicial dels politics municipals,
dels gestors del 22@Barcelona i de les cooperatives d’habitatge sindicals, finalment
s’acorda que un ter¢ dels pisos dels 4000 habitatges publics previstos fossin per als
residents®. Aquesta és una mostra de que els agents socials han actuat amb objectius
col-lectius, 1 en ocasions, particulars. La poblaci6 general en condicions de menys poder
adquisitiu entre els veins del Poblenou queden exclosos d’una tercera part de I’oferta
d’HPO.

Per ultim, pel que fa el patrimoni industrial del Poblenou hi ha hagut, des que es va
aprovar el pla 22@Barcelona, un augment qualitatiu 1 quantitatiu d’elements
patrimonials protegits, propiciat pel treball de la societat civil.

El moviment de la societat civil, aprofitant el nou context amb la MPGM, va iniciar
un debat obert sobre el tema per tal de posar en valor el patrimoni industrial 1 ampliar-ne
la proteccio. Es produeix un treball important per la salvaguarda de diferents conjunts
per part d’entitats civiques i culturals (com ¢és el que desenvolupa 1’ Arxiu Historic del
Poblenou), perd també de plataformes amb integrants del mén académic (com el Grup
de Patrimoni Industrial del Forum Ribera Besos), i d’entitats de veins (com I’AVPN).

A DP’any 2004 es va presentar un primer cataleg sobre el patrimoni industrial del
Poblenou® amb la intencié que ’administracio assumis la realitzacié d’un pla integral
de proteccio. El pla veinal, més enlla de la conservacié d’elements i peces aillades
(xemeneies 1 naus) inclosos en un cataleg, pretenia preservar conjunts industrials amb
tots els seus elements, per tal de potenciar la comprensio historica, arquitectonica i
cultural del passat industrial en el seu conjunt.

Paral-lelament, a I’any 2004 1’Ajuntament feia un pas endavant anunciant que

quadruplicaria la proteccio d’edificis del patrimoni industrial del Poblenou, defensant al

* La campanya comenca el juliol del 2003, pero al cap de poc es trenquen les negociacions amb el
llavors gerent de 1’Institut Municipal d’Urbanisme, Ramoén Garcia Bragado. Fruit de la pressid de les
associacions veinals i la Plataforma pro Habitatge Digne, que va culminar amb una concentracié davant
de la seu del districte (maig del 2004), i els canvis a I’interior de I’ Ajuntament, el 7 de setembre del 2004
finalment es firma I’acord (Federaci6 d’ Associacions de Veins i Veines de Barcelona, 2004).

*% El cataleg veinal inclou un total de 97 elements
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mateix temps la feina feta des de 1’any 2000. Francesc Narvaez, regidor del Districte de
Sant Marti (1995-2011), assegurava:

“El distrito ha logrado blindar ya 65 piezas, mas del doble de las
que fija el Catilogo, y aspira llegar al centenar. En algunas
ocasiones son edificios que albergan empresas en activo y asi
seguiran -como la fabrica Frigo en la calle de Pert y el complejo La
Escocesa en la de Pere V-, pero la intencion es mantenerlos en pie
y rehabilitarlos si alguna vez cambiaran de manos. La del Poblenou

es la mayor defensa del patrimonio industrial del pais.” (Blanchar,
2004).

Un dels elements més importants d’emprenedoria en aquest ambit, fruit de les
pressions veinals, ha estat 1’aprovacio del pla de proteccié Modificacio del Pla Especial
del Patrimoni Arquitectonic Historico-artistic de la ciutat de Barcelona del Districte de
Sant Marti (2006), amb la preservacié de 134 elements. Més enlla d’una ampliacié del
cataleg, significa recon¢ixer la importancia del llegat industrial de la ciutat de Barcelona
1 adoptar mesures per posar-lo en valor, almenys pel que fa el seu llegat arquitectonic:

“Si, jo crec que ¢€s la tinica medalla que ens podem posar [en relacid
a la tasca reivindicativa per part del sector social]. Jo et diria que
I’inica aportaci6 (que és molta) que s’ha fet des de la societat civil
o des de la trama del socialisme i de la poblaci6. La proteccio del
nostre patrimoni que €s el que tenim. La déria no és tant que les
fabriques siguin fantastiques si no perque hem de reconeixe’ns amb
algu. Hem passat de que I’administracié protegia xemeneies a
protegir fabriques. Pero 1’administracio va sempre un pas enredera.”
(Informant-24)

En aquesta evolucio, el moviment civil demana un pas de proteccié més enlla dels
edificis arquitectonics, que €s la proteccid de conjunts:

“El patrimoni esta bé salvar-lo 1 conservar les xemeneies 1 les
empreses, perd després s’han de salvar conjunts. No és tant I’edifici
si no la traca. Un exemple ¢és el Parc Central que el va dissenyar
Jean Nouvel, que és una persona que ve de fora. Perd ningl li
explica que hi ha un carrer historic que ¢€s el carrer Pere 1V, i
desapareix la traga. Si nosaltres haguéssim tingut una protecci6 de
la traca, vull dir els carrers, les lleres, les rieres, els camins, no
hagués passat el que passa ara, 1 que és que el carrer Pere IV queda
tallat per la Diagonal. En conseqiiencia, la historia del carrer Pere
IV queda esborrada. Fer historia no és més que aixo. Saber d’on
venim tots. Hem de con¢ixer d’on venim 1 llavors podem decidir
amb coneixement de causa qué fem. Es clar, el que no podem fer és
fer-ho de manera inconscient; el que s’ha estat fent fins ara.”
(Informant-24)
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L’Ajuntament s’adjudica el merit de la proteccido del patrimoni industrial 1 les
accions desenvolupades en el periode 2000-2006:

“[En paraules d’Oriol Clos, I’arquitecte en cap municipal (2005-
2011)] De todas formas, durante estos afios ya se han realizado
muchas negociaciones en el 22(@ para conservar muchos elementos
de arquitectura industrial que no estaban catalogados. Cuando salga
la lista a informacion publica, puede haber reacciones del sector
conservacionista, que aiin querra mas, pero también habra que tener
en cuenta la reaccion del sector privado, que de repente se
encontrard que ya no tiene un solar disponible, sino un elemento
que conservar. En este sentido, se tendrd que encontrar un equilibrio
porque hay muchos intereses que no siempre son coincidentes”
(Serra 1 Cia, 2006).

Tot 1 els avengos fets en el periode 2000-2006, des del moviment ciutada es
continua treballant en situacions pendents. Aquest és el cas de la reforma de la fabrica
Oliva Artés, un edifici que a I’any 2002 ja es va salvar de 1’enderroc, i que a I’any 2014
continua pendent de la intervencio que permeti la rehabilitacio (AVPN, 2014).

Sembla evident que ¢s en la qiiestidé del patrimoni industrial on hi ha hagut més
participacio ciutadana i més fluidesa entre els sectors politic i social, fet que ha donat
com a fruit el treball pel patrimoni del Centre Historic del Poblenou:

“Hem tingut ¢poques molt diferents [pel que fa participacid
ciutadana]. Amb els plans predeteterminants hi va haver com una
primera época amb poc dialeg entre 1’Administracio i les entitats
veinals. Un exemple clar és el tema de I’Eix Llacuna que va crear
com una gran crisi de relaci6 amb les ordenacions que es
proposaven. Més endavant es va guanyar fluidesa de dialeg, i una
de les ultimes coses que vam fer des de 22@ va ser el pla de
protecci6 del Centre Historic del Poblenou [2011]. Des de
Urbanisme acceptaven que nosaltres teniem molta més relaci6 amb
el territori.” (Informant-23)

6.3.2 Les interaccions entre els sectors politic i economic: la promocio economica i
les plusvalues del sol

La transformaci6 del Poblenou es caracteritza per la col-laboraci6 public-privada on
I’Ajuntament pren la iniciativa de promocid economica a través de les regulacions
urbanistiques 1 el sector privat posa el financament per comercialitzar el sol. Per
aconseguir la complicitat dels inversors i promotors privats €s fa necessari que aquests
puguin obtenir plusvalues en la transformacié urbanistica i els processos comercials

derivats de compra venda (del sol sense edificaci6 1 edificat). L’edificabilitat de metres
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de sostre per metre quadrat de sol és un aspecte rellevant per a fer possible la inversio
privada i la rendibilitat dels projectes.

En el cas de Barcelona, la cooperacid public-privada es veu en la creacid de
I’agencia 22 Arroba BCN, S.A.U per a la construccid de la infraestructura. Els atributs
de lideratge i visio d’aquesta institucio publica s’han explicat a la secci6 6.2.1. A més a
més de la creaci6 de I’Agencia 22(@ hi ha altres exemples de la col-laboraci6é public-
privada. En el terreny de la promocié economica es poden observar formes més clares
de partenariats entre el sector public i privat:

“El projecte 22(@ no va establir una sistematica de tractament de
tots els stakeholders, encara que si que es va gastar temps i1 energies
a la comunicacié amb cadascun d’ells. La comunicaci6 va ser
especialment critica amb els inversors i ocupants potencials per
assegurar 1’¢xit.” (Informat-28)

“La participacid activa del 22(@ va ser promoure tant la oferta com
la demanda a través del casamentero o del win to win, que
s’aconseguia a través del marqueting (i en especial a partir del 2004
quan es va crear el Departament de Marqueting) i també amb
I’estratégia comunicativa de divulgacié de la marca 22@ que
s’activa progressivament. Un exemple per il-lustrar aquestes
accions son 1’edifici Indra o el de Mediapro. Crec que ara [a ’any
2013] caldria fer el mateix per animar el mercat immobiliari; més
necessari que mai.” (Informat-28)

“El procés del 22(@ és un projecte de convencer els promotors i els
inversors de que aix0 que es fa aqui té sentit. La MPGM, lo que
t’esta dient a tu és filosofia pura: escolti voste que té un solar aqui,
d’un dia per [’altre, si voste vol, li deixem que canvii ['uis. Ostres €s
una cosa que no tenia cap valor i de sobte ara se’n poden fer
oficines. El valor augmenta 7 vegades: Miri, a més a més, li deixem
augmentar [’edificabilitat en un 50 %. Ostres doncs, no sén 7 son
10 vegades. Pero, en compensacio voste m’ha de donar la tercera
part del seu sol. Ostres, en lloc de guanyar 10 guanya 6. Es un win
to win per portar aqui el Castellvi (va ser un dels grans agents
dinamitzadors de la zona), el MediaPro, o la Pompeu Fabra.”
(Informat-21)

L’associaci¢ d’institucions i empreses 22@network’’ és un exemple de la
cooperacio publico privada. Aquesta associacié que es defineix com “una iniciativa de

la societat civil per a participar activament en el procés de desenvolupament i

’IT¢ finangament 100% privat. Al llarg d’aquests 14 anys (2004-2014) I’Associacié ha tingut tres
presidencies: de 2004 a 2006, amb Ginés Alarcon Conseller delegat de T-Systems; de 2006 a 2012, amb
Josep Maria Vila ex director general de Indra; i, de 2012 en endavant amb Ramon Salabert Conseller
executiu de Telefonica.
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consolidacié del districte 22@ com un espai dinamic, transformador i tecnologicament

2

capdavanter >, va sorgir sota I’impuls de I’Agéncia 22 Arroba S.A.U:

“L’Associaci6 en realitat va néixer per I’impuls de la propia societat
municipal 22@Barcelona. Es a dir, el seu president en aquell
moment que era el Miquel Barceld, va instar a una série
d’empreses, que ja s’havien instal-lat en el Districte, empreses
pioneres que havien fet 1’aposta, a dir, escolteu perque no us
constituiu com Associacio, defenseu els vostres interessos com a
empreses, en aquest districte, i aixi també de passada ens ajudareu
a dir coses que nosaltres no podem dir perqué som empresa
publica. 1 aixi va néixer 1’ Associacio, és a dir, va ser un impuls de
la societat municipal i que va facilitar molt les coses perque aquesta
Associacio es constituis.” (Informant-21)

L’agéncia 22 Arroba BCN encarnava la part publica (centrada en el
desenvolupament urbanistic i d’infraestructures), mentre que 22@Network va passar a
representar 1’ambit privat del projecte tot incloent una amplia varietat d’organismes
publics (UOC, UPF, UB, UPC, Localret, Barcelona Activa, Institut Municipal
d’Informatica, entre altres) i d’empreses privades (Agbar, la Caixa, Indra, T-systems,
Zurich Assegurances, Iberdrola, Novotel, Ibis, entre altres). Dins de la mateixa
associacio hi ha altres organismes que tenen aquest caracter mixt publico-privat, com
per exemple la Fundaci6 Barcelona Media o el Centre Tecnologic de Catalunya:

“Efectivament, poden ser fundacions com la Vila Casas, consorcis
com Localret, entitats municipals com BCN Activa, o organismes
autonoms com la Comissio del Mercat de les Telecomunicacions.
Tots son socis amb iguals drets. Tot i que cal remarcar que som una
associacid basicament empresarial. Josep Maria Vila, president de
I’Associacidé, la defineix com “una associacidé de veins
empresarials”. A més, la dinamica que portem ¢és molt d’empresa.
Pel que fa a les perspectives de creixement es té previst instal-lar
gent important del sector privat, com RBA o Telefonica, que acaba
d’inaugurar la seva seu central a Catalunya, amb un magnific
equipament a la zona Forum. Pero també moltes petites 1 mitjanes
empreses estan aterrant al districte. Per resumir sobre el pla nostre
ambit d’actuaci6 podriem concentrar en una amplia zona des de
Rambla Prim fins a Marina i la Gran Via, o sigui alguna cosa més
que les zones urbanisticament delimitades.” (Informant-21)

L’accio del 22@Network és transversal, 1 no sectorial, 1 s’organitza essencialment a

través de comissions de treball que permeten la comunicacid entre agents economics:

52 22network [En linia]. < http://www.22network.net/qui_som/index.php> [Consulta: 31 de desembre de
2014].
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“Els clusters ens afecten poc perque totes elles son transversals. No
n’hi ha cap que sigui sectorial, i de fet la for¢a de I’ Associacio €s
que nosaltres no som sectorials si no territorials i per tant som molt
heterogenis.” (Informant-21)

“Tot ho fem a través de les Comissions de Treball. Les Comissions
de Treball sén la nostra eina per tirar endavant tot aixo. Tenim 13
Comissions de Treball.” (Informant-21)

“Les Comissions de Treball s’han fet utils. S’han acordat Avanzas,
quer fins ’any 2011-2010 era una part important d’ingressos per fer
recerca. Els projectes Avanza entre varies empreses, tenen o no la
participacio de la Associacio, perd almenys hem posat la taula per
afavorir aquest tipus de relacions.” (Informant-21)

Hi ha hagut vincles entre 1’accio del 22@Network 1 la part social, encara que per
aquests darrers hi ha hagut certa reticéncia:

“Tenim molt bona relaci6 amb la Coordinadora d’Entitats, amb
I’AHPN, amb 1’Associaci6 de Veins, amb Apropem-nos. [ quin
tipus de relacio? Primer de tot relacié personal, ens coneixem tots. |
a partir d’aqui doncs van sorgint histories, per exemple, amb
I’AHPN fem visites que organitza I’ Arxiu amb la col-laboraci6 de
nosaltres, perque la gent del barri conegui qué és el que s’esta fent a
les empreses; que estan situades en llocs on ells hi havia treballat
tota la vida fent coberts o bigues.” (Informant-21)

“La gent del Poblenou no ho han acabat de valorar mai com una
oportunitat [el pla 22@Barcelona]. Ho han vist com una amenaga
més que no pas com una oportunitat, aquesta ¢s la veritat”.
(Informant-21)

“Jo crec que I’Ajuntament va fallar d’una manera molt infantil, en
pensar que el projecte era tant bo que no calia vendre’l 1 aixo mai
funciona aixi, i encara menys al Poblenou, que €s el millor barri del
mon mundial! Aqui has de venir explicar un projecte que canviara
el nostre barri 1 que el fara millor. I aix0 no es va fer. I per tant la
politica de comunicacié de I’inici del projecte no va ser ni bona ni
dolenta, no va ser! Jo sé que no és facil muntar politiques de
comunicacio 1 de participacid sense que t’esguerrin el projecte. Jo
no sé com es fa pero segur que n’hi ha.” (Informant-21)

A banda, hi ha hagut algunes altres col-laboracions entre el sector public i1 alguns
sector economics especifics, a partir del desenvolupament del programa Inside 22@:

“Vam col-laborar amb el 22@ i I’Ajuntament 1 altres universitats 1
altres coses amb una cosa que es va dir Inside 22@, un petit
festival, vale, Inside 22@ (...) Basicament, diguéssim que el
comissariat artistic de la jugada va recaure sobre nosaltres,
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nosaltres vam agafar la responsabilitat de dir que el 22@ 1
I’ Ajuntament destinava uns euros per fer una mena de festivalet, de
mostra artistica de coses de Barcelona i en especial també
focalitzant amb gent que estava per aqui.” (Informant -25)

6.4 Emprenedoria urbana en el cas de Can Ricart?

En aquesta darrera seccio s’analitza, a partir de I’aproximacio teorica de la ciutat
emprenedora, les interaccions entre els agents en relacid a I’activitat productiva i el
patrimoni de Can Ricart. El cas d’estudi de Can Ricart serveix per exemplificar la
multiplicitat d’interessos dels agents urbans locals al Poblenou que, a partir de 1’any
2004, esdevingué un dels principals conflictes en el procés de renovacio urbanistica. El
cas esdevé paradigmatic per 1’actuacio i les interaccions dels agents: 1’Ajuntament de
Barcelona i I’Agéncia 22 Arroba BCN S.A.U, el propietari del sol i els propietaris de les
empreses localitzades a Can Ricart, i també les plataformes urbanes i els organismes
cientifics que participen en I’estudi.

A partir de la ciutat emprenedora s’identifica com la instituci6 publica lidera la
transformacio a partir de la regulaci6 del sol i com la propietat privada, que ha participat
historicament en el desenvolupament urbanistic i economic del Poblenou, es beneficia
de les plusvalues. La dinamica de cooperacid public-privat influeix en les decisions 1
genera una dinamica de formaci6 de preferéncies en la politica de la ciutat. Mentrestant,
el sector civicosocial debat la salvaguarda de ’activitat productiva tradicional (que es
veu expulsada) i la proteccid del patrimoni industrial (que els col-lectius ciutadans

consideraran insuficient).

6.4.1 L’activitat productiva al recinte fabril de Can Ricart (1853-2004)

Els origens del recinte fabril conegut popularment com Can Ricart (figura 6.6), amb
una superficie de 39.770 m?, es remunten a mitjan segle dinou. A I’any 1853 Jaume
Ricart i Guitart (Caserres, 1801 - 1872)> va encarregar a 1’arquitecte Josep Oriol i
Bernadet (el Far d’Emporda, 1811 - les Escaldes d’Andorra, 1860) la construccié de la

fabrica d’estil neoclassicista propera al carrer Pere IV, A ’any 1854 es va afegir una

>3 Aquest empresari amb origens a la comarca del Bages va ser nomenat marqués de Santa Isabel per la
seva vinculaci6é comercial amb les colonies americanes (Tatjer i Vilanova, 2002).
> Els inicis de I’activitat industrial al municipi de Sant Marti de Provencals es troben documentats amb
I’adquisicié d’uns terrenys agricoles en un indret conegut com el Llimonet, prop de I’antiga carretera de
Matar¢ (actual carrer Pere IV) (Badia, 2014).
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planta al nucli inicial, moment en que la fabrica va passar a dir-se Jaime Ricart e Hijo.
L’edifici formava un conjunt unitari, tot i I’afegit d’algunes naus després de la Guerra

Civil Espanyola (Tatjer i Vilanova, 2002).

Figura 6.6 Ubicacio del recinte de Can Ricart al Poblenou

Font: Elaboracié propia (2014)

Can Ricart esta considerada una peca clau del patrimoni industrial barceloni i catala
per la seva formalitzaci6 arquitectonica pionera que no segueix el model de fabrica de
Manchester de pisos i mad vist, tan difés a finals del segle dinou (Tatjer, 2005). Entre
els elements arquitectonics caracteristics destaquen els passatges de diferents amplaries
que permeten la comunicacid interna del complex, un pont elevat de fusta que uneix
dues naus per la primera planta al passatge principal, la xemeneia de mad vist de tipus
troncoconica i la torre del rellotge (fotografia 6.21). En termes d’energia el recinte
industrial era excepcional a escala europea perqué els edificis de 1’espai fabril
s’estructuraven a través d’un mateix sistema energetic: mitjangant un sistema soterrat es
transmetia 1’energia de vapor (produida en una caldera) a les diverses naus (Tatjer 1

Urbiola, 2005).
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Fotografia 6.21 Vista parcial de Can Ricart amb els elements arquitectonics de la
torre del rellotge (a ’esquerre), la xemeneia i les naus industrials

Autor: Esteve Dot (2014)

A finals del segle dinou Can Ricart va ser una de les principals industries de tot Sant

Marti de Provengals i també¢ del Pla de Barcelona. El 1894 destacava per ser la primera
industria de Sant Marti en poténcia instal-lada (530 HP) i ocupava també un lloc
destacat pel que fa volum de produccio (Gutiérrez, 2007). L’empresa va ser punta de
llanga de la innovacid técnica en el sector téxtil i capdavantera en la mecanitzaci6 del
procés, el disseny i la construccié dels models de corrons i1 en 1’aplicacié de colorants.
Aquesta innovacio es va veure premiada en diferents exposicions regionals i universals
(Tatjer i Urbiola, 2008).

A la decada de 1920, la fabrica dels Ricart va passar a dir-se Hilaturas Ricart,
passant a formar part del grup empresarial téxtil de la familia Bertrand i Serra. Can
Ricart es va convertir en un parc industrial amb locals de lloguer on s’hi istal.laren
activitats no pertanyents al textil: la Compafia Hispano Filipina S.A dedicada a la
producci6 d’oli (1922) o la Sociedad Ibérica de Industrias Quimicas, creada el 1923.
Entre els anys seixanta i setanta del segle passat, a Can Ricart s'hi localitzaren empreses
metal-largiques, manufactureres (tallers de fusta i mobles, de mecanica, entre altres),
aixi com activitats artistiques, fins a I’aturada de D’activitat a 1’any 2004 (Marrero-
Guillamoén, 2008; Tatjer 1 Urbiola, 2008; Dot et al., 2011, 2012). En aquell any,
I’activitat productiva estava conformada per 34 petites i mitjanes empreses amb prop de
240 treballadores, 1 entre uns 50 1 100 artistes que participaven dels diferents col-lectius
1 projectes artistics dins la Nau2l o Can Font (Grup de treball de I’Institut Catala
d’ Antropologia, 2007; Marrero-Guillamoén, 2008; Endavant i Assemblea de Joves del
Poblenou, 2011).
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En el treball de camp s’identifiquen 24 petites 1 mitjanes empreses (figura 7.2) i

s’investiga el tipus i la composicié de I'empresa i la seva relacié amb la localitzacié a

Can Ricart de cinc casos (taula 6.2).

Figura 6.7 Ubicacio d’empreses en el recinte de Can Ricart (2004)
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Font: Elaboraci6 propia (2014)

Tres de les empreses entrevistades (E1, E2 1 E4, de la taula 7.1) pertanyien al
subsector d’indlstries de construccid de béns d’equip o de base. La seva principal
finalitat era la transformacié de productes metal-lirgics intermedis per a clients
multinacionals del sector viari 1 ferroviari, la construccid, I’hostaleria, la telefonia, 1 tot
tipus de prototipus de disseny. Altrament hi havia una quarta empresa emmarcada en el
grup de béns de consum. La seva produccié girava entorn al disseny i 1’elaboracio
artesanal d’espelmes i figures de cera®. La cinquena empresa s’emmarcava en la

industria creativa, amb diferents espais de produccio destinats als artistes (taula 6.2).

% Va ser una cereria pionera de I’Estat espanyol pel seu sistema de coloraci6. Per primera vegada a
Espanya (la decada de 1970) es va donar color i transparencia a les espelmes amb tecniques artesanals.
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El nombre de treballadors del conjunt d’aquestes cinc empreses va anar en augment
en el periode 1960-2000, amb plantilles que oscil-laven entre les 9 i les 40 persones,
excepci6 feta de I’E-5, amb un nombre de 100 persones (taula 6.2).

Taula 6.2 Activitat i nombre de personal de les empreses a Can Ricart (any 2005)

Codi d’empresa Activitat Personal
El Metal-largia 40
E2 Metal-lurgia 9
E3 Cereria 20
E4 Metal-lurgia 15
E5 Artistes 100

Font: Elaboracio6 propia (2014)

El funcionament de les activitats de les quatre primeres empreses (E1-E4 de la taula
7.1) es vei¢ afectat pel régim d’acumulacié de la Tercera Revolucid Industrial®®. En
conseqiiencia, aquest conjunt de PIMEs va integrar 1’automatitzacié i la flexibilitat
productiva amb séries curtes (just in time) que feu que les empreses es caracteritzessin
en la darrera década del segle vint per la introduccid d’innovacions a fi i efecte
d’afrontar els reptes de la globalitzacio. La seva evolucid va anar acompanyada pel
guany dimensional quant a maquinaria, espai en metres quadrats i instal-lacions:

“Hem crescut en dimensid, en quant a maquinaria, en quant a metres

quadrats, 1 instal-lacions i demés... El trasllat a Can Ricart va ser
buscant un local més ampli, anant a buscar el creixement i les
necessitats que tenien en aquell moment...Ja vam buscar un local més
gran, per posar alguna premseta, algun torn, 1 a partir d’aqui anar
estirant el fil 1 anar seguint endavant.” (Informant-2)

La incorporacié de la tecnologia i de noves tecniques de treball permeteren
I’adaptaci6 al nou mercat. La introducci6 de 1’automatitzacié industrial com a substitut
dels operadors manuals per operadors artificials en la realitzacié de tasques de precisio
marca la productivitat de les empreses, ja que permetia més fiabilitat del producte final.
Les instal-lacions comptaven amb maquinaria d’ultima tecnologia en el sector com
poden ser lasers, punxonadores, plegadores i1 robots. El tipus de demanda requeria un

esfor¢ pel que fa qualitat i control, ja que la produccié de les empreses (E1, E2 1 E4 de

L’empresa va obtenir dos anys seguits la medalla de plata i bronze a la Fira d’inventors de Brussel-les
(Informant-3).

> Fase historica de desenvolupament del capitalisme que introdueix el model de producci6 flexible amb
una estructura productiva, social i institucional, i territorial diferent de la Segona Revolucié Industrial
(introductoria del model de produccié en massa).
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la taula 7.1) consistia en peces metal-liques destinades a fabricants de maquinaria final
com el sector ferroviari i automobilistic o el sector petroquimic. En general es tractava
de material intermedi que després permetia construir maquinaria de precisio:

“Fem portes 1 material punter, armaris, material per a hospitals que
ha d’estar homologat, per a laboratoris, i també molts clients ens
demanen que instal-lem xips o electronica (tenim una petita seccid
que s’hi dedica) que encaixava perfectament, perque ni €s sorollosa,
ni molesta, ni fa fum. Sén mobles acabats que s’han d’instal-lar
elements electronics a dins... Vull dir que nosaltres avancem amb la
tecnologia actual d’avui.” (Informant-1)

La globalitzacié econdomica feia possible 1I’obertura de nous mercats. Les relacions
amb paisos estrangers havia crescut i millorat, ja que els temps de distribuci6 eren més
curts. Les TIC hi jugaven un paper determinant. L’aposta feta per les empreses en
relacid al paper dels intangibles en els processos productius i en la creacid6 de nous
productes i serveis a partir de les noves tecnologies digitals, permeté competir amb els
nous patrons d’una demanda més diversificada. L’us de noves plataformes
tecnologiques com Internet, la telefonia mobil i la incorporacié de software permetia
competitivitat a escala nacional i internacional:

“Tenim mercat nacional perqué obviament €s molt més senzill pero
també exportem. Ara que tenim web, la finestreta aquesta oberta al
moén, fa que venem a Qatar, Portugal, Alemanya, Franca, Italia, o les
Illes del Canal.” (Informant-4)

A demés de I’automatitzacié dels processos productius i1 1’Gs tecnologic, la
competitivitat empresarial s’assolia per la dinamica empresarial propia del recinte de
Can Ricart. Les caracteristiques de 1’estructura fabril possibilitaven, a petita escala, un
districte industrial. L’estructura facilitava les relacions economiques i productives amb
I’establiment de subcontractacions de materials 1 tasques, el desenvolupament de
projectes interempresarials, 1 altres formes de convivencia. El resultat del treball
col-laboratiu establia una organitzacié fabril eficient que es considerava, per tots els
entrevistats, com un gran avantatge per una minimitzacié de costos 1 una maximitzacio

del valor del producte final.

6.4.2 El desplacament productiu i la gestio del patrimoni industrial a Can Ricart
Les empreses de Can Ricart s’han vist afectades per la requalificacié del sol del
projecte 22@Barcelona. El propietari del sol va posar fi als contractes de lloguer

comercial i, conseqiientment, algunes empreses van haver de tancar, no per la no
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rendibilitat del negoci, sind per la impossibilitat d’assumir els costos del trasllat en un
nou emplacament.

En la transformacio urbanistica de Can Ricart es produeixen diferents actuacions
per parts dels agents urbans. Des de la teoria de la ciutat emprenedora s’identifica
I’actuaci6é de I’Ajuntament i la reurbanitzacié de Can Ricart (a través del PERI Parc
Central), que va consistir en la requalificacié del sol en comptes de 1’expropiacié®’;
beneficiant a la propietat privada i no al propi Ajuntament:

“L’Ajuntament hagués pogut fer el mateix a Can Ricart [en
referéncia a altres precedents]: expropiar, pagar a preu de cadastre,
1 tot el benefici per I’ Ajuntament. Pues no.” (Informant-18)

Amb la requalificacié del sol del projecte 22@Barcelona (qualificacié 22@) es va
produir una valoritzacié del sol i també un augment del coeficient d’edificabilitat:

“Amb la requalificacié allo ja té un altre valor. Aquesta zona és
molt cara. A la vora del mar. El preu d’un terreny industrial és molt
baixet, en canvi, requalificat es multiplica.” (Informant-24)

“Els mateixos [en al-lusiéo als politics, técnics i arquitectes]
requalifiquen a Can Ricart, amb un coeficient d’edificabilitat de
Hong Kong, de planta baixa més 8 plantes.” (Informant-18)

La requalificaci6 va generar interessos i expectatives de guany a la propietat privada
de Can Ricart (Federic Ricart, besnét del fundador Jaume Ricart). Per poder
comercialitzar el sol es va posar en marxa la fi dels contractes de lloguer de les
empreses:

“Els empresaris els van fer fora a I’any 2005. La requalificacid
s’havia produit abans, en els anys 2002-2003. Per poder-ho vendre
a la immobiliaria on ell [en al-lusié a Federico Ricart] treballava
d’assessor, que era Alza Real, va aplicar la Llei d’arrendaments
urbans a tots els empresari, 1 els va fer fora. Menos els d’Hangar
que van guanyar 2 judicis i no els van fer fora. Es va vendre Can
Ricart net de gent a la immobiliaria.” (Informant-18)

Les empreses de Can Ricart tenien contractes de lloguer amb el propietari dels
terrenys. La majoria de contractes de lloguer eren de renda antiga (contractes de lloguer
indefinit) pero altres eren de renda nova (contractes a curt termini). En aquest darrer cas

no hi havia indemnitzaci6, fet crucial per la continuitat de les empreses:

°7 L’ Ajuntament si que havia expropiat amb el pretext de “I’interés general” altres arees d’afectacié del
22@Barcelona. Entre altres casos va ser important pel seu resso mediatic el cas del Passatge Cusido,
format per petits propietaris que foren expropiats per valor d’uns 20 milions de pessetes o I’entrada d’un
nou pis a Diagonal Mar, en funcié del cas (Assemblea de Joves del Poblenou, 2011).
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“Tindrem dificultats per cobrir el cost de trasllat. Hem calculat que
el cost per traslladar la maquinaria 1 la seva calibraci6 és de 60
milions de pessetes. Ho tindrem impossible sense la indemnitzacio”
(Informant-1)

En el treball de camp els propietaris dels negocis gentrificats manifestaven la
localitzacié preferencial al Poblenou. Tanmateix, apuntaven com a motius del trasllat
d’activitat I’especulacio del mercat de béns immobles i el canvi d’usos del sol del
projecte 22@Barcelona. En cap cas els propietaris de negoci citaven la competéncia
global o les tendéncies economiques mundials com les raons pel desplagament:

“Estem funcionant a ple rendiment, i la nostra rendibilitat
economica €s normal” (Informant-1)

Davant de ’amenagca real d’interrupcié de ’activitat productiva tradicional a Can
Ricart es va iniciar un procés d’oposicié veinal organitzada al voltant de 1’ Associacid
d’Afectats de Can Ricart que va reunir els interessos dels empresaris i altres veins. Tot i
estar presents a les diferents mobilitzacions, els petits propietaris van negociar
paral-lelament amb el propietari del recinte per tal d’aconseguir indemnitzacions,
restant especialment unides aquelles empreses a les quals els hi havia finalitzat el
contracte i no tenien dret a la indemnitzaci6. A finals de 1’any 2005 disset empreses de
Can Ricart van signar els acords de sortida del recinte, rebent el pagament del 50 % de
la indemnitzaci6 demandada i comprometent-se a marxar abans del mar¢ de 2006
(Marrero-Guillamon, 2008).

Segons el treball de camp, amb 1’execuci6 del projecte 22@Barcelona es va produir
un desplacament del conjunt de les 24 empreses: 15 es van reubicar fora del Poblenou i
6 empreses desaparegueren. Només 3 empreses es reubicaren al mateix Poblenou

(figura 6.8).

% Entre aquestes no hi havia la Cereria Mas, Técnicas y Transformados y GG, Cendra, Iracheta, CEDO i
altres quatre empreses (Marrero, 2008)
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Figura 6.8 Empreses de Can Ricart (2005) afectades pel projecte 22@Barcelona
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Coincidint amb la signatura d’acords de sortida de les empreses de Can Ricart,
Manuel Miret, advocat de Federic Ricart 1 portaveu de 1’ Associacid de propietaris PERI

Parc Central del Poblenou, manifestava:

“Un cop marxin les empreses, els propietaris dels terrenys volen
desenvolupar un pla urbanistic que preveu la construccié de
diversos edificis d’oficines, d’un hotel, i habitatge de proteccio,

aixi com la conservacid com a equipament d’un parell d’edificis
testimonials.” (Marin, 2005)

El xoc d’interessos entre 1’Ajuntament de Barcelona i la propietat privada de Can
Ricart, i el moviment veinal, va continuar a partir de 1’any 2005 motivat pel patrimoni
industrial del recinte. La lluita veinal 1 associativa es va vehicular a través de la
Plataforma Salvem Can Ricart (2006), esdevenint el paraigua on van confluir les

mobilitzacions de diferents col-lectius com I’AVPN, I’Associaciéo d’Afectats de Can
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Ricart, i el Grup de Patrimoni Industrial del Forum Ribera Besos>’. L’objectiu prioritari
de la Plataforma era la preservacio integre del recinte de Can Ricart. La primera
catalogaci6 de Can Ricart com a bé patrimonial datava de I’any 2000 amb la preservacio
unicament de la xemeneia. La resta del conjunt podia ser enderrocat (tenia el nivell de
proteccidé més baix, el D), previ un aixecament planimétric i fotografic i la realitzacid
d’una memoria historica (Ajuntament de Barcelona, 2000c). A DI’any 2003, amb
I’aprovacio del PERI del Sector del Parc Central, es determinava que el recinte podia
ser enderrocat, a excepcid de la nau principal amb la torre adossada, la nau ocupada per
Hangar 1 la xemeneia mateixa (Ajuntament de Barcelona, 2003a).

Des de la teoria de la ciutat emprenedora s’identifica el treball fet per les
plataformes urbanes i organismes cientifics com a clau en ’analisi del recinte com a
conjunt unitari, 1 I’elaboracié de propostes per a la conservacié i reutilitzacid6 de Can
Ricart. El treball “Estudi patrimonial del recinte industrial de Can Ricart. Inventari
arqueologic i proposta de conservacié” (Tatjer et al, 2005), presenta amb detall les
singularitats patrimonials del recinte:

“...I’interés de Can Ricart no deriva tan sols de ’autoria i de la
unitat del llenguatge, sind també, i sobretot, de la seva riquesa
quant a les solucions técniques, funcionals i formals adoptades en
un espai complex i1 unitari alhora. Tot plegat en fa una peca
d’interés excepcional, perd que sols és tal si es conserva con a
conjunt: el seu valor patrimonial queda severament mutilat si se’l
remet a uns fragments conservats fora de context...” M. Tatjer, M.
Urbiola (2005)

L’estudi patrimonial i la proposta de pla integral de patrimoni industrial de
Barcelona, juntament amb 1’oposici6 veinal a la destruccié de Can Ricart, van forgar a
I’Ajuntament a declarar BCIL el recinte I’any 2006. Aquesta catalogacid, pero, no
impedia 1’enderroc de la major part del nucli del recinte ni la conservacio del sistema
energetic. Després de 1’obtenciéo del BCIL, una accié de la Plataforma va ser la
tramitaci6 de Can Ricart com a BCIN. Aquest moment coincideix amb un incendi al

recinte, malmetent sobretot la torre del rellotge® (fotografia 6.22).

) El Forum Ribera Besos (FRB) és una entitat formada el 1992 que participa en el debat d’aspectes
generats amb la renovacid urbana al Poblenou, emfatitzant de manera especial la investigaci6 activista en
temes de patrimoni industrial, essent un col-lectiu important dins de la Plataforma Salvem Can Ricart. [En
Linea] <www.forumriberabesos.net> [Consulta: 31 de gener de 2014].
591 *incendi va afectar I’espai de Can Ricart de titularitat municipal, per una aprovacio6 recent de reparcel-litzacié del
recinte, fet public hores abans de 1’incendi el mateix dia 24 de marg de 2006 (El Punt, 2006).
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Foto

[

Autor Joan Marca (2006)
El 23 de marg¢ de 2007 s’accepta a tramit la consideracié de Can Ricart com a BCIN

fruit del moviment veinal, acci®6 que es relaciona amb els atributs de la ciutat
emprenedora.

Enmig de I’aprovaci6 definitiva de Can Ricart com a BCIN (que es produeix a I’any
2008), Manel Miret com a portaveu de 1’Associaci6 de propietaris del PERI Parc
Central, va anunciar la intenci6 de presentar una querella contra 1’Ajuntament de
Barcelona per “lucre cessant” per valor de 108 milions d’euros (AVCR, 2007) si no es
respectava la requalificaci6 del sol. Aquest valor es pot entendre com les perdues que
tindria la propietat privada en les plusvalues del sol:

“En el moment que Can Ricart es va declarar BCIN, el marques [en
referéncia al propietari] va fer una roda premsa i va amenacar a
I’Ajuntament en presentar una querella per lucre cessant per valor
de 109 milions d’euros. Es per aixo que es dedueix que la plusvalua
¢s de 109. ;Perqué un Ajuntament suposadament democratic fa
aquest regal? No em crec que uns senyors amb estudis [en al-lusio
a Ramon Garcia-Bragado, regidor de Districte] no fossin capagos
de veure-ho. No m’ho explico.” (Informant-18)

El mateix Manel Miret pressionava el govern demanant aclariments sobre el futur
del recinte:

“Hi ha voluntat d’entesa 1 predisposicié al dialeg [amb
I’administracid], perd els afectats volen iniciar de seguida la
tramitacié del pla urbanistic, després de tants anys de negociacions
amb el consistori barceloni” (AVCR, 2007).

La part de Can Ricart protegida amb el nivell A, és de titularitat pablica® i té una

extensio de 1,5 Ha. La resta €s de propietat privada (Federic Ricart) i té una extensio de

' A I’any 2006 es va produir una aprovacio de reparcel-litzacié del recinte. Es desconeix exactament
quan es va produir el conveni privat entre Ajuntament i el propietari (Federico Ricart, el Marques de
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2,5 Ha. La regulaci6 d’aquesta part ve caracteritzada per una protecci6 diferent a la part
publica:

“Perque¢ hi ha una figura de patrimoni que diu que és terreny
associat de proteccio. La part que no és BCIN directe, pero que esta
contigua, t¢ una minima proteccio. Aixo fa per exemple que no
deixen obrir el carrer (I’antic passatge Santa Isabel). O que no
hagin enderrocat els tallers dels Iracheta.” (Informant-18)

L’aprovacié de Can Ricart amb la proteccié maxima (BCIN) es va produir no sense
dificultats ’abril del 2008 (22 mesos després®):

“Parlant de politica, el conseller Tresseras declara BCIN la meitat
del recinte, i 1’altre meitat no. Ah? Com és possible que si un
recinte és un conjunt...La conselleria de Cultura tenia 6 mesos, i va
trigar 22 mesos. Al cap de 22 mesos declaren la meitat si, 1’altre
no.” (Informant-18)

La part de titularitat privada (figura 7.4) és propietat d’Alza Reale Estate® des de
’any 2009. La immobilidria, va comprar 51.000 m* d’edificabilitat de la propietat
privada (Federic Ricart) de Can Ricart valorats en 22,5 milions d’euros®*. Des de llavors
Federic Ricart va passar a ser director i membre del consell executiu de I’empresa Alza.

La zona privada no esta declarada com a BCIN, pero té unes regulacions de
proteccio especifiques com a zona contigua, essent necessari el permis de la Conselleria
de Cultura per I’edificaci6. Mitjangant una clausula d’edificabilitat, la propietat privada
pot optar a construir parquings i lofts. Algunes de les naus historiques poden ser
enderrocades.

A la part publica a I’any 2009 s’aprova el Pla Especial per a I’equipament de la
Casa de les Llengiies (Ajuntament de Barcelona, 2009b). L’objectiu de la Casa de les
Llengiies” és 1’estudi del patrimoni lingiiistic de la humanitat i I'impuls d'accions
orientades a propiciar un ordre lingliistic mundial equitatiu. Segons el pla d’equipament
el projecte ocupava la nau principal del 1853, la torre del rellotge, 1 la nau longitudinal
creada entre 1853-1877, entre altres edificis. El projecte arquitectonic i de rehabilitacio
va quedar aturat a I’any 2011 per problemes amb el finangament de la Generalitat de

Catalunya (Btv, 2011):

Santa Isabel), del que les resolucions no en son publiques, en el que un 60 % del recinte passaria a ser de
titularitat de I’ Ajuntament de Barcelona (El Punt, 2006).
62 El tramit que realitza la Conselleria de Cultura normalment es resol en un periode de 6 mesos. En el cas
de Can Ricart es va tardar 22 mesos (22 d’abril de 2008).
63 Alza Reale Estate. [En Linea] <<http://www.alzarealestate.com> [Consulta: 31 de gener de 2014].
6 Expansion, 7 d’agost de 2009.
55 1 origen del projectes de la Casa de les Llengiies va venir arran del Forum de les Cultures 2004. [En
Linea] <http://www10.gencat.cat/casa llengues> [Consulta: 31 de gener de 2014].

202



“Alla anava la Casa de les Llengiies que després també podem
parlar d’on estan els 30 milions d’euros. On s6n? Que es fan 5 0 6
biblioteques amb aquests diners. No han fet res. Han destruit
patrimoni public protegit amb la maxima proteccid. Es van endur
totes les teules de 150 anys. On s6n?” (Informant-18)

Les obres interrompudes de la Casa de les Llengiies van posar al descobert
importants restes arqueologiques d’una vil-la romana del segle primer dC 1 part de
I’estructura subterrania del recinte industrial (Fava i Balanza, 2009). L’ Ajuntament va
desmentir la importancia de les troballes argumentant que es tractava de: “restes
escadusseres, de dificil definicid 1 datacio, donat el seu deficient estat de conservacio i
les caracteristiques dels treballs que es duen a terme.” (Institut de Cultura de Barcelona,
2009, p. 1)

A finals de 2013, el conjunt industrial havia experimentat un procés de degradacid
arquitectonica i ambiental important:

“La part de sol privada esta parat. Aixo son 2,5 Ha, que estan
abandonades, sense absolutament res. Esta aixi perqué aqui davant
es pot construir planta baixa més 2 plantes, hi ha molt poc a
guanyar. No els hi surt rendible. A 1’altra banda [en relacio a la part
privada no exempta de la regulacié com a bé patrimonial] hi van
uns gratacels tan grans que no troben finangament per comengar-
los.” (Informant-18)

“Lo més important és que el 1853 per primera vegada a Europa es
va fer un espai de 2,5 Ha amb una sola xemeneia i una caldera
central 1 un sistema soterrat de transmissio energetica. 1 aixo no
s’explica. Al revés. Es redueix, s’enderroca expressament. La
xemeneia no esta protegida.” (Informant-18)

“Ara que hi ha? Un grapat de ruines, 1 ja no hi ha els 250 llocs de
treball.” (Informant-18)

La xemeneia tenia esquerdes, la torre del rellotge havia perdut totes les estructures
originals de metall i la coberta estava envaida per males herbes. El pont de fusta s’ha

hagut d’assegurar recobrint-lo amb una lona per reduir-ne la degradacié (AVCR, 2013).
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6.5 Conclusions

A partir de ’aportacio de la ciutat emprenedora la tesi investiga la politica urbana al
Poblenou en el periode 2000-2013. Prenent el projecte 22@Barcelona, i la
transformacid urbanistica del cas d’estudi de Can Ricart, s’analitza 1’esperit
emprenedor, la trajectoria historica i també, el rol 1 la governanga dels agents urbans a
I’hora de crear I’espai economic del Poblenou.

Per entendre la configuracié territorial dels anys 2000-2013 ¢€s necessari retrocedir
fins mitjan segle dinou quan al Poblenou es va viure un punt d’inflexié; en un primer
moment amb 1’arribada de les fabriques d’indianes (I’estampacid) i més endavant, amb
la industria textil (la filatura, la teixidura, i I’estampacio).

El moment de canvi, coincident amb la revolucié industrial i la conseqiient
construccid territorial, s’explica per les manifestacions financeres, empresarials,
politiques 1 socials que formen la trajectoria historica (path dependence). En la
configuracié contemporania i el desenvolupament urba es distingeix, en primer lloc, el
creixement econdomic i empresarial. Diversos industrials foren pioners a I’hora de
convertir el Poblenou en un lloc industrialitzat, aconseguint crear empreses innovadores
a escala europea. Es tracta de la burgesia industrial emprenedora (les families Ricart,
Arany6, Ribera o Godo) que va posar el capital, els industrials i els técnics que
implementaven la innovacié productiva i organitzativa, aixi com 1’associacionisme
empresarial (Foment del Treball o la Cambra de Comercg) que va actuar en defensa dels
interessos d’empresa. Aquest conjunt forma part de I’avantguarda productiva i
economica del Poblenou 1 de Barcelona.

La historia de I’espai productiu del Poblenou també fa palesa el rol dels agents
socials, els quals van reivindicar de manera pionera millores laborals i personals. Les
caracteristiques dels obrers 1 la seva accid social es va presentar amb diferents formes.
A finals del segle dinou 1’associacionisme de tipus cooperatiu 1 recreatiu (com La Flor
de Maig, I’Artesana, o el Casino 1’Alianca, entre altres), va incidir en la forma
d’entendre el comerg, la vida recreativa, I’auxili mutu entre la classe obrera. A principis
del segle vint va apar¢ixer I’associacionisme de tipus sindical (com la CNT o la FAI,
entre altres) que denunciava el malviure i les llargues jornades laborals a la fabrica. A
partir de 1960 el moviment veinal va prendre forca essent capa¢ d’aconseguir grans
mobilitzacions 1 d’incidir en la modificacié dels plans urbanistics. Es tracta de
I’avantguarda social de 1’espai del Poblenou i de Barcelona.
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La suma del passat del Poblenou influencia I’escenari del projecte urbanistic
22(@Barcelona. Els diferents agents urbans que participen en la transformacié del segle
dinou tenen interessos especifics (i a vegades contraposats). Per una banda hi ha els
agents del sector public, entre els més rellevants I’ Ajuntament de Barcelona que juga un
paper central i de lideratge en el procés de transformacid urbana. Es el responsable
politic i urbanistic, essent qui actua inicialment de motor en la transformacio
urbanistica. L’Ajuntament crea, per impulsar i gestionar la transformacio, I’agéncia 22
Arroba BCN, S.A.U. que assumeix les competéncies de 1’Area d’Urbanisme (les
urbanistiques) 1 d’Economia, Empresa i Promocié (les de promocié economica) per a la
zona, convertint-se en el principal interlocutor amb els afectats pel Pla en detriment dels
representats politics del districte de Sant Marti. L’ Ajuntament, a través de 1’Agencia, és
I’encarregat de crear les condicions atractives per al capital, que s’aconsegueix amb
I’aprovaci6 1 execucidé de la MPGM (a destacar el canvi de la qualificaci6 del sol 1
I’augment en I’edificabilitat).

El rol de I’Ajuntament es manté en el periode 2000-2013, tot i la reorganitzaci6 de
I’administracié a P’any 2012. En aquest any, coincidint amb un canvi de govern
municipal, es produeix la desintegracido de 1’agéncia 22 Arroba BCN, S.A.U. Com a
conseqiiéncia, les competéncies urbanistiques i de promoci6é economica es divideixen
entre Habitat Urba de 1’Area d’Urbanisme i Barcelona Activa de 1’Area d’Economia,
Empresa 1 Promocid.

També cal destacar 1’aportacié d’altres empreses publiques que esdevenen
importants pel desenvolupament del Pla i la localitzaci6é d’activitats al 22(@. Aquest €s
el cas del Consorci de la Zona Franca de Barcelona que es consolida com un dels
principals promotors immobiliaris de tipus public. D’altra banda, les universitats tenen
també un paper destacat amb el trasllat d’algunes de les seves seus.

Es pot concloure dient que el projecte 22(@Barcelona t¢ un fort component de
direccié des de I’ambit public local, perd que per fer efectiva la transformacié urbana
depen totalment de la iniciativa privada, un grup clau d’agents en la transformacié del
Poblenou. El seu rol és el d’inversor en la urbanitzacid del sol i la localitzacio
empresarial en el territori. La inversio privada es caracteritza per una reticencia al risc
(prioritzant la urbanitzacié d’unitats que ofereixen menors dificultats de gestio 1 costos,
deixant les més resistents a 1’ Ajuntament) 1 per un caracter especulatiu en els processos
comercials 1 les transaccions del sol (I’incentiu és el maxim benefici). Aquest darrer
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aspecte es materialitza de diferents maneres: amb solars pendents de transformacio i que
romanen buits a 1’espera d’un postor; amb la comercialitzaci6 d’edificis en construccio;
amb la comercialitzacié d’edificis construits.

Al Poblenou s’hi distingeixen diferents inversors en el desenvolupament del sol.
Entre aquests hi ha les families industrials (els Girona, Ricart, o0 Godd) que amb el pas
del temps passen de ser industrials a inversors financers. Juntament amb aquest grup, les
promotores immobiliaries (Metrovacesa o Renta Corporacidon, entre altres) prenen
protagonisme en el negoci immobiliari. Coincidint amb la crisi economica i financera de
I’any 2007, apareixen dos nous inversors de negoci immobiliari i comercialitzacié del
sol. Per un costat, les caixes i els bancs (Colonial, Servihabitat o Solvia, entre altres)
que intervenen adquirint un paper rescatador. Per un altre costat, els anomenats fons
voltor (Blackstone Group, Autonomy Capital o Benson Elliot, entre altres) que
inverteixen capital en projectes tot suplint el paper de les promotores en moments de
fallida economica.

El darrer grup d’agents urbans estda format per la societat civil que actua
intermitentment amb objectius col-lectius pero, a vegades també particulars. El projecte
22(@Barcelona es veu com una idea ben intencionada que satisfa la demanda d’un
instrument normatiu per la transformacié de 1’espai productiu obsolet, més encara amb
I’enfoc cap a la revitalitzacié productiva. Ara bé, el projecte 22(@Barcelona es viu
d’entrada com una agressid6 amb un menysteniment del teixit social. El projecte rep
critiques des del moviment veinal (AVPN) i d’entitats de barri (AHPN, AJPN),
propiciant la creacié de plataformes civiques i reivindicatives (Salvem Can Ricart,
GPIFRB). Entre els aspectes critics s’apunta a les prioritats en politica urbana que
menyscaba actuacions de redistribucio social (equipaments comunitaris 1 HPO) 1 la
destruccio de patrimoni arquitectonic.

Pel que fa la governanca local, la presentacié del Pla i I’execucio dels primers PERI
provoca inicialment xocs d’incertesa al moviment veinal degut a les caracteristiques de
la proposta. Les entitats veinals, i en particular ’AVPN que és qui canalitza
majoritariament les manifestacions ciutadanes, denuncien manca de comunicacio i de
transparéncia de la informacié. Es demana a 1’Ajuntament 1’ampliacié dels terminis
d’exposicio publica dels plans especials per poder intervenir activament en el procés i
formar part de la proposta urbana. A més a més de major transparéncia, més debats, 1
menys por a donar la informacio.
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A mesura que avanga el projecte 22@Barcelona [’estratégia urbana genera
conflictes entre I’ Ajuntament de Barcelona i el moviment veinal i ciutada en relacio a
les activitats economiques (la compatibilitat del teixit industrial preexistent amb la
proposta @), els equipaments (la balanca entre els de suport d’empresa i els
comunitaris), I’habitatge (la legalitzacio dels habitatges preexistents en situacié al-legal,
i el ritme de construcci6 dels de proteccio oficial) i el patrimoni industrial (el tractament
i la proteccié dels elements historics). La dialéctica entre el sector public i el sector
veinal 1 ciutada es caracteritza com a “travat”, on les reivindicacions costen d’introduir.

Pel que fa les activitats productives el debat se centra en la compatibilitat de les
activitats tradicionals del Poblenou i la proposta d’activitats del projecte. En aquest
procés es produeix una gentrificacio de les activitats manufactures localitzades a Can
Ricart. La requalificacio del sol genera interessos de plusvalua a la propietat privada,
que manté¢ col-laboracions amb 1’administracid publica per la promoci6 economica.

Pel que fa a I’habitatge el debat se centra en el repartiment de ’'HPO entre la
poblacio del barri del Poblenou i la resta de la ciutat. Després d’una rotunda negativa
inicial dels politics municipals, dels gestors del 22@Barcelona i de les cooperatives
d’habitatge sindicals, es va acordar finalment a ’any 2004 que un ter¢ dels pisos siguin
per als residents.

La provisié d’equipaments tamb¢ genera conflicte. La MPGM preveu unicament els
equipaments 7@ de titularitat publica i no estableix cap relaci6 amb el Pla
d’Equipaments local aprovat a 1’any 2001 fruit d’un procés de pressid i mobilitzacid
ciutadana 1 no a través d’un acord previ. Es dona per tant, a diferéncia dels habitatges
socials, que la MPGM no fa una reserva de sol per als equipaments comunitaris
previstos en el Pla d’Equipaments (el 30 % dels quals es situen en terrenys del pla
22(@Barcelona).

Amb relaci6 al patrimoni industrial es produeix un salt quantitatiu fruit del debat
public iniciat pel moviment veinal (de I’AHPN, del GPIFRB, i de ’AVPN) per posar en
valor el patrimoni industrial i ampliar-ne la protecci6. A 1’any 2004 es presenta un
primer cataleg sobre el patrimoni industrial del Poblenou amb la intencid que
I’administracié assumeixi la realitzacié d’un pla integral de proteccid. Aquest culmina
en la MPEPA (20006), tot 1 que es continua amb una visio arquitectonica patrimonial que

menysté aspectes socials 1 culturals més immaterials.
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Finalment cal destacar que en contraposicid a les tensions generades amb la societat
civil, la relacié entre I’administracié local i el sector privat inversor ¢és fluida establint-se
col-laboracions de tipus public privat. L’estudi de les relacions entre els agents
economics 1 les politiques publiques en la reestructuraci6 urbanistica del 22@Barcelona
permet identificar un domini dels interessos economics. El primer pren la iniciativa 1 el
segon posa el financament. La logica de 1’ Ajuntament és deixar-ho a mans del mercat, i
per aixo la necessitat de m” per compensar les carregues urbanistiques (cessio del 30 %
del sol transformat, i1 financament del Pla d’Infraestructures). La dinamica de
cooperacio public-privada es veu en la creacid de la ageéncia 22 Arroba BCN, S.A.U per
a facilitar la construcci6 de la infraestructura @. En el terreny de la promocio
economica, aquesta dinamica d’entesa es pot observar amb la creacio de 1’associacid

d’institucions i empreses 22@network.
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CAPITOL 7

De [’amenacga en sorgeix [’oportunitat (Albert Einstein)

CONCLUSIONS A PARTIR DE LA CIUTAT EMPRENEDORA 1
CONSIDERACIONS SOBRE LA POLITICA URBANA AL
POBLENOU DE BARCELONA

La revitalitzacié economica a través del projecte 22@Barcelona, que permet la
transformaci6 de la zona del Poblenou passant d’un espai industrial cap al tecnologic i
del coneixement, és un procés de desenvolupament urba innovador i al mateix temps
complex. A partir de I’aproximaci6 teorica de la ciutat emprenedora s’estudia quins so6n
els elements forts i els critics en 1’estratégia local en el periode 2000-2013 mitjangant
I’analisi dels aspectes més significatius de la transformacié urbana del Poblenou,
exercici que permet identificar criteris per avaluar una estratégia local no exempta de
conflictes 1 de falta de consens entre els sectors public, social i economic. En la primera
secci6 d’aquest capitol es conclou la investigacidé amb els principals resultats i a
continuacio es presenten algunes consideracions sobre la politica urbana al Poblenou de

Barcelona.

7.1 Conclusions a partir de la ciutat emprenedora

El canvi urbanistic sustentat sobre activitats intensives en coneixement €s un dels
maxims leitmotiv del projecte 22@Barcelona en el qual s’ha basat I’estrategia de
transformacié urbanistica 1 de revitalitzaci6 del teixit productiu del Poblenou
desenvolupat en el periode 2000-2013. El projecte ha estat el motor de transformacié de
I’estructura productiva que converteix el Poblenou, gran recinte industrial de la ciutat,
en un nou espai econdmic que recupera aixi la funcionalitat economica desdibuixada a
partir de la década de 1960.

Aquest motor de desenvolupament se centra en la creacio de nuclis o centres urbans

molt dinamics que suposadament estan preparats i1 acullen punts de creacid de
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coneixement (Urban Knowledge Hubs). Les activitats @, que han de ser almenys un 20
% de les noves activitats que s’hi implantin, venen determinades per les normes
urbanistiques del projecte. Les activitats productives tecnologiques es combinen amb
centres de formacio i investigacio, oficines, hotels, i comergos, entre altres, creant una
terciaritzacié productiva. Com a conseqiiencia, es produeix una especialitzacid
econdomica d’orientacié terciaria sustentada per una estratégia dirigida a revitalitzar
I’espai productiu a través de clusters: tecnologies de la informacid i la comunicacio,
tecnologies mediques, energia, sector de 1’audiovisual i1 disseny.

A partir de les llicéncies concedides al districte de Sant Marti en el periode 2000-
2013 s’ha pogut determinar I’impacte produit pel projecte 22@Barcelona sobre
I’estructura productiva: en el periode analitzat, el 56,4 % de nou sostre construit a
Barcelona destinat a oficines es localitzava a Sant Marti (basicament al Poblenou); al
mateix temps, s’hi concentrava el 28,1 % de la superficie de sostre de les llicéncies
hoteleres concedides a tota Barcelona.

La construccid de nous hotels ha tingut, en particular, un gran creixement en el
periode 2004-2012. Segons el treball de camp el districte de Sant Marti va passar de 7
hotels a I’any 2004, a 23 el 2010 i 26 al 2012. Es a dir, el pes relatiu respecte al total de
Barcelona, va passar del 3,3 % al 2004, al 8,3 % el 2012.

La terciaritzacid que es dona al Poblenou a través del projecte 22@Barcelona es
produeix de manera desigual en el territori, amb un creixement més rapid a la zona del
sud-est de la plaga de les Glories, al voltant del cluster de I’audiovisual, el més
consolidat. Les activitats de la resta de clusters estan més disperses en 1’espai 1 de la
mateixa manera, hi ha arees del pla urbanistic, com els barris de la Plata i de Can
Trullas i la zona de Pere IV-Besos que estan encara pendents de transformacio.

A la tesi es constata que el projecte impacta de forma rellevant en la dinamica
demografica, social i economica del Poblenou. Pel que fa la transformacio de I’entorn
urba, a I’any 2011 s’havia iniciat la renovacio del 70 % de les arees industrials amb un
ritme de transformacié més intens en els primers 8§ anys del seu desenvolupament (60 %
dels plans previstos), mentre que a partir del 2009 i fins el 2012, el ritme va baixar (10
%). Si es té en compte que el projecte 22@Barcelona preveia la transformacié de 1’area
en un espai temporal de 15-20 anys, les dades oficials dibuixen un ritme alt, almenys
fins I’any 2008 que, coincidint amb 1’inici de la crisi economica especialment severa en
el sector immobiliari, s’alenteix el ritme de transformacio.

210



Els impactes del projecte urbanistic es manifesten a nivell demografic per un
augment de la poblacié (amb un saldo positiu de 25.177 habitants) i un canvi respecte a
la composicid social del Poblenou (amb un major nivell formatiu de la poblacid).

De I’analisi de la dinamica econdmica es despreén que la implantacio d’empreses ha
estat més intensa en un primer moment 1 s’ha desaccelerat amb el pas dels anys, de
manera notable a partir de 1’any 2008. Segons el “Cens i activitat empresarial a
Barcelona 22@-Poblenou” de 1’Ajuntament de Barcelona, a desembre de I’any 2012 es
comptabilitzaven 3.892 empreses instal-lades al Poblenou, amb un total de treballadors
per sobre dels 50.000. Si a aquesta dada s'hi inclouen les empreses que ja hi eren a I’any
2000, el total era de 7.329 i de 85.000 treballadors. En aquest punt, cal remarcar que el
comptatge d’empreses i de treballadors amb dades de 1I’Ajuntament €s discrepant amb
els propis informes parcials lliurats al llarg del periode, i també amb les dades recollides
en el treball de camp. Aquest fet podria ser degut a un problema de les mostres, pero
també pot reflectir un problema metodologic referent a la definicié del que és activitat
arroba, del que és I’economia intensiva en coneixement, o de quina és 1’escala
territorial.

La transformacio a partir del projecte 22@Barcelona no esta exempta de conflictes
entre I’ Ajuntament de Barcelona i el moviment veinal i ciutada en relaci6 a les activitats
economiques i el patrimoni industrial. Pel que fa les activitats productives el debat se
centra en la compatibilitat de les activitats tradicionals del Poblenou i la proposta
d’activitats @ del projecte. Pel que fa al patrimoni industrial, el moviment veinal
reivindica la proteccid 1 refuncionalitzacié d’elements historics 1 edificis industrials
patrimonials, amb 1’objectiu de recuperar-los 1 dotar-los de contingut com a
equipaments publics, 1 generar mixtura d’usos residencials, economics i tecnologics.

El cas de Can Ricart permet identificar i exemplificar els efectes 1 I’'impacte que té
el projecte 22@Barcelona en el desplagament del teixit productiu tradicional localitzat
en aquell espai. En aquesta tesi s’identifica aquest procés com a gentrificacio productiva
entés com el fenomen d’expulsié de les empreses (principalment del sector secundari)
localitzades en un espai central de la ciutat. L’analisi de Can Ricart ha proporcionat una
anatomia del desplacament industrial generat per la disputa de 1’espai urba. Les
empreses analitzades han estat desplagades, no per la competéncia internacional o pels
costos interns d’empresa, sino pel canvi en la politica urbana local que genera la creacid
de nous usos del sol, la regulacié de les normatives urbanistiques i 1’augment del rent-
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gap de I’espai empresarial. Aquests processos es poden identificar en 1’execucio del
projecte 22(@Barcelona en aquell espai: I’espai s’ha tornat atractiu i ha portat cap a nous
aprofitaments, comportant la pérdua de 1’activitat industrial tradicional que ha quedat
exclosa en la nova activitat programada.

L’estudi de cas de Can Ricart permet també veure la incidéncia del projecte
22@Barcelona en el reconeixement patrimonial del recinte fabril. L’estat de proteccio
del recinte ha anat evolucionant. La primera catalogaci6 de Can Ricart com a bé
patrimonial datava de I’any 2000 amb la preservacio tan sols de la xemeneia. La resta
del conjunt podia ser enderrocat (tenia el nivell de proteccié més baix, el D), previ un
aixecament planimétric i fotografic i la realitzacid6 d’una memoria historica. A I’any
2003, amb I’aprovacié del PERI del Sector del Parc Central, es determinava que el
recinte podia ser enderrocat, a excepcié de la nau principal amb la torre adossada, la nau
ocupada per Hangar i la xemeneia mateixa. El recinte va ser declarat per part de
I’Ajuntament com a BCIL a I’any 2006, catalogacié que no impedia ’enderroc de la
major part del nucli del recinte ni la conservacio del sistema energétic. Finalment, a
I’any 2008 se li va atorgar la maxima proteccid patrimonial, amb la catalogacid de
BCIN.

A una escala territorial més amplia (ambit del projecte 22@Barcelona), el debat
sobre les regulacions del patrimoni industrial ha portat, amb el pas del temps, a integrar
més elements protegits del patrimoni industrial del Poblenou. Aixi es passa de 46
edificis elements de I’estructura urbana a ’any 2000, a 114 a I’any 2006. En aquest any
es quan es va produir la modificacié del Pla especial del patrimoni arquitectonic
historic i artistic de la ciutat de Barcelona. Districte de Sant Marti. Patrimoni
industrial del Poblenou (MPEPA), que protegeix juridicament el patrimoni a diferents
nivells. En clau de la ciutat emprenedora, el col-lectiu veinal va ser determinant en
I’evolucio de la proteccio del patrimoni industrial del Poblenou, com es detalla més
endavant.

La proposta del pla per al Poblenou no es genera del no res. El govern local va
comengar el procés observant altres experiéncies anteriors internacionals i I’analisi de
21 casos de centres urbans especialitzats en alta tecnologia va crear les bases per a la
definici6 dels objectius. La intuicio de 1’alcalde Maragall, el seu carisma 1 la seva
capacitat empatica va ajudar a projectar una aposta emprenedora per Barcelona amb
diferents nivells de suport i participacid social en les etapes del procés. L’assumpcio de
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riscos, la requalificacid del sol i1 el posicionament amb visio estratégica a partir de la
nova definici6 de I’activitat productiva, és un component que vincula aquesta iniciativa
amb la proposta de la ciutat emprenedora.

Des de I’any 2000 el sector public local és qui impulsa la recuperacidé economica i
lidera la transformacio al Poblenou a través del projecte 22@Barcelona. A partir del seu
poder regulador i administratiu I’ Ajuntament de Barcelona té la maxima competéncia en
I’ordenaci6 del Poblenou i entre les accions de lideratge hi ha la regulaci6 a través del
planejament a partir de la MPGM, del PEI, i del MPEPA. Juntament al consistori
municipal cal destacar el paper de I’Agencia 22 Arroba BCN S.A.U, constituida a I’any
2000. Aquesta té la competéncia en la gestio i en la promocid i el seu poder relacional i
executor fa possible la combinacié dels interessos de 1’administracié i la capacitat
d’inversio per part del sector privat. L’ Ajuntament de Barcelona i ’Agencia 22 Arroba
BCN S.A.U prenen la iniciativa en qiliestions de planejament, gestid, infraestructures i
promoci6 de I’espai, perd, amb un lideratge vinculat als interessos del sector privat que
s’integra en el procés de decisid a partir dels partenariats public-privats.

La societat civil t¢ un esperit emprenedor. Amb 1’objectiu de vetllar per 1’entorn
urba col-lectiu, preserva diferents valors de I’espai productiu poblenovi pel que fa a la
identitat, la defensa d’equipaments publics, la protecciod del patrimoni i la lluita contra
I’especulacio del sol i dels immobles. Les seves accions reivindicatives es caracteritzen
per la capacitat de mobilitzar-se de manera reactiva davant dels efectes que es generen
pel procés urbanistic, perd també proactiva. Aquestes mobilitzacions tenen suport de
I’associacionisme veinal 1 de la comunitat cientifica 1 professional.

Com s’ha argumentat, el projecte 22(@Barcelona genera conflicte en relacio a dos
aspectes transcendentals de la transformacid com és la compatibilitat de 1’activitat
tradicional 1 I’activitat @, 1 el reconeixement i la proteccid del patrimoni industrial. La
societat civil adopta un paper emprenedor intervenint amb 1’objectiu d’aturar processos
de gentrificacid productiva (per exemple el de Can Ricart) i d’evitar el trasllat i/o el
tancament d’activitats instal-lades al Poblenou. A més de la reaccid, aquest col-lectiu
urba destaca per una faceta propositiva. D’aquesta manera, presenta com alternativa la
qualificaci6 urbanistica “Sol Industrial Protegit”, encara que finalment no s’integra en
les regulacions del projecte.

El tipus d’activitat a 1’area del Poblenou ha estat un altre motiu de critica 1

desavinenga. El moviment veinal i1 associatiu ha manifestat la poca consideraci6 de la

213



institucié publica local pel llegat industrial, en un lloc de tradicié manufacturera, 1
encara més com a alternativa a la crisi econdomica i ha denunciat al mateix temps,
aquelles empreses tecnologiques instal-lades al Poblenou relacionades en algun grau
amb activitats bel-liques o armamentistiques. Complementariament, el moviment civil
ha assenyalat que algunes de les noves empreses ubicades al Poblenou no son de nova
creacid sino que es tracte d’un procés de relocalitzacio des de I’Eixample (tradicional
centre de negocis de la ciutat), cap al Poblenou.

Con ja s’ha apuntat, els veins i els col-lectius de técnics 1 especialistes adopten
també un paper emprenedor actuant a favor de la proteccidé del patrimoni industrial.
Desde la teoria de la ciutat emprenedora s’identifica el treball reactiu i propositiu
vehiculat a través de la Plataforma Salvem Can Ricart (2006), que esdevindra el
paraigua on han confluir les mobilitzacions dels diferents col-lectius com 1’ Associacid
de Veins del Poblenou, I’ Associacio d’Afectats de Can Ricart, i el Grup de Patrimoni
Industrial del Forum Ribera Besos. L’objectiu prioritari de la Plataforma ha estat la
preservacio integre del recinte de Can Ricart, aixi com d’una major protecci6 d’altres
elements i edificis patrimonials. L’elaboracido de propostes per a la conservacio i
reutilitzacié del recinte de Can Ricart a partir de 1’informe “Estudi patrimonial del
recinte industrial de Can Ricart. Inventari arqueologic i proposta de conservacio” és
clau per presentar amb detall les singularitats patrimonials del recinte i fer-ne una
proposta funcional. Els agents socials formen part d’una cultura patrimonial de
conservacid industrial en el Poblenou, essent crucials per la modificacio del PEPA a
I’any 2006, 1 la declaracio de Can Ricart amb la proteccido de BCIN a I’any 2008.

El Poblenou té un ric teixit institucional, empresarial 1 obrer associatiu i
reivindicatiu forjat en la revolucio industrial, que ha estat capa¢ de continuar creant
institucions pont en les posteriors transformacions urbanes. En el desenvolupament urba
contemporani i la seva configuracio s’hi distingeix, clarament, el creixement economic i
empresarial. Diferents industrials foren pioners a I’hora de convertir el Poblenou en un
lloc industrialitzat, aconseguint crear empreses innovadores a escala europea. Es
tractava d’una burgesia industrial emprenedora (les families Ricart, Aranyd, Ribera o
Godo) que va posar el capital, els industrials i els técnics necessaris per implementar la
innovacio6 productiva i organitzativa, 1 I’associacionisme empresarial com el Foment del

Treball o la Cambra de Comerg, varen actuar en defensa dels interessos d’empresa.
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Aquest conjunt forma part de 1’avantguarda productiva 1 economica historica del
Poblenou i de Barcelona.

D’altra banda, la historia de 1’espai productiu del Poblenou fa palés el rol dels
agents socials, els quals van reivindicar de manera pionera millores laborals i personals.
Les caracteristiques dels obrers i la seva acci6 social es va presentar amb diferents
formes. A finals del segle dinou I’associacionisme de tipus cooperatiu i recreatiu ( La
Flor de Maig, I’Artesana, el Casino I’Alianca, entre altres), va incidir en la forma
d’entendre el comerg, la vida recreativa i I’auxili mutu entre la classe obrera. A principis
del segle vint va apareixer 1’associacionisme de tipus sindical (com la CNT o la FAI,
entre altres) que denunciava el malviure i les llargues jornades laborals a la fabrica. A
partir de la década de 1960 el moviment veinal va prendre forga essent capag
d’aconseguir grans mobilitzacions i d’incidir en la modificacié dels plans urbanistics.
Aquest va ser el cas del Pla de la Ribera (que no es va executar) que buscava
I’especulaci6 immobiliaria, en un moment econdomic de certa recuperacid, gracies en
part al context del Pla d’Estabilitzacié de 1959.

Aquest conjunt institucional, empresarial, 1 obrer associatiu 1 reivindicatiu ha creat
ponts entre les accions del passat i el present, tractant-se d’agents d’avantguarda de
I’espai del Poblenou i de Barcelona.

En la dinamica de governanga, el sector public ha aprés a col-laborar estretament
amb el sector privat, pero té més dificultats per establir relacions de cooperacidé amb els
moviment de base ciutadana.

En relacio al planejament, des de la ciutat emprenedora es caracteritza la dialectica
entre el sector public 1 ’economic com a fluida. La requalificacié del sol genera
interessos de plusvalua a la propietat privada, que manté col-laboracions amb
I’administracid publica, que esta interessada en el capital per la promocié economica.

En canvi, la relaci6 entre el sector public 1 el sector veinal 1 ciutada es caracteritza
per ser més “travada”, on les reivindicacions costen d’introduir en el planejament
urbanistic, o no es tenen en consideracid. La voluntat politica per afrontar la
transformaci6 del Poblenou no ha existit en el maneig de segons quines activitats, com
per exemple trobar una oportunitat per a les activitats productives gentrificades i evitar
el tancament d’industries i la destruccid de llocs de treball. En altres aspectes com ¢és la
qiiestio del patrimoni, la reacci6 de I’administracio ha anat a remolc de la reivindicacio
social, posant al cap del temps un cert émfasi en el planejament i el nombre i la
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proteccidé d’edificis 1 conjunts patrimonials que els col-lectius ciutadans consideren
insuficient.

En relaci6 a la gestio si que hi ha hagut modificacions per part de I’administracio.
L’empresa 22 Arroba Ben, S.A.U, ha anat reformulant 1’estratégia de promocio en el
decurs dels darrers anys. A principis de la década del 2000, va definir 7 “motors” de
creixement economic: 1’Audiovisual, les TIC, el sector de les Biociéncies, els Campus
Universitaris i la R+D, els programes d’Atraccié de nous Emprenedors, programes
d’Atraccié de Centres Tecnologics, 1 finalment, un programa anomenat de Cohesio
Social. Posteriorment, a partir de 1’any 2005, el concepte de “motor” es transforma i es
passa a definir 5 clusters: tecnologies de la informaci6 i la comunicacio, tecnologies
mediques, energia, sector de I’audiovisual i, a partir de I’any 2009, disseny.

A I’any 2012, i coincidint amb la iniciativa destinada a convertir Barcelona en un
referent del mobil a través de la Mobile World Capital Barcelona (MWCB), s’ incorpora
el sector de la telefonia com a motor estratégic i economic. En conseqiiéncia, es va
reanomenar el cluster TIC del projecte, passant-se a dir Tic Mobil.

Al llarg del periode 2000-2013 D’estratégia per part de I’ Ajuntament es modifica a
partir de la reformulaci6 en el planejament i en la gestid, cercant la promocié economica
més que el reconeixement de valors socials. Un exemple d’aixo ¢€s el possible pont
institucional que hi podia haver entre els agents politics i socials. A 1’any 2005 es van
reformular els “motors” per passar a ser clisters d’innovacié. Un d’aquests, el de
Cohesio Social existent en 1’origen del projecte 22@Barcelona, va desapareixer deixant
en el cami I’objectiu social.

En DPanalisi de les dinamiques de decisid en politica urbana del Poblenou es
constata una necessitat de cooperacidé entre el sector public (que té els atributs de
I’administracid) i el sector productiu (que pot aportar els recursos economics). Aquest
reconeixement mutu genera un regim urba de cooperacid per exercir capacitat
d’actuacié en la transformacidé urbana del projecte 22(@Barcelona. En aquesta tesi,
s’identifica com el procés de cooperacid publico-privada que ja apareixia a la ciutat de
Barcelona a partir dels anys 1990 es consolida al Poblenou, tot evolucionant cap a un
creixent domini dels interessos economics sobre les politiques d’equitat social.

L’analisi del seguiment del procés de renovacid urbana i de participacio dels agents
en temes transcendents com €s la localitzaci6 d’activitat o el patrimoni industrial permet

identificar la capacitat que té la ciutat de Barcelona a 1’hora d’actuar i crear (noves)
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oportunitats urbanes. La logica del planejament del 22@ (fop-down 1 de col-laboracid
publico-privada) i el tipus de desenvolupament del model urba, amb unes dinamiques
urbanes especulatives amb el sol son aspectes caracteristics del projecte. El govern local
opera dins d’un sistema de governanga poc participativa o dialogant que ha portat a la
destrucci6 de sectors economics arrelats en el teixit del Poblenou a partir d’una
requalificacié d’usos i a la destruccié d’oportunitats quant el potencial del patrimoni
industrial. En canvi, el mateix govern si que ha fomentat la relacié publico privada per
considerar-la basica pel futur desenvolupament de Barcelona. Des de la ciutat
emprenedora es caracteritza la interaccid del sector public com a parcial, ja que no €s
capag de capitalitzar prou la interaccié entre diversos sectors de la societat civil.

En la segilient seccio es presenten algunes consideracions sobre la politica publica

de I’estratégia urbana de la ciutat de Barcelona.

7.2 Consideracions sobre la politica publica de I’estratégia urbana de la ciutat de
Barcelona

Els resultats obtinguts en aquesta tesi poden oferir una guia als responsables politics
sobre la politica estratégica local i 1’adopcid del projecte 22@Barcelona, dins del
context local marcat per la necessitat de desenvolupament economic. Segons dades fetes
publiques per I’Ajuntament de Barcelona, 1’atur i les condicions de treball son el que
més preocupa els ciutadans de Barcelona a I’any 2015. El 30,3% dels enquestats ho
assenyalen com el problema més important de la ciutat (Ajuntament de Barcelona,

2015). Aquestes sOn algunes orientacions a considerar en relacié a la politica publica:

1/ La inclusido d’estudis académics 1 cientifics en temes transcendents de la

transformacio urbanistica:

En els aspectes conflictuals sobre el patrimoni historic i1 industrial del Poblenou,
I’administracid no ha estat en ocasions capag¢ de discriminar entre propostes antisistema
d’altres propostes amb alt contingut analitic. Des de principis del 2005, el Grup de
Patrimoni Industrial del Forum de la Ribera del Besos ha generat una sofisticada visio
alternativa a la proposta de l’administracié i on s’aborda la necessitat de trobar
mecanismes d’inclusié participativa, per tal d’assegurar la inclusio del treball rigords
que detecta un valor urba (per exemple arquitectonic i patrimonial).
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2/ La teoria del model del claster tecnologic i la reivindicacidé del paper de la

industria manufacturera:

La politica sobre la competitivitat urbana de Barcelona s’ha basat en el
desenvolupament de la teoria del clister. La politica de clusters s’ha convertit en un dels
instruments més comuns per transformar una economia urbana cap a una economia
creativa 1 del coneixement intensiu. El procés d’expulsio d’activitat industrial, on la
industria expulsada sovint és considerada com banal, podria resultar en canvi
estratégica. Al Poblenou, en el context de la ciutat postindustrial, s’ha produit un cert
oblit de la industria manufacturera. En una transformacio urbana i economica post-crisi,
integrar la industria manufacturera en les politiques pot ser crucial per renovar el teixit
empresarial i1 reforcar els avantatges competitius de la ciutat. En aquest sentit calen
intervencions politiques per afavorir una ordenacidé que redueixi els impactes negatius

en el sector productiu manufacturer.
3/ El benefici del patrimoni en 1’ordenaci¢ del territori:

Les accions dels agents civicosocials per conservar el patrimoni industrial posen de
manifest el benefici no només de la preservacid de la memoria i el tret d’identitat
col-lectiva, sin6 que permet la recuperacié dels antics espais industrials amb diferents
usos, com son els equipaments publics de tipus cultural i recreatiu per als residents, la
conversio per part de la iniciativa privada en habitatges-loft o les activitats tipus @. En
aquest sentit el procés de decisio politica podria incloure, en el planejament i en la
gestio, la innovacié urbana a partir de la cultura patrimonial. Es a dir, incorporar
I’element patrimonial com a recurs cultural, turistic, residencial, empresarial 1

d’equipament. Posar en valor el recurs i1 conservar-lo pot ser clau.
4/ El model productiu del sector immobiliari 1 els seus efectes territorials:

El model productiu del Poblenou basat en el sector de la construccid 1 la
immobiliaria, es pot traduir en una incapacitat de reaccid davant d’una crisi economica
(com la de I’any 2007). A més de ser un model que té efectes economics que beneficien
a uns pocs col-lectius. Els reptes de I’economia barcelonina a llarg termini requereixen
apostes decidides per identificar nous pilars en que sustentar el nou model productiu. La
creativitat, la innovacid i el coneixement poden emergir com a base alternativa per

constituir un canvi de paradigma economic, la qual cosa implica la necessitat de consens
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1 legitimitat per part de tots els actors implicats en el procés. Si la dimensio
macroeconomica afecta directament la dimensio territorial local, el paper dels agents del
territori €s decissiu en 1’assumpcié de noves pautes de competitivitat, i és a les ciutats

on es pot trobar 1’origen del canvi economic i social.
5/ De la funcié top-down a la participacid inclusiva:

La funcié top-down poc participativa i I’aposta economica ha provocat al Poblenou
ineficiéncies 1 pérdues d’oportunitat. La necessitat d’un replantejament amb estratégies
mixtes de governanga que incloguin noves institucions i organitzacions sofisticades,
amb capacitat d’influir en el desenvolupament local sembla apuntar a una alianca
dialectica entre els agents publics, civils i privats per detectar necessitats i resoldre
eficagment plantejaments de futur. El treball conjunt d’aquests pot rendibilitzar
inversions i1 dinamitzar processos productius, i alhora, aconseguir la dinamitzaci6 social
i la convivencia. En aquest nou context de crisi economica, 1’objectiu urba no és només
economic. La competéncia entre ciutats inclou sostenibilitat economica i social, qualitat
de vida i increment del benestar. Una ciutat emprenedora amb espais creatius i dinamics
necessita el lideratge del sector public i la participacié ciutadana amb interaccions
proactives amb el sector privat. La necessitat de massa critica i activa urbana que
prioritzi la innovacid d’activitats cross-sectorials s’apunta com un element proactiu que

generi governanga amb participacio mixta i politiques bottom-up.
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ANNEX 1
Mapa del Poblenou amb la localitzacié dels principals espais referits en la
investigacio

Pla 22@Barcelona

0 100 200 300 m
[ S| | —

Font: Elaboracié propia (2014)
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ANNEX 2
La relacio d’activitats amb la qualificacié @ del projecte 22@Barcelona

Activitats emergents relacionades amb el nou sector de les tecnologies de la informacio
1 la comunicacio6 (TIC), i aquelles que, amb independéncia del sector econdmic concret
al qual pertanyin, estiguin relacionades amb la investigacio, el disseny, ’edicid, la
cultura, ’activitat multimedia, la gestié de bases de dades i del coneixement (Article 7
de la modificaci6 del PGM).

Aquestes son les activitats incloses:

TIC

* Fabricaci6 d’ordinadors i altres equips informatics:

- Fabricaci6 de maquines per al tractament automatic de dades, inclosos els
microordinadors.

- Fabricacid d’unitats perifériques - impressores, terminals, lectors magnetics 1 optics,
etc.

- Instal-laci6é d’ordinadors i equip informatic.

* Fabricaci6 de consumibles informatics.

» Fabricacio de sistemes de telecomunicacions (centrals telefoniques, sistemes de
control de la xarxa, sistemes de comunicaci® mobil, sistemes de comunicacidé via
satel-lit...).

* Fabricaci6 d’equips de telecomunicacions (terminals i aparells).

* Fabricacié de cables de telecomunicacions (coure, fibra optica).

* Fabricacié de materials electronics; fabricacié d’equips i aparell de radio, televisio i
comunicacions.

- Fabricacié de valvules, tubs i altres components electronics.

- Fabricacid de transmissors de radiodifusio i televisio, i aparells per a la radiotelefonia i
radiotelegrafia amb fils.

- Fabricaci6 d’aparells de recepcid, enregistrament i reproducci6 de so i imatge.

» Reproduccié de suports enregistrats:

- Reproduccio de suports de so enregistrats -discs, discs compactes, etc.

- Reproducciod de suports de video enregistrats -discs, discs compactes, films, DVD, etc.
- Reproduccio de suports d’informatica enregistrats -programes i dades informatiques-.

* Desenvolupament, produccid, subministrament 1 documentacid de programes
informatics.

- Produccid de software estandard -sistemes operatius, programes d’aplicacio-.

- Producci6 de software avancat: relacionat amb la gestio del coneixement, la explotacid
1 emmagatzematge de dades 1 les xarxes neurals.

- Produccié software especific per la xarxa -Intranet/Internet/Extranet-,
desenvolupament d’aplicacions de comerg electronic, seguretat i certificacio, serveis
financers.

- Produccié de software especific i per a aplicacions concretes.

* Producci6 de software de gestid, control 1 intel-ligéncia de xarxes de
telecomunicacions.

* Radiodifusio i telecomunicacions:

- Activitats de radio: Produccié i/o difusié de programes.

- Produccid, distribucié /0 emissio de programes de televisio.

- Empreses de telecomunicacions per cable i radiofoniques. La transmissié de so,
imatges, dades o altre informaci6 per mitja de cable 1 ones, per repetidor o via satel-lit:

- La comunicacio per mitja de teléfons, telegrafs 1 telex.
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- La transmissio de programes de radio 1 televisio.

- Els serveis de telefonia de valor afegit: audiotex, etc..

- Manteniment de les xarxes.

* Desenvolupament de la transmissio per cable.

* Sector Internet:

- Connexio a la xarxa.

- Allotjament de webs.

- Desenvolupament de webs.

- Promoci6 i marketing de webs.

- Publicitat a la xarxa.

- Comerg electronic.

- Altres serveis relacionats amb la xarxa.

* Sector multimedia:

- Televisi6 interactiva.

- Off-line: Cd-Rom, DVD, trucatge de fotografia o pel-licules, realitat virtual.

* Sector editorial publicacions en paper (Edici6 de diaris, revistes).

* Sector audiovisual.

SERVEIS

* Processament de dades:

- Procés i tractament de dades subministrades pel client.

- Procés complet de dades.

- Serveis d’entrada de dades, enregistrament, lectura Optica, etc.

- Gesti6 1 utilitzacié d’instal-lacions de procés de dades.

* Activitats relacionades amb el correu electronic.

* Activitats relacionades amb bases de dades:

- Creacio de bases de dades.

- Emmagatzematge de dades: elaboracié d’un model de registre informatic.

- Serveis de consulta de les bases de dades.

* Prestaci6 de serveis de valor afegit (correu electronic, bescanvi electronic de dades,
EDI transferéncia electronica de fons -EFT- videoconferéncia).

» Subministrament digital de bens i serveis digitalitzats.

* Manteniment 1 reparacidé d’equips informatics: prestacid de serveis tecnics -hot-lines
(linia directa), suport, manteniment, outsourcing, serveis post-venda.

» Altres serveis de telecomunicacions: totes aquelles activitats relacionades amb la
telefonia mobil, les comunicacions per satel-lit 1 les seves aplicacions a d’altres sectors
com el transport 1 la distribucio.

* Serveis per la creacioé de noves empreses:

- Avaluacio de projectes. Estudis de vialitat.

- Cursos sobre gestio d’empreses.

- Assisténcia tecnics (adquisici6d de tecnologia, informacid técnica).

- Assistencia financera (ajudes per als nous empresaris. “seed capital” o “preventure
capital”).

- Incubadores o “Bussiness Innovation Centres”.

- Parcs cientifics o tecnologics.

* Aquelles altres activitats terciaries basades en el coneixement i que millorin la
competitivitat, segons Tableau de bord de I'OCDE, de la Science, de la Technologies et
de 'Industrie 1999: “Mesurer les économies fondées sur le savoir” Paris 1999, pag.
18, 1 en especial:

- Area tecnologica:

- Centres de demostraci6 de noves tecnologies (TIC, CAD-CAM, robotica).
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- Bancs de dades d’informacié tecnologica.

- Laboratori d’assaigs.

- Centres de normes técniques.

- Centres de disseny.

- Assessorament tecnologic (auditoria tecnologica).
- Transferéncia de tecnologia, recerca d’empreses estrangeres per establir aliances.
- Area comercial:

- Exportacio.

- Publicitat.

- Marketing.

- Recerca de distribuidors a I’estranger.

- Area financera:

- Auditoria, comptabilitat, leassing, factoring.

- Capital de risc.

- Assessorament fiscal.

- Area administrativa:

- Serveis juridics.

- Telecomunicacions.

- Serveis informatics.

- Serveis de traduccid.

- Area de personal:

- Cursos de formaci6 técnica en general.
CENTRES DE SABER

* Centres de formaci6 superior (formacié professional, académies,...).
* Universitats i centres de formacid continuada.

* Centres d’investigacid (R+D, publics o privats).

* Equipaments culturals (museus, biblioteques...).

* Associacions professionals.

* Centres d’informacio, documentacio i assessorament.
* Editorials 1 empreses de creacié audiovisual.

* Empreses usuaries intensives de coneixement.

* Activitats artistiques o de gestio cultural.

** Es tindran especialment en consideracio les relacions d’activitats vinculades amb les
tecnologies de la informaci6 1 les comunicacions elaborades pel Ministeri d’Industria.
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ANNEX 3

Llistat de “Edificis industrials reutilitzables per a I’habitatge”

Tipologia Any construccio | Adreca

Recinte industrial 1850-1900 Passatge de Mas de Roda 22-30
“Can Gili Vell.

Antiga fanca de farines”

Recinte industrial 1898-1900 Passatge de Masoliver 5-18
“Fanica de farines. Lutxana 31-43

La Asuncion”

Recinte industrial 1880-1900 Pallars 207-223

Recinte industrial 1880-1900 Taulat 5-11

Recinte industrial 1930, 1942-48 Bolivia 340 -llla sencera-.
“Visa. Farica téxtil”.

Edifici i naus 1936 Ramon Turrd 111-129
Maus adossades 1900 Lutxana 33

Edifici de tallers amb pati 1900 Pamplona 96-104, Almogavers 125-129
MNaus industrials adossades 1900-1950 Doctor Trueta 127-133
Tallers industrials 1893-1920 Tanger 85-87

Maus adossades 1909-1936 Zamora 72-76

Tallers industrials 194045 Lutxana 47-53, Lull 143
“Fanca de teixits.

La Favorita S A"

Edifici industrial en algada. 1940 Pere IV 440-446

Edifici industrial en algada. 1940-46 Marroc 170U-180U

Edifici industrial en algada. 1945-50 Castella 56-60

Edifici industrial en algada. 1930-50 Pallars 72-78

“Metales y plateria Ribera”

Edifici industrial en algada 1955 Ciutat de Granada 130-134
Metol S.A7

Edificis industrials en algada 1957-60 Peni 84-120

format complex industrial.
“Farica Frigo S.A°

Font: Ajuntament de Barcelona (2000a)
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ANNEX 4
Taula 4.4. Evolucié de la superficie de sostre de les llicéncies concedides segons us
de la planta (mz). Barcelona i Districte de Sant Marti

Any | Ciutat/Districte | TOTAL | Residencial | Aparcament | Equipament | Comercial | Industrial | Oficines Hotels Aulg)zs
2000 BARCELONA | 1.551.091 590.810 320.876 148.728 136.446 100.315 67.052 85.281 101.583
Sant Marti 270.689 146.968 59.683 5.214 23.494 17.202 1.649 12.550 3.929
2001 BARCELONA | 1.526.399 479.931 321.110 234.216 88.421 117.037 122.164 82.034 81.486
Sant Marti 447.103 187.555 118.614 11.778 22.491 11.442 66.254 20.301 8.668
2002 BARCELONA | 1.865.190 589.997 387.514 224.465 77.232 65.909 190.931 | 204.615 124.528
Sant Marti 580.752 154.132 130.451 14.401 18.527 6.514 139.082 | 108.101 9.544
2003 BARCELONA | 1.911.963 515.354 534.650 347.930 126.955 84.535 120.832 | 106.714 74.993
Sant Marti 374.903 99.236 105.349 21.080 17.720 1.647 78.722 45.820 5.330
2004 BARCELONA | 1.512.179 487.497 351.521 218.272 127.140 82.052 87.280 101.465 56.953
Sant Marti 251.631 87.121 63.696 27.064 17.968 7.399 38.564 516 9.303
2005 BARCELONA | 1.850.658 650.528 426.516 297.230 98.713 51.304 125.779 | 122.191 78.398
Sant Marti 583.888 229.329 154.889 45.677 30.916 0 66.582 47.642 8.854
2006 BARCELONA | 1.932.247 698.130 518.507 234.718 109.394 88.391 121.506 68.275 93.326
Sant Marti 453.680 177.410 130.307 48.836 12.421 2.807 56.270 23.567 2.062
2007 BARCELONA | 1.428.644 493.137 424.184 137.175 60.775 56.082 112.377 95.356 49.557
Sant Marti 307.902 62.495 90.668 32.736 16.931 1.167 87.884 13.569 2.452
2008 BARCELONA | 1.515.786 356.451 409.472 233.961 55.268 75.034 236.559 71.473 77.568
Sant Marti 417.230 46.315 167.688 37.406 15.057 8.267 131.388 3.590 7.519
2009 BARCELONA | 997.685 283.282 201.346 180.773 77.071 53.115 86.066 60.535 55.497
Sant Marti 192.993 35.859 41.840 6.179 10.665 193 71.737 20.910 5.610
2010 BARCELONA | 754.398 219.806 152.562 154.060 36.799 44.227 70.297 29.968 46.677
Sant Marti 140.755 29.476 43.740 15.284 4.083 337 34.377 10.221 3.237
2011 BARCELONA | 729.959 217.651 156.574 95.018 51.898 15.474 76.782 44.654 71.908
Sant Marti 140.089 49.205 42.878 11.711 6.229 258 19.591 6.077 4.139
2012 BARCELONA | 524.516 175.916 103.590 75.489 50.870 8.991 16.692 62.712 30.256
Sant Marti 112.831 27.842 34.492 13.342 11.403 11 7.335 14.268 4.135
2013 BARCELONA | 547.084 131.854 79.296 95.592 33.332 89.165 39.446 37.119 41.280
Sant Marti 87.773 12.204 24.192 2.219 11.041 147 32.048 1.801 4.121
> 2000-2013 BarceLona | 18.647.799 | 5.890.344 4.387.718 2.677.627 | 1.130.314 | 931.631 | 1.473.763 | 1.172.392 | 948.010
> 2000-2013 sant Marti | 4.362.219 | 1.345.147 1.208.487 292.927 218.946 57.391 831.483 | 328.933 78.903

Font: Elaboraci6 propia adaptat de Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)
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ANNEX 5
Taula 4.15 Poblacio del Poblenou, del districte de Sant Marti, i de Barcelona
(1991-2013)

Barris 1991 2001 2011 2013
64. el Camp de I'Arpa del Clot 39.987 36.525 37.969 37.933
65. el Clot 23.484 24.883 27.379 27.169
72. Sant Marti de Provencals 29.786 26.946 26.164 25.994
73.1a Verneda i la Pau 35.167 30.648 29.053 29.154
66. el Parc i la Llacuna del Poblenou 11.919 11.982 13.736 14.355
67. 1a Vila Olimpica del Poblenou 3.620 7.639 9.252 9.319
68. el Poblenou 25.355 24.602 32.089 32.838
69. Diagonal Mar i el Front Maritim del Poblenou 4.866 5.785 12.008 12.894
70. el Besos i el Maresme 24.188 21.725 23.948 23.118
71. Provencals del Poblenou 15.881 15.666 19.560 20.052
> de 66:71=El Poblenou 85.829 87.399 110.593 | 112.576
Sant Marti 214.253 | 206.401 | 231.158 | 232.826
% del Poblenou sobre Sant Marti 40,06 42,34 47,84 48,35
Barcelona 1.643.542 | 1.503.884 | 1.615.985 | 1.614.090
% del Poblenou sobre Barcelona 5,22 5,81 6,84 6,97

Font: Elaboracio6 propia a partir del Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)
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Taula 5.8 Nivell d’estudis de la

ANNEX 6

oblacié de 16 i més anys del Poblenou (1991-2013)

Sense Primaris Batxillerat Estudis
Total Analfabets | estudis EGB ESO/FPI | superior | universitaris
Any 1991
66. el Parc i la Llacuna del
Poblenou 9.819 22 1.752 2.864 1.576 2.323 191
67. 1a Vila Olimpica del Poblenou | 3.023 11 572 977 433 639 49
68. el Poblenou 21.593 111 5.006 7.583 2.806 4.173 245
69. Diagonal Mar i el Front
Maritim del Poblenou 4.178 32 1.215 1.365 562 710 27
70. el Besos i el Maresme 19.758 170 6.199 6.572 2.664 3.259 160
71. Provengals del Poblenou 12.769 63 2.674 4.165 1.894 2.639 149
> de 66:71=El Poblenou 71.140 409 17.418 | 23.526 9.935 13.743 821
% Poblenou sobre Sant Marti 40,13 44,55 44,59 41,13 37,99 36,14 32,92
Sant Marti 177.283 918 39.063 | 57.196 | 26.152 | 38.022 2.494
Any 2001
66. el Parc i la Llacuna del
Poblenou 10.430 128 784 1.922 2.426 2.819 2.221
67. la Vila Olimpica del Poblenou | 6.050 44 313 767 1.024 1.625 2.098
68. el Poblenou 21.856 322 2.536 5.028 4.994 5.558 3.283
69. Diagonal Mar i el Front
Maritim del Poblenou 5.631 102 847 1.162 1.208 1.417 869
70. el Besos i el Maresme 18.312 559 3.270 4.778 4.764 3.781 1.118
71. Provengals del Poblenou 13.305 225 1.690 3.057 3.324 3.470 1.496
> de 66:71=El Poblenou 75.584 1.380 9.440 16.714 | 17.740 | 18.670 11.085
% Poblenou sobre Sant Marti 41,89 47,21 43,09 42,75 41,51 40,21 42,25
Sant Marti 180.427 | 2.923 21.906 | 39.096 | 42.733 | 46.427 26.236
Any 2013
66. el Parc ila Llacuna del
Poblenou 12.535 - 824 2.249 2.494 3.239 3.721
67. 1a Vila Olimpica del Poblenou | 7.553 - 309 535 975 1.830 3.902
68. el Poblenou 27.602 - 2.064 5.341 5.709 6.914 7.562
69. Diagonal Mar i el Front
Maritim del Poblenou 10.370 - 661 1.464 1.757 2.480 4.005
70. el Besos i el Maresme 20.247 - 3.064 6.648 5.396 3.420 1.710
71. Provengals del Poblenou 17.215 - 1.598 3.761 4.192 4.337 3.324
> de 66:71=El Poblenou 95.522 - 8.520 19.998 | 20.523 | 22.220 24.224
% Poblenou sobre Sant Marti 47,56 - 46,77 45,82 44 .64 45,46 55,01
Sant Marti 200.839 18.217 | 43.645 | 45.978 | 48.875 44.037

Font: Elaboracid propia a partir del Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)
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ANNEX 7
Qiiestionari del treball de camp (2006)

1. Dades de I'empresa:
a)Mom delempresa:
b)Any decreacia:
c}Any d'ubicacid al districte 22@]
d)yAdreca:
e} Personade contacte:
f) Tipologia d’'empresa
OMultinacional
OMacional
OFamiliar
a) Espai del qual disposen per dura terme I'activitat empresanalal 22@): m2
h}Esla
Oseuprincipaldel'empresa
On'és una sucursal. En aquest cas; la seu central s'ubicaa
i) Activitat empresarial que deservolupa
j)Dedicada a:
OProduccio
O Distribucia
OAmbdues
k)Mombre de treballadors
Al22@
A Barcelona
A Catalunya
Alaresta deI'Estat
Anivellintemacional
I} Qualificacio professional dels treballadors:
O Enginyeres
OTitulacions espedifiques de grau universitari
OTitulacions especifiques de grau preuniversitar

ONo titulats

OaAltres
m) Existeix politica de formacié permanent en el si del'empresa
asi
OMo

2. Dades respecte a la localitzacio al districte 22@
a} Interés i motivacions perlalocalitzacio en el districte22@

b) Quines avantatges considera que li aporta la ubicacid en aquest espai
OEntorn urba
OProximitat escales i universitats
OEntorn empresarnal 22@
OProximitat a serveis
OFacilitat d'habitatge
Ol4judes i subvencions de 'administracié per la nova ubicacid o reubicacio en aquesta zona
Quines?
OAltres
c)Relacions comercials amb empreses del 22@:
Som proveidors d'altres empreses del 22(@
OEns proveeixen altres empreses del22@
Ocap
d) Relacions organitzatives amb empreses del 22@:
OCol-laborem amb d'altres empreses. A quin nivel?
DOFormem part d'agrupacio empresarial
O Compartim serveis empresanals
&) Relacid empresarial amb altres empresesfora del districe 22@:
OCatalunya
OEspanya
O0D'altres
) Quin tipus de nova tecnologia utilitzen?
@) En quin grau es déna la utilitzacid de les noves tecnologies de la informacia i la comunicacib. (Es pecificar quins mitjans
utilitzen en cada cas: teléfon mabil, Internet, Intranet, hardware, software...)
Mecessari perdesenvolupar tasca empresa
[HDe produccid)
O De geréncial
ODe comercialitzacity
ODe comunicacid)
OAmbels proveidors,
OAmbels clients|
Ointernaal'empresa)
OAltres|
ODetramitacions amb 'Administracia
h) Disposeu de
[OSistemes de control de gestio
OSistemes de control de qualitat
O Sistemes d'innovacio

i) Quin tipus dinfraestructures o serveis es poden millorarcrear al districte per tal defacilitarla vostra activitat econdmica?|

j1Quins son els vostres plans defutur en un plag de cinc anys?
k) Altres comentans que vulgueufer respecte ala vostra ubicacioal 22@
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ANNEX 8

Taula 5.12 Empreses instal-lades al 22@ en el periode 2000-2005. Tipus d’empresa
segons activitat i any de creacio

. Any de
SECTOR aor |y, | Codi [ AW Ae o calitzacis
p al 22@
SERVEIS 26 96,3
Serveis intensius en coneixement 20 74,1
Q1 2001 2006
Q2 1998 2004
(73)* Recerca i Q3 2001 2004
desenvolupament 7 25,9 Q4 2004 2004
Q5 1989 2001
Q6 2003 2003
Q7 2001 2005
70) Activitats i biliari 2 7,4 Qs 1985 2004
(70) Activitats immobiliaries , Qo 2005 2005
(66) Assegurances i plans de Q10 NC NC
pensions, excepte la Seguretat 2 7,4
Social obligatoria Qll 1991 2005
Q12 2005 2005
(92) Activitats recreatives, 4 14.8 Q13 1994 2005
culturals i esportives ’ Ql4 1994 2005
Q15 1986 2000
(85) Ac‘tl.wtats san}tarles. i | 3.7 Q16 1986 2001
veterinaries, serveis socials
(65) Mediacid6 financera,
excepte assegurances i plans de 1 3,7 Q17 1999 1999
pensions
. Q18 1963 2004
g;‘)r‘:;rszlz“lv“am 3 |11 Q9 1968 2005
P Q20 1995 2004
Serveis no intensius en coneixement 6 22,2
. Q21 2006 2006
(55) Hoteleria 3 1,1 | Q22 2003 2003
Q23 2003 2003
(75) Administracié publica,
defensa i Seguretat Social 1 3,7 Q24 1984 2004
obligatoria
52)C 1 detall 2 7,4 Q2> 1982 2003
(52) Comerg al deta , Q26 NC NC
INDUSTRIA MANUFACTURERA 1 37
(Alta Tecnologia) ’
(32) Fabricacio de materials
electronics; fabricacio
d'equips i aparells de radio, ! 37 Q27 1994 2006
televisid i comunicacions
TOTAL 27 100

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de I’enquesta amb una mostra de 27 empreses (2006)

* Entre parentesi codi CNAE
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ANNEX 9
Taula 4.6. Habitatges construits al Poblenou i a la ciutat de Barcelona

TOTAL
LOCALS
HABITATG | Abans de 1981- 1991- 2001- A partir
Barris E 1981 1990 2000 2005 2006*
Ciutat de Barcelona 821.999 693.422 | 39.417 | 43.050 | 20.142 | 25.968
64. el Camp de I'Arpa del Clot 20.012 17.552 722 844 283 611
65. el Clot 12.373 9.194 1.190 1.341 396 252
72. Sant Marti de Provengcals 11.713 10.609 369 696 39 0
73. 1a Verneda i la Pau 13.020 11.463 753 304 500 0
66. el Parc i la Llacuna del Poblenou 7.116 5.468 401 225 246 776
67. 1a Vila Olimpica del Poblenou 4.691 682 22 3.507 366 114
68. el Poblenou 16.544 10.955 447 1.568 1.696 1.878
69. Diagonal Mar i el Front Maritim del
Poblenou 6.308 1.368 72 1.441 1.726 1.701
70. el Besos i el Maresme 9.677 8.782 30 160 306 399
71. Provengals del Poblenou 9.103 5.354 1.532 383 647 1.187
" de 66:71=El Poblenou 53.439 32.609 2.504 | 7.284 | 4.987 6.055
% Poblenou sobre Sant Marti 48,34 40,05 45,21 69,58 80,37 87,53
Sant Marti 110.557 81.427 5.538 | 10.469 | 6.205 6.918
% Sant Marti sobre Barcelona 13,45 11,74 14,05 24,32 30,81 26,64

Font: Departament d’Estadistica de Barcelona (2014)
*Fins a 1 de gener de 2013
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ANNEX 10

Guio de la sortida de camp

ITINERARI - DESENVOLUPAMENT LOCAL AL POBLENOU-22@BARCELONA
Master en Estudis Territorials i de la Poblacid. Assignatura Desenvolupament Local del Departament de Geografia

10 DE MARC DE 2015
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