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Resum

Actualment, estem vivint una crisi humanitaria a escala global que veiem reflectida en
diferents ambits -social, politic, i economic- que es tradueix, en I'ambit educatiu, en la
promocié de politiques educatives de caracter neoliberal, que potencien I'ensenyament
privat i elitista per davant de 'ensenyament public, gratuit i igualitari.

En aquest context, la defensa d’'una educacié democratica, en el sentit més ampli de la
paraula, es torna clau. S6n molts els estudis que s’han centrat en I'analisi concreta de
'escola i la democracia i que posen en relleu la relacié entre una educacié democratica i el
pas cap a una societat millor. Entre ells destaca el projecte de recerca Demoskole, per la
seva visié holistica de la democracia en educaci6 i la seva proposta de desglossar el
concepte de democracia en quatre grans pilars -governanca, habitanga, alteritat, i ethos- la
qual permet fer una analisi més profunda de les vivéncies democratiques dins de les
escoles.

Aquesta investigacid, que ha seguit les aportacions del projecte Demoskole quant a
dimensions d’analisi, pretén aportar al coneixement cientific una seérie d’elements que
permetin una millor implementacié de la democracia a I'escola. Es pretén extreure aquells
aspectes que ajudin al fet que es doni una major democracia, alhora que s’articula el discurs
al voltant del concepte de democracia que tenen els diferents equips directius. Es tracta
doncs d’una recerca situada dins del camp de la investigacié educativa, que té com a
protagonistes I'equip de mestres, 'alumnat, els familiars i altres membres de la comunitat.
Les dades que s’han recollit provenen d’'un total de 5 estudis de casos d’éxit, i s’han realitzat
un total de 8 entrevistes als diferents equips directius, 4 grups de discussié amb I'alumnat,
i 5 grups de discussio amb familiars i/o voluntaris. Posteriorment s‘han analitzat seguint
una metodologia purament qualitativa que ha buscat en tot moment destacar les vivencies,
les expectatives i les opinions dels seus protagonistes.

Les dades recollides i analitzades mostren que el professorat que ha participat en la recerca
coincideix a entendre que la democracia representa una forma ideal d’organitzacié social
justa, inclusiva i on la poblaci6 és socialment activa i respectuosa 'una amb l'altre.

Entre els aspectes que ajudaran que es doni una major democracia en els centres escolars
destaquen aquells que actuen de forma transversal en tots els ambits -governanca,
habitanca, alteritat, i ethos-. Com (1) la participacié del maxim nombre d’agents educatius
sense cap tipus de limitacié, tenint en compte les seves necessitats, (2) la inclusio en el
sentit de donar la millor educacié possible a 'alumnat, pel que fa a resultats académics
com educacio en valors i sentiments, i (3) I'existéncia d’'un bon clima de centre a partir del
treball conjunt de tota la comunitat.



Resumen

Actualmente estamos viviendo una crisis humanitaria a escala global que vemos reflejada
en diferentes &mbitos -social, politico i econémico- que se traduce, en el &mbito educativo,
en la promocion de politicas educativas de caracter neoliberal, que potencian una
educacion privada i elitista, por delante de la educacion publica, gratuita y obligatoria.

En este contexto, la defensa de una educacién democrética, en el sentido mas amplio de
la palabra, se vuelve clave. Son muchos los estudios que se han centrado en el analisis
concreto de la escuela i la democracia i que ponen de relieve la relacion entre una
educacion democrdtica i el paso a hacia una sociedad mejor. Entre ellos destaca el
proyecto de investigacion Demoskole, por su vision holistica de la democracia en
educacién y su propuesta de desglosar el concepto de democracia en cuatro grandes
pilares -gobernanza, habitanza, alteridad, y ethos- o que nos permite hacer un analisis mas
profundo de las vivencias democraticas dentro de las escuelas.

Esta investigacion, que ha seguido las aportaciones del proyecto Demoskole en relacién a
las dimensiones de analisis, pretende aportar al conocimiento cientifico una serie de
elementos que permitan na mejor implementacion de la democracia en la escuela. Se
pretende extraer aquellos aspectos que ayuden a que se dé una mayor democracia, a la
vez que se articula el discurso sobre el concepto de democracia que tienen los diferentes
equipos directivos. Es pues, una investigacion que se sitia dentro del campo de la
investigacion educativa, que tiene como protagonistas el equipo de maestros y maestras,
el alumnado, los familiares i otros miembros de la comunidad. Los datos recogidos
provienen de un total de cinco estudios de caso de éxito, y se han realizado un total de
ocho entrevistas a los equipos directivos, cuatro grupos de discusion con alumnado, y cinco
grupos de discusién con familiares y voluntarios y voluntarias. Posteriormente se han
analizado siguiendo una metodologia puramente cualitativa que ha buscado, en todo
momento, destacar la vivencias, las expectativas y las opiniones de sus protagonistas.

Los datos recogidos y analizados muestran que el profesor que ha participado en la
investigacion coincide en entender que la democracia representa una forma ideal de
organizacion social justa, inclusiva, y, donde la poblacion es socialmente activa y
respetuosa el uno con el otro.

Entre los aspectos que ayudan a que se dé una mayor democracia en los centros escolares
destacan aquellos que actian de forma transversal en todos los ambitos -gobernanza,
habitanza, alteridad, y ethos. Como (1) la participacién del maximo nimero de agentes
educativos sin ningun tipo de limitacién y teniendo en cuenta sus necesidades, (2) la
inclusion entendida como dar la mejor educacion posible al alumnado, tanto en relacion a
los resultados académicos como en una educacién en valores i sentimientos, y (3) la
existencia de un buen clima de centro a partir del trabajo conjunto de toda la comunidad.



Summary

Our society is currently undergoing through an unprecedented global humanitarian crisis
that inevitably has an effect in the social, political and economic sphere. Education is not
an exception and in there, it is translated into neoliberal policies which tend to promote
private and elitist instead of public, egalitarian and free education.

Amidst this context, to defend democratic education, in a wide sense, becomes crucial. A
wealth of research on schooling and democracy has pointed out the relationship between
democratic education and the move towards a better society. The Demoskole research
project is one of them which brings an holistic perspective and its framework to
operationalize the concept of democracy into four main pillars--governance, inhabitance,
otherness and ethos. This framework allows to analyse in depth everyday life democratic
experiences within schools.

The present doctoral dissertation, developed under the auspices of the Demoskole project,
it is aimed at contributing to advance the existing scientific knowledge on how to better
implement democracy at the school level. Particularly, it is meant to identify those aspects
that are drivers for democracy, thus, the concept of democracy is further developed based
on the particular understandings of the school administrators. The present research
considers the teachers, students, family members and other community members to be at
the centre. Data has been gathered through five successful case studies accounting with
eight interviews to the administrators, four focus groups with students, and five with family
members and volunteers. Data analysis has been based on a qualitative methodology
looking for experiences, expectations and opinions of the main actors involved.

Results indicate that those teachers who have participated in the research tend to
understand democracy as an ideal social organization, considered to be fair, inclusive and
where all the actors are specially active and respectful.

Among the aspects that will help to give greater democracy to school centres highlight those
which act transversally in all the areas - governance, inhabitance, otherness, and ethos: (1)
the participation of the maximum number of educational agents without any type of
limitation, taking into account their needs, (2) inclusion, understood as the best possible
education for all students, with regard to academic results such as education in values and
feelings, and (3) to be a centre without violence from the joint work of the whole community.
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LA DEMOCRACIA A L’ESCOLA

Discursos, practiques i elements que afavoreixen la democracia [Eduard Mondéjar]

CAPITOL 1.

Plantejament de la investigacio

1.1. Origen i Justificacio

1.1.1. Origen

Aquesta tesi s’ha fet realitat gracies a tot un seguit de vivéncies que configuren una

biografia de vida, algunes academiques i altres de caire més personal.

En els anys d’escolaritzaci6 I’EGB -anys que actualment correspondrien als darrers
cursos de primaria- ja va néixer en mi la inquietud vers I'educacio i 'ensenyament. Una
vocacio que es va acabar traduint en la voluntat de cursar els estudis universitaris de la
llicenciatura d’Historia, la seva consecucio i la posterior realitzacié del Curs d’Aptitud

Pedagogica, tot aixd amb una clara intencié de dedicacié docent.

Cal destacar, també, el protagonisme i influéncia del professorat en aquesta trajectoria
educativa, que va ser capa¢ de despertar en mi la passio pel coneixement. Una
influéncia i una motivacié externa que sobretot ve de la ma dels companys i companyes
de professid, ja dins de la Universitat, amb qui no només he compartit somnis de millora
de la societat, sind que m’han mostrat amb les seves accions, i demostrat, amb les seves

recerques, que la transformacié i la millora social és possible.

Aixi, doncs, és, gracies a la passié per 'ensenyament focalitzat en les ciéncies socials,
sota els valors i el somni de justicia social, d’inclusié de totes les persones, i de
transformacio i millora social, que s’idea aquesta recerca doctoral i neix en mi la
motivacié per dur-la a terme. Una motivacié que culmina en la propia familia, que és on

dipositem els nostres somnis més grans.

Per materialitzar la meva inquietud vaig matricular-me en el programa de Doctorat de la
Universitat de Girona. Aquesta matricula em permetria dur a terme aquesta tesi doctoral
amb l'objectiu de poder aportar eines que permetin millorar I'educacié des de la

perspectiva democratica, i de retruc millorar la societat tot defensant la diversitat, la
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llibertat i la inclusié de totes les persones, pensaments i cultures dins de I'escola. Una
recerca doctoral que va rebre un darrer impuls en guanyar la beca BR2014 i la
consequent entrada dins de I'equip d’investigacié en el projecte Demoskole, centrat en
l'estudi de la democracia a I'escola, en el que s'emmarca aquesta tesi i del que beu

aquesta investigacio.

1.1.2. Justificacio

En l'actual societat de la informacidé i del coneixement 'accés a I'educacioé és un aspecte
clau per a moltes persones que viuen en una situacid de desigualtat social, tal com
mostren diferents estudis sobre la relacid entre el nivell educatiu de la poblacio i
I'ocupacié. A més, la situacié econdmica d’aquests darrers anys ha fet créixer el nombre
de persones que viuen en situacio de desigualtat i pobresa, fent augmentar la distancia
entre les persones més riques i les més pobres. En aquest sentit, la Unié Europea, en
el seu programa de desenvolupament Estratégia Europa 2020, ja va incloure la fita de
treure de I'exclusio social i la pobresa a 20 milions de persones. En aquest context, en
el que veiem un creixement de la desigualtat social, I'educacié s’ha convertit en una eina
clau per aconseguir aguest objectiu de reduccié de la pobresa. Malgrat aixd, ens trobem
gue la majoria de sistemes educatius no estan obtenint els resultats desitjats, i fins i tot
estan fracassant. Tenint present que el fracas escolar manté una relacié directa amb
'exclusié s’esta avocant a gran part de la poblacié cap a la pobresa i I'exclusié social
(Ministerio de Educacion, 2011).

Per altra banda, en I'ambit politic també veiem com s’esta fent un gir cap a una nova
dreta conservadora que promou valors com l'individualisme i el proteccionisme -tal com
podem veure en els resultats electorals recents en el mén occidental- en un moment
que a escala planetaria caldria apostar per la defensa de la solidaritat entre pobles. En
el camp educatiu, aquesta perspectiva politica es concreta en la promocié de politiques
educatives de caracter neoliberal, potenciant 'ensenyament privat i elitista per davant

de I'ensenyament public i igualitari.

Es, per tot aquest context, que la defensa d’'una educacié democratica, en el sentit ampli
de la paraula, es torna clau. Una educacié capag¢ d’ensenyar aquells valors propis de la
justicia social, la inclusio, el respecte i la convivéncia, una educacio que transmeti valors
com la solidaritat, el treball en equip, la implicacié social i el sentiment de formar part

d’'una comunitat, i que, a més, també sigui capa¢ d’ensenyar habilitats propies d’una
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ciutadania activa, com I'is el dialeg, respectar les opinions de les altres persones, i la

capacitat critica, entre d’altres.

La recerca que aqui es presenta busca un major aprofundiment en aquells aspectes que
aporten un augment de la participacié de la comunitat tant a 'escola com a I'educacio,
que aporten una major igualtat en I'alumnat i altres agents educatius, i, en definitiva, en
aquells aspectes que ajuden al fet que es doni una major democracia en els centres

escolars.

La finalitat d’aquesta investigacié és aportar al coneixement cientific elements que
permetin una millor implementacié de la democracia, i aixi facilitar i millorar futures
implementacions. La recerca parteix de la base a I'experiéncia d’éxit de cinc escoles
d’'infantil i primaria de Catalunya, i a partir de la realitat d’aquestes escoles, i de la
percepcié dels seus protagonistes, es pretén extreure aquells aspectes que ajuden al
fet que es doni una major democracia dins I'escola, alhora que articulem el discurs al

voltant del concepte de democracia que tenen els diferents equips directius.

Per dur-ho a terme s’han seguit les aportacions del projecte Demoskole pel que fa a
analisi de la democracia als centres escolars, dividint la democracia en quatre pilars: la

governanga, I'habitanga, I'alteritat i 'ethos democratic.

Aixi, la investigacié doctoral que presentem a continuacié estara estructurada en dos
grans blocs, un primer destinat a la presentacié dels principals fonaments teorics al
voltant del concepte de democracia i educacio, i un segon bloc on es presentaran els
resultats de la recol-lecci6 de dades a partir de la realitzacié del treball de camp, i la

seva posterior analisi.

1.2. Fonaments d’aquesta investigacié

En ple segle XXl les societats occidentals sustentades en un govern democratic, a partir
de diferents moviments socials repartits en gran nombre de paisos, estan demanant la
creacio de processos participatius compartits amb tota la ciutadania, i deixar enrere el

model de govern d’uns pocs sobre els altres.

Jal'any 1995, McLaren (1995) advertia que “la forma de democracia ha estat subvertida

per la seva contradictoria relaci6 amb el veritable objectiu al qual s’orienta: la llibertat

| 29 |



INTRODUCCIO

Capitol 1. Plantejament de la investigacio

humana, la justicia social, la tolerancia i el respecte a la diferencia” (McLaren, 1995, p.
17). Vint-i-dos anys després, podem apreciar com la situacié que mostrava l'autor no
només no ha canviat, sind que ha augmentat. En aquest context social, I'educacié
esdevé un element clau en el foment d’aquelles habilitats democratiques com la
participacio, el dialeg, la presa de decisions, per a I'esdeveniment d’'una ciutadania
socialment activa. En aquest sentit, el model educatiu ha d’anar més enlla de les
contradiccions socials i superar els models que buiden de sentit el concepte de
democracia (Cabello & Martinez Bonafé, 2003), alhora que es promou un paper actiu de
tota la comunitat educativa en les practiques democratiques i participatives.

En el context educatiu la democracia obté el seu maxim protagonisme quan la
comunicacié i la participacié es dona en tots els nivells i quan s'implica a tota la
comunitat, principalment a aquells col-lectius tradicionalment silenciats. Aixi, quan la
democracia i la participacié de la comunitat forma part d’un projecte educatiu de forma
intencional, es promou la inclusié, la integracié educativa de tot el seu alumnat i, en
definitiva, un major éxit educatiu (Fung & Wright, 2003; Gatt, Ojala, & Soler, 2011).

Una recerca inicial al voltant d’'una definicié del concepte d’escola democratica ens
mostra la complexitat pel que fa a la creacio d’'una definicié tancada d’aquest concepte.
En un primer moment trobem que la concepcié d’escola democratica, en alguns casos,
s’ha entés com la provisio universal d’oportunitats educatives per a totes les persones,
independentment de la seva étnia, cultura, génere o classe social. Destacant I'aspecte

d’escola inclusiva per sobre de la resta.

A partir d’aquesta definicié I'educacié s’ha convertit en un mesurador del grau de
democracia que es té en un determinat pais, tal com ha apuntat A. Sen (2000) en el seu
treball sobre llibertats i capacitats. En aquest sentit, es crea una estreta relacié entre
educaci6 i el concepte de justicia social, entés com la redistribucié dels recursos socials
de forma equitativa en el conjunt de la poblacié (Connell, 1997). També és remarcable
el fet que en la societat del coneixement I'accés a la informacié és un aspecte clau

d’inclusioé social.

Per altra banda, I'educacié democratica s’ha entés, generalment, des del punt de vista
de les practiques i les teories educatives preocupades per la construccié d’'una societat

més democratica a partir de I'educacio de la ciutadania, fent-nos capagos de viure i
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participar, i també per una inquietud per viure en les propies experiéncies educatives els

valors i els procediments democratics.

Sota aquest marc trobem teories educatives que han donat molt valor a I'adquisicio
d’habilitats per part de la ciutadania a viure i participar en una societat més democratica,
perd que no han donat prou atencid a viure la democracia meés enlla del centre educatiu
o fer la mateixa vivéncia dins del centre una experiéncia democratica. També, s’ha
identificat el fet de ser millors ciutadans i ciutadanes a una bona convivéncia i un
respecte cap a una societat plural i democratica, enfocament que s’orienta més amb el

concepte d’educacio per la democracia.

Aixi, partint de les diferents aportacions dels principals autors de la historia de I'educacio,
com d’autores i autors de rellevancia internacional com Freire, Apple, Giroux, Rawils,
entre altres, podem extreure un primer recull de caracteristiques basiques que definirien
el concepte d’escola democratica. L’educacié6 democratica t& com a objectiu la
construccio d'una societat democratica fonamentant-se en la premissa de qué I'educacio
€s una via de transformacio social. Alhora té com a base els principis de justicia social,

formaci6 de valors i democratitzacié dels mecanismes.

Una educacié democratica sera aquella que es doni en un centre estructurat de forma
democratica, entés com un espai on pren una especial importancia la participacio de
tots els protagonistes implicats en el centre que soén: el professorat, 'administracio,
'alumnat, els familiars i la comunitat. Alhora sera un espai amb un aprenentatge d’'un
curriculum on els continguts aportin valors democratics, seleccionats amb la participacio
de la comunitat educativa i amb la maxima participacid d’aquesta comunitat en el
procediment d’avaluacié. Per una altra banda, també sera un espai on es garanteixi
laccés a l'educacid i les oportunitats educatives per a totes les persones,
independentment del seu origen, classe social, eétnia o cultura, assegurant que tots i
totes les alumnes gaudeixin de l'oportunitat d’assolir I'aprenentatge esperat en cada

curs. Finalment, i de forma transversal i fonamental, que sigui una escola inclusiva.

Autors com Giroux (2001) o Apple & Beane (1995), entre altres, ens mostren com la
democracia a I'escola es pot treballar des de dos vessants, a partir del discurs teoric i a
partir de les practiques escolars. Treballar la democracia, la participacid, la presa de
decisions i la intervenci6 activa de la comunitat educativa comporta el pas del discurs a

'acci6, dur a terme un model educatiu que lluiti per equilibrar les desigualtats socials,
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per la llibertat de totes les persones, i, que parteixi d’'una revisio de la practica docent i
gue aquesta s’orienti cap a models més democratics, és a dir, democratitzar I'escola en
la seva totalitat (Apple & Beane, 1995; Edelstein, 2011; Feito & Lépez, 2008; Giroux,
1988; Kincheloe, 2008). En aquest sentit, destacar la importancia que té I'escola en la
democratitzacié de la societat, sent, en paraules de Edelstein (2011) I'dinica institucié

capag de donar I'experiéncia democratica a tots els nens, nenes i joves (p. 128).

Vieno, Gini, Santinello, Lenzi, i Nation (2011), en els seus estudis al voltant de la
democracia i la participacio en els centres escolars afirmen que la qualitat democratica
a les escoles pot venir donada per dues vies. Tal com mostren, si bé és cert que una
part d’aquesta qualitat 'aportara I'estructura fisica de I'escola -com, per exemple, el fet
gue sigui una escola petita, amb uns espais adequats, la ratio de I'alumnat, etc.-, hi ha
una altra part d’'aquesta qualitat democratica que estara en mans dels diferents agents
educatius, com, per exemple, el nivell de les interaccions, la participacié dels diferents
agents educatius en els processos de presa de decisions, i, també, la llibertat
d’expressio, I'equitat, i el respecte a la diferéncia i diversitat. On també caldra sumar, pel
seu protagonisme, les metodologies d’ensenyament-aprenentatge (Apple & Beane,
1995; Edelstein, 2011; Feito & Lépez, 2008; Giroux, 1988, entre altres)

En aquest context trobem centres escolars que trenquen amb el model establert i
estandarditzat per les actuals politiques educatives i fan un treball intencional de la
democracia i la participacié a partir del foment d’actituds i habilitats com I'is del dialeg
o la capacitat critica, i sota valors com la justicia social, la solidaritat i el respecte mutu.
Es tracta, per norma general, de centres educatius que treballen basant-se en
distribucions i metodologies d’aula que per si mateixes busquen superar desigualtats
educatives i socials, i també, basant-se en una estructura de centre en qué la
participacié dels diferents agents és converteix en essencial pel seu projecte educatiu
(Apple & Beane, 1995; Arriaza, 2004; Crowson, 2001; Flecha, 2015).

Es en aquest context que presentem aquesta recerca que parteix de I'estudi de cas
d’escoles de cicle infantil obligatori i primaria que ja estan desenvolupant un model
d’educacié democratica i que presenten certa continuitat en el temps. Es, doncs, una
investigacio que parteix de casos d’éxit (Apple & Beane, 1995), un estudi de practiques
i plantejaments democratics que ja funcionen i que tenen uns bons resultats, amb la
intencié d’aportar possibles eines per traslladar I'éxit democratic d’aquestes escoles a

altres centres educatius.
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1.3. Preguntes d’investigacid, suposits i objectius

A partir de la problematica exposada, aquesta recerca es planteja donar resposta a les

seguents preguntes d’investigacié.

1. Quins sbOn els principals aspectes que es donen en una educacié

democratica?

Amb aquesta pregunta d’investigacié es pretén presentar com es concreten a
'escola les diferents practiques democratiques i quins sén els trets més
significatius que hauria de tenir una escola democratica. La informacié es

presenta basant-se en quatre preguntes secundaries,

1.1. Quins models de democracia coneixem en el mén occidental?

1.2. Quina relacio existeix entre la perspectiva politica del govern i 'educacio
democratica?

1.3. Com hauria de ser una educacié democratica?

1.4. Quins sén els principals aspectes que configuren una educacio
democratica?

2. Quines sb6n les concepcions sobre democracia que tenen els equips
directius d’escoles d’Infantil i Primaria amb un clar caracter democratic i

com es concreten en el dia a dia de les escoles?

Amb aquesta pregunta d’investigacio es pretén presentar com es concreten en
les escoles catalanes amb una marcada orientacié cap a una escola democratica
els diferents discursos sobre democracia, aixi com les diferents practiques
democratiques. Seguint aquesta intencié, la informacié es presenta basant-se en

dues preguntes secundaries,

2.1. Com conceben la democracia els diferents equips directius d’aquelles
escoles que segueixen una estructura democratica?
2.2. Quines practiques escolars democratiques duen a terme basant-se en

la seva concepcio sobre democracia?
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3. Quins sbOn els aspectes que afavoreixen una major democracia en els

centres escolars d’Infantil i Primaria de Catalunya?

Amb aquesta pregunta d’investigacié es pretén donar resposta a quins son els
aspectes — entés com a practiques, programes, accions o perspectives- que ens
condueixen cap a una escola més democratica. Per dur-ho a terme es seguiran
les aportacions del projecte Demoskole pel que fa a les categories d’analisi i es
dividiran les practiques i aspectes democratics en quatre pilars: governanca,
habitanca, alteritat i ethos. En aquest sentit, la informacié es presenta basant-se

en quatre preguntes secundaries,

3.1. Quins son els aspectes que afavoreixen que en les escoles d’infantil i
primaria de Catalunya es doni una governanca més democratica?

3.2. Quins son els aspectes que afavoreixen que en les escoles d’infantil i
primaria de Catalunya es doni una habitanca més democratica?

3.3. Quins son els aspectes que afavoreixen que en les escoles d’infantil i
primaria de Catalunya es doni una major alteritat?

3.4. Quins so6n els aspectes que afavoreixen que en les escoles d’infantil i

primaria de Catalunya es doni un major ethos democratic?

Pel que fa als sup0dsits i als objectius d’aquesta recerca, aquests son:

Suposit 1 Objectiu 1
La democracia dins de I'ambit Indagar en les principals aportacions
diferents accions, perspectives i de democracia, els discursos sobre
estructures de govern dels centres democracia i com aquests es
educatius. concreten dins de I'ambit escolar, i
quines practiques democratiques se’n
deriven.

L’educacié democratica es concreta en els centres educatius a partir de diferents
practiques, programes i metodologies d’aprenentatge. Aquestes practiques estaran
estretament relacionades tant en la perspectiva de les diferents politiques educatives,
com en la perspectiva de I'equip directiu de I'escola. Per altra banda, la democracia a

I'escola pot existir tant en un pla tedric com també en el dia a dia del centre escolar. Es
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a dir, es podra trobar com a contingut curricular, intrinseca en la metodologia d’aula, en

I'estructura del centre, i en el rerefons de totes les accions que es duen a terme.

Suposit 2 Objectiu 2
Els equips directius d'escoles Identificar les concepcions sobre
programen les diferents accions Catalunya amb un clar caracter
democratiques que es duen als democratic i la seva concrecio en el
centres escolars a partir duna dia a dia de I'escola.
concepcio concreta sobre
democracia.

En funci6 de les concepcions dels diferents equips directius al voltant de la idea sobre
democracia, les escoles duran a terme unes accions determinades que buscaran
I'objectiu de desenvolupar una educacié democratica i una transmissié de valors

democratics a I'alumnat i resta de comunitat educativa.

Suposit 3 Objectiu 3

Existeixen determinats aspectes en Identificar aquells aspectes que

les accions, programes i perspectives ajuden que en els centres educatius

presents a l'escola que ajudaran que d’Infantil i Primaria de Catalunya es

es doni una major qualitat democratica doni una major democracia, en relacio

en el centre escolar. a la seva governanca, la seva
habitanca, la seva alteritat, i el seu
ethos.

Hi ha accions, programes o perspectives que ajuden al fet que es doni una major qualitat
democratica en els centres escolars. Aixi trobem l'existéncia d’'un conjunt d’aspectes
que podran ajudar a fer que es doni una governanca més democratica, altres que
ajudaran a fer que es doni una habitanga més democratica, uns altres que contribuiran
a augmentar el nivell d’'alteritat dels centres escolars, i d’altres aspectes que ajudaran a
fer que els centres escolars tinguin un ethos més democratic. A més, també hi ha
aspectes transversals que ajudin, al mateix temps, a augmentar la qualitat democratica

a partir d’'una major governancga, habitanca, alteritat i ethos.

| 35 |



INTRODUCCIO

Capitol 1. Plantejament de la investigacio

Grafic 1.
Esquema preguntes d’investigacio, suposits i objectius
(elaboracié propia).

Pregunta d'investigacio 1

Quins son els principals aspectes que
es donen en una educacio

democratica?

Suposit 1

La democracia dins de I'ambit educatiu
es concreta basant-se en diferents
accions, perspectives i estructures de
govern dels centres educatius.

Pregunta d'investigaci6 2

Quines son les concepcions sobre
democracia que tenen els equips
directius d’escoles d'Infantil i Primaria
amb un clar caracter democratic i com
es concreten en el dia a dia de les
escoles?

Suposit 2 Objectiu 2

Els equips directius d'escoles catalanes
amb un caracter intencionadament
democratic programen les diferents

accions democratiques que es duen als

centres escolars a partir d'una
concepcid concreta sobre democracia.

Identificar les concepcions sobre
democracia dels equips directius
d’escoles d’Infantil i Primaria a
Catalunya amb un clar caracter
democratic i la seva concrecio en el dia
a dia de I'escola.

Objectiu 1

Indagar en les principals aportacions
teoriques al voltant dels diferents tipus
de democracia, els discursos sobre
democracia i com aquests es concreten
dins de I'ambit escolar, i quines
practiques democratiques se’'n deriven.

Pregunta d'investigaci6 3

Quins son els aspectes que afavoreixen
una major democracia en els centres
escolars d'Infantil i Primaria de
Catalunya?

Objectiu 3

Identificar aquells aspectes que ajuden
que en els centres educatius d'Infantil i

Suposit 3

Existeixen determinats aspectes en les
accions, programes i perspectives
presents a I'escola que ajudaran que es
doni una major qualitat democratica en
el centre escolar.

Primaria de Catalunya es doni una
major democratica, en relacié a una
governanca escolar més democratica, a
una habitanga escolar més
democratica, a una major alteritat, i a
un ethos més democratic.
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CAPITOL 2.

Democracia. Conceptualitzacié i models

2.1. Conceptualitzacio de la Democracia

“La democracia és un métode d’organitzacio que s’ha inventat varies vegades al llarg dels
anys” (Dahl, 2012). Amb aquesta afirmacié Robert Dahl mostra de forma clara la dificultat
de poder definir el concepte de democracia, dificultat en qué aquesta definicié sigui capac
de recollir tota la significacié6 que comporta el concepte de democracia. Principalment
perqué englobar totes les especificitats de la gran quantitat de models que s’han donat al
llarg del temps en un mateix concepte resultaria impossible, ja que, en alguns casos,

aguests models es defineixen per valors completament oposats.

En un intent de conceptualitzar la democracia, Dahl, en la seva obra La democracia, fa un
recorregut pel pas dels anys i destria aquells elements que formen el procés democratic:

igualtat i justicia.

Per a Dahl, (2012) un dels primers elements basics del sistema democratic és la logica de
la igualtat (p.12), on el govern esta en mans de diferents persones que participen en un pla
d’igualtat en les decisions del grup. Sota aquesta idea, les decisions del col-lectiu seran
més democratiques (o tindran més qualitat democratica) si tots els membres tenen el
mateix dret, la mateixa capacitat de decisio, i la seva veu tingui la mateixa importancia i

valor. A partir d’aqui Dahl defineix aquest estat com “membres politicament iguals”.

Una altra idea associada al concepte de democracia que contempla Dahl és la idea de
justicia. L’autor considera que hi ha una diferéncia entre I'ideal de democracia, que respon
a la forma de govern més justa, i, la realitat de com es viu la democracia. En aquest sentit,
Dahl considera que el govern democratic que tenim actualment ni de bon tros és just, fins
i tot ni tan sols és gaire democratic. A partir d’aquest doble discurs del concepte de
democracia i aquesta diferenciacio entre ideal i realitat, Dahl presenta un model ideal de
democracia (basant-se en uns elements que considera basics) al que aproximar-se que, a
més, també li serveix per graduar la qualitat democratica real d'una comunitat (Dahl, 1999,

2012). Considera que dificilment es podra donar un procés 100% democratic, pero que, pel
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seu caracter d’elements basics, aquests criteris serviran per poder mesurar, d’alguna

forma, la qualitat democratica d’'un procés o d’'una organitzacio.

Aixi, considera que la democracia ideal ha d’acomplir amb 5 criteris basics (Dahl, 2012,
p.44-45):

1. Participaci6 efectiva. Totes les persones han de tenir les mateixes oportunitats de
donar a coneixer el seu punt de vista i que la resta del col-lectiu el conegui.

2. lgualtat de vot. En el moment de la decisié tothom ha de tenir dret a vot i cada vot
el mateix valor.

3. Comprensio il-lustrada. Cada membre ha de disposar de l'oportunitat i del temps
necessari per formar-se sobre les politiques alternatives rellevants i sobre les
consequéncies de les seves decisions.

4. Control de 'agenda. Cada membre del col-lectiu té dret a incorporar elements a
votacié que consideri importants per ser debatuts i triats. Aquest punt comporta que
els punts anteriors sempre estiguin presents, ja que el procés “democratic” no
s’aturai esta viu. En cada nou element a votar tant la participacio efectiva, la igualtat
de vot, i la comprensid il-lustrada es torna a iniciar. Per tant, les politiques adoptades
pel col-lectiu estan sempre obertes a canvis, si el col-lectiu aixi ho vol.

5. Igualtat dels adults. Totes aquelles persones que resideixen de forma permanent

hauria de tenir els plens drets de la ciutadania, és a dir, dret als 4 punts anteriors.

Dahl, en el seu llibre, també mostra els beneficis que considera que té basar-se en un
procés democratic. Parteix de la idea que la majoria de persones no volen i no han volgut
ser dominades per altres persones, i entén que el procés democratic és I'inica alternativa
que, entre els seus beneficis, esta el d’evitar la tirania. Aixi, per a Dahl la democracia té

una seérie de consequéncies desitjables, que, en total, sén 10:

1. Evita la tirania. Tot i que sembla que la idea de democracia evitara qualsevol tipus
de tirania, Dahl presenta la idea de la “tirania de la majoria”, és a dir, la imposicio
de la voluntat d’'una majoria sobre una minoria, que en alguns casos sempre pot ser
el mateix col-lectiu de persones. Davant d’aquesta situacié Dahl només afegeix que
la democracia és el sistema que s’allunya més de la imposicié sobre determinada
poblacid, perd no é€s un sistema que asseguri que no es dona cap tipus d’imposicio.

En aquest sentit, més endavant veurem les aportacions de Held i els models de
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democracia, i veurem com hi ha models de Democracia capagos de superar “la
tirania de la majoria”.

2. Garantia de drets fonamentals, ja que els drets fonamentals és la base on es
construeix la democracia, donat que, només amb I'exercici dels drets fonamentals,
els ciutadans podran participar i expressar els seus punts de vista.

3. Llibertat en general. La democracia és el sistema de govern que es basa en la
llibertat personal de cada ciutada.

4. Autodeterminacio. Només la democracia dona la llibertat a les persones a viure sota
les normes que ells han escollit, i per tant, exercir la llibertat d’autodeterminar-se

5. Autonomia moral. La democracia déna a la ciutadania I'oportunitat d’exercir la seva
responsabilitat moral.

6. Desenvolupament huma. La democracia permet 'apoderament de la ciutadania.

7. Proteccié dels interessos personals essencials. La democracia ajuda a la gent a
protegir els seus interessos fonamentals, com I'alimentacio, educacio, salut, etc.

8. Igualtat politica. La democracia és el regim que més assegura la llibertat i la igualtat

politica dels ciutadans.

De la mateixa forma que passa amb els criteris basics, Dahl també considera que la
democracia no assegura que es doni el 100% de les seves qualitats, pero el que si que
considera que es pot assegurar és que els régims democratics s’acosten més a aquest

ideal que els régims no democratics.

Al llistat de consequeéencies desitjables posteriorment hi suma, com a elements que

afegeixen les democracies modernes:

9. Larecerca de la Pau. Les democracies modernes persegueixen l'ideal de Pau i no
busquen entrar en guerra.
10. La prosperitat. Els paisos democratics tendeixen a tenir més prosperitat que els

paisos no democratics.

Un altre dels autors que ha treballat amb molt detall la conceptualitzacié de democracia es
David Held (1992), que se centra en descriure i definir els diferents models de democracia
que s’han donat al llarg de la historia del mon occidental. En el seu llibre Modelos de

democracia (1992) parteix del concepte de democracia des dels seus origens a I'antiga
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Grecia i arriba fins a finals del segle XX!. L’autor fa una analisi de la democracia des de la
perspectiva politica i considera la democracia com el govern del poble (demos + kracia), i,
per tant, entén que I'existéncia de democracia comporta, d’alguna forma, que també hi hagi

una igualtat politica. (p. 16).

Per a Held, els conceptes basics que formen la democracia sén poble i govern. L’autor
presenta la mal-leabilitat del concepte de democracia que és capag d’incloure models molt
diferenciats, pero que tots ells estarien dintre de 'ampli ventall democratic. Aixi quan parlem
de poble variara molt en funcié de determinar qui forma part del poble, o quina participacio
tindra el poble, o també, en quines condicions participara el poble (en aquest cas Held
apunta que la participacioé pot comportar costos o beneficis, i, per tant, tenir més o menys
incentius per dur-se a terme). Pel que fa al concepte de govern les diferéncies que presenta
I'autor no sén menors. Questions com si 'ambit de govern és més o menys ampli, o quin
seria 'ambit més apropiat per a un govern de tipus democratic, o també, qué inclou el
govern, en el sentit de si inclou decisions administratives, o bé, economiques, o altres
variants. També dins de I'ambit del govern, Held apunta a una altra questié que també
comporta gran variabilitat respecte a models de democracia. Held mostra que hi ha
diferents propostes respecte a la idea d’acatar i fer cas de les decisions preses de forma
democratica, és a dir, les decisions que es preguin seran de compliment obligatori o, en

canvi, es deixara un espai per la dissidéncia?

Un altre aspecte que també és important remarcar és el concepte de “liberalisme” que
aporta Held (1992), i com aquest ha anat canviant al llarg del temps. Tot i que en els seus
inicis democracia i liberalisme no estaven units, tal com veurem, no seria possible entendre
la democracia com la vivim avui sense I'existéncia d’aquest moviment econdmic, politic i
social. Per a l'autor, en els seus inicis el liberalisme neix de la lluita de grups socials que
busquen acabar amb el poder de les monarquies despotiques propies de I'’Antic Regim.

Aixi, Held afirma que el liberalisme,

Sera aquell esforg per defensar els valors de la llibertat d’eleccio, la raé i la tolerancia
enfront a la tirania del sistema absolutista. Per a fer-ho defensara la creacié d’'una
esfera privada independent de I'accié de l'estat. Per tant, el liberalisme neix per a
alliberar a la societat, en I'ambit familiar, personal i economic, de les interferéncies
dutes a terme pel poder de I'estat. D’aquesta forma, el liberalisme va defensar la idea
qué cada individu és lliure de seguir les seves preferéncies en temes de religio,
economia i politica, és a dir, en tots els ambits de la vida quotidiana. (p. 58).

1 Malgrat que ja ens trobem en ple segle XXlI, els darrers models que presenta, tal com veurem, avui
en dia encara son plenament vigents.
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Si bé és aixi, no hem d’oblidar que el liberalisme neix en un marc de capitalisme, i que la
idea de llibertat que defensara sempre partira d’aquesta concepcié econdmica, aixi, tal com

afirma Held,

Si bé, les diferents variants del liberalisme van interpretar aquest objectiu de diferent
forma, totes coincidien en la defensa d’un estat constitucional, de la propietat privada i
de I'economia de mercat competitiva com a mecanismes centrals per coordinar els
interessos dels individus (p.18).

A més, quan es parla d’igualtat, llibertat i drets socials, aquesta lluita només esta orientada
cap als homes, i principalment burgesos de classe mitjana, deixant en segon pla a la resta
de classes socials i totalment de banda a les dones.

L’autor mostra com al llarg del temps han aparegut més arees de desacord al voltant de la
conceptualitzacio de la democracia, com, per exemple, la formacié que ha de tenir el poble
per a poder participar en el govern democratic. En aquest sentit el debat recau en definir
les condicions minimes (en cas que n’hi hagi) que calen per assegurar que el poble ja pot
participar en el procés democratic, com per exemple, com hem apuntat, si cal que el poble
tingui un nivell de formacié minima, o també, si cal que el poble tingui un nivell minim de
renda per a poder participar. També altres elements en desacord com, per exemple, les
diferents concepcions que s’han donat al llarg de la historia sobre la dimensié de govern.
En aquest sentit les disputes sobre la conceptualitzacié de democracia ha estat al voltant
de la definicié del poder del poble, si aguest participa del govern (autogovern) o si només

contribueix per legitimar la presa de decisions dels representants escollits perqué governin
(p.18).

Segons Held, la democracia, tot i tenir tanta variabilitat,

S’ha definit pel fet que realitza un o més dels segients valors o béns fonamentals: la
igualtat, la llibertat, 'autodesenvolupament moral, I'interés comd, els interessos privats,
la utilitat social, la satisfaccid de les necessitats, decisions eficaces, etc. (p. 18)

Basant-se en les diferents posicions respecte als desacords sobre l'ideal de democracia,
Held, en el seu llibre, exposa fins a 8 models diferents de democracia que s’han donat al
llarg del temps, que endrecats de forma cronologica serien: Quatre models de democracia
classica -el model de Democracia d’Atenes, dos models de Democracia Liberal, i el model
marxista de Democracia directa-, i quatre models de Democracia contemporanis -la

Democracia d’elitisme competitiu, el pluralisme, la Democracia legal i la Democracia
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participativa. Held considera que tots els models de democracia es podrien dividir en dos
grans tipus, els que defensen una democracia directa o participativa, entesa com “un
sistema de presa de decisions en el que els ciutadans participen de forma directa” (p.20) -
que serien: la Democracia classica, el model de Democracia liberal de Democracia
desenvolupadora radical, el model de Democracia directa i, també, el model de Democracia
participativa-, i els models que defensen una democracia representativa o liberal, entesa
com “un sistema de govern que compren a “funcionaris” electes que assumeixen la
representacié dels interessos i opinions dels ciutadans en el marc legal” (p. 20)? -que serien
els dos models de Democracia Liberal, la Democracia d’elitisme competitiu, el Pluralisme i

el model de Democracia legal.

Un altre dels autors que també ha treballat la democracia i els seus models és Jon Elster.
En el seu cas, Elster centra el seu estudi en un Unic model de democracia, la Democracia
deliberativa. Elster (2001) entén la democracia deliberativa com un procés de presa de
decisions a través de la discussié entre ciutadans lliures i iguals. Considera que la
Democracia deliberativa apareix amb la mateixa democracia a Atenes al s. V aC. tot i que
veu el seu origen en la Grécia classica, afegeix que la realitat d’aquella democracia dista

d’'una democracia deliberativa com la que ell presenta.

De I'obra d’Elster s’extreu que hi ha diferents models de Democracia deliberativa, perd que
en tots els models hi ha elements coincidents que servirien per poder fer una definicié

geneérica, aquests son:

a) el concepte inclou la presa col-lectiva de decisions amb la participacié de totes les
persones que es veuran afectades per aquestes decisions o pels seus
representants (democracia)

b) La presa de decisions es fa per mitja d’argumentacions fetes per les persones
participants i per a les persones participants, compromesos amb els valors de

racionalitat i imparcialitat (deliberativa).

2 En relacio6 al tema que ens ocupa en aquesta tesi doctoral, volem destacar la proposta de Held de
diferenciar i agrupar els models de democracia sota el prisma del tipus de participacié que es doni.
Aixi, en la recerca que hem dut a terme ens hem centrat a analitzar els diferents models de
governanga democratica que es puguin donar en I'escola a partir de diferenciar entre aquells models
gue segueixen una democracia directa o participativa (o deliberativa seguint el model d’Elster), és a
dir, que la presa de decisions es fa de forma directa, d’aquells models que defensen una democracia
representativa o liberal, és a dir, aquells que entenen que el govern recau en mans de persones
escollides que assumeixen la representacié dels interessos i opinions de la resta de persones que
formen la comunitat.
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Per la seva banda Cohen (2001) també ha treballat al voltant de la idea de Democracia
deliberativa. Entén que en un procés democratic les decisions que es prenguin han de
sorgir de les decisions conjuntes entre tots els membres en una situacié igualtat.
Argumenta que hi ha moltes concepcions diferents de democracies depenent de qui forma
“el poble” i de les condicions que s’han de complir per a considerar que una decisié és
presa pel “poble”. L'autor parteix de qué les decisions es prenen sota la idea que tots els
membres que participen ho fan en condicions d’igualtat, i centra la seva analisi en
considerar que la decisio és presa per tot “el poble”. En aquest sentit diferencia entre dos

models de democracia: la Democracia agregativa i la Democracia deliberativa.

Per a Democracia deliberativa entendra que les decisions es prenguin en condicions de
raonament lliure i public entre iguals. Entén que les decisions es prenen entre iguals i partint
de justificacions entre les persones participants del procés de decisio. L'autor considera
que aquesta estructura de presa de decisions no s’ha de limitar només a les decisions
preses per un estat siné que pot ser aplicada a diferents institucions. Considera que calen

unes condicions perqué es pugui parlar de democracia deliberativa, aquestes son:

1. Facilitar el raonament de tots els participants al, per exemple, subministrar
condicions favorables per la seva expressio, associacio i participacio, alhora que
assegurar que totes les persones son tractades com a persones lliures i amb
igualtat.

2. Assegurar i autoritzar I'exercici del poder per part de I'd0rgan que prengui les
decisions consensuades en el procés deliberatiu. (p. 237). Es a dir, no es limita a
un procés de discussio, sind que les decisions s’han de vincular a un exercici del
poder. Per tant, per Cohen la Democracia deliberativa és aquella que vincula
I'exercici del poder al raonament public, i per tant, aquella que “estableix totes
aguelles condicions de comunicacio sota les que es pot arribar a donar una formacié
discursiva de voluntat i opinié de part d’'un public compost per ciutadans d’un estat”.
(p. 237).
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2.1.1. Diferents models de democracia segons I'obra de Held

2.1.1.1. Models classics de democracia

2.1.1.1.1. El Model de democracia d’Atenes

Aquest model de democracia es basa en la igualtat, llibertat i respecte a la llei entre les
persones “ciutadanes”. La participacio politica és entre ciutadans, es dona en igualtat i
forma part de la idea de ciutadania, és a dir, el concepte de ciutada comporta participar de
forma directa dels assumptes d’estat. La identitat de ciutada s’expressa en i a través de
I'accio politica. (p. 53). En aquest model de Democracia la sobirania resideix en el conjunt
de ciutadans i les decisions de govern i sobre els assumptes comuns de la ciutat es prenen
en assemblea, per tant, es fa a partir de participacio directa de tota la ciutadania. Per al
manteniment d’aquest model de Democracia la societat s’estructura en una economia
basada en l'esclavitud, i en una organitzacié6 familiar on el treball doméstic esta
exclusivament a carrec de la dona, d’aquesta forma es déna temps lliure a 'lhome perqué
es pugui dedicar a participar en politica. Cal destacar que la dona no pot participar-hi. La
ciutadania queda restringida a un nombre determinat de persones, les persones
ciutadanes, que a causa/consequiéncia de I'estructura social, sén families benestants. En

la societat de la Grécia classica, només tenien drets les persones ciutadanes.

2.1.1.1.2. Demaocracia Liberal (I). Democracia Protectora

El pas del model de democracia classic al seguent model, ja a 'época moderna, no el
podrem entendre si abans no es para atencié a I'evolucié de la humanitat i al pas d’'un
govern de base democratica a un govern de base autoritaria. Held considera que aquest
pas es deu a 'hegemonia del Cristianisme que comporta el pas de l'ideal de ciutada
hel-lénic a l'ideal de creient cristia. El creient cristia incorpora la idea que l'organitzacié
politica ha de caure en mans de representants mundans, cosa que permetra al creient
preocupar-se de la seva relaci6 amb Déu. A diferencia dels ciutadans de la polis que
identificaven el bé amb la participacio politica, la concepcié cristiana del mén centra la idea
del bé en la submissi6 a la voluntat de Déu (p. 53), sota la idea de Sant Agusti de qué el
verdader cristia no s’ha de preocupar dels problemes d’aquesta vida temporal (p.54). Sera
a partir del naixement de l'ideal liberal, representat per la revolucié anglesa (1640-1688), la
declaracié d’Independéncia dels Estats Units (1776) i la Revolucié Francesa (1789), quan

es recuperara la idea d’un govern democratic (p. 58).
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Sota el principi del liberalisme, neix el model de Democracia Protectora amb la intencié
d’evitar qualsevol tipus de tirania i opressid de l'estat (p. 60). Per a assegurar-ho, els
governants hauran de respondre davant de les persones governades per mitja de
mecanismes politics®, fet que aporta als ciutadans el dret d’escollir, autoritzar i controlar les

decisions politiques (p. 80).

S’entén que sera només a partir d’'un govern democratic que existiran els mecanismes i
mitjans satisfactoris per generar decisions politiques que busquin el bé puablic i els
interessos de tota la poblacié (p. 87). Aixi, la Sobirania recaura en mans del poble, pero de
forma practica el poble escollird uns representants perqué exerceixin les funcions de I'estat.
Els representants sén escollits a partir d’eleccions celebrades de forma regular, amb un vot
secret i basant-se en majories de vots. Es defensa la Separacid de poders entre executiu,
legislatiu i judicial, i es basa en una constitucié que garanteixi la llibertat de tot el poble, en
el seu sentit més ampli, i la seva igualtat davant la llei. També es defensa la idea de
separacio entre estat i societat civil. En aquest sentit, I'estat s’ha de limitar a la creacio i
gestié d’'una estructura que aporti a la ciutadania la possibilitat de desenvolupar les seves
vides privades lliures de violencia i comportaments socials inacceptables i sense
interferéncies politiques. En I'ambit social es basa en una societat patriarcal on la dona és
I'encarregada del treball domestic perqué I'home es pugui dedicar al treball no domestic i

a la politica.

2.1.1.1.3. Democracia Liberal (I1). Democracia Desenvolupadora

També partint del liberalisme, perd en contraposicié al model de Democracia protectora,
neix el model de Democracia Desenvolupadora. Aquest model de democracia, que es
postula com a alternativa a la Democracia protectora, busca omplir els buits que aquesta
ha deixat en temes com el desenvolupament moral i social de les persones a partir d’'una
nova concepcid entre estat i ciutada. Aquest model de democracia neix de l'interés per
aconseguir que la democracia es converteixi en el mitja central per al desenvolupament de
la ciutadania (p. 94), i busca, a partir de les institucions democratiques la formacié d’'una

ciutadania activa i participativa.

3 Aquests mecanismes politics no existien en el model de Democracia d’Atenes ja que es considera
que la democracia classica esta mancada d’organismes de control que evitin I'arbitrarietat de tot el
col-lectiu (p. 81).
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Parteix del principi de que cada individu ha de poder gaudir de la igualtat politica i
economica perqué cap persona pugui exercir domini sobre cap altre, i, per tant, que cada
persona pugui viure de forma lliure i independent el procés de desenvolupament de tota la
societat. Es considera que la participacié en la vida politica de la ciutadania necessita la
creacio d’una ciutadania informada, compromesa i orientada al desenvolupament social. A
més, també es considera que la participacio politica ajuda al desenvolupament de les
capacitats individuals.

Es basa en un govern representatiu on la Sobirania Nacional es representa a partir del
Sufragi Universal (en la seva versio Radical -promoguda per pensadors com Rousseau- es
proposa la participacié directa de tots els ciutadans en el poder legislatiu)*. Per al
funcionament del govern es defensa la idea de crear una burocracia administrativa que
sigui experta i que es diferencii del treball dut a terme pels representants elegits
democraticament. En aquest model també es fa un control governamental a partir de la
creacio d’'una Constitucidé que, al marge d’exercir un control dels poders de I'estat, també
es preocupara per la promocié de drets individuals, sobretot aquells drets relacionats amb

les llibertats individuals.

En I'ambit social, aquest model de Democracia, igual que el model anterior, es basa en una
societat patriarcal on la dona és I'encarregada del treball domestic deixant tot el temps a
I'hnome perque faci el treball fora de casa i es dediqui als afers politics Tot i aix0, a diferéncia
del model anterior, sera sota aquest model que s’obrira la porta a 'emancipacié politica de

la dona.

Tal com hem exposat, aquest model de Democracia respon a la logica del liberalisme, per
tant, sera un model de democracia que requereixi, en 'ambit social, una societat civil lliure,
independent i sense massa interferéncia de I'estat, i, a escala econdmica, una economia
de mercat competitiu amb I'existéncia de propietat privada (en alguns casos distribuida de
forma comunal), i en I'existéncia d’estats 0 nacions grans amb relacions internacionals

estables i fortes.

4 Les aportacions de Rousseau van obrir una branca anomenada Democracia Desenvolupadora
Radical dins del model de Democracia Desenvolupadora que seguira les idees de Rousseau en
quan a l'eleccio de representants politics: “La soberania no puede ser representada, por la misma
razdn que no puede ser enajenada... Los diputados del pueblo no son, por tanto, ni pueden ser sus
representantes, no son mas que sus delegados; no pueden concluir nada definitivamente. Toda ley
gue el pueblo en persona no haya ratificado es nula; no es una ley. El pueblo inglés se piensa libre,
se equivoca mucho; sélo lo es durante la eleccion de los miembros del Parlamento; en cuanto sean
elegidos, es esclavo; no es nada (El contrato social, p. 98) (p. 97)
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2.1.1.1.4. Model marxista de democracia directa

Igual que els casos anteriors aquest model de democracia neix com a resposta dels models
ja existents. Parteix de la concepcié de Marx i Engels i de la seva critica al model liberal de
societat. Els autors entenen que una societat no pot ser neutral i ni lliure si es déna una
economia de mercat en una societat que viu sota el model economic del capitalisme
industrial. Pel que fa a I'estat aquest mai podra ser neutral i actuar en nom de tots els
ciutadans si manté un model de relacions socials basat en un sistema de classes, ja que el
benestar i la seguretat de la persona esta estretament relacionat amb la situacié de
lindividu dintre de la societat de classes (p. 132).

La proposta democratica de Marx i Engels neix de la seva lluita contra la societat de classes
i de la seva teoria cap a un estat comunista. Marx, considerava que un govern democratic
era inviable en una societat capitalista a I'entendre que la regulaci6 democratica de les
relacions no podia estar sotmesa a la logica i a les limitacions de les relacions capitalistes
de produccié. Per tant, considerava necessaria canviar les basses socials perqué es
pogués donar una veritable “politica democratica” (p. 142). Marx entén que, per molt neutral
gue pugui actuar un estat aquest, si esta sotmés a logica capitalista, defensara
inevitablement els privilegis dels propietaris al defensar la propietat privada dels mitjans de
produccio. Es en aquest moment que I'estat deixara de ser neutral i deixara de banda els
interessos de la poblacié obrera, ja que al beneficiar al sector de propietaris dels mitjans
de produccié esta reproduint el sistema de classes socials i, per tant, les desigualtats
socials que se’'n deriven. Aixi, s'arriba a la conclusié que la conservacié de la propietat
privada dels mitjans de producci6 es contradiu amb l'ideal de que tots els ciutadans siguin

lliures i iguals (148).

Held considera que per a Mar, I'ideal de llibertat humana esta estretament lligada a la idea
de llibertat com a especie, i és per aix0 que defensara un model de democracia que no
limiti 'assoliment d’aquesta llibertat. Aixi sera un model que situi la igualtat en el centre, i
que, alhora, es preocupi que aquesta llibertat sigui igual per a totes les persones, i totes les
persones siguin lliures de fer la seva propia historia (152). En aquest sentit, Held anomena
al model de Democracia que proposa Marx com un model “de la fi de la politica” o també,
“de la fi de I'era de l'estat” (153) ja que, segons argumenta Held, seguint 'obra de Marx, un
cop s’hagi abolit la societat de classes ja no caldra I'existéncia d’'un poder politic organitzat
per a defensar aquesta divisié social. Seguint aquesta postura, Held considera que Marx

entenia que el procés per arribar al “final de la politica” es componia de dues fases, la fase
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de “socialisme” (o “dictadura del proletariat”, de caracter transitori cap a la seglent fase) i

la fase del “comunisme”.

a)

b)

Socialisme. Durant aquesta fase, la maquinaria estatal propia de I'estat liberal sera
substituida per la Comuna, on la voluntat del poble ha de prevaldre per sobre de
tot. Es basa en una estructura jerarquica on de local a general s’escollirien els
representants. Es a dir, a escala local la poblaci6 escolliria els seus delegats, que
a la vegada escollirien altres delegats per a les administracions majors, i aixi fins a
arribar a 'administracié nacional. A aquesta disposicié6 Held anomena estructura
piramidal de democracia directa, que defineix com “tots els delegats poden ser
revocats, estan limitats per les institucions dels seus electors i organitzats en una
piramide de comités elegits directament” (p. 161). Aixi, es proposa un sistema de
delegacié directa, que apropa les tasques dutes a terme pels delegats al poble, i
que, alhora suprimeix la divisié de poders que, segons Held, Marx considerava que
deixava branques de l'estat fora del control directe del poble. Pel que fa al control
social, durant la fase del Socialisme aquest recau en mans de la Milicia Popular que
també desapareixera en la fase del Comunisme perqué ja no caldra la seva
existencia. Perqué s’arribi a la fase del Socialisme caldra que tota la classe obrera
actui de forma conjunta i que aix0 suposi per la pérdua de poder per part de la
burgesia. Aquest fet conduira al final dels privilegis de classe. A escala productiva
augmentara la produccio gracies a la nova situacio6 social, fet que donara més temps
lliure a les persones per desenvolupar activitats no laborals. A poc a poc, es va
integrant I'estat dins la societat.

Comunisme. Forma de vida d’autoregulacié. En la que estat i societat estan
plenament integrats, on el poble governa de forma col-lectiva, on totes les
necessitats basiques estarien cobertes, i on el desenvolupament lliure de cada
persona seria totalment compatible amb el desenvolupament de totes les persones.
Quan es doni la fase del Comunisme la societat de classes ja haura desaparegut,
juntament amb la propietat privada. Haura desaparegut el mercat i el diner i ja no hi
haura divisié social del treball. En aquesta situacio, l'estat desapareixeria
completament. La conflictivitat generalment també desapareixeria al no existir la
societat de classes. Tot i aix0 es contempla I'existéncia d’alguna mena de
coordinacié general d’afers de la vida comunitaria, com el moén laboral, perd en una
situacié en la qual no fos necessaria la creacid6 d'un cos fort de funcionariat

privilegiat. Una coordinacié que fos designada per acords, no politics i amb una
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funcié més d’orientacié que no de direccié i govern. Es en aquest punt, on Held

considera que Marx veia “el final de la politica”.

2.1.1.2. Models de democracia contemporanis

Dins de 'analisi que fa Held sobre els diferents models de democracia trobem 4 models de
democracia que apareixen cap a finals del s. XIX i principis del s. XX. S6n models que
tenen com a base alguns dels 4 models de democracia classics perd que presenten
variants en funcié del que consideren més destacable i de com s’han anat incorporant els

canvis socials que s’han anat succeint al llarg del temps.

L’evolucié dels models de democracia classica ens conduiran cap a dos models de
democracia “finals” contraposats, el model de Democracia legal, que Held vincula a la Nova
dreta i el model de Democracia participativa, que I'autor el relaciona amb la Nova esquerra.
Per arribar a aquests darrers models Held mostra com s’han anat donant altres ideals de

democracia.

Fins a arribar al model de Democracia legal Held mostra com partint de la Democracia
protectora es dona la Democracia elitista competitiva, com aquesta déna pas al Pluralisme
classic i aquest, finalment, varia fins a la creacié del model de Democracia legal.

Per altra banda, Held parteix de la Democracia Desenvolupadora i la seva versié Radical,
per variar cap al Neopopularisme i com aquest acaba desembocant en el model de
Democracia participativa. A més, al model participatiu de la nova esquerra Held també hi

suma la influéncia de I'evolucio del model de Democracia marxista (p. 271).

A continuacioé presentarem els darrers models de democracia, la Democracia legal i la
Democracia participativa, a I'entendre que es tracta de les derivacions més actuals dels
diferents models i que, avui en dia, encara sén vigents tant a escala social com economica

i politica.

2.1.1.2.1. Democracia legal (Nova Dreta)

Per a Nova dreta Held entén el neoliberalisme i neoconservadorisme que, tot i que hi
tornarem més endavant en els segiients apartats, direm que Held I'entén com una ideologia
que concep la vida politica i la vida economica sota l'ideal de llibertat i iniciativa individual,

és a dir, aquella que defensara el “deixar fer” (laissez-faire) i una actuacié minima de I'estat.
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Held considera que aquesta ideologia defensa I'extensioé del mercat a més i més arees, la
creacio d’'un estat fort perd molt poc intervencionista i la restriccido de poder a determinats
grups, com, per exemple, els sindicats, que s’oposen a aquest model d’estat. Perd a
diferéncia del liberalisme classic, el neoliberalisme defensara la idea que l'estat haura
d’assegurar el manteniment de les normes liberals (permetre lintervencionisme en
assumptes concrets), per aixo considera que haura de ser fort. Held també posa sobre la
taula la divisié interna promoguda pels grups més neoconservadors que proposen un model
d’estat més autoritari que defensi I'ordre i la tradicié per por a les conseqliéncies socials

provocades per una defensa del laissez-faire desenfrenada (p. 293).

Aquest model de Democracia es fa efectiu a finals del s. XX de la ma dels caps de govern
Margaret Thatcher i Ronald Reagan que van reformar I'estat seguint els postulats de la
Nova dreta. La base de les reformes que van promoure seguien la doctrina liberal classica
gue entén que el bé col-lectiu només podra venir donat a través de l'actuacio d’individus
privats i aillats, en competéncia amb altres. A més, defensaven la minima actuacio de I'estat
i la regulacié de les relacions socials i econdomiques sota la ldgica de les lleis del mercat.
Perd a aquest model classic i van sumar el compromis d’'un estat fort que assegurés el
compliment de les noves normes economiques i socials. En aquest sentit, es proposa un
model d’estat que deixa de buscar el benestar social i, alhora, defensa la limitacié de I'is

democratic del poder de I'estat® (p. 294, p. 299).

La Democracia legal parteix de la idea que el principi de majoria serveix per a protegir la
societat de les arbitrarietats de l'estat, i per tant, és una forma efectiva i desitjable de
mantenir la llibertat de les persones. En aquest sentit, perqué es pugui donar llibertat tant
social com econdmica caldra que aquest govern de la majoria s’ajusti al marc legal establert
(el que Held anomena “imperi de la llei”). Per altra banda, com en altres models classics es
contempla 'existéncia d’'un marc constitucional que limiti les accions del govern i també es

defensa la idea de la necessitat d’'una clara separacio de poders.

Perquée aquest model de democracia es doni caldra que el govern sigui fort, sota els
principis neoliberals, i que, a més, redueixi al maxim una excessiva regulacié burocratica.

En aquest sentit es defensa una intervencié minima per part de l'estat tant en la vida

5 ldea defensada per Hayek a l'entendre que la democracia arriba a un punt en qué esta
contraposada a la idea de llibertat total dels individus, Hayek argumenta que “si la democracia
significa la voluntad ilimitada de la mayoria, €l no es un demécrata” (Hayek, 1982, p. 39, citat a Held,
1992, p. 299)
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economica com social, i estendre en les maximes arees possibles la llei i la logica del
mercat lliure. També, es restringira el paper de grups d’interés social (com per exemple,
sindicats, i altres associacions semblants contraries als principis liberals) i es defensara

l'intent d’eradicacio total de qualsevol tipus de col-lectivisme.

2.1.1.2.2. Democracia participativa (Nova Esquerra)

Held situa el naixement de la nova esquerra a finals dels anys 60 del segle passat. Es
hereva i inspirada per les idees de pensadors com Rousseau, de la tradicio anarquista i de
les postures marxistes. Held considera que de les obres d’autors com Pateman,
Macpherson i Poulantzas neix el que anomena com a Democracia participativa. Tal com
afirma lautor, el terme de Democracia participativa podria incloure els models de
democracia d’Atenes o també la democracia proposada per Marx. Per tant, a fi de concretar
el model de democracia a qué farem referéncia ens centrarem en el model de Democracia
participativa que neix com a resposta de I'esquerra al model de Democracia legal promogut

des de la Nova dreta.

La Nova esquerra considera que la llibertat i la igualtat de les persones cal que sigui
tangible perqué es pugui considerar real, i que, la llibertat i igualtat defensades des del
neoliberalisme no és tan real com es pretén tedricament. Des de la Nova esquerra es
considera que les desigualtats socials afecten de forma profunda al significat de llibertat i
igualtat en les relacions diaries. Tal com afirma Held, “els liberals descobririen que grans
masses d’individus veuen sistematicament limitada -per falta d'una complexa combinacié
de recursos i oportunitats- la seva participacio activa en la vida politica i social” (p. 308).
Per tant, les desigualtats de génere, classe, étnia, etc., no permeten afirmar que totes les

persones son lliures i iguals.

Partint d’aquest context es planteja un model de democracia que té com a premissa qué la
llibertat i el desenvolupament individual només es podra donar plenament amb la
participacié directa i continua dels ciutadans en la regulacié de la societat i de 'estat. De
cara a la superacié de la dificultat de fer efectiva una participacié directa en grans
comunitats, es planteja un sistema que combini partits competitius i organitzacions de
democracia directa. A més, també es considera que el model de partits politics s’hauria de
reformar cap a partits menys jerarquics que puguin respondre de forma més directa dels

seus actes davant del poble. En aquest sentit els partits politics també s’estructurarien
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basant-se en el model de democracia directa. A més, també es defensa la idea d’un sistema

institucional obert a noves formes d’experimentacio i noves possibilitats politiques.

Per als autors teorics, la democracia participativa fomenta el desenvolupament huma,
intensifica el sentit d’eficacia politica, redueix el sentit de distancia dels poders centrals,
ajuda a crear una preocupacio en les persones pels problemes col-lectius i contribueix a la

formacio d’una ciutadania activa més interessada en questions del govern.

Aquest model de democracia es basa en la idea que es faci una redistribucié meés equitativa
dels béns materials per reduir I'escassetat d’alguns col-lectius. També es defensa
I'eradicacié del poder burocratic (que afecta la vida publica i privada) que no sigui
responsable dels seus actes. A més, perque el procés es doni amb garanties de qualitat
requereix un sistema d’informacié que permeti que la poblacié pugui prendre decisions
informades. Finalment, també destaca el fet de donar més atencioé a la cura de la familia i
a alliberar a les dones de la tradicional carrega domestica i, aixi, donar a tota la poblacio la

possibilitat de participar en igualtat de condicions.
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Taula 1. Resum dels models de democracia segons Held (1992).

Model de | Principi
democracia
d’Atenes
Caracteristiques
Condicions

pergué es doni

Aquest model de democracia es basa en la igualtat, llibertat i respecte a la llei, entre les persones “ciutadanes”. La participacio
politica és entre ciutadans, es ddna en igualtat i forma part de la idea de ciutadania, és a dir, el concepte de ciutada comporta
participar de forma directa dels assumptes d’estat. La identitat de ciutada s’expressa en i a través de 'accié politica. (p. 53)
Participacio directa en les funcions legislatives i judicials

La sobirania s’exerceix basant-se en una assemblea de tots els ciutadans

L’ambit de govern és tots els assumptes comuns de la ciutat

Economia (d’esclavitud) i organitzacié familiar (treball domeéstic a carrec de la dona) déna temps lliure a I’'home a participar
politicament. La ciutadania queda restringida a un nombre determinat de persones, les persones ciutadanes, a causa de 'estructura
social, sén families benestants. Només tenen drets les persones ciutadanes.

Democracia Liberal | Principi
. Democracia
Protectora®

Caracteristiques

Condicions
pergué es doni

Destaca el caracter central de les institucions democratiques per a la proteccié de les persones governades de qualsevol tipus de
tirania i de I'opressio de 'estat (p. 60). En aquest sentit, els governants hauran de respondre davant de les persones governades
per mitja de mecanismes politics, fet que aporta als ciutadans el dret d’escollir, autoritzar i controlar les decisions politiques (p. 80).
Considera que la democracia classica esta mancada d’organismes de control que evitin I'arbitrarietat de tot el col-lectiu.

S’entén que sera només a partir d’'un govern democratic existiran els mecanismes i mitjans satisfactoris per generar decisions
politiques que busquin el bé public i els interessos de tota la poblaci6 (p. 87)..

La Sobirania esta en mans del poble, pero de forma practica el poble escull uns representants que exerceix les funcions de I’estat.
Els representants son escollits a partir d’eleccions celebrades de forma regular, amb un vot secret i basant-se en majories de vots.
Separacio de poders entre executiu, legislatiu i judicial

Es basa en una constitucié que garanteixi la llibertat de tot el poble en el seu sentit més ampli i la igualtat davant la llei.

Separacio entre estat i societat civil. L’estat s’ha de limitar a la creacid i gestié d’una estructura que aporti a la ciutadania la possibilitat
de desenvolupar les seves vides privades lliures de violéncia i comportaments socials inacceptables i sense interferéncies politiques.
Es basa en una societat patriarcal on la dona és I'encarregada del treball doméstic perqué 'home es pugui dedicar al treball no
doméstic i a la politica.

Aquest model de democracia requereix el desenvolupament d’'una societat civil autdnoma, I'existéncia de propietat privada,
economia de mercat competitiva, familia patriarcal i uns estats de gran extensio.

6 Principals pensadors d’aquest model de democracia sén: Maquiavel, Hobbes, Locke, Montesquiu
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Democracia Principi
Liberal (I1).

Democracia
Desenvolupadora’

Caracteristiques

Condicions
pergué es doni

Un model de Democracia que neix com a alternativa a la democracia protectora i busca omplir els buits que aquesta ha deixat en
temes com el desenvolupament moral i social de les persones. Parteix del principi de qué cada individuo ha de poder gaudir de la
igualtat politica i economica perqué cap persona pugui exercir domini sobre cap altre. | també perqué cada persona pugui viure de
forma lliure i independent el procés de desenvolupament de tota la societat.

En aquest sentit la participacio en la vida politica de la ciutadania és necessaria que permeti la creacié d’'una ciutadania
informada, compromesa i orientada al desenvolupament social. A més, la participacio politica també ajuda al desenvolupament de
les capacitats individuals.

En la seva versié “normal” es basa en un govern representatiu on la Sobirania Nacional es basa en el Sufragi Universal. En canvi,
en la seva versié Radical es determina la participacié directa de tots els ciutadans en el poder legislatiu®

Separacio entre les funcions de govern dels representats elegits i la burocracia administrativa experta.

En la seva versio Radical es té l'ideal de prendre decisions partint del consens, perd en determinats casos s’accepta prendre
decisions sobre la base de majoria de vots.

Control constitucional dels poders de I'estat i la promocié de drets individuals, sobretot aquells drets relacionats amb les llibertats
individuals.

Es basa en una societat patriarcal on la dona és I'encarregada del treball domestic perqué 'home es pugui dedicar al treball no
domestic i a la politica. Tot i aixo es déna pas a I'emancipacio politica de la dona.

Aquest model de democracia requereix, en 'ambit social, una societat civil lliure independent i sense massa interferéncia de
I'estat, i, a escala econdmica, una economia de mercat competitiva amb I'existéncia de propietat privada (en alguns casos
distribuida de forma comunal) i estats grans i amb relacions internacionals estables i fortes.

7 Principals pensadors d’aquest model de democracia son: Paine, Rousseau, Wollstonecraft i Mill

8 Les aportacions de Rousseau van obrir una branca anomenada Radical dins del model de Democracia Desenvolupadora. Quant a I'eleccié de representants politics se
segueixen les idees de Rousseau: “La soberania no puede ser representada, por la misma razén que no puede ser enajenada... Los diputados del pueblo no son, por tanto,
ni pueden ser sus representantes, no son mas que sus delegados; no pueden concluir nada definitivamente. Toda ley que el pueblo en persona no haya ratificado es nula;
no es una ley. El pueblo inglés se piensa libre, se equivoca mucho; soélo lo es durante la eleccion de los miembros del Parlamento; en cuanto sean elegidos, es esclavo; no
es nada (El contrato social, p. 98) (p. 97)



Model marxista de | Principi Model de democracia que es basa en la idea que el desenvolupament de tots els ciutadans només es podra donar a partir de la

democracia libertat de desenvolupament de cada persona. A aquest nivell de llibertat només es podra arribar amb el final de I'explotaci6

directa® capitalista i, en darrer terme, a la igualtat politica i economica real. Només sera a partir de la llibertat aconseguida en I'expressio
maxima d’igualtat on es podra arribar a la potencialitat de tots els éssers humans de tal forma que cada persona pugui donar a la
societat segons les seves capacitats i rebre, també de la societat, segons les seves necessitats.

Caracteristiques | En una primera fase el “govern” esta en mans de la Comuna que, en la segona fase desapareix i deixa lloc a I'autoregulacio

En una primera fase el personal que treballa en el govern esta subjecte a ser revocat i elegit de forma directa pel poble. Ja en la
fase de Comunisme les questions publiques es resolen col-lectivament i les decisions es prenen per consens.

En la fase del Socialisme el control social esta en mans de la milicia popular, que en la fase del Comunisme desapareix per donar
pas a 'autocontrol.

Condicions Perqué es doni la primera fase cal que tota la classe obrera actui de forma conjunta i que aixo vingui donat per la pérdua de poder

pergué es doni per part de la burgesia. Aquest fet conduira al final dels privilegis de classe. A escala productiva augmentara la produccié gracies
a la nova situaci6 social, fet que donara més temps lliure a les persones per desenvolupar activitats no laborals. A poc a poc, es
va integrant I'estat dins la societat.

Perqué es doni la segona fase (Comunisme) la societat de classes ja ha desaparegut, juntament amb la propietat privada i les
necessitats basiques de tota la poblacio estan cobertes. Desaparicié del mercat i del diner. Fi de la divisio social del treball.

Model de Principi Parteix de la idea que el principi de majoria serveix per a protegir la societat de les arbitrarietats de I'estat, i per tant, és una forma
Democracia efectiva i desitjable de mantenir la llibertat de les persones.

Legalt® Perqué es pugui donar llibertat tant social com econdmica caldra que aquest govern de la majoria s’ajusti al marc legal establert
(Nova Dreta) (el que Held anomena “imperi de la llei”)

Caracteristiques | L’estat es basa en una Constitucié que inclou una clara divisio de poders

Es basa i fonamenta en la legislacio existent

9 Principals pensadors d’aquest model de democracia s6n: Marx i Engels
10 Principals pensadors d’aquest model de democracia son: Nozick i Hayek.

| 57 |



PART |. BASES TEORIQUES PER A LA INVESTIGACIO

Condicions
pergué es doni

Capitol 2. Democracia. Conceptualitzacié i models

Intervencié minima de 'estat en la vida econdmica i social
Extensié maxima del lliure mercat

Perqué aquest model de democracia es doni caldra que el govern sigui fort i sota els principis liberals, que a més redueixi al
maxim una excessiva regulacié burocratica. També, es restringira el paper de grups d’interés social (com per exemple, sindicats, i
altres associacions semblants contraries als principis liberals) i intent d’eradicacio total de qualsevol col-lectivisme de qualsevol
tipus.

Model de Principi
Democracia
Participatival!

(Nova Esquerra)

Caracteristiques

Condicions
pergué es doni

Parteix del principi de qué el dret de totes les persones a I'autodesenvolupament només es podra arribar a donar en una societat
participativa. La democracia participativa fomenta el desenvolupament huma, intensifica el sentit d’eficacia politica, redueix el
sentit de distancia dels poders centrals, ajuda a crear una preocupacio en les persones pels problemes col-lectius i contribueix a
la formacié d’una ciutadania activa més interessada en quiestions del govern.

Participaci6 directa de la ciutadania en aspectes clau com: les institucions, el lloc de feina i la comunitat local.

Reestructuracié dels partits politics fent-los menys jerarquics i apropant els carrecs politics a la societat partint de I'eleccié directa.
Parlament i Congrés compostos per partits politics participatius.

Manteniment d’un sistema institucional obert a noves possibilitats de formes politiques.

Aquest model de democracia es basa en la idea que es faci una redistribucié més equitativa dels béns materials per reduir amb
I'escassetat d’alguns col-lectius. Eradicacioé del poder burocratic (que afecta la vida publica i privada) que no sigui responsable
dels seus actes. A més, perqué el procés es doni amb garanties de qualitat requereix un sistema d’'informacié que doni garanties
que es puguin prendre decisions informades. Finalment, també destaca el fet de donar més atencio a la cura de la familia i
alliberar a les dones de la carrega domestica tradicional i, aixi, donar a tota la poblacié la possibilitat de participar en igualtat de
condicions.

Taula elaborada a partir de la informacié extreta de (Held, 1992, pp. 50, 91, 101, 129, 168, 302, i 315).

11 Principals pensadors d’aquest model de democracia sén: Pateman, Macpherson i Poulantzas
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CAPITOL 3.

Democraciai Escola

Tal com hem presentat, 'origen de la democracia el trobem a la Grécia classica amb el
concepte de demos + kracia i la seva distribucié6 de les funcions governamentals i de
participacio de les persones considerades com a ciutadanes. També hem pogut constatar que
des dels seus inicis fins als nostres dies la idea de democracia ha anat variant de forma
significativa fins al punt de ser un concepte que pot tenir multiples lectures i definicions. El
mateix succeeix amb el concepte d’educacié i com ha anat variant el seu significat al llarg de
tota la historia occidental. Per tant, donat que l'eix central de la tesi doctoral és I'educacié
democratica, considerem necessari iniciar aquest apartat amb una definici6 d’alldo que
entendrem per educaci6 democratica i per escola democratica en el marc d’aquesta
investigacid. Pretenem fer una breu definici6, a titol de glossari, que ens permeti delimitar els

significats dels conceptes i aixi evitar possibles interpretacions contraposades.

En aquest sentit definirem en primer terme la idea d’escola democratica. Donat que durant
tot aquest capitol presentarem de forma detallada les principals caracteristiques, aspectes,
conceptualitzacions i els elements primordials de la idea d’escola democratica, en aquest
glossari ens limitarem a dir que entendrem escola democratica com aquella institucié educativa
que practica una educacio democratica. Aixi, entendrem educacié democratica com aquella
educacio que esta destinada a la formacié de valors democratics i que aborda temes i aspectes
relacionats amb la justicia social, s’ensenya a partir de la democratitzacié dels diferents
mecanismes de centre com pot ser la gestié administrativa, el curriculum educatiu, i les
relacions entre els diferents agents educatius (que inclouria 'alumnat, el professorat, personal
d'administracio, familiars i el conjunt de la comunitat veinal). Aixi, igual que la proposta de Dahl
de destriar aquells aspectes que ens aproparien al model de democracia ideal, aquests
elements, que per una banda ens serveixen per a definir 'educacié democratica, per una altra,
ens permetran valorar la qualitat democratica que tindra el centre educatiu (partint del model

d’educacié democratica del que parteix la recerca).
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De forma genérica en molts casos educacié democratica s’ha entés com la provisio universal
d’oportunitats educatives per a totes les persones, independentment del seu origen, étnia o
condicio social. Destacant, aixi, 'aspecte d’escola inclusiva per sobre de la resta. Al llarg de la
histdria de I'educacio, -coincidint amb I'aparicié d’ideologies com el liberalisme- una de les
grans fites aconseguides és 'escolaritzacio basica per a tota la poblacio, és a dir, una educacié
obligatoria, publica i gratuita. Aixi, 'accés a l'educacié de tota la poblacié en igualtat de
condicions sera un dels indicadors que universalment servira per mesurar el grau de
democracia i de llibertat d’'un pais (Sen, 2000). En aquest sentit, trobem estudis com el que du
a terme DeCesare (2014) en el que presenta un enfocament sobre educacié democratica que
parteix de les aportacions d’Amartya Sen i la seva teoria de les Capacitats (Sen, 2000). L’autor
defensa la importancia d’'una educacié democratica a I'entendre que a partir dels diferents
processos que componen l'educacié els diferents agents educatius podran millorar la seva
capacitat per a la participacié social i politica (DeCesare, 2014, p. 150). Parteix de la idea que
'educacié és una de les vies que permetra a I'alumnat aprendre habilitats i capacitats que
ajudin a convertir-se en ciutadans i ciutadanes democratiques. A més, I'autor considera que
I'aprenentatge i adquisicidé d’aquestes capacitats vindran de la ma d’una participacié real, i que
aquest aprenentatge desembocara en una vida democratica més enlla de I'escola. Per altra
banda, arran de la vinculacié entre educacié democratica i justicia social, també es valorara la
gualitat educativa i ciutadana a I'entendre I'educacio com la redistribucié dels recursos socials
de forma equitativa en el conjunt de la poblacié (Connell, 1997). Sense deixar de banda el fet
que en l'actual societat informacional (Castells, 2006), una societat de la informacié per a

tothom és un aspecte clau al parlar d’'inclusié social.

Per tant, les concepcions i defensa de I'escola democratica responen a la idea de justicia
social, igualtat, equitat, i participacio; I'imaginari de qué una societat verdaderament
democratica és aquella en la que les persones que la integren gaudeixen dels mateixos drets
i deures. Aquesta idea, portada al camp de I'educacio, Bolhuis (2003) la tradueix en el fet que
totes les persones rebin la formacié necessaria perqué puguin exercir els seus drets
democratics, és a dir, tinguin les mateixes possibilitats d’'informar-se, de resoldre problemes,
de prendre decisions de forma critica i de participar en la vida social (Bolhuis, 2003, p. 328).

En aquest mateix sentit, Apple i Beane (1995), i Feito i LOpez (2008) coincideixen a destacar
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que un dels elements essencials és que siguin escoles que defensin i persegueixin la justicia
social. Consideren que les escoles democratiques donaran la millor educacié possible a tot
I'alumnat, independentment del seu origen, cultura, génere, condicié fisica o condicié social,

trencant aixi amb la dinamica de reproduccié social de I'escola convencional.

Finalment Apple i Beane (1995) afegeixen que la democracia es concep com un conjunt de
valors que ens serveixin de guia de les nostres accions i, també, per ser viscuts en tots els
ambits de les nostres vides, és a dir, com una etica democratica (Bernstein, 2010; Dewey,
1897).

3.1. El model neoliberal hegemonic enfront ’educacié democratica

Abans de prosseguir amb la conceptualitzaci6 més concreta de les escoles democratiques,
considerem que ens hem d’aturar a veure la relacié entre I'escola i els programes i concepcions
politiques dels diferents estats i governs. Tal com veurem en aquest apartat, la defensa d’una
educacio6 sota valors democratics cada dia sembla que és més urgent a la vista de les reformes
educatives promogudes pels liders politics de gran nombre de paisos occidentals. Reformes

que totes elles comparteixen una ideologia i una orientacio politica: el neoliberalisme.

Tal com hem anunciat en el primer punt al parlar sobre la Nova dreta i el model de Democracia
legal, el neoliberalisme neix a partir de la ideologia economica del lliure mercat i considera que
la privatitzacié dels serveis socials de I'estat sera la forma més eficient que conduira al
creixement econdmic. Les doctrines neoliberals es basen en la idea que la redistribucié de
I'estat perjudica més als rics del que ajuda als pobres, és a dir, donar 1 € a un ric fa més per
I'economia del pais i el bé de la societat que donar-li a un pobre, per tant, identifica I'éxit en el
benefici economic (Steger, 2010; Tienken, 2013). El neoliberalisme es diferencia del
liberalisme classic en aspectes rellevants com deixar de banda el bé social per centrar-se en
el bé individual, en crear una societat competitiva i individualista on l'ideal és I'empresari
emprenedor i competitiu (Henry Giroux, 2013), i, també, en qué I'estat sigui un I'element clau
per a dur-se a terme (Connell, Fawcett, & Meagher, 2009). Aixi el paper de I'estat passa de
tenir un rol secundari (propi del liberalisme classic) a promoure politiques neoliberals, és a dir,

a ser un govern sense governar (neoliberalisme) (Apple, 2000, 2005; McGregor, 2009; Olssen,
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1996; Teodoro, 2014). Aquest fet trenca amb la idea que el “mercat” és impersonal i apolitic,
ja que els canvis en politiques d’educacié -com en la resta d’esferes publiques- responen a un

model concret i a uns interessos politics definits (Apple, 2005).

En paraules de Harvey el neoliberalisme es fonamenta en dos pilars que son, per una banda,
en el consumisme??, que en el camp educatiu es concreta en la compra d’educacié basant-se
en I'eleccio de centre (Apple, 2011; Frankenberg, 2011; Luengo, Olmedo, Santa Cruz, & Saura,
2012; Tienken, 2013), i, per altra banda, en la defensa de la llibertat individual per sobre de tot
(Harvey, 2005, p.42). Aquest darrer pilar mostra una estreta relacié amb el Darwinisme Social*®
(Brown, 2009; Tienken, 2013). A més, també cal sumar-hi altres perspectives com la
neoconservadora (que veu la necessitat de restaurar la societat tant en I'ambit cultural, com
moral), la visié d’aquelles persones que defensen l'autoritarisme i la disciplina, i, finalment,
també, l'aparici6 d’'una nova classe mitjana professional (Apple, 2002; McGregor, 2009;
Teodoro, 2014). Com a resultat d’'aquesta acceptacié social, el neoliberalisme s’ha convertit
en una doctrina social dominant amb valors com la competéncia, la iniciativa personal
empresarial i lindividualisme, i que justifica la desigualtat social basant-se en les
“recompenses” propies de “guanyar” (Connell et al., 2009). En aquest sentit, Giroux la
considera una ideologia social que s’ha instaurat com a model d’ideal de ciutada, on es destaca
l'individualisme i I'ética de mercat basant-se en el que ell descriu com “una oda a la saviesa
del triomf de I'enginy del mercat” (Giroux, 2002, p. 427), sent, segons els mateix Giroux, la
“ideologia més perillosa del moment historic actual” (p. 428), en ser una ideologia socialment

acceptada sense questionament social (Henry Giroux, 2002).

Les politiques neoliberals en el camp educatiu s’han generalitzat en el mén occidental (Apple,
2002, 2005, 2007, 2011; Ball, 1993; Ball & Youdell, 2008; Connell et al., 2009; Henry Giroux,
2002, 2013; Mcgann, 2014; McGregor, 2009; Nambissan & Ball, 2010; Nussbaum, 2009;

12 Entenem consumisme com l'orientacié socioecondmica que valora I'adquisicié de béns i serveis i
entenen que el consum de bens i serveis repercuteix de forma positiva en el benestar general de la
societat, relacionant la capacitat de consum amb el grau de desenvolupament d’una societat (Tienken,
2013);

13 Entenem darwinisme social com la perspectiva que entén que només aquelles persones més fortes i
millor adaptats han de sobresortir de la societat, perspectiva completament oposada a la idea de “justicia
per a tothom”. Per a Tienken (2013) el Darwinisme Social té una relacié directa amb els postulats
neoliberals que consideren que els valors i normes de mercat s’encarregaran de seleccionar les
persones més adaptades i fortes i deixant de banda les més vulnerables (Brown, 2009; Tienken, 2013).
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Stevenson, 2010; Stone, 2001; Tienken, 2013). El neoliberalisme s’ha estés en els pilars de
I'Estat del Benestar anant més enlla d’'un programa de politica economica (Apple, 2011,
Luengo et al., 2012). Actualment afecta a tots els ambits de la vida social, tant a escala
particular -atacant els drets dels treballadors a partir de retallades i reformes laborals- com en
l'esfera publica -atacant 'escola, que és la institucid encarregada de proporcionar valors i
habilitats de responsabilitat social i ética al conjunt de la societat-. Uns valors que el
neoliberalisme, esta canviant cap a valors propis de I'ética del mercat, convertint-se una

pedagogia de mercat (Connell et al., 2009; Henry Giroux, 2002, 2013; Stevenson, 2010).

Aquesta modernitzacié conservadora (Apple, 2005) es troba profundament arrelada la societat,
fins al punt d’haver-se convertit en una mena de “sentit comu social”, en el sentit de qué existeix
una acceptacié generalitzada en veure els valors neoliberals com la solucié a tots els
problemes engendrats en el marc de la crisi economica iniciada el 2008 (Apple, 2005; Henry
Giroux, 2013; Teodoro, 2014). Aquests valors de mercats traslladen I'escola al centre de les
mirades i es converteix en un valor de riquesa nacional. L'escola es veu com una institucié poc
rendible a la que s’ha de modernitzar, posant en judici i (des) valoritzant el treball dels mestres
(Apple, 2011; Henry Giroux, 2013; Luengo et al., 2012; Tienken, 2013).

Des del neoliberalisme, un dels principals objectius sera el de garantir que I'estat serveixi als
interessos empresarials (Apple, 2005). Sota els seus principis, 'educacié es mercantilitza i,
per tant, estara subjecte a les caracteristiques dels béns de consum, és a dir, estrategies de
negoci, teécniques de gestio, sistemes de valor, etc., on alld que compta és la rendibilitat final
(Ball, 2012; Ball & Youdell, 2008). Les politiques educatives neoliberals encaminen I'educacié
cap a la privatitzacio i la potenciacié de les escoles privades, fent un gir cap a models
d’educacio sota els valors i I'ética del lliure mercat que sustenten les relacions de desigualtat
(Apple, 1997, 2007, 2011; Corbalan & Corbalan, 2012; Tienken, 2013).

Des de la perspectiva del neoliberalisme es parteix de la idea que les escoles publiques no
poden crear estudiants amb alts nivells academics, i es considera que I'empresa privada
obtindra bons resultats en aquells ambits on el sector public ha fracassat. Aixi, s’adopten
mesures propies d’empreses privades com, per exemple, el control de resultats o una politica

d’avaluacié de premi i castig: les escoles que no arribin als objectius marcats seran
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sancionades economicament (amb menys financament) mentre que les escoles que si que
superen aquesta avaluacio seran premiades (Apple, 2011; Brown, 2009; Henry Giroux, 2013).
Aquest sistema crea una distancia cada cop més gran entre les persones que tenen i les que
no tenen recursos, i aquest fet esta conduint a una segregacié escolar basant-se en el nivell
socioeconomic de les families (Apple, 2005, 2011; Connell et al., 2009; Henry Giroux, 2013;
Tienken, 2013). Per altra banda, les recompenses derivades dels bons resultats en les proves
de nivell que puguin obtenir tant professorat com els centres educatius, en alguns casos,
comporta el retorn cap a una educacio orientada a la superacié d’aquestes proves, i, per tant,
la practica docent s’encamina cap a la repeticié sense sentit i la manca de visio critica. A més,
també es deriva en centrar 'aprenentatge en les matéries que seran avaluades, amb la
consequent pérdua de sentit per part de I'alumnat (McGregor, 2009). Tot al contrari d’'un
ensenyament que busqui apropar a la ciutadania a una visio critica, creativa, reflexiva i
participativa, valors essencials per a la salut de la democracia i la creacié d’una cultura mundial
decent (Apple, 2005; Henry Giroux, 2013; Nussbaum, 2009; Tienken, 2013).

Les politiques neoliberals en educacié comporten la pérdua de valors democratics dintre de
I'escola. Situar a les escoles en el marc competitiu del lliure mercat, sota la gestié d’empreses
privades, i crear la idea que és el cami de la millora educativa, desprestigia i (des)valoritza el
model d’ensenyament public, base d’'una educacié democratica (Apple, 2011; Luengo et al.,
2012). A escala social, amb el neoliberalisme s’ha passat de parlar de la defensa dels valors
democratics en educacio, a defensar la no inversié en educacié publica, la mercantilitzacio del
coneixement i la privatitzaci6 dels centres, tant de l'espai com del mateix procés

d’aprenentatge (Henry Giroux, 2013).

El conjunt de reformes educatives de caracter neoliberal acaba repercutint en els valors que
aprenen els nens i les nenes. De la mateixa forma que un aprenentatge democratic pot afectar
en una societat més justa i igualitaria i més centrada en la participacio i la democracia, un
ensenyament en base neoliberal també veu reflectida la seva resposta en el conjunt de la
societat, amb la reproducci6 de les desigualtats socials (Brown, 2009). Aixi, en aquells paisos
on s’han aplicat mesures neoliberals en educacio els resultats no sén tan bons com s’esperava
el conjunt de la societat. Tot i que des dels principals organismes que promouen les politiques

neoliberals en educacio insisteixen en el fet que les reformes educatives (basant-se en valors
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neoliberals) s6n necessaries perque els resultats educatius millorin, els estudis que s'han fet
sobre aquestes politiques demostren que els resultats educatius no només no milloren siné
que son pitjors (Apple, 2011; Hursh, 2007; Luengo et al., 2012).

En aquest sentit, autors com Apple (2005, 2011), Brown (2009), Giroux (2002), McGregor
(2009) o Tienken (2013) consideren que per poder fer front al model neoliberal d’educacio
caldra que es potencii les escoles publiques i que aquestes assegurin la igualtat, la solidaritat
i la democracia en la societat, a partir d’'un ensenyament democratic que capaciti a tota la
poblacié6 d’habilitats de participacid, responsabilitat social i perspectiva critica amb
independéncia de l'origen o condicid social. Per justicia i equitat social, des d’aquesta
perspectiva, I'escola publica és I'encarregada de fer arribar la millor educacié al conjunt de la

poblacio.

3.2. Educacioé democratica. Conceptualitzacio

Edwards Jr. (2010) considera que quan plantegem el concepte d’educacié democratica, una
de les principals guestions a les quals hem de fer front és la finalitat que té, és a dir, educacio
i democracia per a quée?, quina és la finalitat? Seguidament, una segona pregunta a respondre
sera, quin tipus de ciutada volem educar (o crear)? (Edwards Jr., 2010; Westheimer & Kahne,
2004). En aquest sentit parlem de construccié d’'una societat més justa i igualitaria a partir de
les accions conduides des de I'escola, seguint la premissa de qué els valors democratics son
valors que responen a un aprenentatge social, o dit d’'una altra forma, el seu aprenentatge es
fa a partir d’'un procés de socialitzacié. Per tant, I'escola viu un paper cabdal en aportar aquests
valors al conjunt de la ciutadania i sera de justicia crear models d’escola que siguin capaces

de donar aquests valors (Ndofirepi, Wadesango, Machingambi, Maphosa, & Mutekwe, 2013).

Sota aquest prisma trobem moltes obres, assajos, articles cientifics, llibres, etc., que han
treballat el concepte d’educacié democratica, basant-se en la defensa i el compromis per crear
una societat i una ciutadania més justa, responsable i participativa a partir de la transformacio
de I'educacio i de la practica del professorat (Edwards Jr., 2010). Per a dur-ho a terme, tal com
apunten Knight & Pearl (2000), caldra crear i proposar actuacions que estiguin encaminades

a aconseguir aquest objectiu, més enlla de la simple formulacié tedrica, que a part d’informar,
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descriure o presentar una visio critica, no ens fa avancgar cap al canvi real, i sovint, es perd en
la teoritzacio (Knight & Pearl, 2000). En aquest sentit, un dels pilars basics de I'educacio

democratica sera la transformacié social; tal com apunten (Knight & Pearl, 2000)

In a democracy the aim is not elimination as much as it is transformation. Democracy works
not only when racism and sexism are eliminated but more when all involved grow in
understanding. Any other approach smacks of messianic intervention, which Mouffe
elsewhere condemns. (Knight & Pearl, 2000, p. 199).

Ja des del sorgiment dels moviments pedagogics que permeten trencar amb el model
tradicional i presentar alternatives, I'educacié ha estat conceptualitzada en major o menor
mesura, amb elements democratics. Aixi trobem com al llarg de la historia s’han donat diferents
intents per transformar les practiques educatives tradicionals hereves d’'un model educatiu
jerarquic i autoritari i crear nous models educatius de caracter més democratic, amb noves
formes de gestio dels centres educatius i centrant-se en la importancia del curriculum educatiu

com a mitja de transformacio social, etc.

Aixi trobem com al llarg del s. XIX i XX apareixen corrents com I'Escola Nova, 'Educacié no
Directiva, la Pedagogia Socialista, experiéncies anarquistes, Pedagogia Institucional,..., en
conjunt, noves perspectives pedagogiques que busquen un canvi educatiu i social. Tot i aixi
no tots els corrents pedagogics tenen la mateixa repercussié en la historia, ja que, sota
I'objectiu de trencar amb la jerarquia i 'autoritarisme tradicional, algunes propostes en centren
exclusivament en el benestar de l'infant oblidant, aixi, aspectes rellevants com la superacio de

les desigualtats socials.

No és aixi en el cas de pedagogs com Ferrer i Guardia o Freinet. Tots dos defensors dels
valors democratics dins de I'escola sota la idea que I'educacio (sota valors democratics) sera
clau per a la creacié d’'una societat més justa. Propostes a partir d’aspectes democratics com
la presa de decisions conjunta entre professorat i alumnat, participacio de tots els membres de
I'escola, una major implicacié de familiars, inclusié de diferents classes socials, no segregacio
de l'alumnat en funcié a diferencies de resultats académics, classe social, origen, o génere,
etc. (Ferrer i Guardia, 2010).
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Un dels principals referents de I'educacié democratica és John Dewey, que centra la seva obra
i pedagogia al voltant del concepte de democracia (Bernstein, 2010). Per a Dewey la societat
ideal sera aquella que es basi en els principis de la democracia i en la que el conjunt dels seus
ciutadans puguin participar de forma critica en la vida politica. En la seva concepcié de
democracia Dewey entén que perque es doni caldra transformar les institucions socials que es
troben sota el domini de la democracia liberal. Per a Dewey la democracia €s un fi, una utopia
real (Wright, 2010), un cami que fem i que a mesura que ens acostem anem transformant

institucions socials.

Tal com presenta Bernstein (2010), Dewey concep I'ética democratica com la responsabilitat
personal orientada al bé comul en una societat basada en relacions de cooperacié mutua. En
paraules de Bernstein (2010) la democracia és més que la participacié politica en unes

eleccions, és una forma de viure el dia a dia.

We can no longer act as if democracy takes place in Washington or when individuals go to
the polls to vote. Democracy is a personal way of individual life and it only becomes a
concrete reality when it is practiced in our everyday lives. (Bernstein, 2010, p. 298).

Per a Dewey, la seva concepcié de democracia és una democracia que compren totes les
esferes de la vida de les persones, sobrepassa l'organitzacié politica i governamental per
convertir-se en una forma de vida, una ética de vida. En 'obra de Dewey ja es pot veure que
el concepte de democracia va meés enlla del simple ordre politic 0 governamental, i s’entén
com una forma de vida sota el concepte d’ "ética democratica” (Bernstein, 2010). Dewey
entendra que totes les persones, amb independéncia del seu origen o condicié social tenen
capacitats per aprendre i formar-se en les habilitats i valors democratics, i arribar a ser, aixi,
ciutadans critics i més democratics, i que sera I'educacio la via per aconseguir-ho. Per tant, el
paper de I'escola esdevé clau en la creacié d’'una societat més justa, i alhora, aquesta escola
haura de ser una escola que es basi en els principis de la democracia “education is the

fundamental method of social reform.” (Dewey, 1897).

Un altre aspecte rellevant en la concepci6 de democracia de Dewey és la idea que la
democracia només es pot aprendre i aconseguir a partir de I'exercici de la democracia. En

aquest sentit, seguint amb el principi d’ética democratica, considerara que la millor via per
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augmentar la qualitat de la democracia és viure més democraticament. Aspecte que es
tradueix en crear una escola que visqui meés i millor la democracia, poder ensenyar els valors

i les habilitats democratiques al conjunt de la societat sota el prisma de la igualtat.

Seguint amb les aportacions de Dewey trobem la linia de recerca en educacié Democratica
radical, entenent radical com ideal de puresa, claredat, la idea de practica auténtica de
democracia en comparacié de practiques “adulterades” de democracia, d’'una democracia
menys completa o, si es vol també, de menys qualitat (Fielding, 2011b). En el marc de
I'educacié Democratica radial destaca, entre altres, I'obra duta a terme per Michael Fielding i
Peter Moss. Els autors es basen en les experiéncies educatives democratiques que ells
entenen com a radicals dutes a terme pels educadors Alex Bloom i Loris Malaguzzi a Regne
Unit i a Italia. En I'ambit tedric parteixen de les aportacions de grans autors dels quals
destaquen John Dewey i Paulo Freire (Fielding & Moss, 2012; Moss, 2008). Fielding i Moss
mostren I'experiéncia d’escoles que s’estructuren a partir dels valors democratics en totes les
esferes, és a dir, en I'estructura de I'escola, en el curriculum educatiu i en els valors que es
transmeten en el dia a dia i en la quotidianitat (Fielding & Moss, 2012). Consideren que
aguestes practiques educatives centrades en els valors i aspiracions democratiques son
demostracions de que fins i tot en situacions socialment complexes, com podria ser la crisi
economica de llarga durada que es viu al conjunt dels paisos europeus durant els darrers anys,
es poden donar alternatives educatives que persegueixin la transformacié social (Fielding,
2007, 543). Per tant, defensen un model d’escola que s’esta donant, i que, a més, és un model
viable a ser aplicat a altres contextos (Fielding & Moss, 2012, p. 3; Moss, 2008). Consideren
que per fer front a 'augment de la concepcid neoliberal, fruit dels canvis socials promoguts per
la globalitzaci6 social, cultural i economica, els programes i sistemes educatius cal que adoptin
un model d’escola que encarni els valors democratics en totes les seves esferes. Parteixen de
I'objectiu de qué I'educacié democratica ajuda a canviar i transformar la societat cap a una
societat més justa i que en aquesta transformacio I'escola juga un paper crucial. Es plantegen
si aquesta transformacio es pot donar en el marc d’una escola publica controlada pel poder
hegemonic de democracia liberal i neoliberalisme, o si en canvi, I'espai perque es donin
experiéncies educatives democratiques sera en escoles contra-hegemoniques (Fielding,
2007). Consideren que perqué I'escola publica pugui representar aquest ideal d’escola

democratica cal, primer de tot, que la transformacié de I'escola es faci junt amb la transformacio
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de la societat. En aquest sentit veuen un error esperar que la societat es transformi per canviar
els sistemes educatius, ells consideren que el canvi social ha de venir de la ma de la
transformacio de I'escola. Per tant, entenen que les escoles han de ser institucions vives que
viuen la democracia partint de la idea de democracia com a forma de pensar i ser, donant
continuitat a 'obra de Dewey (Fielding, 2007, 2011b, 2011c, 2012a, 2012b, Fielding & Moss,
2010, 2012; Moss, 2008).

Seguint aquesta idea trobem altres autors com Apple (2011), Basu (2011) o Meshulam (2015)
que coincideixen en destacar 'orientacié neoliberal de les escoles publiques, i en defensar i
mostrar I'existéncia de models alternatius de comunitats educatives que redefineixen valors i
significats democratics i es converteixen en una alternativa real al model neoliberal imperant
(Apple, 2011; Basu, 2011; Meshulam, 2015). Més concretament, Basu (2011), considera que
aguest procés de neoliberalitzacié es veu reflectit en una homogeneitzacié dels continguts i
valors demaocratics que no tenen en compte en context social propi de cada escola, i que
aguesta homogeneitzacié sovint acaba generant un resultat oposat al que es busca (Basu,
2011). Per la seva banda, Apple, un dels principals autors que han treballat el concepte
d’escoles democratiques (on destaca la seva obra sobre escoles democratiques, Apple &
Beane, 1995) defensa el model d’escola capag¢ de trencar amb les inércies reproducionistes
(Bourdieu & Passeron, 1970) que no creuen en una escola capag de transformar i millorar les
relacions socials. Per a Apple aquesta escola que es resisteix a les tendencies creades pel
mateix sistema educatiu sera una escola que aposti per la democracia i la democratitzacié del
centre. Aixi considerara que el model d’escola democratica i d’educacié democratica sera la
base d’una societat més justa i igualitaria, enfront del model de societat neoliberal que s’esta
intentant imposar des de les institucions que governen. Apple considera que l'educacio
democratica és una forma de vida, un aprenentatge de valors, actituds, i, a més, un compromis

amb la societat (Apple, 2011).

Finalment també destacar aportacions fetes des de la pedagogia critica, on es destaca la figura
de Giroux (1988, 2002, 2013) i la seva idea que I'escola democratica ha de promoure tant la
llibertat individual com justicia social i la solidaritat. En aquest sentit, 'autor considera que
'escola ha de ser capag¢ de donar a tot 'alumnat els millors resultats académics, i alhora,

ensenyar-lo a ser ciutadans amb compromis social i en lluita per la transformacio social. Giroux
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considera que el professorat no només s’ha de limitar a ser mestre, sind que ha de ser
conscient del poder que té per aconseguir crear una societat meés justa i ensenyar als i a les
estudiants que la democracia és desitjable i possible. Parteix de la idea que la pedagogia ha
d’ensenyar a l'alumnat a ser governat i a governar, principi basic de la democracia. A més
Giroux també ens parla de la necessitat de qué l'alumnat aprengui les eines i habilitats
necessaries per a tenir capacitat critica, deliberativa, de judici, d’emetre valors, que ofereixi la
possibilitat d’'un canvi cap a una societat més justa i democratica. En aquesta linia, Edwards
Jr. (2010) mostra com des de la pedagogia critica es defensa la idea d’apropar les
problematiques de I'alumnat a l'aula a partir de la creacio de debats basant-se en el didleg (tal
com proposen autors com Freire) i de crear el curriculum educatiu de forma conjunta entre

professorat i alumnat.

3.3. Discursos del professorat sobre el concepte d’educacié democracia

Tal com hem presentat en apartats anteriors, la idea de democracia, fins avui dia, de forma
general en el conjunt de la societat occidental, esta vista com el millor sistema politic per al
govern d’'un pais, ja que es basa en ideals com la tolerancia, la convivéncia, la resolucié
pacifica dels conflictes a partir d’arribar a acords comuns. A aquests valors cal sumar-hi els
principis d’igualtat, equitat i justicia social. A més, també inclou un sistema de renovacio
gracies al debat lliure i a un ideal comu que identifica a totes les persones en la lluita cap al bé
comu. Aixi, la idea de democracia (que va més enlla dels diferents models politics de
democracia (Held, 1992), des del seu renaixement en la modernitat, ha anat lligada i ha
perseguit ideals com el respecte pels drets humans, la inclusi6 de grups vulnerables, el
reconeixement de l'altre -i per tant, a la diversitat-, la legitimitat del consens i, finalment a la
llibertat i autonomia dels individus. D’aquesta forma, la idea de democracia s’identifica com el
mitja pel qual una societat assegura el benestar i les oportunitats de totes les persones (Dahl,
1999, 2012; Held, 1992; Nussbaum, 2008, 2009, 2010). Al centrar-se en valors que van mes
enlla del mode politic, la idea de democracia ha anat traspassant el significat de “mode de
govern” per arribar a convertir-se, en alguns casos, en un “mode de vida” (Bernstein, 2010;
Dewey, 1916) que persegueix una societat millor i, socialment més justa. D’aquesta forma, per
a alguns autors i autores, la democracia sera una ética personal, una forma de vida en comu

(McMahon & Portelli, 2004), o també, tal com diuen Ginocchio, Frisancho i La Rosa (2015), en
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una cultura. Una cultura que busqui la convivencia harmonica, el benestar comu i les
oportunitats equitatives, alhora que es sustenta en un sistema politic amb uns mecanismes,
institucions i lleis que garanteixin els drets i la igualtat entre les persones i els pobles (Ginocchio
et al., 2015).

Tot i que hi ha una coincidéncia en acceptar els valors positius i desitjables de la democracia,
a partir de la cerca que hem dut a terme, hem pogut constatar que, en funcié dels autors i
autores, i dels estudis realitzats, el sentit i 'orientacié que es déna a la democracia varia. En
el camp de I'educacié (que és on s’emmarca aquesta recerca, pero el fet segurament sera
coincident en altres ambits), aquest fet és important, ja que tal com afirmen Kubow (2007),
Ginocchio et al. (2015) o Biesta (2007), depenent de l'ideal de democracia que tinguem,
entendrem d'una forma o d'una altra I'educacié democratica; d’aqui la importancia de
comprendre els discursos sobre educacié democratica que es tenen a les escoles. A més, a
partir del que entenguem com a educacié democratica vertebrarem les activitats i practiques
democratiques, ja que aquestes practiques i activitats aniran encaminades a potenciar aquells
aspectes de I'educacié democratica que considerem més importants i essencials (Biesta,
2007; Ginocchio et al., 2015; Kubow, 2007).

En aquest sentit s’ha fet una cerca en la literatura cientifica amb I'objectiu de determinar quines
sén les concepcions que, de forma general, té el professorat i cos de mestres sobre
democracia, pero cal apuntar que els resultats han estat ben escassos. Ja podem dir que
existeix un buit en la literatura cientifica al voltant d’aquest aspecte. Hem localitzat pocs estudis
en relacioé a aquest tema, dels que destaquen el que va portar a terme Kubow (2007) en el
context de les escoles de Kenya i Sud Africa, i el que van realitzar Ginocchio et al. (2015) en
les escoles del nord del Perd. Tot i haver trobat tan sols dues investigacions concretes sobre
les concepcions que té el professorat sobre la idea de democracia, al veure-les amb
deteniment podem apreciar la gran variabilitat que existeix al voltant de la seva
conceptualitzacié. També destacar les aportacions de Molina, Miralles i Ortufio (2013), Schutz
(2008), Martinez, Molina, i Montaner (2003), i Zinn i Macedo (2005).
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Kobow (2007, p. 318), mostra com la concepcio que tenen els mestres al voltant de la idea de

democracia gira al voltant de tres idees clau: la igualtat, on destaca I'element de génere; la

justicia; i la llibertat, on inclouriem fins a 7 aspectes diferents de llibertat, com

o ok~ w

Llibertat d’accés a la informacio,

Llibertat d’opinid, o d’expressié sense por. Tant a 'escola com en altres espais com a
I'interior de les cases, espais publics,... En aquest punt destaca I’enllag amb el concepte
d’'igualtat (de génere) quan es tracti de llibertat d’expressio de les dones, i els nens i
nenes, que tradicionalment han estat veus silenciades. En aquest punt també destaca
el paper dels mestres que han d’aconseguir que a les seves classes es respiri una
atmosfera de llibertat en la qual els i les estudiants se sentin lliures d’opinar i moure’s.
Llibertat en termes de drets civils,

Llibertat de “no tenir limits”,

Llibertat com I"“oportunitat de compartir punts de vista”,

Llibertat d’eleccio i de no estar forcat ni forcada a determinades accions, com per
exemple, tenir llibertat a escollir els estudis,

| finalment, lligat a la idea de millorar la societat en qué s’esta vivint, també trobem la
d’escollir qué es vol aportar al conjunt de la societat i la forma de com fer-ho. Idea molt

lligada a la llibertat de drets i responsabilitats individuals.

Tal com hem apuntat, Kubow considera que la forma en qué entenem la democracia ens dura

a fer unes accions o unes altres, és a dir, ens afectara en el nostre punt de vista sobre la

necessitat d’aconseguir major igualtat i justicia social. Per a contextualitzar el seu estudi

realitza una cerca en la literatura occidental sobre la concepcié de democracia i arriba a la

conclusié qué el sentit que es té de democracia en el mén occidental es compon de dos

elements, la llibertat de ment i 'agéncia humana.

a) Llibertat de ment connectada a la idea d’actitud critica i reflexiva i de moviment cap a

la democracia (partint de les aportacions de Sen (1999, 2000). Segons I'autor, aquesta
libertat de ment s’aconsegueix a partir del coneixement dels tipus de poder, autoritat, i

de 'autonomia de la gent en determinats llocs i moments historics. Llibertat de pensar

| 72|



LA DEMOCRACIA A L’ESCOLA

Discursos, practiques i elements que afavoreixen la democracia [Eduard Mondéjar]

per si mateixos, de confianca amb les seves capacitats i habilitats i un treball per
transformar les relacions de desigualtat en els seus entorns (Kubow, 2007, p. 323).

b) EIl concepte d’agencia humana I'autor 'entén com les persones, els grups o els paisos
en procés de ser més democratics. Dins el concepte d’agéncia humana s’inclouen les
caracteristiques personals, caracters, i relacions socials. Per tant, sera la capacitat
d’influéncia a escala social de persones, grups, 0 nacions, en la millora de la justicia

social i la societat democratica.

Per la seva banda, Ginocchio et al., (2015), també parteixen de la idea que les practiques
docents estaran estretament relacionades amb les concepcions sobre democracia que tingui
el professorat. Partint d’aquesta hipotesi les autores fan un estudi sobre les concepcions sobre

democracia i educacié democratica que tenen els professors de la ciutat de Lima, al Peru.

Els resultats que n’extreuen son totalment diferents dels que troba Kubow (2007). Les autores
constaten que el professorat que participa en el seu estudi mostra dues visions sobre la
democracia. Per una banda consideren la democracia com una forma de vida, i, per altra, la
consideren com un sistema de govern. Pel que fa a considerar-la com una forma de vida, la
democracia s’associa a la idea de llibertat de viure com es vulgui, sota els principis convivéncia,

tolerancia, respecte cap a les idees i opinions dels altres, i a la solidaritat.

Respecte a considerar-la com un sistema de govern, creuen que la democracia és un sistema
politic debil i que per assegurar el funcionament correcte d’'un govern caldria un sistema més
autoritari que el democratic. A més, un grup del professorat considera que el sistema politic de
la democracia dona massa protagonisme a minories etniques en comparacioé al que considera

com a “poble”.

Aquesta doble visi6 és important, ja que el que les autores troben reflectit en les practiques
escolars és la visié de necessitat de més autoritat dins les aules, perspectiva que respon a la
idea de democracia com a sistema debil de govern. Aixi quan indaguen sobre les concepcions
democratiques en relacio a I'educacio, constaten que per la majoria dels docents democracia
a l'escola s’entén com, per una banda, participacié en programes escolars en relacio a I'eleccio

de representants, i per altra banda com “fer cas” als docents i respecte de normes establertes
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pel centre, és a dir, sota la idea que “la democracia en el colegio es que el estudiante escuche,
atienda y respete al docente [...] lo democratico es esto: escucha el alumno, atiende, respeta.
Eso es.” (p. 20).

En I'estudi de Ginocchio et al. (2015) podem veure I'existéncia del que Zinn i Macedo (2005)
defineixen com la “pedagogia de la mentida”, que apareix quan es defensa una educacio
democratica i es manté un discurs de defensa de la democracia a I'escola, a I'hora que les
accions que es fan no tenen una base democratica. Per als autors aquest doble discurs

comporta que I'aprenentatge final de la democracia sigui una “pedagogia de la mentida”,

While schools are charged with promoting a discourse of democracy, they often put
structures in place that undermine the substantive democratic principles they claim to teach.
As a result, schools are necessarily engaged in a pedagogy of lies (Zinn & Macedo, 2005,

p.1).

Concepte i situacio que també destaquen Martinez, Molina, i Montaner (2003) quan parlen de
“dobles discursos” en les escoles. Quan, per una banda, existeix el discurs oficial de la
necessitat de treballar valors democratics en els centres escolars i a les aules, pero, per l'altre,

la realitat de qué aquests valors no es viuen en el dia a dia del centre escolar. Tal com afirmen

Casi ningun profesor se atreveria a decir que no esta de acuerdo con la democracia, pero
a la vez, observamos que la vida cotidiana de los centros esta llena de conflictos, mas o
menos graves entre profesorado, alumnado, padres o madres, equipos directivos y
claustros, etc. cuya resolucion se trata a menudo sobre la base de creencias no explicitas
mas préximas al pensamiento politico estamental anterior a la Revolucién Francesa, que a
las filosofias partidarias de la libertad y la igualdad en el trato de todos los individuos
independiente de su edad, sexo, etnia o0 posicidn en la esfera social (Martinez et al., 2003,
p. 6-7).

També en relacié a la concepcié que té el professorat sobre democracia i com aquesta
concepcio es reflecteix en el dia a dia del centre i en les practiques i programes docents, trobem
les aportacions que fa Schutz (2008) que mostra diferents concepcions sobre democracia del
professorat en funcié de la seva classe social. L'autor argumenta que el professorat de classe
mitjana té una concepcio diferent d’educacié democratica que el professorat de classe obrera.
Mentre que el professorat de classe mitjana enfoca I'aprenentatge de la democracia des d’una
perspectiva de “discussié” del concepte com mitja de millora individual a partir del treball en

grup (seguint les aportacions de Dewey sobre I'is de la problematitzacié (Dewey, 1910;
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Gustavo, Fischman, & Gandin, 2016), el professorat de classe obrera enfoca la idea de
democracia entesa des de la solidaritat i la justicia social, entenent que tradicionalment i
historicament les classes obreres han donat més importancia a la comunitat, I'accié conjunta i

a la solidaritat (seguint les aportacions de I'obra de Saul Alinsky, citat a Schutz, 2008).

També estudiant les concepcions al voltant del concepte de democracia trobem I'estudi que
fan Molina, Miralles, i Ortufio (2013) centrat en les percepcions dels i les estudiants de
magisteri sobre les necessitats i mancances que hi ha en 'ensenyament de la democracia.
L’estudi destaca la doble visié en “politica” i “ciutadania” de la democracia que té 'alumnat, ja
gque les demandes es situen en aspectes de formacié politica i de formacio civica. L’alumnat
considera que la democracia a I'escola s’ensenya basant-se en I'assignatura d’Educacié per
la ciutadania i creuen que l'escola juga un paper essencial en la formacié d’'una societat
democratica, i que, en aquest sentit, s’hauria d’assegurar que curricularment I'alumnat rebi
formacio en ciutadania i en politica. Aixi, a partir d’aquest coneixement curricular, 'alumnat
podria adquirir coneixements i habilitats propis d'una cultura politica, com son:
desenvolupament de pensament critic, actituds i valors propis de ciutadans responsables,
estimular la participacio activa en I'alumnat i orientar-los cap a la millora de la comunitat i de

I'escola, és a dir, crear una ciutadania responsable, activa i autdbnoma.
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Taula 2. Discursos del professorat sobre el concepte de democracia

Que considera el professorat que s’ha d’ensenyar quan s’ensenya democracia?
e Aprenentatge personal, és a dir, actitud critica, reflexiva, i valors propis de
ciutadans responsables (convivencia, tolerancia, respecte cap a les idees i opinions
dels altres, solidaritat) (Ginocchio et al., 2015; Kubow, 2007; Molina et al., 2013)
e Acci6 social, activitats en relacié6 amb el context (Kubow, 2007), ciutadania activa i
responsable (Molina, Miralles, & Ortufio, 2013), i aprendre una forma de govern
(Ginocchio et al., 2015; Molina et al., 2013).

Segons la seva classe social el professorat té una concepcié diferent de democracia (Schutz,
2008):
e El professorat de classe mitjana enfoca I'aprenentatge de la democracia des de
metodologies centrades en la discussid (participacio).
o El professorat de classe obrera enfoca la idea de democracia entesa des de la
solidaritat i la justicia social (ciutadania)

Pero caldra que la democracia es visqui en el centre en totes les arees, si no es podria
entrar en dobles discursos: el discurs oficial de la necessitat de treballar valors democratics
en els centres escolars i a les aules, i la realitat de qué aquests valors no es viuen en el dia a
dia del centre escolar (Martinez, Molina, i Montaner, 2003; Zinn & Macedo, 2005). Cosa que
condueix a la “pedagogia de la mentida” (Zinn i Macedo, 2005)

Taula d’elaboracio propia

3.3.1. De la concepci6 a I’ensenyament de la democracia

AT’hora de fer front a plantejar 'ensenyament de la democracia per part dels centres educatius,
hem realitzat una cerca que s’ha concretat en determinar com s’hauria d’ensenyar democracia
0 quins valors, practiques, assignatures, etc. sén els que ens conduiran a 'ensenyament de la
democracia. De forma general, en els estudis i les obres analitzades hem trobat gran quantitat
de coincidéncies en les seves contribucions, cosa que ens ha permes poder organitzar les

diferents aportacions en dos grans grups:

a) L’aprenentatge de la democracia centrat en 'aprenentatge de la ciutadania. Un primer
grup compost per aquells autors i autores que vinculen I'aprenentatge de la democracia
a 'aprenentatge de la ciutadania. Dins d’aquest grup hem pogut constatar com la gran

majoria d’obres superen la idea de democracia com a sistema politic i sostenen que
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'aprenentatge de la democracia també inclou una série d’habilitats, competéncies
socials i critiques. Vinculen la democracia a la idea de bon ciutada, d’activisme social,
de recerca del benestar comu, de 'acceptacio de la diversitat i, en darrer terme més
general, de la recerca i la lluita per la justicia social.

b) L’aprenentatge de la democracia centrat en I'aprenentatge de la participacié. Coincidint
amb el primer grup en els continguts a aprendre per part de I'alumnat quan ensenyem
democracia, perd canviant I'enfocament de partida hem localitzat un segon ambit
d'obres que vinculen l'aprenentatge de la democracia a la participacio, sent la
participacid, en aquells casos que la democracia és més que un sistema politic, I'eix
vertebrador de I'aprenentatge de tot un seguit de capacitats, habilitats comunicatives
que son, en darrer terme, els mateixos valors, practiques, competéncies,..., que es

detallen en el punt anterior.

Aixi, a tall de resum d’alld que detallarem a continuacid, tant si partim de 'ensenyament de la
democracia des de I'ensenyament de la ciutadania (com correspondria si en els centres
escolars existis I'assignatura d’Educacio per la Ciutadania), com si partim de la practica de la
participacié (generalment es proposa que es faci de forma transversal en el centre educatiu),
I'ensenyament de la democracia, per aquells autors que consideren que la democracia és molt
més que un sistema politic, hauria de buscar l'aprenentatge d'una série d’habilitats,
competéncies socials i critiques, d’activisme social, de recerca del benestar comu, de

I'acceptacio de la diversitat, de lluita per la justicia social, etc.

3.3.1.1. L'ensenyament de la democracia sota el discurs que la democracia es conclou en ser

un bon ciutada

Son diferents i nombroses les obres, treballs, recerques, etc. que vinculen I'aprenentatge de
la democracia a I'aprenentatge de la ciutadania. En aquest sentit, autors com Westheimer i
Kahne (2004) consideren que una educacié democratica es correspon a una educacio per a
la formacié de ciutadans democratics, o també, bons ciutadans. Els autors realitzen un estudi
de programes educatius que busquen la formacié de bons ciutadans del que destaquen tres
elements comuns que serien les bases per a una educacié de bons ciutadans: un ciutada

personalment responsable, que és activament participatiu i que esta orientat cap a la justicia
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social. En aquesta mateixa linia trobem el treball presentat per Prieto (1993). L’autora, en el
seu article mostra els resultats del projecte “Educacion para la democracia en las escuelas”
desenvolupat a Xile. Per a Prieto una de les funcions principals que té I'escola és la d’educar
per a una ciutadania democratica. En aquest sentit entén que aquesta educacié s’ha de basar
en el desenvolupament de les habilitats i capacitats per a una bona convivéncia social, sota
els principis i valors com la solidaritat, la participacio (social i politica) i el respecte cap a l'altra
(solidaritat). Aquest desenvolupament sera critic i ajudara a desenvolupar, també,
'autoconsciéncia. L’autora pren la idea del director general de la UNESCO que el 1993
afirmava que “la educaciéon para la democracia implica el empoderamiento de todos los
individuos para participar activa y responsablemente en todos los Ambitos de la vida politica y
social” (p. 1). Un aprenentatge que comportara una major implicacié social a partir de valors

com la solidaritat i I'empatia cap als altres (Yuste, 2017)

Per la seva banda, Fischman i Haas (2012), també consideren que I'ensenyament de la
democracia a les escoles s’ha d’orientar cap a 'ensenyament de la ciutadania. Fan un repas
historic i consideren que des de I'acabament de la Revolucié Francesa i la construccié de la
modernitat ja es dbna la vinculacié entre aprenentatge de la democracia i aprenentatge de
bona ciutadania. Dins de 'ensenyament de la ciutadania destaquen 'aprenentatge de valors
derivats com el valor de la pertinenca a una determinada societat (o Estat-nacid, com ells
proposen), és a dir, la ciutadania comporta elements com la identitat, el sentiment de
pertinenca, i, associats a aquests, els drets de participacio politica i el coneixement comu del
moén politic. Els autors continuen exposant que si bé és cert que existeix un consens
generalitzat en la importancia de 'ensenyament de la ciutadania per a la democracia, mostren
gue hi ha diferents perspectives sobre el model de ciutadania a defensar (conservador, liberal,
radical,...). Si bé tots ells semblen coincidir en el fet que 'ensenyament de la ciutadania ha de
donar resposta a la necessitat de formacidé per ajudar a augmentar la participacié politica
existeix una manca de consens en relacid als continguts a ensenyar. Dins d’aquesta
diferenciacié Fischman i Haas (2012) destaquen les aportacions d’autors com Biesta (2007,
2011) que defensa I'ensenyament de la ciutadania des de I'aprenentatge de la democracia,
Anderson (1998) que defensa l'aprenentatge i encoratiament de les diferents formes de
participacio politica, autors centrats en la defensa de models de ciutadania local enfront de

models de ciutadania globals com Appiah (2010) i Popkewitz (2007) o a la inversa (Stromquist,
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2009), altres autors centrats en defensar ciutadanies basant-se en models politics, com
ciutadania republicana, liberal (Barber, 2003), o també, defensa de la ciutadania socialment
activa (Wallerstein, 2003), tradicional o progressista (Parker, 1996), i, finalment, aquells que
defensen una ciutadania responsable, participativa i orientada a la justicia social (Westheimer
& Kahne, 2004). Finalment, els autors destaquen que en qualsevol dels casos que presenten
es pot veure com I'ensenyament de la democracia a I'escola esta orientat a la concepcié de
democracia lligada a I'ideal de ciutada, i en relacié a aquest es posara més o menys emfasi en

determinats aspectes.

Seguint una linia semblant trobem aquells i aquelles autores que consideren enfoquen
'educacié democratica com una necessitat de la societat, és a dir, I'eix central del seu discurs
sera la societat i no I'escola, perd que, tal com veurem, arriben a les mateixes conclusions.
Aixi trobem a Gutmann i Ben-Porath (2014) que defensen la idea que perqué una societat sigui
lliure caldra que tingui una educacié democratica de la seva ciutadania. En aquest sentit
argumenten que el paper de I'escola en la construccié d’aquesta societat és clau. Defensen la
idea que I'escola té una doble responsabilitat: per una banda ha de desenvolupar en els joves
els seus coneixements i habilitats necessaris per a viure una vida lliure i solidaria, i per altra
banda, ensenyar als ciutadans la necessitat de recolzar aquelles institucions que permeten
viure lliurement. En aquesta mateixa linia, en el context d’Etiopia, Semela, Bohl, i Kleinknecht
(2013) exposen que per al manteniment de la pau i I'estabilitat estatal, des de I'any 2003 es va
incloure en el curriculum escolar I'assignatura d’Educacié per la Ciutadania, i que, tot i que
sempre ha existit la idea d’aquesta assignatura en el curriculum escolar, sera a partir d’aquest

moment que tindra una orientacié cap a la pau i la democracia.

Seguint aquesta idea, perd dins de I'ambit llatinoamerica Reimers i Villegas-Reimers (2006)
consideren que I'escola és una eina clau per a la millora de la democracia de la societat.
Argumenten que el sentit democratic de les societats llatinoamericanes és més baix que en
altres paisos occidentals, i que, en aquest sentit, 'escola ha de ser la institucié que més aposti
per la creacié d’'una cultura democratica de la societat. Proposen un canvi tant a les escoles
com al sistema educatiu i que aquest busqui la justicia social evitant la segregacié escolar,

dins de les escoles i en el mateix sistema.
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Seguint amb el principi essencial de qué I'ensenyament de la democracia a I'escola s’hauria
d’emmarcar en 'ensenyament de la ciutadania autors com Kubow (2007) o Frank i Huddleston
(2009), entre molts altres, consideren que 'ensenyament de la democracia ha d’anar més enlla
i defensen que democracia s’entén sota la idea de justicia social i llibertat individual, equitat,
igualtat, lluita per acabar amb desigualtats socials,..., €s a dir, anar més enlla de la idea de
sistema politic. En aquest sentit Hytten (2015) parteix de la premissa que per crear una societat
democratica caldra que a I'escola es doni una educacio per la justicia social i destaca el rol

gue ha de jugar el professorat en aquest aprenentatge.

La necessitat d’'una millor formacié del professorat ja I'apuntava Naval (1989) en la seva obra.
L’autora partia de la idea que I'escola és una de les principals vies de formaci6 de ciutadans
democratics, i defensava I'educacié democratica que considerava que, entre altres aspectes,
s’hauria de basar en la creacié d’un marc tedric capag de definir els principals conceptes clau
com per exemple, qué s’entén per ciutadania democratica, o ciutadania responsable, qué és
ser un bon ciutada, etc. Naval, (1989) també apostava per la formacié del professorat, seguint
el concepte d’educacié permanent, per donar la millor educacié possible, formacié que

considera que és imprescindible per a oferir una educacié democratica tal com ella defensa.

Per la seva banda, Sleeter (2008) defensa que la millor educacié democratica requereix la
millor formacié del professorat. Aporta diferents items que ajudaran a les escoles a donar el
millor professorat possible. Per fer-ho crea una taula on mostra, per una banda, com els items
proposats condueixen a una “millor educacié”, aportant un accés equitatiu d’alta qualitat,
intel-lectualment ric, i, per altra banda, com els mateixos items condueixen a una “educacié
democratica”, aportant valors democratics en defensa de la igualtat social. Els items que
presenta destaquen valors com la lluita per la superacié de les desigualtats socials, participacio
de tots els membres de la comunitat -principalment I'alumnat-, i la defensa d’'una actitud

d’activisme social, aquest son:

1. Contractacié. En primer lloc destaca la diversitat en la contractacié per assegurar que
estiguin representades el maxim nombre de cultures possibles (millor educacio), alhora
gue els candidats estiguin compromesos amb la igualtat i la democracia (educacio

democratica)
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2. Treball a l'aula. Basant-se en aprenentatge de les cultures presents (millor educacio),
alhora que es fa una indagacio de les desigualtats socials que viuen determinades
comunitats (educacié democratica).

3. Respecte als estudiants. Suport académic, tant en temps d’aprenentatge com en
recursos per accedir a 'aprenentatge (millor educacié), i alhora que es doni una presa
de decisions democratica (participacié de tothom) amb mestres que defensen aquest
model (educacié democratica).

4. En relaci6 a la formacié del professorat, per una banda defensa la idea de basar la
practica educativa basant-se en el suport i treball en equip entre professorat nou i
experimentat (millor educacid), i per altra banda, amb ajuda de la creacié d’una xarxa
de professorat que comparteixin els mateixos ideals democratics i d’educacié per la

democracia (educacié democratica).

Seguint amb el rol del professorat, i la seva formacié dins del camp de la universitat, Davids i
Waghid (2011), en el seu estudi del concepte de democracia que s’ensenya a la universitat,
mostren que a les universitats de Sudafrica es relaciona la democracia al voltant dels
conceptes com la diversitat cultural, el respecte a la diferéncia, el foment de la deliberacié a
laula i el compromis amb el reconeixement de l'altre. Els autors defensen que en I'ambit
universitari es potencii una idea de democracia que sigui inclusiva per totes les persones i
cultures, ja que sostenen que de forma general, perd més concretament a Sudafrica, 'educacié
que s’esta duent a terme actualment no és inclusiva. Proposen un canvi en I'ensenyament
universitari perque els i les alumnes que estan a la universitat, orientin les seves futures
classes cap a una veritable educacio per la ciutadania. Per a fer-ho proposen: (1) ensenyar les
virtuts de la justicia social (on s’inclou la lluita per cobrir les necessitats basiques de les
persones -com I'habitatge, alimentaciod, salut-, i la llibertat d’accié de totes les persones a
actuar per a un mateix i en respecte a l'altre); i (2) crear espais per a un dialeg intercultural on

compartir diferents visions sobre I'ideal de ciutadania.

També en relaci6 a 'ensenyament de la democracia a I'escola i una societat millor, destacant
'aspecte inclusiu, trobem les aportacions de linforme del Centre for Studies on Inclusive
Education (CSIE) que considera que les societats més democratiques seran aquelles que

tinguin una educacié més inclusiva. Aixi I'informe assegura que una educacioé que asseguri la
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igualtat d’oportunitats, la participacio, una educacié que sigui personalitzada i que fomenti la
relacié entre l'escola i la comunitat, sera essencial per a la construcci6 de societats

democratiques (Booth, Ainscow, Black-Hawkins, Vaughan, & Shaw, 2013).

Finalment, Sanchez (2011) aposta per una idea de democracia que estaria definida com una
mentalitat social, més que com un sistema politic, i que aquesta mentalitat social vindria
composta i caracteritzada per: igualtat, benestar, solidaritat, llibertat de pensament, justicia
social i activisme social. A més, considera que educar per la democracia ha de ser molt més
que aportar coneixement sobre el funcionament i estructura d’un sistema politic, si no que ha
d’incloure una preparacio per poder buscar el bé comu per vies pacifiques, de participacié
activa en entitats i societats civils (des de I'ambit local fins a organitzacions internacionals). Tal
com diu, “Se trata pues, no solo de saber, sino mas bien de saber hacer y saber ser” (Sanchez,
2011, p.5).
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Taula 3. L’ensenyament de la democracia sota el discurs que la democracia es conclou en
ser un bon ciutada

Un dels principals objectius que té 'educacié democratica és la millora social. En aquest
sentit, Gutmann i Ben-Porath (2014) afirmen que perqué una societat sigui lliure caldra
qgue tingui una educacié democratica, i, per tant, entenen que I'escola sera clau.
Consideren que I'escola tindra una doble funcié: L’ensenyament de les habilitats i capacitats
per ser un bon ciutada i ensenyar la necessitat de donar suport a aquelles institucions que
garanteixen una ciutadania lliure. Aixi, una educacié democratica es correspondra a una
educaci6 per alaformacié de ciutadans democratics, o també, bons ciutadans. Amb tot,
Fischman & Haas (2012), ens recorden que hi ha diferents perspectives sobre el model de
ciutadania a defensar (conservador, liberal, radical,...), és a dir, que hi ha diferents “bons
ciutadans i ciutadanes” en funcio de la perspectiva que tenim.

Aixi, per aquells autors que consideren que I'aprenentatge “d’'una bona ciutadania” s’hauria
de centrar en que I'alumnat aprengués a ser:

e responsable (Westheimer i Kahne, 2004; UNESCO, 1993)

e activament participatiu (Prieto, 1993; UNESCO, 1993; Sanchez, 2011)

e orientat cap ala Justicia Social: (Westheimer i Kahne, 2004; Reimers i Villegas-
Reimers, 2006; Kubow, 2007; Frank & Huddleston, 2009; Davids & Waghid, 2011,
Sanchez, 2011)

e orientat cap ala pau: (Semela, Bohl, & Kleinknecht, 2013; Sdnchez, 2011)

e respectuds/a amb laltre: (Prieto, 1993)

e apoderat: (UNESCO, 1993)

e Que visqui llibertat individual: (Kubow, 2007; Frank & Huddleston, 2009; Sanchez,
2011)

Taula d’elaboracié propia

3.3.1.2. L’ensenyament de la democracia sota el discurs que la democracia es reflecteix en

saber participar democraticament

Tal com hem expressat anteriorment, 'aprenentatge de la democracia, per a molts autors i

autores, partira de l'aprenentatge de la participacio. Per aquests autors i autores, a partir

d’aprendre a participar, I'alumnat adquirira tot una série de coneixements, habilitats i valors

considerats com a democratics. Tal com es podra veure, aquests valors, competéncies, etc.

coincideixen amb els valors propis de I'aprenentatge per a ser un bon ciutada que acabem de

presentar. Podriem dir que son dos camins paral-lels i molt semblants (tant que a vegades

costa de diferenciar-los) cap a un mateix fi i que ensenyen una mateixa cosa. Tot i aixo, hem
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volgut diferenciar-los a I'entendre que les accions que faci el professorat per a potenciar
I'aprenentatge de la democracia en el seu alumnat pot variar en funcio de si es persegueix
l'aprenentatge per ser un “bon ciutada” o si es persegueix I'aprenentatge de la participacio

social i politica.

Aixi trobem 'obra de Carbonell (2000) en el seu llibre La aventura de innovar. El cambio en la
escuela, i Feito (2010) que consideren que 'ensenyament de la democracia s’ha de basar en
la participacié de l'alumnat com a eix que conduira a l'aprenentatge d’altres capacitats,
competéncies i valors. Entenen que I'aprenentatge de totes les habilitats, capacitats i valors
necessaris per a I'aprenentatge de la participacié donara com a resultat I'aprenentatge de la
democracia, i parteixen de la idea que la participacié no s’ensenya, siné que es practica (Feito,
2010, p.36). Per a Carbonell el model d’escola democratica també ha d’incloure una visié de
la comunitat i la societat on es troba I'escola i ha d’orientar-se cap a la superacié de les
desigualtats socials, les seves causes, i generar noves oportunitats educatives per a tota la
poblacio. (Carbonell, 2000, p.92). En aquest mateix sentit, Hooley (2007) també veu essencial
gue una educacio democratica estigui vinculada a la participacio de tota la comunitat, posant
especial émfasi en la participacié de minories culturals (en el seu cas es centra en la comunitat

indigena australiana).

En aquest sentit, Gutmann (1999) defensa el model de democracia deliberativa a l'interior de
les escoles com a mitja a través del que 'alumnat aprendra les habilitats, valors, capacitats,
etc., que el conduiran a ser un bon ciutada, és a dir, a partir de I'exercici de la participacid.
Parteix de la idea que “las buenas leyes [...] son la fuente de la buena educacién y la buena
educacioén, a su vez, crea buenos ciudadanos” (Gutmann, 1999, p. 345). Per a Gutmann
I'educacié democratica és aquella que aporta als nens i nenes les capacitats per a exercir el
seu criteri en el seu dia a dia i a participar en politica (Gutmann, 1999, p. 346) i identifica que
potenciar I'educacié democratica és el mitja per aconseguir una societat més justa, “sin
politicas democraticas activas entre sus ciudadanos, una nacién puede proporcionar a todos
sus nifios escuelas publicas gratuitas, pero no puede alimentar el espiritu de la educacién
democrética” (Gutmann, 1999, p. 347). Aquest fet porta a 'autora a afirmar que I'objectiu de
'educacié democratica no estara complert mentre no millorin les condicions de vida i

d’ocupacio de la poblacié més pobra.
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Per la seva banda, en I'ambit institucional, UNICEF (2002) té com a base per a defensar el seu
model d’ensenyament democratic la necessitat de defensar els drets de la infancia i
'adolescéncia, i, per tant, el seu dret a participar en la seva vida, “llibertat d’associacio i llibertat
de realitzar reunions pacifiques” (p. 1). També parteix de la idea que una educacié que tingui
en compte aspectes com donar més participacié als agents educatius sera una educacio de
major qualitat. Se centra en la idea de participacié com a dret i obligacié democratica, per tant,

un ensenyament democratic ha de tenir com a eix fonamental la participacio.

Seguint les recomanacions d’'UNICEF trobem l'article de Agud i Novella (2016) que mostra una
experiéncia d’educacié democratica basada en la participacié infantil. Presenten una
experiéncia centrada en la creacié d’una arquitectura urbana més inclusiva partir dels Consells
Infantils Municipals, que a partir de 1997 es comencen a implementar en 8 municipis de
Barcelona i que actualment ja s’ha estés a una cinquantena de municipis de tot Catalunya, i a
altres Comunitats espanyoles en el marc de les Ciutats Amigues de la Infancia, promogudes
per UNICEF. L’article parteix de la idea que els nens i nenes tenen el dret de decidir, a
expressar les seves opinions, i a formar part dels desenvolupaments d'iniciatives del seu
entorn. Consideren que tenen el dret a definir les condicions socials en les que viuen, i, per
tant, a opinar i ser considerats a I'hora de definir politiques publiques que afectaran o influiran
de forma directa i indirecta I'exercici dels seus drets (Agud & Novella, 2016, p. 84). L’article
presenta les caracteristiques que haurien de tenir les experiéncies de participacio infantil i
presenten un total de 8 caracteristiques -a partir de les aportacions d'Agud, Novella, i Berfie
(2014)- que hauria de tenir un procés de participacio infantil amb 'objectiu de qué aquesta es
desenvolupi de forma efectiva i respectant els drets dels nens i nenes i la igualtat d’oportunitats
(Agud & Novella, 2016, p. 87):

a) Accessibilitat. Perqué un major nombre de nens i nenes pugui participar

b) Intergeneracional. Per promoure la cooperacio i trencar barreres intergeneracionals

¢) Inclusiu. Que cada nen i nena participi d’acord a les seves potencialitats i personalitat,
sense frustracions

d) Participacié dinamitzada per les persones adultes

e) Fer visibles els resultats de la seva participacio, han de ser tangibles les grans o petites

transformacions fruit de la seva implicacio.
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f) Participacio a partir de bones relacions interpersonals o amb els adults

g) Existencia d’elements de diversié que facin que s’ho passin bé

h) Que faciliti la continuitat amb enllagos a futures participacions o convidant a aplicar els
aprenentatges adquirits a altres realitats.

També en relacio a la participacié destaquen les aportacions de Hart, Fisher, i Kimiagar, (2014)
que consideren que “perqué aquests Consells Infantils siguin autentics han de connectar amb
formes inclusives de participacio directa dels seus iguals en la comunitat per evitar que només
participin els nens i nenes directament implicats en els Consells Infantils”. Des de I'experiéncia
que es presenta en aquest article es parla del criteri de participacié “d’igualtat d’oportunitats”
en el que el mateix Consell Infantil decideix que participin aquells nens i nenes que encara no
han participat mai representants (Agud & Novella, 2016, p.91). En aquest mateix sentit,
Tonucci (2009) també presenta I'experiéncia basant-se en un projecte d’experimentacié
democratica basat en la participacio politica d’'un grup classe en els Consells Infantils. L’autor,
a ligual que Agud i Novella (2016) mostra la relacié directa que hi ha entre 'aprenentatge de
la democracia i a la participacié politica real. Seguint en aquesta linia, Easton (2005) coincideix
a destacar el paper important de la participacié de I'alumnat en el seu aprenentatge de valors
democratics i presenta una experiéncia d’'una escola reconeguda com a escola innovadora i
democratica. L’autor destaca el paper fonamental que es dona a la participacié de I'alumnat
en la presa de decisions que afecten I'escola i com aquest fet repercuteix en la seva educacié
i també en la creacio de la seva personalitat. Alhora, I'experiéncia que presenta mostra com a
partir de la feina que duen a terme a I'escola també es potencia en I'alumnat 'ensenyament
de la idea de justicia social, el respecte per les altres persones, i una ciutadania més

democratica i solidaria.

En un altre sentit, perd també lligat a la idea de participacié de 'alumnat, Martinez et al. (2003),
a partir del projecte Vivir la Demaocracia en la Escuela, denuncia els dobles discursos que es
donen en les escoles. En la seva obra mostra com, de forma general, en les escoles s’entén
la democracia com el procés de participacid politica institucional des d’'una perspectiva
estructural-funcionalista, cosa que implica que sigui una perspectiva que s’orienta més al no
foment de la participaci6 i del canvi social que no pas a la transformacioé cap a una societat

millor. La perspectiva que defensa l'article és centrar-se en com es viu la democracia als
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centres i no tant en qué és la democracia, entenent que la democracia no és tant la votacio

com el procés de discussio, el consens, i els acords, amb tots els valors que aixdo comporta.

Finalment destacar les aportacions que fa Marri (2005) que en el seu article presenta una série
d’obstacles que poden aparéixer en el desenvolupament d’'una educacié democratica.

D’aquests obstacles/objectius en podem extreure la concepcié i I'ideal d’educacioé democratica:

1. La concepcio d’educacié democratica que defensa Marri (2005) es basa en la idea de
fer que els estudiants siguin ciutadans més actius i més conscienciats de la realitat de
la seva societat cada cop amb més diversitat cultural. En el context d’'una classe
homogénia amb estudiants blancs de classe mitjana, defensa la idea que encara que
el grup classe no sigui multicultural, I'educacié democratica hauria d’incloure la
multiculturalitat, ja que és una realitat creixent en les nostres societats, a meés, de
preparar millor a 'alumnat.

2. Concepci6 limitada de la diversitat del mateix professorat, que contempla la diversitat
nomeés en termes d’étnia, origen, raca,..., deixant de banda altres tipus de diversitat
com classe socioecondmica, génere, linglistica, religiosa, sexual, etc. En aguest sentit
destaca un cop més el concepte d’inclusié com a base essencial d’'una educacié
democratica.

3. Manca d’orientacié cap a l'accié social. Tal com mostra 'autor, un dels pilars de
I'educacié democratica proposada des de la pedagogia critica és una orientacio cap a
'accié social i humana, a partir del pensament critic, a través de l'accié social de
lindividuo i per mitja de I'accio social del grup.

4. Ensenyament de les habilitats per a una vida democratica, orientades a mantenir i crear
una societat més democratica i justa. Habilitats com ser més reflexiu, actiu i eficac en
prendre bones decisions, i aixi anar més enlla de la vida a I'escola i endinsar-se en la
vida social. Habilitats orientades a la transformacié social. Una de les formes de

treballar-ho pot ser a partir de la discussioé

No volem finalitzar la presentacié dels resultats del buidatge sobre les diferents concepcions
existents de democracia en I'entorn escolar sense mencionar les aportacions de Biesta (2007).

En tots els articles, estudis, informes o treballs que hem presentat coincideixen en posar sobre
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I'escola la tasca, quasi en exclusiva, de ser la responsable del manteniment de la democracia
a partir de la creacio o produccio de ciutadans democratics amb un alt activisme politic que
ajudi al manteniment i perpetui la democracia al llarg dels anys. Biesta, en el seu treball, trenca
amb aquesta idea i traspassa la supervivéncia de la democracia a tot el conjunt de la societat.

En el seu article Biesta (2007) parteix de la idea que I'educacié democratica es fonamental en
la creacié d’'una cultura democratica i d’'una ciutadania democratica, i que també es planteja

'educacié democratica per a contrarestar I'apatia politica.

Tal com hem exposat a l'inici de 'apartat, Biesta mostra com depenent de qué entenguem com
a persona democratica vertebrarem les activitats i practiques orientades a I'ensenyament de
la democracia. En aquest sentit, mostra que, de forma general en la concepci6 ideal de la
democracia, es considera que la democracia necessita persones capaces de pensament lliure
i critic. Aquesta idea portada al camp de I'educacié ha derivat en la concepcié de qué I'escola
ha de ser la institucié encarregada de “crear” aquest tipus de persona, i, per tant, les escoles
seran les encarregades de crear una ciutadania democratica, basada en l'ideal de persona
democratica. L'autor mostra com la concepcié més generalitzada que es té sobre educacié
democratica resideix en la idea “d’educacié democratica com la “preparacié” dels nens i nenes
per a la seva futura participacid6 en la vida democratica a partir de l'aprenentatge de
determinades habilitats, coneixements i valors” (p. 2)}*. A més, continua exposant que davant
d’aquest objectiu “hi ha dues propostes a seguir, una que se centra en la idea que la
democracia només cal ensenyar-la, i una altra que defensa que per aprendre democracia cal
participar i viure en estructures i processos democratics” (p. 2)'°. En relacié a les dos vessants
amb qué s’ensenya democracia a l'escola, Biesta mostra que tot i que dista molt el fet
d’ensenyar per la democracia (aportant el conjunt de coneixements i habilitats democratiques)

a ensenyar a través de la democracia (estimulant les qualitats democratiques de cada nen i

14 Text original: “I show that there is a strong tendency to think of democratic education as the preparation
of children for their future participation in democratic life through the cultivation of a particular set of
knowledge, values and dispositions” (Biesta, 2007, p. 2).

15 Text original: “There are different views about the way in which this should happen. Some argue that
democracy should simply be taught, while others maintain that the best way to create the democratic
person is through participation in democratic structures and processes” (Biesta, 2007, p. 2).
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nena), ambdues opcions coincideixen en I'objectiu de preparar els nens i nenes per a la seva

vida adulta i democratica.

A continuaci6 presenta tot una série de problemes que vénen associats a aquesta concepcio

d’escola com a “productora de ciutadania democratica”

1. En primer lloc aquesta concepcid és una concepcié instrumentalista del paper que juga
'escola en veure I'educacié com a linstrument per a la consecucié d’'una societat
democratica. Aquest fet, per una banda, posa en el punt de mira a I'educacio i les
escoles quan es vol dir que la societat no és tan democratica com es voldria, i per altra
banda, es posa sobre I'escola el pes de la democracia, donant-li poder de crear o
eliminar la democracia de la societat.

2. Se segueix un enfocament individualista de I'educacié democratica enfocada a que les
persones (de forma individual) adquireixin habilitats, coneixements i disposicions
democratiques.

3. Aguest enfocament també comporta una visi6 individualista de la democracia, on I'éxit
de la democracia dependra de qué els individus (de forma autdbnoma i independent)

actuin democraticament.

Entrant més en profunditat en I'analisi que fa Biesta, I'autor parteix de la concepcio de
democracia partint de I'obra de tres autors, Kant, Dewey i Arendt. Mostra com tant la percepcio
de l'ideal de persona democratica de Kant!® com la percepcié de la persona democratica de
Dewey'’, tot i mantenir una clara diferéncia, coincideixen en donar a I'educacié democratica el
paper i la responsabilitat de crear/produir persones democratiques. Partint d’aquest punt,

Biesta proposa un nou model d’educacié democratica que no es centri en aquesta “produccid”

16 Biesta presenta les aportacions de Kant com la base de la concepcié individualista de la subjectivitat
democratica. Per a I'autor, la teoria de Kant es basa en qué la subjectivitat humana es fonamenta en el
pensament racional individual i independent (Biesta, 2007, p. 20).

17 Biesta presenta les aportacions de Dewey com la base de la concepcio social de la subjectivitat
democratica. Per a Biesta, Dewey entén que la persona democratica sera aquella que tindra
intel-ligéncia social fruit de la interaccio social. En aquest sentit, Biesta veu com Dewey, a diferéncia de
Kant, destaca la necessitat d’interaccié social com a fonament de la subjectivitat humana. Pero que, tot
i que Dewey parteix de la construccid social de la persona democratica, en I'ambit educatiu continua
centrant-se en l'instrumentalisme ('escola és l'instrument pel qual es creen ciutadans democratics) i en
l'individualisme, en centrar les accions en la creacio del subjecte democratic (Biesta, 2007, p. 20).

| 89 |



PART |. BASES TEORIQUES PER A LA INVESTIGACIO

Capitol 3 Democracia i Escola

de persones democratiques i no entengui a les persones democratigues com a elements
independents i aillats en una societat democratica, i presenta un model d’educaci6
democratica que es basi amb la pluralitat, la diferéncia i la igualtat. Per fer-ho es basa en la
idea de Hanna Arendt (1977)*8 que considera que per construir-nos com a subjectes socials
cal que altres persones tinguin en compte les nostres iniciatives, és a dir, que ens definim com
a persones a partir de la interaccié amb els altres. Per a Arendt els individus som més pel que
fem (acci6 social) que no pas pel que pensem, reflexionem,... (de forma individual). Aixi podem
veure que el seu ideal de democracia s’acosta al model de Democracia marxista (Held, 1992),
i que la seva idea de subjectivitat esta lligada a la pluralitat i a la diferéncia'®. Seguint aquesta
linia tedrica, Biesta argumenta que si la subjectivitat democratica depén de les interaccions
amb altres persones, I'educaciéo democratica s’hauria de centrar més en la creacié de la

subjectivitat democratica des de la pluralitat i no pas en l'individualisme.

Aixi, Biesta defensa que I'escola sera una de les vies que ajudaran qué es doni una accié
democratica i una subjectivitat democratica, perd no que I'escola tingui la capacitat de crear ni
salvar la democracia. Biesta aposta per un model d’ensenyament democratic que no posi tota
I'atencié en la responsabilitat de les accions individuals de les persones a comportar-se de
forma democratica, ni en les escoles en el seu rol de “creadores /productores” de persones

democratiques, i defensa la concepcid en qué totes les persones siguin subjectes que visquin

18 Biesta presenta les aportacions de Arendt com la base de la concepcié politica de la subjectivitat
democratica (Biesta, 2007, p. 20).

19 De les aportacions de Arend, Biesta destaca la idea que el més important és la diferéncia, argumentant
gue només a partir de la interaccié6 amb altres persones ens podrem personificar en subjectes d’'una
societat democratica, que sera més o menys democratica en funcié de la capacitat de cada subjecte a
ser diferent i a actuar en igualtat des de la seva diferencia. En aquest sentit, per a Arendt allo que
diferencia a cada individuo no és la seva capacitat de reflexid, de treball o de modificar I'entorn, siné
que el que fa diferent a cada un de nosaltres és el potencial de fer alguna cosa que abans no s’ha fet.
En aquest sentit Arend considera que totes les accions que compartim en el mén son accions noves
que abans no s’han fet i que aquesta sera la nostra aportacié al mén i a la societat. | que sera la nostra
aportacio la que ens construira com a subjectes socials, sent la nostra llibertat d’accié (depenent de la
resposta de les altres persones) la que construira una societat més o menys democratica. Amb aixo
Biesta aposta per una educacio que permetii ajudi a fer que cada persona faci la seva aportacié al mon,
i, en aquesta tasca el paper del mestre sera assegurar que aixd es dona. Ensenyar a l'alumnat a
participar i a entendre el mén i alhora tenir present que cada alumne és Unic, amb els seus somnis, les
seves potencialitats, les seves capacitats les seves idees, i ajudar a desenvolupar-los i a expressar-los
de forma dnica. A I'entendre que per convertir-se en subjectes socials cal que les nostres accions i
iniciatives es rebin en societat i alguna persona les segueixi -ja que considera que des de I'aillament no
seriem sers socials- cal que per ser subjectes socials visquem des de la pluralitat.
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en societat. Aixi, la seva concepcié d’aprenentatge de la democracia supera les parets de

I'escola i recau en la societat en general.

Taula 4. L’ensenyament de la democracia sota el discurs que la democracia es reflexa en
saber participar democraticament

L’ensenyament de la democracia s’hauria de centrar en I'aprenentatge de tot un conjunt
d’habilitats que permetin a 'alumnat desenvolupar-se, valorar i defensar una societat
democratica de qualitat. Per a fer-ho una de les vies és I'aprenentatge de la participacio.
L’aprenentatge de totes les habilitats, capacitats i valors necessaris per a
I’aprenentatge de la participacié donara com a resultat ’aprenentatge de la
democracia, centrant-se en com es viu la democracia als centres, ja que la participacié no
s’ensenya, sind que es practica (Biesta, 2007; Carbonell, 2000; Feito, 2010; A. Martinez et
al., 2003)

Com hauria de ser aquesta participacio:
e Posant especial émfasi en la participacio de minories culturals (Hooley, 2007),
e seguint el model de Democracia deliberativa (Gutmann, 1999),
e on l'alumnat participi en la presa de decisions (Easton, 2005)
e isigui basant-se en la participacio directa entre iguals per evitar que només participin
els nens i nenes directament implicats (Hart, Fisher, & Kimiagar, 2014),
e Que sigui una participacio politica sigui real (Tonucci, 2009).

Per qué és important?
e Com a necessitat de defensar els drets de la infancia i 'adolescéncia, i, per tant, el
seu dret a participar en la seva vida (UNICEF, 2002),
e | perque els nens i nenes tenen el dret de decidir i a expressar les seves opinions
(Agud i Novella, 2016),
e i contrarestar I'apatia politica de la societat (Biesta, 2007).

Taula d’elaboracio propia
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3.4. Diferents vies per I’aprenentatge de la democracia a les Escoles

Emmarcats en un mén global ens trobem davant de diferents models d’escoles i aprenentatges
que estarien dintre d’'una educacié democratica. En tots els casos, tal com hem anat presentant
en l'anterior apartat, per educacié democratica s’han entés, de forma general, (1) aquelles
practiques i teories que busquin per una banda la construccié d’'una societat més justa a partir
de I'ensenyament d’una ciutadania més capag de viure en una societat democratica, i també
(2) les teories i practiques que encarnin experiéncies, valors i procediments democratics a
partir de I'exercici de la participacio i I'aprenentatge de les habilitats necessaries perqué sigui
de més qualitat. En tots dos casos trobem un element coincident, dins d’aquests plantejaments
apareix la idea que I'ensenyament de la democracia es fara d’acord amb el qué s’ensenya i al
com s’ensenya. |, a aquesta premissa també caldra que |li sumem la idea que transmeten els
principals autors que trobem en la literatura cientifica, que és que I'objectiu final de I'educacio

democratica sera construir una societat més justa i igualitaria.

Aixi, Apple i Beane (1995), en el seu treball al voltant de les escoles democratiques,
determinen que hi ha diferents formes de treballar la democracia a I'escola. Ells consideren
que l'aprenentatge de la democracia es pot fer tant basant-se en la creacié d’estructures
democratiques a partir de les que es configuri la vida del centre educatiu, com a partir de la
creaciéo d’un curriculum educatiu que aporti experiéncies democratiques (Apple & Beane,
1995).

Sota aquesta concepcié d’ensenyament de la democracia trobem I'obra de diferents autors i
autores. Aixi, Prieto (1993), igual que altres autors com Santos (2006), entendra que un
funcionament democratic de I'escola és aquell que es basa en un curriculum participatiu, un
aprenentatge basat en la col-laboraci6 i I'is central del dialeg. A més Prieto (1993), igual que
Apple i Beane (1995), també fa extensible 'ensenyament de la democracia al funcionament
de I'escola, tant a escala estructural i de relacions entre els agents educatius, com en I'ambit

curricular, convertint-se en un espai on alumnat i professorat viuen en democracia,

requiere de la validaciéon de los significados de los actos y practicas que en ella se
experimentan y convoca a alumnos, profesores y administrativos a participar solidaria y
colaborando en la tarea de construir un orden social democratico (Prieto, 1993, p. 1).
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Seguint aquesta idea trobem l'obra de Gutmann & Ben-Porath (2014) que consideren que
I'educacié democratica ha d’incloure la varietat d’estructures institucionals i els continguts
curriculars adequats per a una educacié de ciutadans lliures en societats democratiques.
Knoester (2011), per la seva banda, segueix aquesta concepcié d’educacié democratica i
afegeix que hauria de consistir a compartir la presa de decisions entre els agents implicats

sota els principis basics de no discriminacio i no repressio.

Igual que els autors i autores anteriors, Reimers i Villegas-Reimers (2006) també proposen
que I'ensenyament de la democracia es faci entorn d’un curriculum que aporti a 'alumnat
'adquisicié de coneixements i habilitats democratiques, perd també anar més enlla i que
I'estructura escolar també sigui democratica. En aquest sentit defensen I'is de didactiques
especifiques que promoguin la participacié dins de l'aula i una gesti6 més democratica de
'escola -pel que fa al professorat i I'equip directiu-. Defensen un aprenentatge de la
democracia de forma integral en tots els espais dels centres educatius centrat en el
desenvolupament curricular democratic, metodologies d’aula democratiques, estructura
escolar democratica, composicid social de l'alumnat equitativa, distribucié del temps

democratic.

Centrat en la metodologia d’ensenyament que aporti a l'alumnat I'aprenentatge de la
democracia Carbonell (2000) aposta per una metodologia d’ensenyament que sigui més activa
i innovadora (en comparacié al model classic i tradicional d’ensenyament). Considera que les
metodologies que persegueixen l'ideal de democracia tenen més atencioé a les necessitats i
interessos de I'alumnat, augmenten les seves interaccions, i son capaces de crear un clima
d’aula més propici a 'aprenentatge (Carbonell, 2000, p.92). Considera que la participacio porta
lligada la possibilitat de pensar, de parlar i expressar-se en igualtat de condicions, de generar
un dialeg, d’arribar a acords consensuats, de respectar les opinions i decisions de les altres

persones i, finalment, de prendre compromis en I'accio.

Barbosa (2000), en el seu estudi, considera que hi ha diferents vies que aportaran un
aprenentatge de la democracia. Presenta tres camins que sumats, conduiran a un
aprenentatge global de la democracia. Argumenta que 'ensenyament de la democracia es pot

entendre des de tres perspectives diferents:
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1. En primer lloc presenta el model de transmissié de coneixements i valors per referir-se
a I'aprenentatge enfocat a I'adquisicié de continguts normatius al voltant del concepte
de democracia. Aprenentatge que es podra donar tant en una assignatura especifica
del curriculum educatiu com de forma transversal. Tot i que, el més habitual és que
'espai destinat a aquests aprenentatges sigui el de l'assignatura “Educacié per la
ciutadania”.

2. Seguidament presenta el segon model que anomena model de formacio d’habits
democratics. En aquest model entendra que la democracia s’ensenyara a partir de la
transformacio dels habits de I'escola amb practiques democratiques, com per exemple,
fer que I'escola sigui un microcosmos de democracia, és a dir, crear un espai amb un
determinat grau d’autogovern, i/o un model d’aula regida per valors i practiques
democratiques. Per a dur a terme aquest model caldra una transformacié del centre
educatiu a escala d'estructures de govern (entre altres aspectes), i, també, una
transformacié cap a una pedagogia centrada en l'alumne i l'aprenentatge de la
democracia.

3. Finalment presenta el tercer model que anomena model de confrontacio directa amb la
realitat sociopolitica, per a prendre consciéncia de les injusticies, discriminacions,
desigualtats, etc., a la recerca de l'aprenentatge d’'un paper més actiu en la
democratitzacio de la societat per part de I'alumnat (p. 367). Aixi 'alumnat treballara a
l'aula a partir de problemes socials reals i en contacte directe amb els agents socials

implicats.

Aquests models que presenta Barbosa (2000) no es tracten de models excloents entre si, i per
tant, es poden donar de forma simultania. També cal destacar que l'autor veu possibles
problemes a cada un dels models que presenta, posant en entredit que seguir aquests models
asseguri que I'alumnat es converteixi en ciutadans capagos de crear una societat més justa i

més igualitaria.

També en aquest sentit trobem l'obra de Biesta & Lawy (2006) i Biesta (2011) en la que els
autors ens presenten I'educacié democratica a partir de dues vessants: en com s’ensenya i en
com es viu la democracia al centre. Aixi, els autors, igual que presenta Barbosa, (2000)

consideren l'aprenentatge de la democracia a partir de 3 models o camins diferents: (1) els
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continguts curriculars, (2) a partir dels valors de les accions democratiques a I'escola, i (3) pel
treball d’aula basant-se en la justicia social i problemes socials rellevants treballats de forma
directa (Biesta & Lawy, 2006). Per als autors la finalitat de I'aprenentatge de la democracia es
troba en la incorporacié dels valors democratics en la quotidianitat, en el dia a dia i en les
multiples esferes socials. En aquest sentit, Biesta (2011) i també Hytten (2015) consideren la
democracia com la via de la superacié social i el cami cap a aconseguir unes societats meés
justes seguint el criteri de justicia social, entenent que una educaci6 per la justicia social se
centrara en aspectes com el desenvolupament d’habits democratics, consciéncia critica, o

respecte a la diversitat.

Seguint amb la concepcié que vincula educacié democratica i justicia social destaca el treball
de Levinson (2010). L'autora vincula la idea de bon ciutada a aquella persona que és
participativa i esta orientada cap a la justicia social. Entén que una bona educacié democratica
és aquella que aporta les eines suficients pergué es crein bons ciutadans, és a dir, persones
critiques, que tenen presents els problemes socials més rellevants i amb consciéncia historica
(a un bon nivell curricular), que participen en la comunitat en qué es troben, actuen
politicament, busquen, creuen i defensen la justicia social. De la mateixa forma que els autors
anteriors, entendra que I'aprenentatge de la democracia vindra donat per diferents vies on es
destaquen els continguts curriculars i la transversalitat de les accions diaries basant-se en
valors democratics (Levinson, 2011). Pero per aconseguir-ho Levinson es pregunta on s’hauria
de focalitzar el canvi i la transformacié i es planteja si I'escola funciona bé. En aquest sentit
aporta dades que mostren que les classes més desfavorides responen menys a l'ideal de “bon
ciutada”, és a dir, presenta una relacié entre déficits d’habilitats civiques i classes més
desfavorides i grups vulnerables. “Considerable evidence demonstrates that people living in
areas of concentrated poverty are significantly less likely to be engaged civically, and to have
opportunities for such civic engagement, than those in more mixed or affluent communities.”
(Levinson, 2010, p. 25) Pero, lluny dels discursos reproduccionistes (Bourdieu & Passeron,
1970) que posen les causes en l'origen de les persones, considera que la causa d’aquestes
dades esta en el funcionament de I'escola que no és capag de donar resposta a les necessitats
d’aquests col-lectius vulnerables. Considera de gran importancia una educacié per la
democracia efectiva i eficient, ja que el manteniment de la democracia requereix que aquestes

“habilitats civiques” arribin al conjunt de la societat, i no només a les classes més afavorides.
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L’autora, igual que Basu (2011) o Apple i Beane (1995), entre altres, considera que hi ha una
homogeneitzacié dels continguts i metodologies d’ensenyament a les escoles, que es tradueix
en no tenir present la diversitat que es pugui trobar a les escoles, i que aixd suposa una
limitacid6 per l'ensenyament de la democracia. Dels elements que detalla que limiten
'ensenyament democratic destaquen: (1) inflexibilitat i manca de sensibilitat contextual, (2) la
simplificacié dels continguts i perversio dels objectius escolars, (3) els objectius i continguts
estandarditzats que son uniformes i estatics, en contraposicio a la concepcio de qué I'educacié
civica amb capacitat d’'apoderar a I'alumnat esta relacionada amb el context i és dinamica.
Levinson (2011) defensara la idea de dotar de capacitat critica tant al professorat com a

I'alumnat per tenir un major control dels seus actes i de les decisions que es prenen a I'escola.

Davant d’aquesta situacié defensara abans una educacié en democracia que una educacio
per la democracia (Levinson, 2011). Considera que per donar una bona educacié democratica
també caldra acabar amb la segregacié urbana i escolar, entenent que el “buit democratic”

esta tant a dins les escoles com en la comunitat on es troba I'escola

there is substantial evidence that the best education for students in a liberal democratic
society requires schools that are integrated —integrated ethnically and racially, but also by
class, religion, immigration status, and other aspects of family background (Levinson, 2010,
p. 51).

Seguint aguesta relacid entre una societat més justa i una educacié democratica, destaca
I'obra d’Edelstein (2011). Segons l'autor ensenyar democracia no és una tasca facil per a les
escoles. Seguint amb les aportacions que la literatura cientifica fa en aquest sentit, Edelstein
proposa que I'ensenyament de la democracia cal que sigui sobre, a través de, i també, per la
democracia. Aixi, Edelstein entén que s’hauria d’anar més enlla d’aportar coneixement
democratic i estructurar I'escola de tal forma que la vida en ella sigui propicia per 'apoderament
democratic de I'alumnat. L’autor considera que les escoles estan cridades a proporcionar i
ensenyar un mode de vida democratic (Edelstein, 2011, p. 130). Aixi, va més enlla del fet de
vincular I'ensenyament de la democracia a la justicia social i entén que per a aconseguir que
la ciutadania visqui en democracia caldra que I'alumnat aprengui els valors democratics. |, a
més, creu que s’hauria de fer com abans millor i proposa que I'aprenentatge de la democracia

s’inicii en les etapes d’educacio primaria.
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Edelstein destaca diferents practigues democratiques que es poden donar dins les escoles,

que son, l'autogovern democratic, projectes socials; i el compromis civic.

Autogovern democratic. Sobre I'autogovern, Edelstein destaca el Consell d’estudiants, com a
mitja de practica i aprenentatge de valors democratics com, per exemple, aprendre a arribar a
un consens, la defensa de les idees a través d’argumentacié, negociacié de regles, capacitat
per arribar a acords, planificaciéo de projectes o aprendre a tenir present la perspectiva de
l'altra, entre altres valors. Edelstein entendra que el consell escolar o 'assemblea en cas que

es doni, també tindra una funcié d’autoregulacioé del grup, o d’autogovern.

Projectes socials. Treball practic amb problemes socials reals. Aquesta forma de treball
Edelstein entén que apropa la societat a linterior de les aules, fet que ajuda a prendre
consciéncia social i responsabilitat per part de I'alumnat. Si aquesta practica se li suma la
participacié en el consell escolar, Edelstein considera que permetra convertir tot el grup
d’alumnes en actors socials i, d’aquesta forma, es creara el sentit de comunitat. Edelstein
també destaca el fet que treballar amb problemes socials rellevants a partir de projectes reals
aporta la limitacié de la realitat contextual, com per exemple, la realitzacié d’un projecte durant
un temps limitat, haver de mantenir 'acompliment del calendari establert, i la implicacié de

'escola en el dia a dia de la comunitat.

El compromis civic, on destaquen les accions de voluntariat. La principal diferéncia que
contempla Edelstein amb el treball practic és que, en aquest cas, el control i la presa de

decisions és exterior a I'escola. Aquesta practica pot seguir dues estratégies diferents:

1. De l'escola cap a la comunitat. Aquesta es déna quan I'alumnat pren consciéncia de la
realitat i les necessitats de la comunitat en qué es troben. En aquest cas 'alumnat ja
ha desenvolupat suficients habilitats politiques, participatives i critiques per veure més
enlla de les parets de I'escola.

2. De la comunitat a I'escola, accions per a I'escola i a I'escola. La mateixa comunitat

busca la seva participacio.
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Edelstein (2011), a titol de conclusions, diu que 'ensenyament de la democracia ha de servir
per mantenir la democracia a les nostres societats, ja que la considera com la millor forma de
convivencia (normative value) i com la millor forma de fer (functional way of life). Edelstein
entén que calen escoles democratiques per mantenir la democracia a la societat, “Democratic
convictions thrive on experience. Nothing will contribute more to the stability of democratic ways
of life and institutions than the commitment of the young generation rooted in the experience
of active participation and empowerment.” (p. 135). Sera la democracia la que permeti que es
crein relacions socials basades en el respecte, la igualtat, el didleg i la justicia social. Tal com
diu “Social competences and democratic habits are the social capital of tomorrow” (p. 134).
Edelstein argumenta que I'escola democratica sera aquella escola inclusiva que fomenti la
cohesi6 social i I'éxit académic a partir de la integracié de col-lectius desfavorits i de trencar

amb la dinamica de reproducci6 social.

Finalment l'autor també considera que la formacié del professorat hauria d’incloure
I'aprenentatge de noves formes de democracia dins I'escola i dels beneficis de la implicacio i

la participacio de la comunitat.

D’una forma molt semblant Naval (1989, 2003) entén que I'aprenentatge de la democracia a
l'escola s’hauria de centrar en diferents aspectes. L’autora considera que I'educacio
democratica s’hauria de basar en: (1) creacid6 d’'un marc teoric de referéncia; (2) un
aprenentatge lligat a programes i accions connectades amb la comunitat i el civisme; (3) I'is
de metodologies d’aprenentatge actiu i comprensiu, que facilitin un aprenentatge comprensiu
centrat en aspectes clau com I'adquisicid de coneixements sobre democracia, I'adquisicio
d’habilitats i processos de participacio civica i politica, i valors i virtuts de responsabilitat civica
en democracia -és a dir, no només aportar coneixements, siné també aportar valors i actituds
democratiques-, i (4) viure en I'escola una vida democratica en tots els seus ambients, és a
dir, que l'escola s’estructuri de forma democratica on la participacié de tots els agents

educatius preguin una especial rellevancia.

Per la seva banda, Marri (2005) presenta 'ensenyament de la democracia a partir de la practica
educativa de tres mestres que treballen conjuntament aspectes de multiculturalitat i

d’ensenyament de la democracia. Destaca el fet que aquests mestres ensenyen la democracia
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a partir de valors i de problemes socials reals, centrant el seu treball en la multiculturalitat en
el context dels Estats Units d’América. L’autor parteix de la idea que I'ensenyament de la
democracia aportara als estudiants capacitat critica, reflexiva i activa (Marri, 2005, p.1).
Concretament, els mestres que presenta ensenyen un conjunt d’habilitats que I'autor anomena
habilitats per a una vida amb aptituds democratiques. Marri considera que ajudaran a mantenir
una societat més democratica i justa, i, alhora, aporten als estudiants capacitats per a ser més

reflexius i socialment més actius més enlla de les parets de I'escola.

Centrat en la idea de la deliberacié com a via d’ensenyar democracia, Gutmann (1999) en el
seu llibre Democratic Education, ja argumentava gque una educacié democratica sera aquella
gue ensenyi als nens i nenes a deliberar i que, per tant, defensi habilitats i valors propis de la
democracia deliberativa, on I'autoritat estigui compartida entre familiars, claustre i comunitat
veinal, considerant que no seria democratic cedir tot el poder de decisi6 a un sol agent
educatiu. L'autora defensa el model de Democracia deliberativa, i considera que lideal
d’educacié democratica parteix de la reciprocitat entre individus lliures i iguals. Una democracia
que es basa en el pacte entre ciutadans lliures i amb acords que s’arriben a partir d’'un dialeg
basat en una justificacido dintre d’'un mateix marc moral. Per contra, entén que no sera
democracia aquella que contempla a la ciutadania com agents passius governats, un espai on
la ciutadania no participa del govern i no pot acceptar o rebutjar les propostes de govern fetes
basant-se enargumentacions dins d’'un marc legal comu. En aquest sentit, Gutmann considera
que la democracia deliberativa necessita nens i nenes que hagin aprés la capacitat de
deliberar, per tant, entendra que I'escola hauria de centrar-se a “crear” ciutadans lliures i iguals.
“Un objectivo basico de la educacién primaria obligatoria es, por lo tanto, promover las
capacidades y valores propios de la deliberaciéon” (p.15). Gutmann considera que
'aprenentatge de la deliberacié comporta 'aprenentatge de matéries instrumentals basiques,
com la lectura, escriptura, calcul, desenvolupament de pensament critic, coneixement del
context, entendre i valorar la perspectiva de l'altre. A més, considera que I'aprenentatge de la
deliberacié també proporciona a I'alumnat valors com la veracitat, no violéncia, criteri practic,
integritat civica i magnanimitat. A més, Gutmann també considera que la deliberacid, no només

condueix a una societat meés justa, siné que també comporta el compromis dels ciutadans a
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participar dels assumptes de caracter social®, és a dir, més enlla dels propis interessos
personals, i a fer-ho de forma activa, en contraposicié a aquells ciutadans que es deixen

governar. Aixi ens diu:

La predisposicion de deliberar acerca de asuntos de interés muto distingue a los
ciudadanos democraticos de los individualistas, quienes argumentaran sélo en defensa de
sus propios intereses, y de los ciudadanos indiferentes, sujetos pasivos que evitaran
enfrentarse a la autoridad politica. La justicia necesita ciudadanos democraticos que
razonen en conjunto en busca de soluciones comunes y no sujetos indiferentes a la politica
o0 interesados en ella sélo por el poder que implica. Aunque los ciudadanos deliberativos
no estén de acuerdo, lo que puede ocurrir a menudo, su esfuerzo para alcanzar soluciones
equitativas implica el respeto mutuo. La deliberacién conlleva este respeto, ya que consiste
en un esfuerzo realizado para encontrar medios de cooperacion social aceptables para
todos y no soélo para los mas poderosos o influyentes (p.15).

Considera que I'aprenentatge de la democracia ha de ser el resultat de tot el procés educatiu,

i creu que

Los ciudadanos deliberativos deben ser el producto no planificado de esfuerzos educativos
realizado con otros objetivos. Una buena educacién en humanidades, por ejemplo, seria
una manera apropiada de cultivar habilidades y valores deliberativos, por hacer hincapié
en el desarrollo de un pensamiento critico (p. 16).

D’aquesta mateixa forma, Pillay (2015) entén que l'aprenentatge de la democracia hauria
d’estar centrat en I'aprenentatge d’habilitats tals com la discussié, -provocacié i desacord- que
promogui el pensament critic en 'alumnat. A més, també considera important el trencament
amb els estereotips del propi alumnat sobre els altres. En aquest sentit, tal com hem apuntat,
Prieto (1993) considera essencial centrar-se en els aprenentatges de I'alumnat i que aquest
aprenentatge s’ha de basar a donar-li veu, en qué participi en tot el procés d’aprenentatge,
perqué la participacié de I'alumnat sigui I'eix vertebrador de tot el procés democratic. Pero
aguesta participacio cal que tingui qualitat democratica i es pugui fer en llibertat. En aquest
sentit destaca I'element de resolucié de conflictes i tolerancia cap a la diversitat com un
element clau. Considera que sén elements critics del procés democratic i base de tot el procés
de deliberaci6, argumentacid, saber escoltar i acceptar les opinions contraries, etc. Tal com

afirma, el plantejament que prenen és que “en una democracia no existen los enemigos sino

20 En aquest sentit les aportacions de Gutmann segueixen el model de Democracia classica d’Atenes
(Held, 1992) on el concepte de ciutada estava lligat a la participacié efectiva dels assumptes de govern.
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que personas que piensan distintos y que tiene ese derecho. La gran mayoria de los
estudiantes conceptualizé la democracia como el derecho a expresar libremente sus ideas”
(Prieto, 1993, p. 6).

Quant a l'us del dialeg, Davids i Waghid (2011) també consideren que I'aprenentatge de la
democracia es basi en el treball de conceptes com dialeg, debat, negociacio, discussio, etc.,
al voltant de temes politics, religiosos, etc., perd a I'hora els autors destaquen que aquest
métode de treball necessita que el dialeg no sigui buit, ja que el dialeg per si sol no aporta un
aprenentatge de la democracia, sind que només és una eina que cal acompanyar de
profunditat. De la mateixa manera els autors també consideren un error el fet de plantejar
I'estratégia del dialeg i la discussio a partir de I'obligacié d’haver d’arribar a acords, consideren

que aquesta obligacié no ajuda al treball d’aspectes democratics.

També basant-se en I'is de metodologies centrades en la discussié Martinez, Molina, i
Montaner (2003) proposen treballar la democracia a I'aula a partir de didactiques centrades en
problemes socials i la discussié per potenciar la capacitat critica de I'alumnat amb la finalitat
d’'arribar a consensos, i aixi, aprendre aspectes com la representacio de l'altre i Us del dialeg.
En aquest mateix sentit, Hess (2002) en la seva obra presenta la metodologia de la discussio
basant-se en Controversial Public Issues (CPI) o també Questions socialment vives (Pages &
Santisteban, 2011) com una de les formes d’aprendre habilitats per a una ciutadania més
democratica. Hess defensa la creacio de capacitat critica i habilitats discursives com a via per
assegurar la salut democratica de la societat a partir de ciutadans amb qualitat de discurs.
Hess afirma que la CPl aporta a l'estudiant tota una série ditems que componen

'ensenyament democratic, com son:

1. Desenvolupament de valors democratics, com la tolerancia cap a altres punts de vista
i el recolzament cap a la igualtat;
Crea en 'alumnat interes per la vida i participacio politica; i

3. Ajuda a l'alumnat a comprendre més a fons la realitat que I'envolta.

D’aquesta forma el CPI ajuda a I'alumnat al desenvolupament del pensament critic (a partir de

desenvolupar, defensar i justificar la seva argumentacié i conclusions) i les habilitats personals
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com el treball en equip -fins i tot amb aquells i aquelles alumnes amb que estan en desacord.
Escoltar atentament i estar en desacord respectuosament ajuda a I'alumnat a augmentar els

seus nivells de participacio.

Per la seva banda, a la recerca d’un 'aprenentatge d’habilitats com el pensament critic i de
valors com la participacié Hyde i LaPrad (2015) uneixen I'ensenyament de la democracia a la
pedagogia Mindfulness. Entenen que aquesta metodologia facilita I'aprenentatge de la
democracia entesa com l'aprenentatge en espais de llibertat, aprenentatge de la capacitat
critica (tant en I'alumnat com en el professorat que tingui una visio critica el curriculum), i, per
tant, encoratjar als estudiants a pensar de forma lliure i critica, autoconeixement, i tenir en

compte la visié de I'altre.

Seguint amb la idea de vincular 'ensenyament de la democracia a metodologies centrades en
la participacié i la creacié de capacitat critica basant-se en la discussi6, trobem les
recomanacions d’organismes internacionals en defensa dels drets de l'infant com UNICEF
(2002). A partir del seu informe s’extreu que potenciar la participacié dels nens i nenes en les
escoles es podran aprendre valors com (1) competéncia per a dialogar (capacitat d’escoltar,
acceptar les opinions dels altres, actitud comunicativa), i (2) competéncia pel qliestionament i
la problematitzacié (capacitat d’elaborar critiques constructives i de ser valorat i questionat).
D’aquesta forma, vinculen 'ensenyament amb metodologies que potenciin valors democratics
a la llibertat i la possibilitat de I'exercici de drets de l'infant a 'entendre que 'ensenyament de
la democracia a les escoles sera donar eines personals als nens i nenes per a la transformacié
dels obstacles culturals, socioeconomics, politics i socials que hauran de fer front al llarg de la
seva vida (UNICEF, 2002).

Igual que UNICEF (2002), Fernandez-Balboa & Marshall (1994) ja concebien I'ensenyament
democratic com un aprenentatge que fa més lliure i participatiu a I'alumnat, a partir d’apoderar-
lo i de donar-li eines critiques de participacio. Els autors entendran que desenvolupar una bona
educacié democratica vol dir fer que I'alumnat aprengui a pensar de forma critica i autbnoma,
i, a més, adquireixi la capacitat d’expressar les seves opinions de forma lliure. A més, veuen
una relacio directa entre aprendre de forma democratica i la implicaci6 i participacio politica de

'alumnat en la seva comunitat.
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També subratllant el paper central del dialeg en educacié destaquen les aportacions de Flecha
(1997) que partira de les aportacions d’autors com Freire, Chomsky, Habermas, Vygotsky
entre d’altres, per posar el dialeg en el centre de I'aprenentatge i desenvolupar la concepcid
d’Aprenentatge Dialogic (Aubert, Flecha, Garcia, Flecha, & Racionero, 2008; Flecha, 1997).
L’Aprenentatge dialogic®® que destaca, entre altres elements, pels seus valors democratics
presents en la seva fonamentacioé tedrica, parteix de la concepcié comunicativa de les Ciéncies
Socials i engloba nombroses disciplines (filosofia, psicologia, pedagogia, economia, i
sociologia). Les seves principals caracteristiques son la interaccié i la comunicacié com a
factors basics de I'aprenentatge. Aixi doncs el dialeg passa a ser factor clau per aconseguir
majors nivells de democracia i igualtat, i per a crear millors contextos per al desenvolupament
i 'aprenentatge. L’aprenentatge dialdgic es basa en set principis, que son, (1) el dialeg
igualitari, (2) la intel-ligéncia cultural -que engloba les diverses intel-ligéncies, no sols
'académica, sind també la practica i la comunicativa-, (3) la transformacié de les relacions
dintre i fora de l'escola, (4) la dimensié instrumental -és a dir 'aprenentatge del contingut
instrumental de la matéria-, (5) la creacié de sentit -que fa que el que s’aprén no estigui deslligat
del context i de la persona que aprén-, (6) la solidaritat i (7) la igualtat de diferéncies -on la

igualtat i la diferéncia sén valors compatibles (Aubert et al., 2008, Flecha, 1997).

En una altra linia, si entenem que una part important de I'aprenentatge de la democracia es
produeix a partir de la transmissio de valors a partir les accions fetes en el dia a dia, un aspecte
de gran importancia és la formacié que rebin els futurs mestres. Els i les mestres son els
principals encarregats de fer arribar 'aprenentatge de I'alumnat, i alhora, també sén un referent
pel que fa a valors i actituds, per tant, caldra que el professorat rebi la millor formacioé possible.
En aquest sentit destaquen les aportacions que feien Fernandez-Balboa & Marshall (1994),
Marri (2005), Giroux (2013), entre d’altres, i la seva perspectiva d’ensenyar democracia a partir

de l'acci6 “oculta” dels mestres. Fernandez-Balboa & Marshall (1994) es basen en la percepci6

21 ’aprenentatge dialogic és el fonament tedric pedagogic en qué es basa el projecte de Comunitats
d’Aprenentatge, projecte que du a terme una de les escoles que han participat en la recerca. EI model
de Comunitats d’Aprenentatge és un model de centre participatiu obert a la comunitat en el marc de
I'escola inclusiva, que sorgeix per donar resposta als reptes i necessitats que es plantegen en I'educacio
del segle XXI. Aquest model persegueix un doble objectiu que és, per una banda, I'éxit educatiu de tot
l'alumnat i per altra banda, la millora de la convivéncia en els centres educatius (Elboj, Puigdellivol,
Soler, & Valls, 2002).
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de qué la democracia s’ensenya a partir d’accions dutes a terme pels mestres, per tant, per
ensenyar democracia el primer que caldra fer és ensenyar als mestres el valor d’un
ensenyament democratic. Consideren que s’ha de comengar canviant el model de formacio
del professorat, no només ensenyar el valor de 'ensenyament democratic, sind ser consequent
amb que s’ensenya i ensenyar democraticament destacant el valor del dialeg. Creuen que en
el centre d’'un ensenyament democratic esta el dialeg, i, per tant, consideren essencial que els
futurs mestres aprenguin de forma democratica perque ensenyin durant el 100% del seu temps
de forma democratica, de forma conscient i de forma inconscient, canviant també el seu
curriculum ocult. En cas contrari, les incoheréncies personals i de formacié que puguin
presentar els i les mestres comportara una educacié democratica de menys qualitat.
Consideren que la desafeccio i la manca de participacio politica és consequéncia del que ja
Freire va anomenar educacié bancaria (Freire, 1970), i com a via per millorar 'ensenyament
de la democracia proposen comencar per la formacié de professorat (Fernandez-Balboa &
Marshall, 1994). Per a fer-ho, els autors, a partir de les aportacions d’autors com Freire, Apple,
Giroux o Dewey, entre d’altres, entenen que caldra trencar amb les dinamiques d’aula
tradicionals i posar en el centre de I'ensenyament el paper del dialeg, el que ells anomenen

pedagogia dialdgica. En aquest sentit ens diuen que

If we agree that teachers play a crucial role in the development of a democratic society and
that dialogue is an intricate part of democracy, we may concur that teachers must be
prepared to practice and foster dialogue in the classroom.[...] While dialogue may be the
life-blood of a successful democratic society, traditional pedagogies generally either omit
dialogue in the classroom or relegate it to a secondary status, thus eliminating the
conditions for teachers and students to become active citizens. (Fernandez-Balboa &
Marshall, 1994, p. 170).
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Taula 5. Educacié Democratica.

Vies per I'aprenentatge de la democracia.

Com es viu la democracia (Biesta & Lawy, 2006; Biesta, 2011). Es a dir, basant-se en la creaci6 d’estructures democratiques a partir de les
que es configuri la vida del centre educatiu, i aixi, fer extensible I'ensenyament de la democracia al funcionament de I'escola (Apple &
Beane, 1995; Prieto, 1993; Santos, 2006; Reimers i Villegas-Reimers, 2006; Levinson, 2010; Edelstein, 2011; Naval, 1989, 2003), fent que
I'alumnat rebi una formacié d’habits democratics (Barbosa, 2000):

la participacio de I'alumnat sigui I'eix vertebrador de tot el procés democratic. Perd que aquesta participacio tingui qualitat
democratica i es pugui fer en llibertat (Prieto, 1993; Santos, 2006).

Es doni una resolucié de conflictes i tolerancia com a elements critics del procés democratic i base de tot el procés de deliberacio,
argumentacio, saber escoltar i acceptar les opinions contraries, despertar consciéncia critica, respecte a la diversitat (Prieto, 1993;
Santos, 2006; Carbonell, 2000 ; Hytten, 2015; Gutmann, 1999).

Autogovern democratic (Edelstein, 2011) on l'autoritat estigui compartida entre familiars, claustre i comunitat veinal, compartint la
presa de decisions entre els agents implicats sota els principis basics de no discriminacio i no repressié (Knoester, 2011; Gutmann,
1999).

Com s’ensenya la democracia (Biesta & Lawy, 2006; Biesta, 2011). Es a dir, a partir de la creacié d’un curriculum educatiu que aporti
experiencies democratiques (Apple & Beane, 1995; Levinson, 2010; Edelstein, 2011), és a dir, des de la transmissié de coneixements i
valors (Barbosa, 2000):

Un curriculum participatiu que permeti un aprenentatge basat en la col-laboracid, I'is central del dialeg i de didactiques
especifiques que promoguin la participacié dins de l'aula (Prieto, 1993; Santos, 2006; Reimers i Villegas-Reimers, 2006; Carbonell,
2000; Naval, 1989, 2003; Marri, 2005; Pillay, 2015; Davids i Waghid, 2011; Martinez, Molina, & Montaner, 2003; Hess, 2002; Hyde
& LaPrad, 2015; UNICEF, 2002; Fernandez-Balboa & Marshall, 1994; Flecha, 1997; Gutmann & Ben-Porath, 2014).

Basat en donar veu a 'alumnat i que participi en tot el procés d’aprenentatge (Prieto, 1993; Santos, 2006; Carbonell, 2000;
Fernandez-Balboa & Marshall, 1994).

Amb un clima d’aula més propici a I'aprenentatge (Carbonell, 2000).

Seguint el model de confrontacio directa amb la realitat sociopolitica (Barbosa, 2000; Biesta & Lawy, 2006; Biesta, 2011; Levinson,
2010; Basu, 2011; Apple & Beane, 1995; Edelstein, 2011; Marri, 2005; Martinez, Molina, & Montaner, 2003).

Aprenentatge de la Justicia Social (Hytten, 2015; Levinson, 2010) i compromis civic (Edelstein, 2011; Naval, 1989, 2003; Gutmann,
1999; Fernandez-Balboa & Marshall, 1994).

Amb capacitat critica del professorat com a I'alumnat (Levinson, 2010).

Trencant amb ’'homogeneitzacié dels continguts i metodologies limitadores (Levinson, 2010; Basu, 2011; Apple & Beane, 1995).
Inclusiu. Tenir present la diversitat (Levinson, 2010; Basu, 2011; Apple & Beane, 1995; Marri, 2005).

A partir del curriculum ocult dels i les mestres (Fernandez-Balboa & Marshall, 1994; Marri, 2005; Giroux, 2013).

Taula d’elaboracio propia.
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3.5. Elements i caracteristiques de les escoles democratiques

Partint de la idea que I'ensenyament de la democracia ve donat per diferents vies trobem
diferents autors que, en la seva obra, recullen tot una série d’elements, aspectes, o
caracteristiques que, des de la seva perspectiva, ajuden a definir i construir una escola

democratica.

En relaci6 a les caracteristiques i elements que defineixen una escola com democratica, en el
conjunt de la literatura cientifica trobem tota una série d’elements que, presents tots ells o
només alguns, vénen a definir el que hauria de ser una escola democratica. En la construccio
d'un marc teodric sobre la conceptualitzacid d'escoles democratiques, destaguen les
aportacions d’Apple & Beane (1995) i de Feito & Lopez (2008) i els seus treballs sobre escoles
democratiques. Els autors coincideixen a destacar com a elements essencials (1) que siguin
escoles que defensin i persegueixin la justicia social. Consideren que les escoles
democratiques donaran la millor educacié possible a tot 'alumnat, independentment del seu
origen, cultura, génere, condici6 fisica o condicié social, trencant aixi amb la dinamica de
reproduccio social de l'escola convencional. Per altra banda també coincideixen en (2)
subratllar el rol protagonista de I'alumnat i del seu aprenentatge, destacant que aquest
adquireixi capacitat critica per “preguntar-se sobre el mén que I'envolta, per analitzar en criteris
propis la realitat, i per seguir disposat a seguir aprenent al llarg de la seva vida” (Feito & Lépez,
2008, p. 16). (3) Un altre element coincident sera la necessitat de construir-se com a escola
partint de la participacié de tota la comunitat educativa en tots els aspectes rellevants del
centre, tant en la gestié del centre com en aquells aspectes relacionats amb I'aprenentatge de
'alumnat (Apple & Beane, 1995; Feito & Lopez, 2008).

Més concretament, Feito & Lépez (2008) mostren una serie de caracteristiques que presenten
les diferents escoles democratiques que formen part del seu estudi. Aixi, ens trobem amb un
total de deu items transferibles a qualsevol escola que es vulgui transformar cap a un model
d’educaci6é democratica. Les caracteristiques comunes que han localitzat en els centres que

han estudiat sén:

e Treball basant-se en projectes. Aquesta caracteristica correspon a la metodologia

docent que presentarem més endavant amb més detall. En aquest cas cal destacar
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gue aquesta metodologia docent aporta aspectes democratics i de qualitat educativa
com la interdisciplinarietat, que implica la coordinacié del professorat, aporta més
capacitat de decisio a I'alumnat, que pren la iniciativa del seu aprenentatge, i també,
el treball, sovint, amb problemes socials rellevants, fet que apropa la societat a
'escola.

e Metodes d’ensenyament basats en el dialeg. Posa com a exemple les assemblees.
No es tracta d’ensenyament curricular siné d’ensenyament basant-se en valors, és a
dir, ensenyar democracia fent democracia.

¢ Relacié entre formacié académica i ensenyament de la democracia.

¢ Incloure les TIC. Mitja que aporta capacitat critica i eines per enfrontar-se al mén
digital.

e Formes d’organitzacioé d’aula alternatives i més democratiques, posa com a exemple
els Grups Interactius, model que també presentarem més endavant.

e Obrir les portes de I'escola a la participacié de la comunitat.

e Formes de gestié de I'escola que inclogui la veu de totes les persones de forma més
efectiva i real que els consells escolars.

e Implicacié i treball conjunt amb les families.

e Professorat en formaci6 continua per poder aplicar les millors actuacions educatives

o De forma general, una escola inclusiva amb les diferents realitats que es troben en

la societat, sobretot en 'ambit multicultural.

A més, Feito (2010) afegeix que I'escola hauria de generar espais de deliberacid, contrastacio
d’opinions, de coneéixer altres punts de vista, donar visibilitat l'altra, i del reconeixement

d’habilitats més enlla de les tipicament académiques.

Per altra banda també destaquen les aportacions de Fielding & Moss (2012) i Fielding, (2011b)
que ens presenten deu aspectes que consideren necessaris que desenvolupi una escola

democratica:

1. Viure en democracia. Posar en primer terme I'educacié, com a rad més important de
I'escolaritzacio, i la democracia, com a mitja per aconseguir la millor educacio. Es a dir,
que l'alumnat visqui la dualitat de, per una banda, l'individualisme lligat al creixement

personal, i, per altra del col-lectivisme en el sentit de buscar el bé de la comunitat.
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Aguestes escoles son escoles que es basen en accions coherents amb la democracia,
i que viuen en democracia en totes les esferes de I'escola.

2. Escoles amb estructures i espais democratics. Aspecte que engloba tant les
estructures de govern a partir de models no jerarquics i igualitaris, com les estructures
d’espai que ajudin a una millor practica democratica.

3. Funcions dels diferents agents educatius. Aspecte que es centra en les funcions que
desenvolupen els diferents agents educatius, que, juntament amb unes estructures
menys jerarquiques aportaran poder de decisié a col-lectius que normalment no n’han
tingut. A diferéncia del punt anterior, centrat en un canvi promogut per directors i
administradors del centre que articulen unes estructures no jerarquiques i igualitaries,
aguest aspecte es centra en el rol de les persones que normalment no tenen poder de
decisio dintre de les escoles. Aquest aspecte inclou tant la creacié conjunta del
curriculum, com, també, la creacié d’'una estructura de participacié i repartiment de
responsabilitats conjunta entre alumnat i professorat.

4. Canvi en les relacions entre professorat i alumnat i enfocament dialogic. Aquest canvi
ve promogut pel canvi de rols en la gestio i les decisions de centre. Els nous rols
condueixen a un aprenentatge comu i creat de forma compartida. Aquest fet comporta,
alhora, un canvi en les relacions que es donen entre I'alumnat i el professorat, que
seran mes properes i més igualitaries. Aquestes relacions renovades veuen el seu
reflex en aspectes com tenir més present la veu dels i les estudiants, i, per tant, les
seves necessitats dins I'escola.

5. Donar sentit als aprenentatges que es fan a lI'escola, a partir de I'estructura democratica
de l'escola amb elements com la creacié conjunta de coneixement o la visié de
responsabilitat comunitaria, o també, a partir d’orientar el contingut curricular cap a la
realitat de I'alumnat (Fielding, 2011c). La creacio de coneixement conjuntament entre
l'alumnat i el professorat comporta que I'alumnat doni sentit al fet d’anar a I'escola.
Kiroglu (2013) ens diu que en 'aprenentatge de la democracia cal que I'alumnat sigui
conscient de fins a quin punt a l'aula es viu sota els valors de la igualtat, la justicia, la
llibertat i la participacio, i que no hi ha prou en qué el o la professora digui “jo s6c
democratica”, sind que cal que 'alumnat digui “si, la nostra mestra és democratica”, i
aixi trencar la dicotomia que es déna en molts casos en qué el professorat té una

percepcio de la qualitat democratica i 'alumnat una altra de diferent (Kiroglu, 2013).
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Curriculum, pedagogia i avaluacié orientats a I'ensenyament de la democracia. Es a
dir, aportar coneixements que assegurin 'aprenentatge del absolutament necessari
perqué una persona exerceixi la seva ciutadania, un curriculum ensenyat a partir de
practiques educatives emancipadores que alhora aportin a l'alumnat aspectes
essencials com la capacitat critica, i avaluat a partir de formes d’avaluacié que tinguin
present la particularitat del context.

Altes expectatives en tot l'alumnat, fet que implica fugir, per una banda de les
practiques segregacionistes i/o elitistes basades les diferencies, i per altra banda, fugir
de la competitivitat entre 'alumnat. A més, canviar I'is de la por com a gran motivador

”

en els actes. Es a dir, que 'alumnat deixi d’actuar per “por a...” (autoritat, fracas,
castig,...) i que passi a actuar per amistat, respecte, reconeixement dels seus valors i
autoconfianca. En aquest sentit, Fielding (2007) considera que una escola democratica
només hauria de necessitar la idea del bé col-lectiu per a motivar al seu alumnat.

Una escola capac¢ d’involucrar a la comunitat en la vida del centre. Una escola que
generi relacions de reciprocitat entre I'escola i la comunitat. Aixd implica convertir
I'escola a una mena de recurs social i democratic de la comunitat. També, un espai de
trobada de la comunitat i d’aprenentatge compartit. En aquest sentit, I'escola podra ser
un agent vertebrador d’accions socials basant-se en relacions democratiques.
Transparéncia a partir de la responsabilitat compartida. Al viure a partir d’estructures
de responsabilitat compartides seran tots els membres de la comunitat educativa els
que veuran els diferents resultats de les accions que es fan al centre i podran avaluar-
les i modificar-les si ho consideren oportu, en base d’espais de deliberacio, dialeg i
reflexio conjunta. La gesti6 compartida aporta un alt grau de transparéncia a tota la
gestié del centre escolar. Un exemple més de democracia en totes les esferes de la
vida del centre, i una mostra més d’aprenentatge de la democracia per part de
'alumnat, el professorat, familiars i comunitat en general. A més, també comporta de
forma indirecta una major implicacié de familiars en I'educacio dels seus fills i filles.
Model d’escola inclusiva. Una escola oberta a tota la poblacié, nenes i nenes, joves,
adults, familiars i altres membres de la comunitat, basada en la recerca cientifica i en

la pedagogia critica.
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Per a Fielding (2007) les practiques educatives democratiques ajuden a la millora i
democratitzacioé de la societat, alhora que suposen una alternativa al model d’escola publica

hegemonica que encara esta lluny de ser una escola completament democratica.

En aquesta mateixa linia, altres autors que han proposat el que consideren elements definitoris
de I'escola democratica son Knight & Pearl, (2000)?2. Per als autors, una societat 100%
democratica és una societat ideal, i sera aquest ideal que servira de mesura per saber quan
ens apropem a aconseguir-lo, i per tant, poder valorar si ens acostem més o0 menys a la societat
I'ideal que presenten. Consideren que en el cas de les escoles democratiques passa el mateix,
i en el seu estudi presenten fins a set elements que serviran per poder valorar si ens apropem
més o menys al seu ideal d’escola democratica, i també, per marcar les passes que hauria de

seguir una escola per apropar-s’hi. Els elements que identifiquen son:

1. Importancia del curriculum. Per a una educacié democratica cal un curriculum de
qualitat que aporti elements i ensenyi democracia a I'alumnat. Aporten tot un seguit
d’elements a aquest curriculum,

o en primer terme la participacido de l'alumnat. Els autors defensen que la
democracia s’aprén a partir exercir-la a l'aula. En aquest sentit defensen la
idea que els estudiants puguin decidir aquells elements que afecten les seves
vides, al conjunt de la comunitat, i, per extensio, fora de I'escola.

o En segon lloc destaquen la importancia del contingut academic del curriculum
i aportar, aixi, la millor preparacié academica per a tothom,

o i en tercer lloc la importancia d’incloure la cultura de tot 'alumnat dintre dels
continguts curriculars. Defensen la creacié d’'una cultura democratica que
partira de la diversitat com a font de riquesa.

o Finalment també destaquen la importancia del benestar de I'alumnat dintre
d’'una aula democratica i posen com a exemple el rebuig clar i obert cap a la

violencia de génere, assetjament, bullying, i racisme. Els autors entenen que

22 Hem considerat incloure les aportacions de Knight & Pearl en aquest apartat al tenir present que els
autors presenten el seu estudi sobre escola democratica que, encara que presenti errors d’enfocament
respecte a la pedagogia critica, tal com mostra en la seva obra Edwards Jr., (2010), aporten elements
gue ajuden a concretar els principals aspectes rellevants en la tasca de definir les caracteristiques de
les escoles democratiques.
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una aula democratica també lluita per una excel-lent convivéncia entre

'alumnat.

El paper que juga l'autoritat. Parteixen de la necessitat d’autoritat democratica en

I'escola. Una autoritat, ja sigui el mestre, el director, ..., que defensi el projecte que esta

presentant i que motivi i orienti a 'alumnat cap a I'aprenentatge de la democracia. En

aquest cas es defensa la figura d’un lideratge positiu.

L’escola ha de tenir la inclusié de la diversitat com a element basic.

Compliment dels drets de l'alumnat. Drets que garanteixin la democracia i que es

presenten a partir de la figura dels mestres d’aula. La disciplina encarregada de

I'acompliment dels drets mai podra vulnerar els drets de I'alumnat.

5. Ser productors de politica, més que consumidors de politica.

6. Crear un bon ambient d’aprenentatge. Els autors identifiquen fins a 10 elements que

ajuden a crear aguest bon ambient (entés com el contrari a I'ambient opressiu):

@)

Suport de l'alumnat a estudiants amb més dificultats. Cal que aquests
estudiants s’atreveixin a demanar ajuda sense por a ser estigmatitzats per
altres alumnes i professorat.

Evitar 'avorriment dintre de l'aula

Evitar la pérdua de sentit en 'aprenentatge de la democracia.

Altes expectatives en 'alumnat

Creacié de comunitat escolar que integri a tot I'alumnat i els faci sentir part de
la comunitat

Aprenentatge util. Fer que 'aprenentatge que tinguin els estudiants sigui util,
gue vegin la utilitat del que aprenen.

Esperanca en poder canviar la societat i poder optar a una vida millor.
Optimisme

Tenir present les emocions dels estudiants

Promocié de la creativitat en I'alumnat a partir d’'un ensenyament menys

transmissiu.

7. lgualtat. Entesa des de I'equitat en un sentit ampli, és a dir, proporcionar el mateix tracte

independentment de l'origen, cultura, étnia o condicié social, tant a 'alumnat com a la

resta d’agents implicats en I'educacié (professionals, familiars i comunitat veinal).
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Taula 6. Elements i caracteristiques de les escoles democratiques.

Aspectes per a desenvolupar una escola democratica

Viure en democracia i igualtat (Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b; Knight & Pearl, 2000; Feito i Lopez, 2008; Apple & Beane, 1995).
Escoles amb estructures i espais democratics (Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b; Knight & Pearl, 2000; Apple & Beane, 1995).
Funcions dels diferents agents educatius (Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b; Feito i Lopez, 2008; Apple & Beane, 1995).

Canvi en les relacions entre professorat i alumnat i enfoc dialogic (Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b; Feito i L6pez, 2008).

Donar sentit als aprenentatges que es fan a I'escola (Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b; Knight & Pearl, 2000).

Rol protagonista de I'alumnat i del seu aprenentatge a partir d’un curriculum, una pedagogia i avaluacio orientades a I'ensenyament de la
democracia (inclusié de les TIC, projectes multidisciplinaris, etc.). L’escola hauria de generar espais de deliberacid, contrastacioé d’opinions, de
congixer altres punts de vista, donar visibilitat I'altra, i del reconeixement d’habilitats més enlla de les tipicament academiques (Fielding & Moss,
2012; Fielding, 2011b; Knight & Pearl, 2000; Feito i Lépez, 2008; Apple & Beane, 1995).

Altes expectatives en tot 'alumnat i compliment dels drets de I'alumnat (Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b; Knight & Pearl, 2000).

Una escola capag¢ d’involucrar a la comunitat en la vida del centre (Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b; Feito i LOpez, 2008; Apple & Beane,
1995).

Transparéncia a partir de la responsabilitat compartida (Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b; Knight & Pearl, 2000; Feito i L6pez, 2008).
Model d’escola inclusiva (Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b; Knight & Pearl, 2000; Feito i Lopez, 2008).
Ser productors de politica, més que consumidors de politica (Knight & Pearl, 2000).

Relaci6 entre formacié académica i ensenyament de la democracia (Feito i Lépez, 2008).

Formes d’organitzacié d’aula alternatives i més democratiques (Feito i Lépez, 2008).

Taula d’elaboraci6 propia.

| 112 |



LA DEMOCRACIA A L’ESCOLA

Discursos, practiques i elements que afavoreixen la democracia [Eduard Mondéjar]

CAPITOL 4.

Aspectes democratics en l'interior dels centres escolars

En aquest apartat ens centrarem a mostrar els elements d’'una educacié democratica. Donat
que un dels pilars més importants és la participacié en primer lloc mostrarem les principals
aportacions al voltant dels diferents tipus de participacié que es poden donar a I'escola, i,
seguidament, presentarem la democracia en relacio a la gestié del centre escolar i respecte al

curriculum, com a dos grans blocs tematics.

Molt sovint es crea un paral-lelisme entre democracia i participacié, entenent que sén paraules
gairebé sinonimes. Si bé la participacié possiblement és un dels elements essencials de
I'exercici de la democracia, el concepte de democracia és molt més ampli, ja que, al marge de
la participacié caldra sumar-hi aspectes rellevants com l'atencié a la diversitat, la igualtat, el

compromis critic, i també de forma transversal, la justicia social.

Aquest podria venir donat per I'assimilacid6 que es fa entre democracia i govern escolar
compartit, en el que la participacié és essencial perqué es pugui donar. Aixi, quan parlem
d’escola democratica molt sovint ho relacionem amb la participacié i, sobretot, centrem
aguesta participacio en la gestié del centre, sigui en aspectes purament administratius o en
ambits de decisio més académics. Perd, tal com hem vist en els anteriors apartats, una escola
democratica té més elements que no només una estructura de govern oberta a tots els
membres de la comunitat. A més, un altre element que ens diferencia democracia de
participacié és que, tal com veurem en aquest apartat, la participacié podra ser més o menys
democratica en funcio de la capacitat de decisi6 i d’accié que tinguin les persones participants,

trencant la idea que a més participacié més democracia.
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4.1. Participaciéo com a element basic de ’Educacié democratica

4.1.1. Aportacions de la Literatura Cientifica en Relacié als Diferents Models de

Participacio de la Comunitat a ’Escola

Soén molts els estudis que han demostrat que la participacioé de la comunitat a I'escola és un
element clau si volem que les escoles millorin els seus resultats educatius (Anderson, 1998;
Comer & Haynes, 1991; Diez, Gatt, & Racionero, 2011; Epstein, 2001; Flecha, 2015; Ladson-
Billings, 1994; Schutz, 2006; Sheldon & Epstein, 2004, entre d'altres). En aquest mateix sentit
el Projecte INCLUD-ED demostra com la participacio de la comunitat a I'escola suposa una
millora en els resultats educatius de I'alumnat —amb més incidéncia en els grups minoritaris i
alumnat amb discapacitats-, i una millora en I'escola gracies a una millor convivéncia, al viure
de forma positiva la diversitat i orientar-se cap a la superacio de les desigualtats de génere,
tant dins com fora de I'escola. A més, la participacié de la comunitat a 'escola suposa apropar
i coordinar millor les activitats escolars amb la mateixa comunitat (Ministerio de Educacion,
2011).

Tot i aixi, es pot participar de diferents formes i “qualitats”, cosa que ha conduit a la teoritzacio
i descripcio de diferents models de participacio de la comunitat a I'escola. Schutz (2006) mostra
com en alguns casos es déna una distancia entre el personal que treballa dins de I'escola i la
comunitat de veins de la zona on es troba I'escola, denunciant una distancia entre comunitat i
escola (Anderson, 1998; Schutz, 2006). Tal com afirma en el seu estudi centrat en escoles
situades en barriades socioecondmicament deprimides dels Estats Units d’America, rares
vegades es pot considerar que 'escola sigui de la comunitat en el sentit de que els treballadors
siguin membres de la comunitat, 0 que la diversitat que es troba en el barri es trobi també en
el cos de mestres, o, també, que I'alumnat, un cop adult, torni a la comunitat per potenciar-la i
fer-la créixer (p. 691). Aspecte d’especial rellevancia, ja que el conjunt de literatura cientifica
ha demostrat la relacié existent entre les classes socials més baixes i grups vulnerables, i els
baixos rendiments academics dels nens i nenes. Aixi, les millores en politiques i practiques
educatives seran meés necessaries i urgents en zones amb poblacié en situacions
socioeconomiques més desfavorides. A més, Schutz (2006) també considera que la
transformacié de les vides d’aquestes persones no pot separar-se de la transformacio de les

seves comunitats, entenent que I'éxit individual només podra venir conjuntament amb
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'apoderament de les comunitats “individual success can come only in conjunction with more
empowered communities” (Schutz, 2006, p. 703). En aquest sentit, 'autor defensa que caldra
una participacio de qualitat en els centres escolars per a poder aconseguir resultats positius i
promoure una societat meés justa, igualitaria i democratica. A més, també dendncia que la
tendéncia cap a la neoliberalitzacié de les escoles condueix cap a una direccié oposada, ja
que promou l'individualisme per sobre de tot. La idea que només amb I'esfor¢ personal tothom
podra aconseguir els seus objectius académics i laborals és possible per a classes altes o
mitges, perd molt dificil per a nens i nenes de classes baixes que reben el pes de I'exclusié
social (Schutz, 2006). Fet aquest que queda reflectit en I'estudi desenvolupat per Pager (2003)
on mostra que un home blanc amb historial criminal té més possibilitats de ser contractat que

un home de color sense antecedents penals.

En relacio a la participacié de la comunitat en les escoles, Anderson (1998) considera que
perqué es doni una participacié "auténtica” cal que aquesta sigui ampliament inclusiva, que
sigui rellevant i que estigui encaminada a necessitats propies i reals del context social, i
orientada cap a la millora de les desigualtats estructurals d’aquest context (Anderson, 1998, p.

587). Basant-se en aquests criteris, Schutz (2006) proposa centrar-se en tres aspectes:

1. En el grau d’'igualtat existent entre les persones participants de I'escola i les persones
participants de la comunitat,

2. Amb 'amplitud de la participacio, és a dir, si la participacio és de totes les persones, 0
bé es fa basant-se en liders locals, i

3. Amb la capacitat de valorar i aportar la realitat de la comunitat (Schutz, 2006, p. 694).

També considera que el conjunt de la literatura cientifica centra els seus estudis en la
participacié de familiars a I'escola, deixant de banda el sentit de comunitat més ampli, i ens
recorda que la literatura cientifica destaca que perque les millores educatives siguin més
efectives cal la implicacio i la participacio de tota la comunitat veinal i no limitar-se només a les
families. Aixi, Schutz (2006) subratlla la necessitat d’estudis que focalitzin els seus esforgos

en potenciar de la participacié de tota la comunitat (Schutz, 2006, p. 715).

Per la seva banda Joyce Epstein centra els seus estudis sobre la relacio entre I'escola i la

comunitat. L’autora se centra basicament la participacio de les families i descriu fins a sis
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formes o nivells de participacio diferent que es poden donar, en el que cada un d’ells reflecteix
una forma diferent d’'implicacié a I'escola. L'autora sosté que el major éxit educatiu per a
'alumnat es produira quan més gran sigui la confluéncia entre alumnat, escola i comunitat.
Centrada en el paper que juguen les families, destaca la importancia d’una relacié de
reciprocitat entre families i escola i de que les decisions en que participin les families siguin
reals i en aspectes de rellevancia (Epstein, 2001; Epstein et al., 2002; Schutz, 2006). Epstein
considera que la participacié de la comunitat pot ajudar a reforcar els objectius que marca
I'escola, perd que també pot posar-hi traves, per tant, caldra una conjuncio d’interessos prévia
per part de tots els agents implicats. Les diferents vies per les quals pot participar la comunitat
a I'escola que Epstein (2001) proposa -i que més endavant presentara conjuntament amb els

seus col-legues basant-se en la practica de diferents escoles (Epstein et al., 2002)- soén:

1. A partir de la crianga dels nens i nenes familiars (parenting). Entés com la implicacio
de les families a l'interior de les cases. Inclou el suport en I'aprenentatge dels nens i
nenes aixi com el seu desenvolupament com a persona. A més, també comporta un
suport, per part de les families, dels objectius marcats des de I'escola. De forma
paral-lela, I'escola du a terme activitats destinades a ajudar a familiars en aspectes
relacionats amb la salut, seguretat, nutricio, etc. sent activitats que també sén un espai
de trobada entre educadors i familiars (p.44).

2. A partir de la comunicacié amb I'escola (communicating). Aquesta estara centrada a
donar informacié de les activitats desenvolupades pel centre escolar i també en
I'evolucié educativa de 'alumnat. En aquest tipus de participacio destaca la necessitat
de mantenir una doble direccionalitat en la comunicacié. Aquesta bidireccionalitat
augmenta la cooperacié de familiars a I'escola, a més, també fa veure a I'alumnat que
els seus professors i la seva familia esta treballant de forma conjunta. D’aquesta
manera les necessitats de I'escola entren dins les cases i les necessitats de les llars
entren dintre 'escola.

3. A partir del voluntariat (volunteering). Voluntariat de la comunitat centrat en el suport a
I'aprenentatge de I'alumnat i en donar suport al centre escolar. Les activitats que poden
realitzar les persones voluntaries sén diverses, dins l'aula, la biblioteca, sala
informatica, menjador, pati, activitats esportives, etc. Cal destacar que per a facilitar
gue la comunitat participi com a voluntaria dins les escoles caldra que els centres

educatius adaptin activitats i horaris a les necessitats de la comunitat.
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En relaci6 a la participacié en forma de voluntariat, Schutz (2006) presenta diferents
obres que mostren que aquest tipus de participacio pot presentar algunes limitacions.
L’autor destaca I'estudi desenvolupat per Brent (2000) sobre escoles situades en zones
urbanes més desfavorides de diferents ciutats dels Estats Units, en el que mostra que
la tendéncia que s’ha donat en el voluntariat en aquestes escoles és a ser poc
representatiu de les families i de la realitat social del veinat. Concretament mostra com
la majoria de voluntariat és blanc i no resideix en el barri on es troba I'escola, tot i que
la majoria de 'alumnat de I'escola és de color i immigrant. Tot i aixd, Brent (2000)
mostra que el voluntariat, gracies a la seva participacio, augmenta la seva comprensié
del funcionament de les escoles i canvia la perspectiva que tenien de la tasca del
professorat i de I'equip d’administracié.

A partir de participar en I'aprenentatge academic des de les llars (learning at home).
Les families s’involucren en els deures dels nens i nenes, de tal forma que el
professorat pugui dissenyar activitats en qué participi la familia, com per exemple,
activitats de debat o de lectura conjunta entre alumnat i familiars. D’aquesta forma les
families poden fer un seguiment més proper de les activitats académiques i I'evolucio
dels seus fills i filles.

A partir de participar en la presa de decisions en aspectes de govern del centre
(decision making). Aquesta participacié es pot donar en diferents organs de govern
com els consells escolars, comissions o associacions de familiars. D’aquesta forma les
families poden participar en les decisions relatives als programes escolars que afecten
'alumnat, i assegurar que la veu de les families s’escolta i que participa en la presa de
decisions importants del centre.

En col-laboracié amb la comunitat (collaborating with the community). Treball conjunt
entre I'escola, les families i I'alumnat amb associacions veinals i altres institucions
educatives, que promou i contribueix al servei de la comunitat. Es a dir, obrir a I'escola
la projeccio cap al treball per la comunitat. Aquesta col-laboracio és bidireccional i sera
profitosa tant per I'escola, que podra utilitzar de forma més eficient els recursos que es
troben al barri o la zona on esta situada I'escola, i pel veinat, que rebran el suport de
l'alumnat, professorat i familiars de I'escola. En aquest sentit Epstein et al. (2002)
destaquen que la comunitat veinal pot aportar molts recursos humans, economics,

materials i socials, a més de recolzar i millorar les activitats escolars.
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De les aportacions d’Epstein, Schutz (2006) destaca el darrer tipus de participacio, ja que €s
en el que Epstein et al. (2002) donen rellevancia al conjunt de la comunitat. Obren la seva
perspectiva de models de participacio a totes les persones que formen la comunitat veinal en
la qual es troba I'escola anant més enlla de la participacio de familiars (Schutz, 2006). Schutz
(2006) destaca que les aportacions d’Epstein no donen prou valor al paper de la comunitat al
no buscar la seva millora i se centra, gairebé de forma exclusiva en les opcions de superacio i

millora individual.

En canvi Comer & Haynes, (1991), en el seu treball de I'School Development Program (SDP),
consideren que la participacié de la comunitat és la clau per aconseguir aquesta millora. En la
seva obra podem distingir diferents maneres en qué les families poden participar en els centres
escolars. Principalment consideren que la participacio de les families se centri en un suport al
professorat dins les aules, i també, en la gestié del centre escolar. Proposa que una forma de
dur-ho a terme seria a partir de contractacions de familiars per part de I'escola. Tot i les
limitacions que podem trobar en el model de participacié que proposen, cal destacar la
importancia que donen a les connexions entre I'escola i la comunitat i el rol que atorguen a les
families que sera el nexe d’'unié entre I'escola i la comunitat. Els autors creuen que, si bé és
cert que la participacié ha d’estar protagonitzada per la comunitat i no estar limitada en
exclusivitat a les families, seran les families les encarregades d’introduir a la comunitat a la

participacié dins I'escola el punt d’unio entre I'escola i la comunitat.

Finalment, un altre aspecte rellevant en I'obra de Comer & Haynes, (1991) és la consideraci6
que I'éxit educatiu de I'alumnat esta orientat, no només cap a I'éxit individual, sind que també

té en consideracié que I'escola estigui orientada al conjunt de la comunitat.

Per la seva banda, Schutz (2006) en la seva extensa revisio de la literatura cientifica al voltant
de la participacio de les families i la comunitat en les escoles, selecciona fins a 8 experiéncies
de participacio per presentar una seleccio de relacions entre la comunitat i les escoles. Schutz
(2006) destaca:

1. La participacié en forma de voluntariat. En aquest tipus de participacié, Schutz (2006)
mostra a partir de participar coma voluntari i voluntaria es dona un augment per part de

comprensio del treball dels i les mestres, i les estructures escolars. Per altra banda
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també mostra que en alguns casos s’ha donat que en el conjunt de persones
voluntaries hi ha poca representativitat del context social de 'alumnat i de la zona on
esta situada 'escola, i posa com a exemple I'estudi desenvolupat per Brent (2000).
Participacié en escoles que estan orientades a donar un servei a la comunitat més enlla
del propiament educatiu, com per exemple, serveis socials 0 médics. En aquest cas,
destaca la necessitat de qué en el disseny i programacié d’aquestes activitats es tingui
present a la propia comunitat, i posa com a exemple els estudis de Dryfoos & Maquire
(2002) que mostren la distancia entre I'escola i la comunitat en la planificacio i disseny
dels serveis al ser iniciatives que sorgeixen de I'escola i no de la comunitat.
Programes més enlla de I'horari escolar. En certa forma presenten la mateixa distancia
entre I'escola i la comunitat, perd en aquest cas, els programes que es duen a terme
estan desenvolupats per agents socials exteriors a I'escola, com per exemple els
programes orientats a la prevencié de delinqliéncia que eviten que els nens i nenes
estiguin als carrers. Tot i aquesta distancia, Schutz (2006) mostra que sovint son
programes que han tingut un alt grau d’acceptacié i un index elevat d’exit. Considera
que a més de ser una bona eina de prevencié s6n un nexe d’'unié entre les families, la
comunitat i I'escola, en ser programes desenvolupats per persones que “son del barri”
(Halpern, 2002).

Participacié de la comunitat en la gestié del centre. Schutz considera que s’ha d’evitar
gue la participacio es concentri en families de classe mitjana. En aquest sentit mostra
I'estudi desenvolupat per Designs for Change (2002) en el que s’evidencia una major
participacié de families blanques en els consells escolars en escoles on el percentatge
d’alumnat de color iimmigrant era només d’'un 11%. Aixi, tal com mostra Schutz (2006),
“Extensive research indicates that people with privilege tend to dominate settings where
they “collaborate” with the less powerful” (p. 710). En aquest sentit 'autor destaca la
necessitat de participacid6 més directa i inclusiva per evitar la creacié de grups de
familiars que es puguin tornar dominants.

A partir de la creacio de fons de coneixement en els que les families aporten les seves
experiéncies i cultura. A partir de I'obra de Gonzalez & Moll (2002), Schutz (2006)
argumenta que aguesta practica aconsegueix, per una banda, trencar amb possibles
concepcions de déficit per part del professorat cap a algunes families, i per altra banda,
donar un fons de coneixement al professorat que podra utilitzar per a les seves classes,

i aixi, aproximar la realitat de I'alumnat al curriculum escolar. Malgrat els resultats
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positius, Schutz, també mostra la dificultat que té aquesta practica de ser aplicable a
altres contextos més enlla del que presenten Gonzalez & Moll (2002) a causa de la
seva complexitat i hores de dedicacié que demana per dur-se a terme.

6. Enlaseva recopilacio d’experiéncies de participacio de la comunitat en I'escola, Schutz
mostra I'obra de Ladson-Billings (1994), que, igual que els fons de coneixement, també
busca integrar el coneixement i la cultura de les families en les escoles. En aquest cas

1

l'autora parla d’“aprenentatge culturalment rellevant” per destacar la tasca docent de
buit mestres que veuen com un recurs academic aprofitar el bagatge cultural dels
estudiants per connectar la realitat social que viuen amb els continguts de classe, i,
alhora, posar de rellevancia el molt que sap el seu alumnat. Aquest grup de mestres se
centra a donar capacitat critica al seu alumnat perqué sigui coneixedor de la situacio
de desigualtat social que viuen, i també, a crear consciéncia de comunitat més enlla de
I'escola. En relacié a aquesta experiéncia, Schutz troba les mateixes limitacions que
en el cas anterior, i veu dificil la seva transferibilitat a altres contextos.

7. Participacié de I'escola en la comunitat. Aquesta participacio es realitza en sentit invers,
és a dir, fins al moment les families i la comunitat anava a patrticipar en I'escola, en
aquest cas els protagonistes sera I'alumnat i la participacié es centra en com I'alumnat
participa en la comunitat a partir de I'aprenentatge servei. L’alumnat aprén basant-se
en participar en problemes reals que afecten la seva comunitat. En aquest sentit, Wade
(2000) destaca la importancia de qué la relacié entre 'alumnat i la comunitat no sigui
per motius de caritat i ajuda social —que facilment potenciaria i reproduiria visions
classistes i racistes-, sind que l'orientacié hauria de ser treballar conjuntament amb
persones que han estat oprimides o marginades i aixi aconseguir 'apoderament
conjunt (p. 26). Tot i aixd, Schutz (2006) mostra que la majoria de projectes de serveis
amb la comunitat es centren en col-lectius de persones que necessiten ajudes socials
que no aporten el plus de capacitat critica que proposava Wade (2000) (Schutz, 2006;
Schutz & Gere, 1998).

Per altra banda, en relacio als models de participacié de la comunitat en les escoles destaquen
les aportacions fetes pel Projecte INCLUD-ED (Flecha, 2015). Tal com hem vist, la participacio
de la comunitat a I'escola suposa una millora tant per a I'escola, sigui en la millora dels resultats
educatius de l'alumnat, com en la millora del clima de convivéncia, com per a la mateixa

comunitat que hi participa, ja que permet fer visible les seves necessitats com a comunitat. Els
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efectes positius ho sén sobretot en aquelles persones amb nivells educatius i socioeconomics
baixos, que sovint sén persones de cultures minoritaries, que, per una banda s’apoderen i per
altra, amb la seva participaci6 en I'escola redueixen I'impacte negatiu que suposa en les seves
vides el fet que I'escola es basi exclusivament en la cultura dominant (Diez et al., 2011; Flecha
et al., 2009; Ministerio de Educacion, 2011).

L’analisi duta a terme pel projecte INCLUD-ED, centrat en I'estudi d’aquells elements que
ajudaran a uns millors resultats educatius i a generar i augmentar la cohesio social, presenta
un model de participacié de la comunitat a I'escola partint del grau d’implicacié en diferents
activitats i en la seva capacitat de decisi6é. El Projecte INCLUD-ED diferencia cinc tipus
diferents de participacio: Informativa, Consultiva, Decisoria, Avaluativa, i Educativa, sent la

participacié informativa aquella que comporta un nivell més baix de participacio.

1. Participacio Informativa. Es un tipus de participacio unidireccional en el que les families
son receptores de la informacié que dona I'escola. Les families sén informades de les
activitats, el funcionament del centre, les decisions que s’han pres, perd sense
capacitat de prendre cap decisio, ja que la informacié es déna un cop la decisio ja s’ha
pres.

2. Participacié Consultiva. En aquest cas, les families han guanyat capacitat de decisio,
pero, tot i aixd, amb un nivell molt baix. Les families poden formar part d’érgans de
govern del centre amb poca capacitat d’influéncia en el centre escolar. La capacitat de
decisio es limita a donar resposta a les consultes que es fan en aquests organs de
govern., i per tant no tenen opcions de fer aportacions prévies. A més, en alguns casos,
aquests organs de govern estan controlats per grups de familiars que tenen majors
nivells educatius, tal com presentem en el seglient apartat, fet que els atorga majors
cotes de poder dintre de les seves comunitats, cosa que comporta que es reprodueixin
o, fins i tot, augmentin les desigualtats socials.

3. Participacié Decisoria. En aquest tipus de participacié les families si que tenen
capacitat de decisio i formen part d’drgans de govern ja existents, o en alguns casos,
creats expressament per a promoure aguesta participacio. Aquests organs de govern
estan compostos per familiars, i també, per personal de I'escola i per altres membres
de la comunitat. S6n organs que prenen decisions de rellevancia per al centre escolar

de forma conjunta, com, per exemple, activitats lectives o no lectives, objectius del
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centre, normativa, etc. Per tant, aquest tipus de participacié comporta que les families
poden participar en decisions que afecten I'aprenentatge de I'alumnat, cosa que
condueix a qué s’asseguri la millor educacio per a tot 'alumnat. Tal com hem apuntat,
les decisions es prenen de forma conjunta entre tots els membres que formen els
organs de govern, sense limitacioé d’accés, i en igualtat entre totes les persones, sense
jerarquies internes.

Un exemple d’aquest tipus de participacio podrien ser les assemblees de familiars que
es donen en els centres escolars “Comunitats d’Aprenentatge”. Es un espai organitzat
de forma democratica i obert a la participacié de tota la comunitat en la presa de
decisions que afecten I'escola.

4. Participacio Avaluativa. Es tipus de participacio en el que les families participen en el
procés d’avaluacié de l'alumnat -incloent-hi aspectes relatius al curriculum i a
'aprenentatge- i del centre escolar. Aquest tipus de participacié suposa una via de
millora general de I'escola.

5. Participacié Educativa. En aquest cas les families juntament amb altres membres de la
comunitat, participen en les activitats educatives de I'escola. Aquesta participacié es

pot produir a partir de dues vies diferents que no sén excloents entre elles.

Per una banda es pot participar en aquelles activitats relacionades en el procés d’aprenentatge
dels nens i nenes. Aguesta participacié es fa en forma de voluntariat i comporta un augment
de recursos humans per als centres escolars. Les families i altres membres de la comunitat
poden donar suport al professorat a dins les aules —fet que permet que l'aula es distribueixi
com a Grups Interactius, que es detallara més endavant -, o també, com a suport d’altres

espais com la biblioteca.

Les families i altres membres de la comunitat també poden participar en activitats educatives
de I'escola com a alumnat, és a dir, en la seva propia formacid. La formacié de familiars suposa
una de les principals vies de superacio de desigualtats socials a la vegada que millora la vida
de les persones en els pilars basics de I'Estat del Benestar, i crea i augmenta la cohesi6 social.
A més, aquest tipus de participacio suposa una millora en els resultats educatius dels seus fills
i filles, i una millora en el centre educatiu, com per exemple, la reduccié de I'absentisme
escolar, i un augment de la matriculacié d’alumnat en el centre. A més, la participacio de

familiars en activitats de formacié és una via que trenca amb aquella perspectiva que considera
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gue els nens i nenes reproduiran els nivells educatius dels seus familiars, i, a la vegada, obre

la porta a la millora educativa i social dels nens i nenes respecte als seus pares i mares.

Cal destacar que cada tipus de participacié s’ha analitzat en funcio la seva repercussio en els
resultats educatius de l'alumnat. Aixi, mostra que els dos primers tipus de participacié no
comporten una millora ni en I'alumnat, ni el conjunt de la comunitat. En canvi la participacio
decisoria, avaluativa i educativa si que poden suposar una millora en els resultats de I'alumnat,
en ser uns tipus de participacié en els que la comunitat té una major implicacié, i també, una
participacié en qué la comunitat té capacitat d’incidir i decidir en aspectes rellevants de I'escola
i 'educacio. En aquest sentit volem destacar la relacié que es déna entre un major grau de
democracia i uns millors resultats educatius i socials, sent els tipus de participaci6 més
democratics -participar en el govern prenen decisions de rellevancia, participar en els resultats
d’avaluacié de l'alumnat i del centre escolar, i participar en les activitats educatives
conjuntament amb el professorat - aquells que obtenen els millors resultats (Diez et al., 2011;
Flecha et al., 2009; Lastikka & Garcia, 2012; Ministerio de Educacién, 2011).
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Taula 7. Participacio. Tipus i models de participacio.

Principals aportacions de la literatura cientifica

Schutz (2006)

Anderson (1998)

Epstein (2001)
Epstein et al., (2002)

Comer & Haynes (1991)

Ministerio de Educacién (2011)
Diez et al. (2011)
Flecha et al. (2009)

Taula d’elaboracié propia.

Les millores en politiques i practiques educatives seran més necessaries i urgents en zones amb poblacié en
situacions socioeconomiques més desfavorides.

Caldra una participacié de qualitat en els centres escolars per a poder aconseguir resultats positius i promoure una
societat més justa, igualitaria i democratica. Cal uni6 entre comunitat i escola, ja que la transformacié de les vides
d’aquestes persones no pot separar-se de la transformacié de les seves comunitats.

La participacié de la comunitat pot ajudar a reforgar els objectius de I'escola, perd que també pot posar-hi traves.

Perqué es doni una participacié "auténtica” cal que aquesta sigui ampliament inclusiva, que sigui rellevant i que estigui
encaminada a necessitats propies i reals del context social, i orientada cap a la millora de les desigualtats estructurals
d’aquest context.

Descriu fins a sis formes o nivells de participacié. De la seva obra destaca que:
e major éxit educatiu per a I'alumnat es produira quan major sigui la confluéncia entre alumnat, escola i
comunitat.
e importancia d’'una relacié de reciprocitat entre families i escola i de queé les decisions en qué participin les
families siguin reals i en aspectes de rellevancia.

La participacié de la comunitat és la clau per aconseguir la millora educativa.

La participacié de les families s’hauria de centrar a donar suport al professorat dins les aules i en la gesti6é del centre
escolar.

La participacio ha d’estar protagonitzada per la comunitat i no estar limitada en exclusivitat a les families, seran les
families les encarregades d’introduir a la comunitat a la participacio.

Els efectes positius de la participacié de les families i comunitat ho sén sobretot en aquelles persones amb nivells
educatius i socioeconomics baixos, que sovint son:
e persones de cultures minoritaries que s’apoderen amb la seva participacio.
e amb la participacio en I'escola redueixen I'impacte negatiu que suposa en les seves vides el fet que I'escola es
basi exclusivament en la cultura dominant.
Aporta cinc tipus de participacié diferent. Del seu estudi s’extreu:
e Eltipus de participacio amb millors resultats s6n aquells en els que la comunitat té una major implicacio.
e La participacio amb millors resultats educatius i socials és una participacié on la comunitat té capacitat d’incidir
i decidir en aspectes rellevants de I'escola i 'educacio.
e Es dbna una relacio directa entre un major grau de democracia i uns millors resultats educatius i socials.
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4.2. Democracia en diferents ambits del centre escolar

Partint dels diferents models de participacid que es poden donar a I'escola presentarem els
diferents aspectes democratics que, tal com es podra apreciar en els seglents apartats, el
model de participacié que es doni determinara en gran mesura la qualitat democratica en els

diferents ambits que presentarem a continuacio.

Seguint amb les aportacions d’Apple i Beane (1995), analitzarem els diferents aspectes que
defineixen a les escoles com a democratiques basant-se en dos grans blocs: (1) les estructures
i processos democratics que configuraran la vida de I'escola, i (2) el curriculum que aporti el

coneixement, valors i experiéncies democratiques als joves.

En primer lloc es presentaran les principals aportacions en I'ambit de la gestié i administracio
del centre destacant els efectes positius que un major “0s” de la democracia aporta als centres
escolars. En aquest sentit destaquen, per una banda, la participacié de la comunitat en la
gestid, administracio, i altres aspectes rellevants en el dia a dia del centre, i per altra, el model
de lideratge del centre escolar, on sobresurt per la seva “qualitat” democratica el model de

lideratge dialogic.

El segon bloc estara destinat a mostrar els principals aspectes democratics en relacié al
Curriculum escolar. En aquest sentit trobem diferents perspectives d’analisi. En primer lloc es
presentaran les aportacions en relacio a la gestid i creacié del curriculum escolar, en segon
lloc, mostrarem els estudis del curriculum sota la hipotesi de qué un curriculum més democratic
sera aquell que sigui capag d’incloure els principals aspectes socials, com per exemple, el
tractament del génere o donar visibilitat a la diversitat. Finalment, en tercer lloc presentarem
els estudis centrats en aquells aspectes democratics que podrem trobar en la metodologia

d’aprenentatge desenvolupada pel centre.
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4.2.1. Gestio i Administracio Democratica

4.2.1.1. Participaci6 de la Comunitat en el Govern de I'Escola

En el conjunt de la literatura cientifica el concepte de participacié és possiblement I'element
més definitori de I'existéncia o no de la democracia en els centres educatius. En aquest sentit
podem trobar multitud d’exemples i experiéncies d’escoles, en I'ambit internacional i en
multitud de paisos, que gracies a la incorporacié d’aspectes democratics en el seu dia a dia
obtenen una millora dels resultats educatius i socials, una millora en els aprenentatges de
'alumnat, una millora en termes generals en el centre educatiu, i una millora en la mateixa
comunitat. Tal com afirmen Apple i Beane (1995), un dels principis del que parteixen les
escoles amb un govern democratic és la participacié de tota la comunitat, és a dir, de tots els
agents educatius intervinguin en el govern de l'escola. Tal com afirmen, cal que I'escola
asseguri a tot 'alumnat el mateix dret i oportunitat a accedir a tots els programes escolars i als
millors resultats que I'escola valora. Per tant, els treballadors de I'escola (docent o no) hauran
de lluitar per evitar que I'escola posi barreres institucionals i mesures segregadores a I'alumnat
basant-se en I'étnia, el génere, la seva capacitat fisica o la condicié socioecondmica. Malgrat
aix0, malauradament trobem molts exemples que mostren que la participacioé de la comunitat

en els centres escolars sovint es veu limitada i es troba amb barreres a la seva participacio.

En aquest sentit, Grant & Naidoo, (2006) i Essuman & Akyeampong, (2011), en els seus
estudis sobre la participacié de les families i comunitat en escoles sud-africanes i ghaneses
mostren com sovint la participacio de les families es limita a un intercanvi d’informacio i de
consulta, i com aixi es tanca la porta a una participacié amb capacitat de decisio real per part
de les families. Els autors mostren que aquest model de participacié ve donat i promogut pels

gestors dels propis centres, és a dir, per educadors i per I'equip directiu.

Aixi els autors assenyalen com els organs de representacié propis de les families -que en el
seu cas sera el consell escolar-, a causa la influéncia que han dut a terme els administradors
de centre, han baixat les seves expectatives de participacié prenent un rol secundari, on la
seva principal tasca és facilitar que es duguin a terme les decisions preses pel personal de
I'escola, limitant-se a facilitar la seva aplicacio. Aquest organ de participacio queda relegat al

suport, mentre que els organs de gestido compostos per professorat seran els que tindran un
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paper protagonista en les decisions de centre en temes rellevants com, per exemple,
I'organitzacié escolar i el curriculum académic. Per tant, la realitat que mostren és una
participacié de les families que esta limitada a les arees perifériques del funcionament de
l'escola. A més, cal afegir que els propis drgans de govern ja sén per ells mateixos un

mecanisme d’exclusié de determinades families.

Aquests estudis ens serveixen d’exemple per a remarcar que, perqué la participacié de la
comunitat a 'escola comporti una millora, caldra assegurar una base democratica en tot el
procés, ja que de no ser aixi, els resultats no només poden no tenir afectacié, sind que fins i
tot, poden arribar a ser negatius per al conjunt de la comunitat educativa (Anderson, 1998;
Essuman & Akyeampong, 2011; Grant & Naidoo, 2006; Schutz, 2006). Per tant, caldra posar
especial atencio als reptes que haura d’enfrontar la comunitat en general per a millorar la seva
participacié i a les vies de superacié d’aquestes limitacions i aconseguir, aixi, una participacio

democratica auténtica (Anderson, 1998).

4.2.1.1.1. Reptes a superar per a una major participacié de les families en el govern de
l'escola

Tot i que tal com hem vist la participacié de la comunitat a I'escola és identificada com un
benefici potencial, sén diferents els estudis que mostren que, en alguns casos, hi ha escoles
en que no es potencia aquesta participacié. En gran mesura, les reticéncies al canvi provenen
de la idea que les millores en educacié han de venir de la ma de linterior de I'escola, han de
partir de propostes conduides pels professionals de I'educacié (Schutz, 2006). Pero, tal com
mostra la literatura cientifica, perque les propostes de canvi orientades cap a la
democratitzacié del centre tinguin una certa continuitat en el temps i puguin aspirar a tenir una
minima garantia d’éxit, aquestes s’han de fer amb un protagonisme compartit entre tots els
agents implicats en I'educacid, és a dir, la comunitat en veinal, I'administracio, els familiars, els
professionals de I'educacio i 'alumnat (Litvack, Ahmad, & Bird, 1998; Schutz, 2006).

Un dels principals reptes a superar que ens trobem per augmentar la participacié de la
comunitat a I'escola és la idea que el problema esta en l'actitud dels mateixos familiars. En
aguest sentit trobem estudis que mostren que gran part del professorat —alguns parlen entre
un 65% i un 70%- considera que el problema dels baixos rendiments académics de I'alumnat

d’entorns més desfavorits és, principalment, causat per les seves families (Schutz, 2006;
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Thompson, Warren, & Carter, 2004). En canvi, la literatura cientifica mostra que, de forma
general, els familiars, principalment d’origen pobre, veuen en I'educacio una de les vies perqué
els seusfills i filles surtin de la pobresa (Schutz, 2006). Cal tenir present, que de forma general,
aquestes families interactuaran amb les escoles de forma diferent que la majoria de families
de classes mitjanes i altes. En el seu cas intervindran en I'educacié dels nens i nenes des de
l'interior de les cases, fet que sovint queda poc reconegut pel conjunt de professorat. A meés,
també cal tenir present que aquestes families sovint han tingut interaccions negatives amb la
institucid escolar durant els seus anys d’escolaritzacié, fet que genera una desconfianca cap
a la mateixa institucié, cosa que també comporta que aquestes families, en alguns casos,
adoptin un rol més secundari, i en d’altres, una desafeccié cap a I'educacié (Essuman &
Akyeampong, 2011; Schutz, 2006). En aquest sentit, Kim (2009) ens recorda que, pel que fa
a l'interés per I'educacié dels seus fills i filles, les families pobres no son diferents que altres
families en millor situacié econdomica. Per tant, quan aquestes families no sén visibles a
I'escola tot i la seva voluntat de participar, hem de buscar les raons d’aquesta invisibilitat. Kim
argumenta que hi ha tot un seguit d'impediments que s’ha demostrat que causen aquesta
manca de participacio. Alguns d’aquests son el desconeixement de I'idioma, un menor nivell
educacional, una baixa autoestima, problemes de conciliaci6 laboral o, tal com hem apuntat,
experiéncies negatives a I'escola. Per altra banda també cal sumar-hi que en alguns casos,
quan determinades families opten per no participar en les activitats escolars, aquesta decisio
pot venir provocada per alguna impossibilitat sigui horaria, laboral o econdmica. Impossibilitats
que en families de contextos pobres s’agreugen i son més comunes que en families amb més

recursos economics (Kim, 2009).

Aquesta situacié comporta que la participacié de families de classe social baixa i minories
étniques no sigui ni benvinguda ni sol-licitada per part d’alguns mestres (Kim, 2009). Com a
consequéncia trobem una relacié entre el nivell educatiu i economic de les families i la seva
participacié en les diferents activitats del centre (Heystek, 2011; Essuman & Akyeampong,
2011).

A partir de I'analisi documental hem pogut identificar un seguit de barreres a la participacié de
les families i comunitat en general que es donen en determinades escoles. Cal apuntar, que
en el conjunt de la literatura cientifica els estudis se centren a identificar aquelles barreres que

viuen les families d’origen pobre o pertanyents a minories étniques, i que no s’ha localitzat cap
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estudi que presenti barreres a la participacio de les families amb independéencia de quin sigui
el seu nivell socioecondmic o grup cultural. La concrecié d’aquestes barreres és la que

detallem a continuacio.

1. Baixes expectatives cap a les families i estudiants de classe baixa i minories étniques.
La principal barrera amb qué es troben les families és la percepcio negativa, la manca
de confianca o les baixes expectatives que té en general el cos de mestres cap a
families amb baixos nivells educatius (Essuman & Akyeampong, 2011; Heystek, 2011;
Kim, 2009; Schutz, 2006; Thompson et al., 2004). Schutz (2006) i Essuman &
Akyeampong (2011) destaquen la manca de confianga que tenen alguns i algunes
professionals de I'educacié cap a les habilitats d’alguns membres de la comunitat que
volen implicar-se en l'escola, principalment, en aquelles persones provinents de
families de classe baixa. A més, cal sumar-hi que, de la mateixa forma que aquests
mestres tenen baixes expectatives cap a les families, també les tenen cap als seus fills
i filles (Schutz, 2006). En aquest sentit, Essuman & Akyeampong (2011) argumenten
que aquelles comunitats amb un nivell d’estudis i ingressos més alts tindran una major
participacié en comparacié a comunitats amb nivells socioeconomics i educatius més
baixos. Essuman & Akyeampong (2011) i Heystek (2011), en un estudi contextualitzat
a I'Africa, on la poblacié rural és majoritariament analfabeta, mostren que existeix una
diferéncia en la percepci6 de les capacitats de participar en I'escola de les families de
classe alta i les de families pobres. Els autors assenyalen que les reticéncies a
participar que mostren les families més pobres té el seu origen en la seva creenca per
part de I'escola de qué aquestes families no tenen capacitat ni per a prendre decisions
importants per al centre ni per entendre la documentacié basica per a una bona gesti6.
Aixi es posa de manifest el gran nombre de families analfabetes que no veuen facil la
seva participacié en els organs de govern. En aquest sentit els autors recorden que no
saber llegir o no saber entendre documentacio oficial i legislativa no implica no tenir
capacitat de prendre la millor decisi6. Trobem que en el conjunt de la comunitat esta
estesa la idea que la participacidé de col-lectius amb majors nivells educatius poden
aportar més a l'escola en aspectes com el suport a la docéncia, la mobilitzacié de
recursos, etc., segregant, aixi, a les families amb baixos nivells educatius i
socioeconomics dintre de les estructures de participacié del centre (Essuman &
Akyeampong, 2011; Heystek, 2011; Kim, 2009).
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Kim (2009) va més enlla i assenyala com aquestes baixes expectatives cap a les
families no es centren sols en les families de classe baixa siné també vers les minories
etniques. Aixi les families blanques, amb capital cultural i amb recursos -siguin de
temps, educacié, o diners- tenen més facilitats de participar en I'escola. Afegeix que
guan les families no responen al patr6 de familia blanca de classe mitjana o alta, en
alguns casos, els mestres consideren que aquestes tenen altres valors i les consideren
com a no “bones” per a participar del procés educatiu dels nens i nenes.

El conjunt d’aquestes accions ens mostren com, d’aquesta manera, s’estan reproduint
les desigualtats socials a l'interior dels centres escolars i, per tant, educant als infants i
els joves en els valors de la segregacié i la reproduccié social.

2. Estructura jerarquica de les escoles que augmenten la distancia entre el professorat i
families de classe baixa. Un altre element que suposa una barrera a la participacio de
la comunitat a I'escola és la distancia simbolica que es crea entre professorat de classe
mitjana o alta i families de classe baixa. Schutz (2006) considera que aquesta distancia,
que ell anomena abisme, s’augmenta degut a I'estructura jerarquica i burocratica de
les escoles propiciada, en part, pel rol que juguen els i les directores i el personal de
'administracié de les mateixes escoles. Segons Schutz (2006), de forma general,
I'equip directiu mostra actituds contraries a la participacié i busca organitzar el centre
segons consideren més adient, i fer el seu propi segell al marge de la comunitat. En
aquest sentit, McGinn & Welsh (1999), en el seu estudi sobre descentralitzacio
educativa, mostren com els grups de professionals i de burdcrates tenen una tendéncia
a protegir la invasi6 dels seus espais professionals, fet que condueix a una manca de
promocio d’espais de participacié (Kim, 2009; Schutz, 2006; Watson & Foster-Fishman,
2013). Per tant, encara que la gran majoria de families vulguin participar en la vida de
centre i donar uns millors resultats educatius als seus fills i filles, perqué aquesta
participacié es dugui a terme, primer caldra que es crein els espais necessaris (Kim,
2009).

3. Siles propostes de democratitzacidé no estan ben plantejades, comporten un augment
de les desigualtats socials. Tal com hem presentat, en alguns casos, existeix una
relacio entre el nivell socioeconomic de les families i la seva patrticipacié en el centre.
Es a dir, es reprodueixen les desigualtats socials segregant a les families pobres i de
minories éetniques de les posicions de poder dins del centre. Per a trencar aquesta

tendéncia cal que les accions i dinamiques participatives a I'escola estiguin orientades
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a assegurar la participacio de tot el conjunt de la comunitat. Malgrat aix0, Schutz (2006)
i Watson & Foster-Fishman (2013) mostren com la gran majoria dels organs de decisio
no tenen una estructura que faciliti la participacié de les families més desfavorides
(Watson & Foster-Fishman, 2013). Principalment aquesta situacié es déna per les
dinamiques de poder que es generen. Els autors consideren que cal canviar aquestes
dinamiques de poder cap a models que assegurin una participacio igualitaria entre totes
les parts implicades, i, a més, que aquesta participacid sigui auténtica i amb capacitat
de decisi6 real (Anderson, 1998; Schutz, 2006; Watson & Foster-Fishman, 2013). Un
altre exemple d’aquesta situacio el trobem en el cas de les escoles africanes. Essuman
& Akyeampong (2011) mostren que la democratitzacié de les escoles, tal com s’esta
duent a terme, esta donant més poder a I'elit local atorgant-los més oportunitats per
mantenir-se al capdavant. Aquest fet que comporta mantenir i augmentar les relacions
d’exclusi6 i explotacié de les classes pobres, generant unes situacions de desigualtat
basant-se en qui té més o menys educacid, més o menys riquesa, etc. Tal com afirmen
Essuman & Akyeampong (2011) research in various African and South Asian contexts
suggests that unequal access to participation in bodies [...] has been the result of
differences in socio-economic status, race, caste, social class, location (i.e.
urban/rural), and gender (Essuman & Akyeampong, 2011, p. 516; Hildyard, Hegde,
Wolverkamp, & Reddy, 2001).

El conjunt de la literatura cientifica coincideix en destacar que una de les principals
consequéncies a la manca de participacio de la comunitat a I'escola sén la no millora dels
resultats educatius -com per exemple no acabar amb I'absentisme escolar prematur, baixos
nivells educatius, tractament deficient de la diversitat, etc.- i, per altra banda, un augment dels
problemes de convivéncia dins de la mateixa comunitat. Tal com indica Schutz (2006) el model
poc participatiu i “d’actituds de déficit’ respecte a algunes families comporta que es doni un
augment de la violéncia i dels problemes de convivéencia a les escoles, o, com mostra Flecha
(2011), pot conduir a un creixement de perspectives racistes dins de la comunitat. En
consequencia, per fer front a aquesta creixent conflictivitat social en algunes escoles, en lloc
de donar resposta a les necessitats d’aquelles families i alumnat que més ho necessiten -a
partir d’oferir reforg tan académic, emocional, social, etc.-, es déna una resposta punitiva.
Wacquant (2001) mostra com I'enfocament d’algunes de les escoles publiques de la periféria

de les grans ciutats dels Estats Units davant els problemes de convivéncia, fa que tinguin més
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una funcioé de custodia que d’educacié. Cal tenir present que aquest augment de la conflictivitat
pot acabar generant un estigma al conjunt de I'alumnat i que aquest estigma podra marcar el

futur d’alguns d’aquests nois i noies.

4.2.1.1.2. Superacio i beneficis de la participacié de la comunitat a I'escola

No cal dir, que un gran nimero de professorat no només no posa traves a la participacio de la
comunitat, sind que ajuda a fer que aquesta es doni. Watson & Foster-Fishman (2013) i Schutz
(2006), en el context d’escoles dels Estat Units consideren que s’esta donant una tendéncia
creixent entre el professorat a percebre com a positiva la participaciéo de familiars i de la
comunitat a I'escola. Mostren que cada cop més el personal de I'escola esta buscant la

participacié d’aquelles persones tradicionalment excloses dels processos de decisio.

Per a seguir amb aquesta tendéncia Schutz (2006) posa I'accent en la formacié del professorat.
Considera que l'aprenentatge dels futurs i futures mestres s’hauria de centrar a donar
estrategies per a reforgar la relaci6 comunitat-escola i aconseguir que sigui la mateixa
comunitat qui lideri les accions encaminades a 'augment de la participacio. Kim (2009) també
destaca com a element clau el canvi de percepcié dels professionals de I'educacié cap a les
families amb menys recursos i/o minories étniques. Considera que la formacié de professionals
ha d’anar encaminada a ensenyar que una de les claus per a I'éxit educatiu dels nens i nenes
és la participaci6 de les families i la comunitat a les escoles. Essuman & Akyeampong (2011)
també consideren que la formacidé dels futurs mestres hauria de donar més valor a la
cooperacio entre escola i comunitat. Proposen que el sentit professional del professorat hauria
de tenir present que la seva tasca és un servei a la comunitat i que I'escola és una part
essencial d’aquesta comunitat. Els autors proposen canvis en el curriculum dels estudis
corresponents a la formacio del professorat on s’hauria d’ensenyar la necessitat d’obrir-se a la

comunitat per a millorar la qualitat de les escoles (Essuman & Akyeampong, 2011).

La participacié de familiars a I'escola ajuda a posar fi als estereotips i les baixes expectatives
gue es tenen cap a I'alumnat de classe baixa i cap a les seves families. En aquest sentit, Shutz
(2006) ens mostra com, cada cop més, s’esta donant la concepcié de qué només amb una
implicaci6 i relacié forta entre escola i comunitat els canvis i millores educatives que es

proposen podran tenir una durabilitat en el temps. Heystek (2011) recorda que els baixos
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nivells educatius d’algunes families no hauria de ser un impediment a la seva participacié en
els organs de decisié de I'escola. Considera que centrar-se en els indexs d’alfabetitzacio
d’algunes families respon a una voluntat de limitar la seva participacié i que els mestres i
directors dels centres han de partir de la certesa de que aquestes families volen la millor

educacio6 pels seus fills i filles, igual que les families amb més recursos i més nivell educatiu.

Per a potenciar la implicacié de les families a I'escola caldra que es generi una situacio on les
families entrin a les aules i treballin amb els mestres, i on també puguin participar de la gestio
del centre (Essuman & Akyeampong, 2011; Heystek, 2011; Schutz, 2006). Essuman &
Akyeampong (2011) posen com a exemple la celebracié de reunions d’avaluacié del rendiment
escolar entre familiars i mestres i exposen els beneficis que estan aconseguint gracies a
generar un dialeg entre mestres, escola i comunitat. Per altra banda, Brent (2000) mostra com
la participacié en forma de voluntariat apropa les families a la realitat escolar i com aixo
comporta que es doni una major comprensio sobre el funcionament intern de les escoles i
sobre la feina dels mestres i administradors, fet que ajuda a acostar postures i relacions entre
familiars i mestres. Malgrat aix0, I'autor també mostra que les families amb menys recursos
participen menys en comparacié a altres families amb més recursos. Aixi, 'autor destaca la
necessitat de crear politiques i accions que facilitin i promoguin la participacié de les families

més pobres.

Per la seva banda Kim (2009) ens mostra una série d’elements que ajuden a augmentar la
participacié en I'escola. Principalment se centra en aquells aspectes que condueixin al canvi
de percepcio que tenen alguns professionals de 'educacié a la participacié de families, que la
veuen una intrusié a la seva tasca com a docents. En primer lloc Kim (2009) parteix de tot un
seguit d’estudis que han demostrat que augmentar la confianca dels mestres en les seves
habilitats docents comporta que aquests percebin de forma més positiva la participacio de les
families a I'escola (Burton, 1992; Epstein, 1986; Hoover-Dempsey, Walker, Jones, & Reed,
2002; Sheldon & Epstein, 2004). Per altra banda, un altre element que Kim considera clau és
la millora de I'ambient entre escola i comunitat. Veu essencial que es doni una comunicacio
positiva amb les families a partir de reunions més informals, de tenir present les seves
limitacions horaries i de reconeixer les seves necessitats, com per exemple, els possibles
problemes de comprensio de I'idioma. Un altre aspecte que destaca Kim (2009), que més tard

també ha posat de manifest Lenzi et al. (2012), és que la participacié genera més motivacio
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per participar, tant dins de I'escola com en la mateixa comunitat, a més, Vieno et al. (2005)
mostren la relacié positiva entre participacié i creacié d’espais per participar. Presenten que
augmentar la participacié comporta que es crein mes espais per participar. Per tant, I'existencia
de politiques que posen accent en la participacié directa de les families comporten una major
implicacioé a I'escola per part d’'aquestes families i de la comunitat veinal. Tal com mostren
Essuman & Akyeampong (2011) en paraules d’'un membre de la comunitat quan diu que “when
the teachers demonstrate that they are interested in the activities and welfare of community
members by getting involved in community activities, [...] community members see them as

part of them and this helps build a good relations” (p. 520).

En aquest sentit, Essuman & Akyeampong (2011) destaquen el valor del dialeg entre
professionals i families com un altre aspecte clau en tot el procés de participacié. Els autors
consideren que gracies a aquest dialeg es crea un apropament entre mestres i families, cosa
que ajuda a reduir la sensacié d’amenaca per part dels professionals, per una banda, i acabar
amb les baixes expectatives cap a I'alumnat i les families amb menys recursos per altra. A
més, €s una via cap a la creacié de noves identitats a I'escola, de professionals de I'educacio
i de familiars, i, per tant, una forma d’obrir la porta a noves relacions entre tots els agents

(Essuman & Akyeampong, 2011).
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Taula 8. Participacio de la Comunitat en el govern de I'escola.

Un dels principis del que parteixen les escoles amb un govern demaocratic és la participacio de tota la comunitat (Apple & Beane, 1995). Pero
sovint la participacio de les families es limita a un intercanvi d’informacid i de consulta. Aquest model de participacié ve donat i promogut pels
gestors dels propis centres. A més, els drgans de govern promoguts des del govern ja son, per ells mateixos, un mecanisme d’exclusio de
determinades families (Grant & Naidoo, 2006; Essuman & Akyeampong, 2011).

Reptes a superar (barreres a la participacio)
Existeix una relacié entre el nivell educatiu i economic de les families i la seva participacié en les diferents activitats del centre (Heystek, 2011;
Essuman & Akyeampong, 2011).

Hi ha la creenca de qué les millores en educacio han de venir de la ma del professorat i equip directiu, han de partir de propostes
conduides pels professionals de I'educacié (Schutz, 2006; Kim, 2009). Creenca que sovint que implica que la participacié de families
es vegi com una intrusio a la tasca dels mestres (Kim, 2009). En canvi la literatura cientifica diu que les propostes de canvi s’han de fer
amb un protagonisme compartit entre tots els agents implicats en I'educacié (Schutz, 2006).

També hi ha la creenca de qué el problema radica en l'actitud dels mateixos familiars. Els baixos rendiments académics de I'alumnat
d’entorns més desfavorits és, principalment, ve causat per les seves families (Schutz, 2006; Thompson, Warren, & Carter, 2004; Kim,
2009). En canwvi la literatura cientifica diu que els familiars, principalment d’origen pobre, veuen en I'’educacié una de les vies perqueé els
seus fills i filles surtin de la pobresa (Kim, 2009).

Generalment, les families d’origen pobre han tingut interaccions negatives amb la institucié escolar durant els seus anys
d’escolaritzacié (Essuman & Akyeampong, 2011; Schutz, 2006).

Les creences erronies fan que en algunes escoles la participacié de families de classe social baixa i minories étniques no sigui ni
benvinguda ni sol-licitada per part d’alguns mestres (Kim, 2009).
Kim (2009) mostra el que considera els principals impediments a la participacio de les families a I'escola:
e El desconeixement de 'idioma, un menor nivell educacional, una baixa autoestima, problemes de conciliacié laboral,
impossibilitat sigui horaria, laboral 0 econdmica, o, tal com hem apuntat, experiéncies negatives a I'escola.

Baixes expectatives cap a les families i estudiants de classe baixa i minories étniques, al creure que no tenen capacitat ni per a
prendre decisions importants per al centre ni per entendre la documentacid basica per a una bona gestié. També en alguns casos, els
mestres consideren que aquestes tenen altres valors i les consideren com a no “bones” per a participar. En canvi la literatura cientifica
diu que no saber llegir o no saber entendre documentacio oficial i legislativa no implica no tenir capacitat de prendre la millor decisio
(Essuman & Akyeampong, 2011; Heystek, 2011; Kim, 2009; Schutz, 2006; Thompson, Warren, & Carter, 2004; Flecha, 2011;
Wacquant, 2001).
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La participacié de col-lectius amb majors nivells educatius poden aportar més a I'escola en aspectes com el suport a la docéncia, la
mobilitzacié de recursos, etc. (segregant, aixi, a les families amb baixos nivells educatius i socioeconomics dintre de les estructures de
participacié del centre) (Essuman & Akyeampong, 2011; Heystek, 2011; Kim, 2009; Schutz, 2006; Thompson, Warren, & Carter, 2004;
Flecha, 2011; Wacquant, 2001). En canvi la literatura cientifica diu que centrar-se en els indexs d’alfabetitzacié d’algunes families
respon a una voluntat de limitar la seva participacié i que els mestres i directors dels centres han de partir de la certesa de qué
aquestes families volen la millor educacio pels seus fills i filles, igual que les families amb més recursos i més nivell educatiu (Heystek,
2011).

Estructura jerarquica de les escoles que augmenten la distancia entre el professorat i families de classe baixa. Per tant, Kim (2009)
recorda que perqué es dugui a terme aquesta participacié caldra que es crein els espais necessaris (Kim, 2009; Schutz, 2006; Watson
& Foster-Fishman, 2013).

Si les propostes de democratitzacié no estan ben plantejades, comporten un augment de les desigualtats socials. Cal crear dinamiques
orientades cap a models que assegurin una participacio igualitaria entre totes les parts implicades, i, a més, que aquesta participacié
sigui auténtica i amb capacitat de decisié real (Anderson, 1998; Schutz, 2006; Watson & Foster-Fishman, 2013; Essuman &
Akyeampong, 2011).

Consequiéncies a la manca de participacié democratica de la comunitat a I'escola: la no millora dels resultats educatius i 'augment dels
problemes de convivencia (Schutz, 2006; Flecha, 2011; Wacquant, 2001).

Superacié dels reptes
Només amb una implicacié i relacio forta entre escola i comunitat els canvis i millores educatives que es proposen podran tenir una durabilitat
en el temps (Shutz, 2006).

Superacio a partir de la Formacié de professionals:
e Laformacioé de mestres és element clau que conduira al canvi de percepcio dels professionals de I'educacio cap a les families
amb menys recursos i/o minories étniques (Kim, 2009; Essuman & Akyeampong, 2011).
o Laformacio de futurs i futures mestres s’hauria de centrar a donar estrategies per a reforcar la relacié comunitat-escola de
cara al fet que sigui la mateixa comunitat qui lideri les accions encaminades a 'augment de la participacié (Schutz, 2006).



Superacio a partir de la mateixa participacio

La participacié de familiars a I'escola ajuda a posar fi als estereotips i les baixes expectatives que es tenen cap a I'alumnat de
classe baixa i cap a les seves families (Kim, 2009; Essuman & Akyeampong, 2011).

Per a potenciar la implicacié de les families a I'escola caldra que es generi una situacio on les families entrin a les aules i
treballin amb els mestres, i on també puguin participar de la gestié del centre, i es visquin les relacions en un pla d’igualtat
(Essuman & Akyeampong, 2011; Heystek, 2011; Schutz, 2006).

Generar un dialeg entre mestres, escola i comunitat crea un apropament entre mestres i families, cosa que ajuda a reduir la
sensacié d’'amenaca per les dues bandes. A més, és una via cap a la creacio de noves identitats a I'escola, de professionals
de I'educacio i de familiars, i, per tant, una forma d’obrir la porta a noves relacions entre tots els agents (Essuman &
Akyeampong, 2011).

Augmentar la confianca dels mestres en les seves habilitats docents comporta que aquests percebin de forma més positiva la
participacio de les families a I'escola (Kim, 2009).

La millora de 'ambient entre escola i comunitat a partir d'una comunicacié positiva amb les families (reunions més informals i
tenir present les seves limitacions horaries i de reconeixer les necessitats de les families, com per exemple, els possibles
problemes de comprensio de l'idioma, etc.) (Kim, 2009).

La participacié en forma de voluntariat apropa les families a la realitat escolar, i ajuda a crear politiques i accions que facilitin i
promoguin la participacio de les families més pobres (Brent, 2000).

El voluntariat ha de ser representatiu de la comunitat veinal (Schutz, 2006).

Augmentar 'amplitud de la participacio, és a dir, potenciar la participacié de tota la comunitat veinal i no limitar-se només a les
families. Aixi es podra trencar la possible distancia entre I'escola i el barri o poble, tenint present que seran les families les
encarregades d’introduir a la comunitat a la participacio. Cal unié entre comunitat i escola, ja que la transformacié de les vides
d’aquestes persones no pot separar-se de la transformacié de les seves comunitats (Schutz, 2006; Comer & Haynes, 1991).
Augmentar la capacitat de valoracié de la comunitat i la capacitat d’aportar la realitat del context fruit de la comunitat (Schutz,
2006).

La participacié genera més motivacié per participar. A més participacié més creacié d’espais per participar (Lenzi et al., 2012;
Vieno et al., 2005; Schutz, 2006).

Taula d’elaboracié propia.

| 137 |



PART |. BASES TEORIQUES PER A LA INVESTIGACIO

Capitol 4. Aspectes democratics en l'interior dels centres escolars

4.2.1.2. Participaci6é de I'Alumnat en la Gestié del Centre Educatiu

En la literatura cientifica trobem diferents estudis que estan centrats en la participacié de
'alumnat en el govern i la gestio de I'escola. En aquest sentit trobem estudis que demostren
com aquesta participacid promou una educacidO democratica, alhora que obre la porta a
incloure les necessitats de I'alumnat (Beane, 2005; Riehl, 2000). En aquest sentit, Grant (2012)
mostra com una educacio que es basi en la justicia social ajuda a 'apoderament de 'alumnat,
i destaca que una de les formes per orientar 'educacié cap a aquest objectiu de justicia és el
treball basant-se en estructures i valors democratics, on inclou la participacié de I'alumnat en

la presa de decisions.

El concepte de participacié i democracia en relacié a l'alumnat i els seus beneficis en
'aprenentatge és una idea que ja va plantejar de forma definida Dewey en el conjunt de la
seva obra. Per altra banda, Nacions Unides, en 1989 recolza aquesta idea i promou el dret de
participacié dels joves en les decisions que afecten les seves vides en els Drets del Nen
(United Nations Human Rights, 1989). Amb aix0, podem afirmar la importancia que té per a
una educacié democratica que I'alumnat tingui un rol actiu i participatiu en els assumptes
escolars. De forma general en diversos estudis trobem com la participacio de 'alumnat suposa
uns millores resultats educatius, alhora que suposa un major desenvolupament de la seva
persona, ja sigui a partir de 'aprenentatge de valors democratics, com a partir de la creacio
d’una identitat i personalitat més forta (Apple & Beane, 1995; Feito & Lépez, 2008; Grant, 2012;
Lenzi et al., 2012; Mager & Nowak, 2012; Riehl, 2000; Vieno et al., 2005, entre d'altres).

4.2.1.2.1. Diferents tipus de participacio de I'alumnat

Mager i Nowak (2012), en la seva revisio de la literatura cientifica sobre la participacié de
'alumat descriuen fins a cinc formes diferents de participacié de I'alumnat en els centres
educatius, ja sigui en diferents tipus de consells escolars —com poden ser el consell escolar,
consell d’estudiants, el consell d’aula, entre d’altres-, en grups de treball de I'escola creats de
forma temporal per a treballar temes especifics, en els processos de decisi6 dintre de les aules,
en els processos de decisio de I'escola, i en altres espais de participacié puntual poc estudiats
respecte a efectes i a funcionament (p.43). Del seu estudi, els autors desprenen els efectes

que la participacio té en 'alumnat. Els autors mostren com participar en la gestio i govern de
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l'escola suposa una gran quantitat d’efectes positius, que agrupen en quatre categories

diferents:

1. Efectes en I'ambit personal en I'alumnat. Els autors mostren com la participacio en la
gestio i la presa de decisions suposa per a 'alumnat el desenvolupament d’habilitats
per fer front al dia a dia, millora en l'autoestima i I'estatus social, desenvolupa habilitats
democratiques, millora en 'aprenentatge i el rendiment académic, i millora en aspectes
de salut i comportament saludable. Els autors també mostren com un petit percentatge
d’alumnat presenta uns resultats negatius, com la desil-lusié, decepcio o frustracio.

2. Efectes en I'ambit personal en els mestres. La participacié de I'alumnat suposa per al
cos de mestres un apropament amb els nens i nenes i redueix els problemes derivats
de l'autoritat i del qliestionament per part de I'alumnat. Alhora augmenta la sensacié de
millora de I'aprenentatge.

3. Efectes sobre les interaccions. La participacio de I'alumnat també mostra una millora
en les relacions estudiant-adult, entre iguals i entre professorat.

4. Efectes sobre l'organitzacié escolar. Destaquen les millores en les instal-lacions i,

sobretot, en la creacié de normes, politiques i procediments escolars.

De forma general, els autors mostren que en totes les formes en qué I'alumnat pot participar
en el govern i gestié de I'escola es dona una millora en la cultura escolar. Per altra banda
també mostren com la participacio en els consells escolars no afecta a tot 'alumnat per igual,
ja que, en la majoria dels casos, la participacié en la presa de decisions, en realitat, només la
duen a terme els i les alumnes escollides com a representants, per tant, només un ndmero
reduit de tot 'alumnat. Aixi, molts dels efectes de caire personal que mostren només es troben
exclusivament en aquell alumnat que participa directament en la presa de decisions (Mager &
Nowak, 2012). En aquest sentit, una de les vies que permetria democratitzar els efectes de la
participacié de I'alumnat seria la creacié d’drgans de participacido més democratics com, per

exemple, les assemblees d’aula i d’escola.

Malgrat els beneficis derivats de la participacié de I'alumnat, Mager i Nowak (2012) destaquen
que els processos de participacio tambe poden dereviar en efectes negatius i acabar provocant

entre 'alumnat sentiments com la desil-lusié, desmotivacio, frustracio, etc. (Mager & Nowak,
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2012). En aquest sentit, estudis sobre moviments estudiantils com el “Student Voice”*
(Fielding, 2012a), considera que aquests vénen donats a causa d’una participacié simbolica
que es dona en diferents situacions on (a) les decisions que es prenen no tenen cap tipus de
rellevancia, (b) es fan en el marc d’'un procés en qué 'alumnat no sent que participa de forma
lliure, sovint en processos manipulats per les persones adultes, o, també, (c) que no
s’acompleixen les expectatives en els canvis que han proposat. A més, també cal sumar els
efectes negatius d’una participacid no igualitaria dels estudiants que tradicionalment no han
tingut veu, com poden ser estudiants amb necessitats educatives especials i grups minoritaris
(Fielding, 2011a). En aquest sentit, els efectes de la participacié de I'alumnat -en 'alumnat i en
'escola- dependran, en gran mesura, de les condicions en com es du a terme aquesta
participacié i de qué aquesta sigui inclusiva. Si no participa tot 'alumnat de forma igualitaria, si
les decisions no tenen un impacte en les seves vides, 0 si no se’ls pren de forma seriosa,
segurament, els efectes de la participacié no seran tan positius com podriem esperar (Fielding,
2011a, 2012a; Mager & Nowak, 2012, p. 49).

En aquest sentit, Fielding (2012a) defensa els valors democratics i de participacié real. L'autor
considera que és essencial canviar les estructures escolars i defensa el model de democracia
participativa per arribar a crear escoles més democratiques. Fielding (2012a) proposa una
classificacio dels diferents tipus de participacié que pot tenir 'alumnat en els centres escolars
que anomena “Patrons de Col-laboracid” (Fielding, 2012a). L’autor distingeix fins a sis tipus

diferents de relacié entre I'alumnat i el cos de mestres, i la seva afectacié en el centre escolar.

Els diferents tipus que proposa Fielding (2012a) es graduen en funcié de les dinamiques de
poder que es donen entre els diferents agents. Els primers cinc patrons es donen a escala de
grup classe, mentre que el sisé abasta la totalitat de I'alumnat i del professorat. A mesura que
el rol de 'alumnat passa a ser més actiu augmenta el seu grau de participacio i canvia el tipus

de patro.

23 Afinals dels anys 60, en el marc de les escoles dels Estats Units, sorgeix el moviment “Student Voice”
que busca donar més poder a I'alumnat. El concepte de donar veu a I'alumnat comporta multitud de
formes en qué els nens i nenes poden participar de forma activa en les decisions de I'escola (Mager &
Nowak, 2012, p. 39).

| 140 |



LA DEMOCRACIA A L’ESCOLA

Discursos, practiques i elements que afavoreixen la democracia [Eduard Mondéjar]

En el primer tipus de patré 'alumnat té un rol passiu, i el professorat i el centre educatiu
es limiten a analitzar els resultats educatius i a variar la seva practica en funcio
d’aquests resultats;

En el segon patrg, 'alumnat passa a tenir un rol més actiu, perd sense capacitat de
decisi6. En aquest cas tindra una funcio consultiva de les propostes del professorat o
del centre escolar;

En el tercer patré l'alumnat ja participara en la indagacié de temes propis de la
planificacio de classe, pero sota el guiatge pel professorat. Pel que fa al centre escolar
I'alumnat ja participa en temes de gestié com, per exemple, aspectes relacionats amb
la comunicacié amb les families;

En el quart patré I'alumnat segueix amb el procés d’indagacié, perd abandona el
guiatge del professorat que passa a tenir un rol més de suport de les iniciatives
estudiantils. Pel que fa al centre I'alumnat ja participa de processos de millora del centre
escolar;

En el cinque patro la gestioé educativa es realitza de forma conjunta entre I'alumnat i el
centre escolar. Les relacions que es donen sén totalment igualitaries, i es realitzen a
partir de la formacio d’equips de treball mixtos compostos per professorat i alumnat de
forma paritaria;

En el sisé patré, la participacié supera el grup-classe i és de tot I'alumnat de centre, es
treballa de forma conjunta entre tots, totes i tot el professorat en cerca del bé comu.
Pel que fa al centre escolar aquesta participacié es concreta amb 'assemblea d’escola

en queé participen tot 'alumnat i professorat.
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Taula 9. Participacio de I'alumnat en el govern de I'escola.

La Participacié de I'Alumnat en el Govern de I'Escola comporta:

Promou una educacié democratica, alhora que obre la porta a incloure les necessitats de I'alumnat (Beane, 2005; Riehl, 2000).
La participacié de I'alumnat forma part de I'educacié per la justicia social, concretat en la presa de decisions (Grant, 2012).

Respon al dret de participacioé dels joves en les decisions que afecten les seves vides en els Drets del Nen (United Nations Human
Rights, 1989).

Millora els resultats educatius (Apple & Beane, 1995; Feito & Lopez, 2008; Grant, 2012; Lenzi et al., 2012; Mager & Nowak, 2012; Riehl,
2000; Vieno et al., 2005).

Major desenvolupament personal. A partir de I'aprenentatge de valors democratics (Apple & Beane, 1995; Feito & Lépez, 2008; Grant,
2012) A partir de la creacio d’una identitat i personalitat més forta (Lenzi et al., 2012; Mager & Nowak, 2012; Riehl, 2000; Vieno et al.,
2005).

Perque la participacié no es limiti a un niumero reduit d’alumnat caldria la creaci6 d’organs de participacié més democratics com, per
exemple, les assemblees d’aula i d’escola (Mager & Nowak (2012).

PERO Si no participa tot I'alumnat de forma igualitaria, si les decisions no tenen un impacte en les seves vides, o si no se’ls pren de
forma seriosa, pot generar desmotivacié en 'alumnat. (Fielding, 2011a, 2012a; Mager & Nowak, 2012).

Tipus de participaci6

Mager i Nowak (2012), | Descriuen fins a cinc formes diferents de participacio de I'alumnat.

Destaquen que participar en la gesti6 i govern de I'escola suposa una gran quantitat d’efectes positius, que agrupen
en quatre categories diferents: Efectes en I'ambit personal en I'alumnat, Efectes en I'ambit personal en els mestres,
Efectes sobre les interaccions, Efectes sobre I'organitzacié escolar.

Fielding (2012), | En basa en els “Patrons de Col-laboracié”. Distingeix fins a sis tipus diferents de relacié entre 'alumnat i el cos de
mestres, i la seva afectacio en el centre escolar. A mesura que el rol de I'alumnat passa a ser més actiu augmenta el
seu grau de participacid, canvia el tipus de patr6 i milloren els efectes positius en I'alumnat.

Taula d’elaboracié propia
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4.2.1.3. Lideratge en els centres escolars

Un dels aspectes que diferents autors han destacat com a element essencial en la
democratitzacié d’'un centre escolar és el lideratge dins del centre escolar, entenent lideratge
escolar com aquella figura que pren la iniciativa i que motiva a altres persones a seguir-la. En
aquest sentit, el lideratge en el model tradicional de centre educatiu girara al voltant dels
conceptes d’autoritat i de capacitat de decisio, que, en les escoles que segueixen el model
tradicional, en alguns casos recaura només en mans d’'un agent educatiu (representats pels
organs unipersonals concretats en la figura del director i del cap d’estudis) o, en altres casos,
en mans de pocs agents educatius (representats pels organs Consell Escolar i el Claustre de

mestres).

En el conjunt de la literatura cientifica trobem diferents models de lideratge escolar, que van
des de models tradicionals, passant per models de lideratge compartit entre el professorat,
models de lideratge compartit entre professorat i alumnat, i models de lideratge dialdgic amb
la participacié de tota la comunitat. Aixi, veurem que, d’entre tots els models destaquen dos
elements: (1) per una banda que el lideratge sigui compartit entre diferents membres -entre tot
els i les mestres 0 només entre uns pocs i poques -com més gran sigui el nombre de membres
més democratic sera-, i (2) per altra banda, els estaments d’agents educatius que formin part
d’aquest lideratge -col-lectius com mestres, alumnat, familiars, comunitat veinal, etc. -un cop
més, com més col-lectius representats, més democratic. En aquest sentit, trobem diferents
treballs i estudis que consideren que compartir el lideratge comporta una millora en els
resultats tant per al centre en general, com a nivell educatiu (Hallinger & Heck, 2010; Harris &
Chapman, 2002; Harris, 2004; Harrison & Killion, 2008; Mylles & Frost, 2006; Padrds & Flecha,
2014; Taylor, Goeke, Klein, Onore, & Geist, 2011).

En procés de democratitzacioé d’un centre escolar pot seguir diferents vies depenent de gran
quantitat de factors. Un dels factors en el que tots els estudis coincideixen és en que el pas de
les escoles a escoles més democratiques vindra de la ma d’'una o més persones que engeguin
i motivin el canvi, és a dir, en mans d’'un o més liders. En aquest sentit, trobem autors com Kim
(2009) o Riehl (2000) que consideren que la transformacié de I'escola haura de venir de la ma
del director o directora del centre escolar, i de la seva capacitat de lideratge i motivacio de les

diferents activitats dutes a terme durant el procés. En canvi, hi ha altres autors que aposten
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per treure part del protagonisme a I'equip directiu, i defensen la figura d'un lideratge compartit
(Hallinger & Heck, 2010; Harris & Chapman, 2002; Harris, 2004; Harrison & Killion, 2008;
Mylles & Frost, 2006; Padros & Flecha, 2014; Taylor et al., 2011). Malgrat tot, existeix una
coincidéncia en acceptar que la transformacié d’'un centre escolar cap a una estructura i
administracié més democratica necessita de forma imprescindible la participacié de gran part
dels professionals i de la resta de la comunitat educativa. Per tant, els i les directores dels
centres escolars podran tenir la tasca o no d'’iniciar el procés de transformacié, pero perquée
aquesta transformacioé tingui éxit i sigui perdurable en el temps caldra la participacio de tota la

comunitat educativa (Schutz, 2006).

4.2.1.3.1. El paper dels directors del centre

Kim (2009), Riehl (2000), McGinn & Welsh (1999) destaquen el paper que pot jugar el director
de centre en el procés de transformacié d’'una escola cap a una escola més democratica.
Coincideixen a destacar que el protagonisme de la figura del o la directora pot venir donat per
diferents causes, per ocupar el carrec més alt en I'ordre jerarquic existent i estandarditzat dels
centres escolars, per ser una persona referent amb dots de lideratge, o per tenir més o0 menys
accés a la informaci6. Una capacitat de decisi6, perd, que tant podra estar orientada cap al
manteniment de les estructures establertes de forma tradicional, o dirigida cap a models de

transformacié més democratics i participatius.

Tal com hem mostrat, McGinn & Welsh (1999) destaquen que es poden donar situacions en
qué els i les directores del centre escolar privin els processos de participacié i actuin
exclusivament d’acord amb les seves creences. Riehl (2000) mostra que hi ha equips directius
que tendeixen a mantenir I'ordre social existent, sent defensors fidels de les grans estructures
que els han donat poder. Des d’aquesta perspectiva es considera que el carrec de director
esta creat per donar continuitat a un model jerarquic i poc participatiu, i que, per tant, la figura
del director es basara en una actitud més continuista que no pas de transformacio (Riehl,
2000).

Malgrat que gran nombre de directors puguin presentar un model de gestié continuista, Riehl
(2000) considera que els directors dels centres escolars tenen la capacitat de ser els motors

del canvi. Es basa en l'estudi de les escoles que estan aconseguint uns bons resultats
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educatius i veu el paper del director com la clau, tot i que destaca que el canvi real nomeés
vindra quan tant les persones de dins i com les de fora de 'escola crein un canvi comu. Un
canvi que segueix un procés en que, en primer lloc, es crein espais de dialeg comuns -
promoguts pel o la directora del centre i on es plantegen els projectes de canvi- i que, en segon
lloc, gracies al treball conjunt, s’arribi a la consolidacié del projecte donant-li continuitat en el

temps més enlla de la figura del o la directora (Riehl, 2000).

En aquest sentit Riehl (2000), a partir d’'una revisié exhaustiva de la literatura cientifica,
presenta un seguit d’accions concretes a fer per part dels i les directores de cara a crear una

escola més inclusiva i democratica. D’entre totes les accions destaquen:

Canvi en les estructures escolars
Animar a professors a revisar la seva practica docent

3. El tractament de I'alumnat des de la individualitzacio i el reconeixement de les seves
aportacions culturals al conjunt de I'escola

4. Promoure de forma activa la participacio de les families a les escoles. Aquesta darrera
accio, Riehl (2000) la presenta com a clau al considerar que una escola que visqui la
democracia i busqui els millors resultats educatius per a I'alumnat no pot fer-ho de
forma aillada a la comunitat i, per tant, caldra construir connexions entre les escoles i

la comunitat.

4.2.1.3.2. Lideratge del Professorat** (Teacher Leadership)

La literatura cientifica ha posat en relleu la importancia de canviar el model de lideratge
tradicional cap a models més democratics, que permetin obrir vies de transformacio social i
orientar-se cap a la creacié d’'una escola més democratica, equitativa, inclusiva, excel-lent i

socialment justa (Santamaria, 2013; Shields, 2010).

En aquest sentit, per la seva afectacid, destaca el model de Lideratge del Professorat treballat
per David Frost des de la Universitat de Cambridge, amb la creacié del projecte International
Teacher Leadership, projecte que es va iniciar al Regne Unit, i que actualment ja és present
en 14 paisos (Frost, 2008; Mylles & Frost, 2006; Padros & Flecha, 2014).

24 Traducci6 propia del concepte Teacher Leadership desenvolupat per Mylles i Frost (2006).
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Lideratge del Professorat busca distribuir la direcci6 i gestio del centre entre el seu personal,
directors i mestres, traient, aixi, el centralisme de la direcci6 en mans del o la directora de
centre. L’equip directiu busca 'apoderament dels seus i les seves col-legues i descentralitzar
la gestio del centre. D’aquesta forma, la concepcio del Lideratge del Professorat trenca amb la
jerarquia tradicional i situa al conjunt del professorat com a agents de transformacié social,
obrint la porta a qué el projecte educatiu pugui tenir continuitat en el temps més enlla de la
figura d’'una sola persona (Harris, 2004; Mylles & Frost, 2006; Padros & Flecha, 2014).

Taylor et al.,, (2011) destaquen que el Lideratge del Professorat no busca convertir el
professorat en administradors del centre. La conceptualitzacié del Lideratge del Professorat
radica en la idea que el professorat, per iniciativa propia lidera de forma informal i espontania
activitats o ambits concrets en qué té un major coneixement, ja sigui tant a escala
administrativa com académica -per exemple, compartint materials docents, donant suport a la

doceéencia, etc.-

El lideratge del Professorat mobilitza als i les mestres a millorar la seva practica. Es tracta d’'un
lideratge que es déna a partir d’una relacié entre iguals, fet que ajuda a crear un major ambient
de col-laboracié. A més, la intencionalitat del Lideratge del Professorat radica en l'ajuda i
millora tant de la practica docent com de I'aprenentatge de 'alumnat, i s’allunya de I'avaluacié
i el control de la feina dels col-legues. Tal com diuen Taylor et al. (2011) “TLs are motivated by
a desire to help students and support their fellow teachers, not to enforce a new policy or

evaluate others’ competéncies” (p. 921).

Harrison i Killion (2008) en la seva obra presenten un llistat de diferents formes a partir de les
que un professor pot aportar un lideratge informal. Hi ha casos en qué el lideratge es donara
de manera formal i d’altres que sera un lideratge espontani a partir de la interaccié entre

col-legues. Els aspectes que mostren son:

1. Proveir de recursos per a l'aprenentatge a altres col-legues (webs, eines, llibres,
articles, etc.) o ajuda directa a les classes a altres professors,
2. Ser especialista en un tipus d’instruccié i ajudar a col-legues a implementar aquestes

estratégies a les aules,
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3. Ser especialista en una part del contingut curricular o en la seva aplicacio i creacio del
pla d’estudis, o també, poder gestionar avaluacions compartides amb altres professors,

4. Compartir aprenentatges amb altres col-legues,
Mentor de professorat nou, en el sentit d’'integracio total dels nous professors al centre
escolar i al seu entorn,

6. Formar part de la gestié del centre amb la idea d’iniciar i participar en programes
destinats a la millora de I'escola i de 'aprenentatge de I'alumnat,

7. Generar espais de debat que ajudin a altres professors i a ells mateixos a la millora
docent.

8. Tenir una actitud constant de millora, no conformar-se en com estan les coses, sin6
pensar constantment en com millorar-les, ja que sempre queda un espai per la millora,

9. Partir de la idea d’aprenentatge constant, que el professorat esta en constant

aprenentatge i assumeix de forma activa la seva formacié continuada

Tot i que és un model que obre la porta a una major democratitzacié de la gestié del centre
escolar, Taylor et al. (2011) mostren que es tracta d’'un model que, en alguns casos podria ser
millorable. Els autors consideren que, amb el pas del temps, es pot donar una tendéncia a
formalitzar el rol de lider dintre del professorat i que aixd0 comporti el retorn cap a la figura de
lider estable. A més, també destaquen que és un model tancat de lideratge que no contempla

el lideratge de persones pertanyents a la comunitat més enlla del cos de mestres.

4.2.1.3.3. Lideratge Dialogic

El concepte de Lideratge Dialdgic (Padrés & Flecha, 2014) suposa un pas més en la
democratitzacié del govern escolar en proposar que el lideratge no només sigui compatrtit entre

el cos de mestres, sind que I'amplia al conjunt de la comunitat.

Tal com hem vist en I'anterior apartat, la participacié de la comunitat en el govern i gestio de
'escola és un element que fa augmentar la qualitat democratica de les escoles aportant una

millora en els resultats educatius, en I'escola, i en el seu context.

La concepcio del Lideratge Dialogic (Padrés & Flecha, 2014) parteix dels principis de, per una

banda, incloure el dialeg en el centre de les relacions, i per altra, crear mecanismes que
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permetin incorporar la veu de totes les persones de la comunitat en aquestes relacions. En

aquest sentit tal com exposen Padros i Flecha (2014),

The dialogic leadership is thus the process through which leadership practices of all the
members of the educational community are created, developed and consolidated including
teachers, students, families, non-teaching staff, volunteers and any other members of the
community (Padros & Flecha, 2014, p. 217).

Padrés & Flecha (2014) mostren que amb la participaci6 de la comunitat en activitats
educatives i de gesti6 es dona un apoderament de les persones participants. Aquest
apoderament comporta que, dins de la mateixa comunitat, aquestes persones també es
converteixin en referents i, per tant, en liders en les seves comunitats. Els autors mostren com
gracies als processos de participacié dins de I'escola es canvia la vida de les persones, i
apareixen lideratges espontanis entre els diferents membres de la comunitat i de I'escola.
Consideren que la clau de tot el procés de transformacio és la creacié d’'un dialeg escola-
comunitat, un dialeg que els ha permés participar en aspectes rellevants de I'escola, i una

participacié que els ha apoderat fins a convertir-los en referents.

4.2.2. Curriculum democratic

De forma general trobem que el curriculum democratic es compon de tres elements
fonamentals, (1) el contingut del curriculum, (2) el procés d’ensenyament—aprenentatge, i (3)

el procés de creacié6 i seleccio dels diferents temes que el compondran.

Quan parlem de curriculum democratic, seguint els principals autors i obres de la literatura
cientifica, entenem tant el contingut académic, com els procediments de creaci6 i els
mecanismes que permetran I'ensenyament i [I'aprenentatge del contingut curricular.
Procediments per a la selecci6 i organitzacio del coneixement escolar que hauran de ser
ensenyats al professorat i educadors i educadores (Apple, 1986, p.68). En aquest sentit, al
parlar dels elements democratics en el curriculum haurem de tenir present un triple vessant,
en primer lloc, la qualitat democratica dels continguts que s’ensenyen, en segon lloc, la practica
d’ensenyament, que sigui més o menys democratica, com a porta per a la transmissié de valors
democratics, i finalment, en tercer lloc, la creacié d’aquest curriculum, destacant les veus que

participen en el procés de creacid del curriculum.
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En el conjunt de la literatura cientifica, els estudis realitzats mostren com a partir de
'aprenentatge amb un curriculum democratic milloren els resultats educatius de tot 'alumnat i
s’aporten eines a I'alumnat per a afrontar futurs reptes (Apple, 1986; Apple & Beane, 1995;
Bardsley, 2007; Beane, 2005; Frempong, Reddy, & Kanjee, 2011; Kubow & Fischer, 2006;
McCowan, 2009). En aquest sentit, destaquen els estudis que defensen la democratitzacio del
curriculum a partir de la inclusié de tot 'alumnat en el procés de creacié i d’aprenentatge,
independentment del seu origen, étnia, cultura, genere o condicié social, aixi com assegurar

la igualtat i equitat tant de resultats com de participacio.

Cal destacar que, en l'ambit internacional, molts dels estudis al voltant del curriculum
democratic integren en el bloc referent al contingut del curriculum, tots aquells aspectes
referents a la metodologia d’ensenyament-aprenentatge i distribucié d’aula, a I'entendre que
un curriculum democratic caldra que s’ensenyi i s’aprengui basant-se en accions i métodes
intrinsecament democratics, és a dir, aprendre democracia fent democracia (Apple & Beane,
1995; Kubow & Fischer, 2006; McCowan, 2009). Tot i aixd, en aquesta fonamentacio6 teodrica
hem considerat separar el contingut curricular propiament dit de les metodologies i
distribucions d’aula emprades pels i les mestres, a I'entendre que tots dos sén aspectes prou

rellevants per tenir entitat propia i tractar-se de forma independent.

Respecte al contingut i al procés d’ensenyament—aprenentatge -relatius al primer i segon
element fonamental d’'un curriculum democratic-, diferents autors consideren com a aspectes
clau (1) apropar la realitat social de la comunitat a dins les aules, (2) treballar amb tematiques
que ajudin a donar capacitat critica a 'alumnat —anant més enlla de la divisié disciplinaria
tradicional—-, i (3) incloure problematiques socials reals dintre 'aula (Apple, 1986; Apple &
Beane, 1995; Bardsley, 2007; Beane, 2005; Feito & Lopez, 2008; Kubow & Fischer, 2006). Tot,
sense deixar de costat I'aprenentatge instrumental, que sera clau per al futur laboral de
alumnat (Apple & Beane, 1995; Beane, 2005). Per altra banda, un curriculum democratic
també sera aquell que sigui capag¢ d’aportar a tot I'alumnat habilitats d’acord amb la societat
actual (Aubert et al., 2008; Feito & Lopez, 2008). En aquest sentit, Feito i Lopez (2008)
defensen aprenentatges que ajudin a fer que I'alumnat sigui capag de relacionar i gestionar

gran quantitat de coneixement, en lloc de basar-se en la memoritzacié. Tal com afirmen

Esto supone que los estudiantes que han salido airosos de la etapa escolar pueden haber
acumulado una determinada cantidad de informacion que, sin embargo, no les sirve para
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comprender nuestro mundo como un sistema complejo. El alumnado puede superar todas
las materias sin haber llegado a construir una estructura cognitiva que les permita
aprehender la realidad como un todo compuesto por partes interdependientes. (p. 23).

Proposen fugir de I'educacié bancaria (Freire, 1970) i aprendre les habilitats que més es
valoren en la societat actual, és a dir, aprendre el coneixement que permeti gestionar la
informacio, ja que la informacié en la societat actual ha perdut valor al ser molt abundant i estar

molt accessible, el que es valora és saber-la triar i gestionar.

Pel que fa al tercer element fonamental -el procés de creacio-, la literatura cientifica coincideix
a destacar la creacidé conjunta del curriculum entre professorat i alumnat com un element
essencial en clau de democracia i millors resultats educatius (Apple & Beane, 1995; Kubow &
Fischer, 2006; McCowan, 2009; Santos, 2006).

Pel que hem vist, podem afirmar que la importancia del contingut curricular és innegable. Ja a
finals dels anys 70 del segle passat Apple (1986) mostrava com, inicialment, la finalitat del
curriculum va ser el control social. L'autor fa un repas historic i mostra com des dels seus inicis
el control social del curriculum venia a partir de la tria de coneixements a ensenyar a la societat,
convertint-se, aixi, en un element essencial per la conservacié de l'ordre social establert
(coneixements, interessos i privilegis socials, etc.). A partir de I'aprenentatge del curriculum,
les persones creem la nostra visio del mén, i el sentit i justificacié de I'ordre social (Apple, 1986,
p. 137). Tot i aix0, Apple destaca que quan parlem de control social no sempre hem de pensar
negativament. Considera que és quasi impossible una vida social sense cap element de control
(Apple, 1986). La importancia del curriculum, per tant, radica en el fet de ser la porta de
l'aprenentatge i un element essencial cap a la transformacié social o cap al reproduccionisme
(Bourdieu & Passeron, 1970); si el curriculum es basa en valors propis de la democracia i de
la justicia social ens estarem encaminant cap a una societat més justa, o a la inversa. Malgrat
aixo, Apple (1986) mostra com, tradicionalment, el curriculum ha servit més a interessos
conservadors. Considera que per a dur a terme la transformacio social no ens hem de limitar
a fer una analisi social. Si bé és cert que el primer pas per a crear curriculums més en sintonia
amb la realitat de la comunitat i on aquesta estigui integrada, sera reconeéixer les funcions
tradicionals que ha tingut el curriculum, el segon pas sera canviar-les i, aixi, no reproduir-les

per desconeixement i encaminar-nos cap al canvi (Apple, 1986, p. 109).
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Apple i Beane en la seva obra sobre Escoles Democratiques (1995) proposen aquells elements
que consideren que conduiran a la creacié del que ells anomenen un curriculum democratic.

Per a ells, un curriculum democratic es basara en els seglients elements:

1. Canviar el curriculum ocult del centre escolar. Tal com mostren Apple i Beane (1995),
el dia a dia de les escoles, com s’organitza, I'existéncia o no de jerarquies internes, la
metodologia d’aula més o menys inclusiva, etc., transmeten uns determinats valors a
'alumnat de forma amagada. Aquest curriculum ocult dels centres educatius és una de
les vies a través de les quals I'alumnat incorpora valors com la justicia social, el sentit
del poder, dignitat, etc. Per tant, democratitzar les estructures i processos de les
escoles és bhasic i fonamental per a un curriculum democratic real.

2. Donar veu a totes les persones participants. Per als autors, al marge dels valors
intrinsecs a l'estructura escolar, la creacié d’'un curriculum democratic comporta una
planificacié oberta a totes les persones implicades, destacant que totes les veus siguin
escoltades i tingudes en compte (p.30). Consideren que el curriculum s’ha de crear
fugint del model propi de la classe dominant que deixa de banda a minories étniques,
dones, joves i persones amb discapacitats. Aixi, els autors, en la seva definicié de
curriculum democratic, també consideren que aquest ha d’incloure la perspectiva i les
preocupacions de l'alumnat, i no només les del professorat, que és com es doéna
tradicionalment.

3. Generar capacitat critica en l'alumnat. Un altre element clau en la formacié del
curriculum democratic és el fet que I'alumnat trenca amb la inércia de tenir un rol passiu
de consumidor de coneixement i passa a tenir un rol més actiu en el que creen els seus
propis significats,

...en un curriculum democratico, los jovenes aprenden a ser “interpretes criticos” de
su sociedad. Se les alienta a que, cuando se enfrenten a algin conocimiento o punto
de vista, plateen preguntas como éstas: ¢ quién dijo esto? ¢ Por qué lo dijeron? ¢,Por

qué deberiamos creerlo? Y ¢ A quién se beneficia de que lo creamos y nos guiemos
por ello? (p. 31)

[.]

...un curriculum democratico trata de ir mas alla de la “tradicion selectiva” del
conocimiento y los significados apoyados por la cultura dominante, hacia una gama
més amplia de opiniones y voces (p. 34).
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4,

5.

Apropar l'aprenentatge al context social de 'alumnat. Un altre dels ingredients que
defineixen un curriculum democratic és centrar les experiéncies d’aprenentatge en
problemes i questions rellevants com “el conflicte”, el “futur de la comunitat”, “politica
ambiental” o la “justicia” Aixi el treball i aprenentatge aporten capacitat critica a
lalumnat i, també, la inclusié de temes que, per una banda apropen I'aprenentatge al
context social de I'alumnat, i per altra banda, son temes que molt sovint estan fora del
curriculum “oficial”.

A meés, cal excloure de I'aprenentatge tots aquells elements que condueixen cap a
models reproduccionistes i, alhora, integrar la realitat i les desigualtats socials -com el
racisme, els desnonaments, la discriminacio, violéncia de génere, etc.-, i aixi aportar a
I'educacio la maxima qualitat.

Assegqurar l'aprenentatge “dominant”. Per altra banda, Apple i Beane (1995) destaquen
la necessitat de qué el curriculum democratic també inclogui I'aprenentatge
instrumental i la superacié de les proves de nivell estandarditzades. Consideren que
conegixer i aprendre el “coneixement dominant” obre portes al llarg de la vida, i aixi,
busquen donar les maximes oportunitats d’éxit en la vida a tot I'alumnat, sobretot a

aguell que per les seves condicions socioecondmiques o culturals viura més dificultats.

Seguint amb aquesta linia Beane (2005) aprofundeix en la creacié del curriculum democratic i

ens parla del treball basant-se en tres eixos: problematiques socials, el treball per projectes, i

la planificacié conjunta entre professorat i alumnat. Per a dur-ho a terme Beane (2005) se

centra i desenvolupa el concepte de curriculum integrat que es compon dels conceptes (1)

integracid de les experiencies, (2) integracio social, (3) integracié dels coneixements, i (4)

integracié com a disseny curricular; tot ell, en un marc d’aules democratiques i d’aprenentatge

integral.

Integracio de les experiéncies. Parteix de la idea que els significats que té I'alumnat
sobre el mén i sobre si mateixos tenen el seu origen en les seves experiencies. Beane
considera que I'aprenentatge que fem de reflexionar sobre les nostres experiéncies és
una eina que sera clau i que aportara una visio critica tant en I'ambit personal com
social.

Integracio social. Perqué una educacié pugui ser considerada democratica caldra que

aquesta es basi en el principi d’igualtat. En aquest sentit, les escoles hauran
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d’assegurar les mateixes experiéncies educatives per a tot 'alumnat. Es el que Beane
anomena educacio general. El coneixement que integra aquesta educacié general, des
de la proposta del curriculum integrat, €s un coneixement centrat en problematiques
socials, programat i dut a la practica conjuntament entre alumnat i professorat. Aixi, no
només es dona un millor accés al coneixement, siné que també es fa a partir de valors
democratics i d’'integracié social (p. 26).

3. Integracio dels coneixements. Aquest aspecte fa referencia al caracter transversal de
treballar totes les arees del coneixement o disciplina de forma conjunta o integrada.

4. Integracié com a disseny curricular. El mateix disseny del curriculum ja porta intrinseca
la idea d’integracid. Aixi, trobem el treball basant-se en problemes socials propers a les
necessitats i problematiques de I'alumnat, també la integracié de les experiéncies de
tot 'alumnat com a font de coneixement, independentment del seu origen, condicié
social, étnia, cultura, o génere, i l'aprenentatge multidisciplinari. A aquests tres
elements cal sumar-hi un quart aspecte que és la creacid i planificacié conjunta del
curriculum entre alumnat i professorat. Aquest darrer element és clau i essencial, ja

que obre la porta a expressar les necessitats, inquietuds i experiéncies.

Un curriculum integrat es basa i parteix dels valors democratics, ja que esta elaborat de forma
conjunta entre alumnat i professorat, perqué persegueix I'equitat i la qualitat educativa per tots,
i també, perqué aporta capacitat critica i participativa en treballar basant-se en problematiques

socials reals.

Per altra banda destaquen les aportacions de Kubow & Fischer (2006) i el seu treball en la
creacio d’'un curriculum democratic a través de I'estratégia del Desenvolupament del Concepte
de Democracia (DCD, en endavant). El seu estudi esta centrat en les escoles africanes -de
Sud-africa i de Kenya- i presenten el treball conjunt entre el professorat de Sud-africa i de
Kenya. El model de DCD és una eina que permet donar visibilitat a les cultures africanes en
un context de cultura homogénia i dominant, que com a resultat d’anys de colonialisme es
tracta de la cultura occidental blanca. En el seu treball destaca un element que fins ara no es
presentava especificament com a element clau en un curriculum democratic, que és introduir
I'aprenentatge de cultures i realitats socials fora de les estandarditzades en el curriculum

tradicional.
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El DCD busca un procés de canvi que condueixi cap a la transformacié social, a partir de la
creacio d’un curriculum democratic i del treball del professorat a I'aula. Els autors parteixen de
I'obra de Paulo Freire i situen el dialeg en el centre del procés. Destaquen com a essencial per
a la creacio del DCD la participacié de mestres d’origen africa i coneixedors de la cultura local,
tradicionalment exclosos d’aquest procés en considerar-los poc preparats per a la construccio
d’'un curriculum alliberador pel seu poble. La participacié de professorat natiu en la confeccid
del curriculum, per un cantd, aporta la visié de les persones que estan sofrint I'exclusio i la
marginacié social pel color de la pell, i per I'altra, aporta major contingut democratic i simbdlic

al representar la lluita per la igualtat social i en contra del racisme,

At the school level, dialogue, in this case among teachers as they seek to construct
curriculum for democratic citizenship, is a necessary step in reflecting critically on the
democratic values important in South Africa and Kenya and the way in which those values
can be taught to children and youths (Kubow & Fischer, 2006, pp. 203-204).

L’objectiu del DCD és crear espais de dialeg sobre democracia i aprenentatge democratic i
introduir en el debat la veu i la cultura de col-lectius tradicionalment marginats. El resultat és

la creacio d’'un curriculum democratic per a Us a l'aula.

La creacié d’aquest curriculum es realitza seguint un procés basat en quatre eixos: (1) dialeg
sobre democracia i educacié democratica amb la inclusié de les veus de professorat natiu, (2)
com a resultat d’aquest dialeg, la presa de consciéncia de totes les persones participants, (3)
aquesta presa de consciéncia en reflexa en un canvi en els plans d’estudi, i (4) transformacié

de les escoles i la comunitat gracies al canvi en el pla d’estudis i el nou curriculum.

Kubow & Fischer (2006) destaquen el contingut de valors democratics que componen el nou
curriculum. Valors com la participacio activa, acceptar nous punts de vista, la dignitat humana,
el debat, i la capacitat per prendre decisions rellevants, sén valors que han estat presents

durant el procés de creacié del curriculum i que es transmeten a 'aula.

Finalment destacar que, donat que el curriculum tradicional respon a la visié de la cultura
dominant i a uns aprenentatges concrets i determinats, la inclusi6 d’aspectes com la
multiculturalitat —com poden ser els treballs en relaci6 a la Laicitat Multicultural (De Botton &
Pulido, 2014), la inclusio de les veus de minories étniques (Garcia, Silva, Yuste, & Flecha,

2009), la prevencio6 de la violéncia de genere (Flecha, Melgar, Oliver, & Pulido, 2010), la realitat
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cultural vista des d’'una perspectiva de desigualtats socials (Apple & Beane, 1995) o les
aportacions de cultures i grups minoritaris (Kubow & Fischer, 2006), entre altres, comporta una
democratitzacié del curriculum al donar veu a col-lectius i a aspectes socials tradicionalment

silenciats.
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Taula 10. Aspectes basics del curriculum democratic.

A partir de I'aprenentatge del curriculum, les persones creem la nostra visié del mén, i el sentit i justificacié de I'ordre social. Per aixd cal canvi
el curriculum i trencar amb la reproduccio social. Un curriculum democratic sera aquell que aporti el coneixement, valors i experiéncies
democratiques als joves. A partir de I'aprenentatge amb un curriculum democratic milloren els resultats educatius de tot I'alumnat i s’aporten
eines a I'alumnat per a afrontar futurs reptes. Elements basics d’'un curriculum democratic:

Canviar el curriculum ocult del centre escolar.
e Escoles que es basen en accions coherents amb la democracia, i que viuen en democracia en totes les esferes de I'escola
(Apple & Beane, 1995; Fielding & Moss, 2012; Fielding, 2011b)
Apropar I'aprenentatge al context social de I'alumnat.
e Apropar la realitat social de la comunitat a dins les aules (Apple, 1986; Apple & Beane, 1995; Bardsley, 2007; Beane, 2005; Feito
& L6pez, 2008; Kubow & Fischer, 2006).
e L’aprenentatge de cultures i realitats socials fora de les estandarditzades en el curriculum tradicional (Kubow & Fischer, 2006).
¢ Incloure problemes socials tradicionalment silenciats, com, per exemple, laicitat multicultural (De Botton & Pulido, 2014), la
prevencio de la violencia de génere (Flecha et al., 2010) o les aportacions de cultures i grups minoritaris (Kubow & Fischer, 2006)
Generar capacitat critica en 'alumnat.
e Treballar amb tematiques i metodologies que ajudin a donar capacitat critica I'alumnat (Apple, 1986; Apple & Beane, 1995;
Bardsley, 2007; Beane, 2005; Feito & Lopez, 2008; Kubow & Fischer, 2006).
e Que sigui capac de relacionar i gestionar gran quantitat de coneixement, en lloc de basar-se en la memoritzacié (Aubert et al.,
2008; Feito & Lépez, 2008).
e Aprenentatge Multidisciplinari, com, per exemple, a partir del treball per projectes (Beane, 2005; Feito & Lépez, 2008).
¢ Que inclogui la realitat cultural vista des d’una perspectiva de desigualtats socials (Apple & Beane, 1995).
Assegurar 'aprenentatge “dominant”.
e No deixar de costat I'aprenentatge instrumental, ja que sera imprescindible per a progressar socialment (Apple, 1986; Apple &
Beane, 1995; Bardsley, 2007; Beane, 2005; Feito & Lépez, 2008; Kubow & Fischer, 2006; Aubert et al., 2008).
Donar veu a totes les persones participants, sobretot a aquelles que tradicionalment no han estat representades.
e La confeccio del curriculum s’ha de fer basant-se en la creacid conjunta entre professorat i alumnat (Apple & Beane, 1995;
Kubow & Fischer, 2006; McCowan, 2009; Santos, 2006; Beane, 2005).
e Amb la participaci6 de la comunitat (Aubert et al., 2008; Feito & Lopez, 2008).
e La participacié de mestres d'origen de cultures minoritaries en el procés d’elaboracié curricular (Kubow & Fischer, 2006).

Taula d’elaboracié propia.
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4.2.2.1. Metodologia d’Aprenentatge

El treball d’'un curriculum democratic, tal com exposaven Apple i Beane (1995) quan parlen de
canviar el curriculum ocult dels centres escolars, tant pot venir donat per les politiques
democratiques que apliquin els centres escolars, donant espai a la diversitat existent, com
també es pot treballar a partir de metodologies d’ensenyament-aprenentatge que aportin valors
i habilitats democratiques a tot I'alumnat, com el pensament critic o les habilitats participatives,
entre daltres (Bardsley, 2007). A continuaci6 presentem diferents metodologies
d’aprenentatge i formes d’organitzacié d’aula com una via d’aprenentatge dels valors i les

habilitats democratiques.

4.2.2.1.1. Treball per projectes

Seguint amb les aportacions d’autors com Beane (2005) i el seu treball sobre el curriculum
integrat, trobem I'obra de Feito i LOpez (2008) i el treball a partir d’'un curriculum global. En la
seva obra els autors proposen el treball per projectes com una metodologia que pot ajudar a
I'aprenentatge de la democracia. Aquesta metodologia de treball no és nova, ja que en 1918,
Kilpatrick, va presentar aquest métode de treball, i més tard, Bruner (1963) va treballar-ho més

profundament.

El treball en projectes se centra a concentrar I'aprenentatge al voltant d’'un projecte o area
d'interés de l'alumnat a entorn del qual es fan girar tots o gran part dels continguts,
procediments, actituds que es volen ensenyar. El projecte es decideix conjuntament entre
professorat i alumnat, fet que permet unir les inquietuds de tot 'alumnat amb els continguts de
classe. Son els nens i nenes qui decideixen qué s’ha d’investigar i també son ells i elles qui
realitza aquesta investigacio, per tant, es trenca amb el rol passiu de I'alumnat per convertir-
se en un element clau en la creacid del coneixement. Aixi, aquesta metodologia aporta al
conjunt de l'alumnat aprenentatges i valors propis d’un ensenyament democratic (Feito &
Lépez, 2008; Tobon, 2006).

El treball per projectes no és només una metodologia d’'un grup-classe sin6 que també pot ser
un treball conjunt de tota I'escola. En aquest cas afectara a tot 'alumnat, de tots els cursos, i

també a altres recursos de I'escola com la biblioteca. A més, també, tal com destaquen Feito i
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Lépez (2008), el treball per projectes és capag d’incentivar la implicacio de les families (p. 168)
i, fins i tot, arribar a influenciar més enlla de les parets de I'escola (Feito & Lopez, 2008; Tobdn,
2006).

4.2.2.1.2. Aprenentatge - Servei

En la mateixa linia que el treball per projectes trobem la metodologia de I'Aprenentatge Servei
(APS). Es una metodologia que uneix el treball en un projecte transversal i el treball amb la
comunitat. En aquest sentit, autors com (Martin, 2011) defensen I'’APS des de la perspectiva
de treball per projectes amb la variant que aquests estan enfocats cap a la comunitat.

Un dels aspectes que més es destaca en la literatura cientifica és el fet que perque '’APS no
sigui una practica buida de sentit, cal que aquest tingui una clara orientaci6 cap a la
transformacio social i la justicia social. Aixi, a fi d’extreure la seva maxima potencialitat en
'ensenyament-aprenentatge de la democracia trobem les propostes de Butin (2007) i el
concepte de Justice Oriented Education o també de Mitchell (2008) al parlar de Critcal Learning
Service. Aspecte que tal com destaca Mitchell (2008) aporta un major aprenentatge a I'alumnat

i suposa una major millora en la comunitat amb qué es treballa,

a social justice approach to service-learning results in more complex thinking and reasoning
skills than traditional service-learning courses. A critical approach embraces the political
nature of service and seeks social justice over more traditional views of citizenship. This
progressive pedagogical orientation requires educators to focus on social responsibility and
critical community issues. Service-learning, then, becomes “a problemsolving instrument of
social and political reform” (Mitchell, 2008, p. 51).

A més, 'APS també compta amb altres aspectes democratics, com donar veu a I'alumnat
(Morgan & Streb, 2001) i donar, aixi, resposta a les seves propostes de centres d’interés
(Martin, 2011), el treball basant-se en questions socialment vives (Pagés & Santisteban, 2011),
o, també, apropar les problematiques socials propies del context on es troba I'escola a I'interior
de les aules (Butin, 2007; Martinez & Puig, 2011; Mitchell, 2008; Puig et al., 2011). Aixi, gracies
a 'APS l'alumnat podra prendre consciéncia de les desigualtats socials, desenvolupar la seva
visié critica i dur a terme el projecte basant-se en el treball en equip (Boyle-Baise et al., 2006),
a més de I'aprenentatge de valors democratics i un canvi en la seva perspectiva sobre el
sistema politic que els permeti orientar-se cap a ser ciutadans politica i socialment més actius
(Morgan & Streb, 2001).
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Seguint aquesta metodologia I'alumnat rep l'aprenentatge des de tres focus, (1) com a
protagonistes del seu propi aprenentatge al ser projectes elaborats i desenvolupats pel mateix
alumnat, (2) un aprenentatge que també es dona a partir de la practica i I'experimentacio -
aprendre anar fent-, i (3) un aprenentatge actiu i amb molt de sentit, sota accions basades en
valors com la solidaritat. Es a dir, aglutina tres vessants de I'accié educativa: la participacio
activa, la funcionalitat psicologica i el sentit social (Martinez & Puig, 2011, p.13; Puig et al.,
2011).

L’origen de 'APS també el trobem en les propostes de I'Escola Nova i de pedagogs com John
Dewey. Els principals autors de qui veu aquesta metodologia seran Dewey i la seva
perspectiva d’aprendre fent a partir de I'experiéncia cientifica (Dewey, 1916), Decroly d’on
extreu el plantejament de respondre als centres d’interés (Decroly, 1925) del mateix alumnat i
que el projecte de 'APS parteixi de les seves necessitats i desitjos, de Makarenko -tot i
compartir una perspectiva politica diferent-, com a precursor del treball escolar orientat a la
comunitat i al bé comu (Makarenko (p.o. 1935), 2001), de Freinet i la seva concepcié de qué
els nens i nenes augmenten els seus aprenentatges a partir de la participacio directa (Peyronie,
2001), i també, de pedagogs que han dut a terme projectes d’APS -com, per exemple, Joaquim
Franch i el seu treball en les escoles catalanes, més relacionat en el context escolar que es

treballa en aquesta recerca doctoral (Martin, 2011).

L’APS és una metodologia que diferents autors han destacat com una de les vies que podra
conduir a 'aprenentatge de la democracia per part de I'alumnat. Tal com hem mostrat en el
capitol 3 d’'aquesta recerca al presentar les aportacions sobre les diferents vies per a
'aprenentatge de la democracia, hi ha diferents autors que consideren que I'ensenyament de
la democracia hauria de de partir de seguir el model de confrontacié directa amb la realitat
sociopolitica i aixi, prendre consciéncia de les injusticies, discriminacions, desigualtats socials
(Apple & Beane, 1995; Barbosa, 2000; Basu, 2011; Biesta, 2011; Biesta & Lawy, 2006;
Edelstein, 2011; Hess, 2002; Levinson, 2011; Marri, 2005; Martinez et al., 2003; Naval, 1989,
2003). Autors que consideren que una educacié democratica sera una via per a la creacié
d’'una ciutadania més justa i activa politicament -en defensa de la justicia social- i, per
aconseguir-ho veuen la necessitat d’incloure els problemes socials més rellevants a l'interior
de les aules, de fer arribar la realitat social i del context sociocultural a I'interior de les aules, i

que l'alumnat participi en i per la comunitat on es troben.
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Aixi, més concretament, destaquen les aportacions d’autors com Edelstein (2011) que
consideren que l'alumnat, per aprendre democracia, hauria de treballar en projectes socials i
a la recerca del compromis civic a partir de la participacié de I'alumnat en accions directes
amb la comunitat. O també, Naval (1989, 2003) que entendra que part de I'aprenentatge de la
democracia hauria d’estar lligat a programes i accions connectades amb la comunitat i el

civisme, i en contacte directe amb els agents socials implicats (Barbosa, 2000).

4.2.2.1.3. Treball basant-se en problematiques socials

Tal com hem presentat al llarg d’aquest apartat, el treball partint de problematiques socials
rellevants que afectin o tinguin relacié directa amb la vida de la comunitat comporta un
trencament amb les estructures tradicionals del curriculum oficial (Apple, 1986; Apple & Beane,
1995; Beane, 2005).

En el conjunt de la literatura cientifica podem trobar multitud de propostes de treball a I'aula
partint de plantejar I'aprenentatge basant-se en problematiques socials rellevants. Aixi trobem
propostes com l'estratégia de la problematitzacié (Dewey, 1910) o I'estratégia de la discussio
(Eisner, 1983, citat per Kennedy & Fisher, 1991). S6n métodes que parteixen de la realitat
social que viu la comunitat i que, per la seva metodologia promou I'aprenentatge de valors
democratics. Enfrontar-se a raonar sobre la propia realitat i compartir aquest raonament amb
altres persones comporta, per una banda, I'aprenentatge de capacitat critica vers les
problematiques socials, i per altra banda, a tenir en compte diferents perspectives sobre un
mateix aspecte. Aixi, aquest tipus de métode d’aprenentatge ajuda al desenvolupament de la

consciéncia democratica en I'alumnat (Paul, 1984; Stanley, 1991).

Per altra banda, partint del treball basant-se en problematiques socials rellevants, també
destaca I'ensenyament basat en el dialeg que proposen Feito i Lépez (2008). Els autors
mostren exemples de com l'alumnat és I'encarregat de triar el tema a treballar i de presentar-
lo a la resta de companys en una assemblea o agora. Aquesta forma de treballar genera un
espai que permet a I'alumnat portar el seu mén a les aules, analitzar-lo de forma critica,
treballar de forma conjunta, aprendre a escoltar les opinions dels altres, i aprendre a treballar
en equip i veure que permet arribar a conclusions conjuntes, etc. Sén reunions que permeten

'aprenentatge de la democracia de forma doble, per una banda, s’ensenya democracia a partir
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de valors i, per altra banda, aquestes reunions porten els problemes socials a l'interior de

'escola, com per exemple, violéncia de génere, racisme, etc.

4.2.2.1.4. Grups Cooperatius

L’aprenentatge cooperatiu és I'is pedagogic de grups petits en els quals els alumnes treballen
junts per a millorar el seu aprenentatge i el dels altres companys. El treball es realitza a partir
de la discussié de materials, de la realitzacié de les activitats, d’escoltar les explicacions dels
companys i de l'ajuda i el suport mutu (Johnson & Johnson, 1999). El treball cooperatiu
s’organitza partint del principi de qué I'aprenentatge individual sera fruit de 'aprenentatge del
conjunt. Gracies a aquest treball conjunt i entre iguals, I'alumnat podra aprendre altres
continguts tan importants com la capacitat de cooperacid i el respecte cap als companys i
companyes. El métode d’aprenentatge cooperatiu contrasta també amb Il'aprenentatge
competitiu, en el que cada alumne treballa en contra dels altres i amb l'aprenentatge
individualista, en el que els estudiants treballen pel seu compte per obtenir aprenentatges
desvinculats dels altres alumnes (Johnson, Johnson, & Holubec, 1999).

En aquest sentit Johnson i Johnson (1999) argumenten que aquest tipus d’aprenentatge
afavorira el raonament i el pensament critic, ajudant a desenvolupar habilitats i actituds
basiques per a la democracia, com son la capacitat d’organitzar-se, treballar amb els altres,
resoldre conflictes, negociar, arribar a acords, ser critic, oferir, demanar i acceptar ajuda i

acceptar altres punts de vista al propi (Duran & Blanch, 2008).

4.2.2.1.5. Grups Interactius

En primer lloc volem destacar que els Grups Interactius no és una metodologia d’aprenentatge
sind que es tracta d’'un model d’organitzacié d’aula, que per raons de distribucié del contingut

del marc teoric, es presenta en aquest apartat.

Grups Interactius suposa un reaprofitament dels recursos del centre escolar, la inclusio de la
participacid de la comunitat a l'interior de les aules i el treball conjunt entre voluntariat i

professorat, fet que li déna un valor altament democratic.
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Els Grups Interactius (en endavant, Gl), son una de les actuacions educatives que es duen a
terme en el si de les Comunitats d’Aprenentatge. Aquests s6n una forma d’organitzacié de
'aula en qué els alumnes s’agrupen en petits grups de manera heterogenia -en quan a nivell
d’aprenentatge, génere, cultura, etc., incloent-hi alumnat amb necessitats educatives especials
o nouvinguts amb dificultats amb I'idioma- i en el que cada grup realitza una activitat concreta
ajudat per una persona adulta voluntaria. Aquesta persona adulta pot ser un mestre o una
mestra o una persona de la comunitat, podent ser un familiar, una amiga, el membre d’'una
associacio del barri, estudiants universitaris, etc. que tindra com a Unica funcié promoure la
interaccio entre 'alumnat. D’aquesta forma s’obre la porta de la participacié educativa de la
comunitat a l'interior de les aules. El treball que es realitza en cada petit grup es centra en la
interaccio com a base de I'aprenentatge. Aquesta interaccié parteix del dialeg que es dona de
forma igualitaria entre I'alumnat incentivat per la persona adulta voluntaria. Tot i que aquesta
organitzacié d’aula és transferible a qualsevol escola, independentment del context social en
qué es trobi, els Gl presenten una major afectacidé en entorns socioecondomicament
desfavorables i amb altes taxes de diversitat cultural, ja que comporta un augment del
rendiment académic en alumnat que sovint rep els efectes de la segregacié i de I'exclusio
social, i, alhora, aporta una millor convivéncia tant dintre de les escoles com en la comunitat
(Aubert et al., 2008; Elboj & Niemela, 2010; Racionero, Ortega, Garcia, & Flecha, 2013; Valls
& Kyriakides, 2012).

Els principals elements democratics que trobem en els Gl son la participacié de la comunitat
en les activitats educatives del centre, millora dels resultats educatius per tot 'alumnat,
especialment d’alumnat de grups minoritaris i amb discapacitat, aprenentatge basat en un
dialeg igualitari i de forma conjunta, fet que comporta aprendre a valorar i escoltar la
perspectiva de l'altre. A més, també suposa un aprenentatge que genera amistat entre
I'alumnat, comportant una millora en la convivéncia intra-escolar, sobretot en aspectes relatius

a la multiculturalitat.

4.2.2.1.6. Tertulies Literaries Dialogiques

La literatura cientifica destaca que I'aprenentatge en habilitats de lectoescriptura comporta en
'alumnat un major i millor aprenentatge que afecta totes les disciplines escolar. En aquest

sentit, destaquen les aportacions del projecte Includ-ed i les Actuacions Educatives d’Exit
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(Flecha, 2015), entre les quals trobem la Lectura Dialogica (Flecha, 1997, 2015). La Lectura
Dialogica es pot dur a terme tant en horari lectiu com fora de I'horari de classes, en diferents
espais i amb diferents persones participants. La Lectura Dialogica busca augmentar els nivells
de lectura en 'alumnat a partir de la creacié espais de lectura amb més interaccions i on es
comparteixin les interpretacions dels textos, les emocions sorgides fruit de la lectura, i el
vocabulari que no s’ha comprés. A més, també aporta I'aprenentatge d’habilitats de lectura
critica al promoure la reflexié i el raonament (Flecha, 2015; Soler, 2001). Una de les formes de
realitzar Lectura Dialogica son les Tertulies Literaries Dialogiques (TLD, en endavant) (Flecha,
2015).

Les TLD parteixen dels principis de la Lectura Dialogica® i tenen com a principis basics (1) la
lectura d’obres de la literatura classica universal escollides pels mateixos participants, i (2) es
prioritza que la participacid, ja sigui de nens i nenes, joves o persones adultes, sigui de
persones sense titulacié acadéemica i amb poc costum de llegir?®. En les TLD només es
llegeixen obres de la literatura classica universal per la seva contrastada aportacié al patrimoni
cultural de la humanitat, i, alhora, perqué permeten tractar les principals preocupacions i
problematiques socials, independentment de la cultura i I'edat de I'alumnat (Aguilar, Alonso,
Padrés, & Pulido, 2010; CONFAPEA, 2012; Flecha, 2015).

Les TLD van ser creades en els anys 70 en el marc del projecte Comunitats d’Aprenentatge
en l'escola de Persones Adultes de la Verneda, a Barcelona, de la ma d’educadors i
educadores de persones adultes amb l'objectiu d’augmentar les oportunitats de participacio i
d’accés a la cultura de col-lectius més desfavorables (Sanchez, 1999). Pel seu funcionament
suposen l'aprenentatge de valors democratics com la participacié basant-se en un dialeg
igualitari i 'aprenentatge a escoltar i respectar la perspectiva de l'altre. A més, en els debats
que es generen entre tots els participants es dialoguen temes relacionats amb el context social
de I'alumnat, cosa que suposa una relectura critica de la realitat social que viuen. A més, la
participacié en TLD crea vincles d’amistat entre 'alumnat, cosa que repercuteix positivament

en la convivéncia del centre escolar i en aspectes com la multiculturalitat i el tractament de la

25 |_a lectura dialogica és una de les Actuacions Educatives d’Exit identificades pel Projecte INCLUD-
ED. juntament amb Grups Interactius i Extensi6 del temps d’Aprenentatge (Flecha, 2015).

26 En aquest sentit, les TLD no només es realitzen amb alumnat d’ensenyament obligatori, sind que
també es realitzen en gran diversitat de contextos educatius. En aquest apartat, ens centrarem a
presentar les TLD que es realitzen en el context escolar.
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diversitat (Aguilar et al., 2010; Flecha, 1997, 2015; Flecha, Garcia, & Gomez, 2013; Serrano,
Mirceva, & Larena, 2010; Soler, 2001; Valls, Soler, & Flecha, 2008).
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Taula 11. Diferents metodologies d’aprenentatge.

Treball per projectes

(Bruner, 1963;
Kilpatrick, 1918)

Aprenentatge Servei
(APS)

(Martinez i Puig,
2011; Puig, Gijon,
Martin, & Rubio,
2011; Mitchell, 2008;
Butin, 2007; Martin,
2011)

Treball basant-se en
problematiques
socials.

(Dewey, 1910;

Kennedy & Fisher,
1991)

Metodologia que respon als principis del treball sobre el curriculum integrat de Beane (2005) i el curriculum global
de Feito i Lopez (2008). Es una metodologia que aporta al conjunt de I'alumnat aprenentatges i valors propis d’un
ensenyament democratic (Feito & Lopez, 2008; Tobén, 2006).

Es basa a concentrar 'aprenentatge al voltant d’un projecte. Es I'alumnat qui decideix qué s’ha d’investigar i també
son ells i elles qui realitzen aquesta investigacio. D’aquesta forma es trenca amb el rol passiu de I'alumnat per
convertir-se en un element clau en la creacié del coneixement.

El treball per projectes és capag d’incentivar la implicacié de les families i, fins i tot, arribar a influenciar més enlla
de les parets de I'escola (Feito & Lépez, 2008; Tobdn, 2006).

L’ensenyament de la democracia s’hauria de basar a seguir el model de confrontacio directa amb la realitat
sociopolitica i aixi, prendre consciéncia de les injusticies, discriminacions, desigualtats socials (Barbosa, 2000;
Biesta & Lawy, 2006; Biesta, 2011; Levinson, 2011; Basu, 2011; Apple & Beane, 1995; Edelstein, 2011; Marri,
2005; Naval ,1989, 2003; Martinez, Molina, i Montaner, 2003; Hess, 2002).

L’APS és una proposta educativa que combina processos d’aprenentatge i de servei a la comunitat en un sol
projecte ben articulat en el qual els participants es formen tot treballant sobre necessitats reals de I'entorn amb
I'objectiu de millorar-lo (Puig, Batlle, Bosch i Palos, 2006, p. 22; (Martinez i Puig, 2011, p. 12)

L’APS aglutina tres vessants de 'accié educativa: la participacio activa, la funcionalitat psicologica i el sentit social
(Puig, Gijén, Martin, & Rubio, 2011; Martinez i Puig, 2011, p. 13)

El treball partint de problematiques socials rellevants que afectin o tinguin relacié directa amb la vida de la
comunitat comporta un trencament amb les estructures tradicionals del curriculum oficial (Apple, 1986; Apple &
Beane, 1995; Beane, 2005). Es un tipus de métode d’aprenentatge que ajuda al desenvolupament de la
consciéncia democratica en I'alumnat (Paul, 1984; Stanley, 1991). Parteix de les propostes com I'estratégia de la
problematitzacié (Dewey, 1910) i I'estratégia de la discussio (Eisner, 1983, citat per Kennedy & Fisher, 1991).

Es basa a enfrontar-se a raonar sobre la propia realitat i compartir aquest raonament amb altres persones. Aquesta
forma de treball comporta, per una banda, aprendre capacitat critica vers les problematiques socials, i per altra
banda, a tenir en compte diferents perspectives sobre un mateix aspecte. Es un ensenyament basat en el dialeg
(Feito i L6pez, 2008) que permet a I'alumnat portar el seu moén a les aules, analitzar-lo de forma critica, treballar de
forma conjunta, aprendre a escoltar les opinions dels altres, i aprendre a treballar en equip i veure que permet
arribar a conclusions conjuntes.
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Grups Cooperatius L’aprenentatge cooperatiu és I'iis pedagogic de grups petits en qué els alumnes treballen junts per a millorar el seu
(Johnson & Johnson, |aPrenentatge i el dels altres companys, on I'aprenentatge individual sera fruit de 'aprenentatge del conjunt. El
1999) treball es realitza a partir de la discussié de materials, de la realitzacié de les activitats, d’escoltar les explicacions
dels companys i de I'ajuda i el suport mutu (Johnson & Johnson, 1999).

A més, també aporta aprendre altres continguts tan importants com la capacitat de cooperacio i el respecte cap als
companys i companyes. Aquest tipus d’aprenentatge afavorira el raonament i el pensament critic, ajudant a
desenvolupar habilitats i actituds basiques per a la democracia, com soén la capacitat d’organitzar-se, treballar amb
els altres, resoldre conflictes, negociar, arribar a acords, ser critic, oferir, demanar i acceptar ajuda i acceptar altres
punts de vista al propi (Duran & Blanch, 2008).

Grups Interactius MODEL D’ORGANITZACIO D’AULA

(Aubert et al., 2008)
Forma d’organitzacié de 'aula en la qual els alumnes s’agrupen en petits grups de manera heterogénia -pel que fa

a nivell d’aprenentatge, génere, cultura, etc., incloent-hi alumnat amb necessitats educatives especials o
nouvinguts amb dificultats amb l'idioma- i en el que cada grup realitza una activitat concreta ajudat per una persona
adulta voluntaria (un o una mestra, una persona de la comunitat -familiar, amiga, el membre d’'una associacio del
barri, estudiants universitaris, etc.) que tindra com a Unica funcié promoure la interaccié entre I'alumnat.

Grups Interactius suposa un reaprofitament dels recursos del centre escolar, la inclusié de la participacio de la
comunitat a l'interior de les aules i el treball conjunt entre voluntariat i professorat.

Grups Interactius obre la porta de la participacié educativa de la comunitat a l'interior de les aules, augmenta del
rendiment académic d’alumnat, i aporta una millor convivéncia tant dintre de les escoles com en la comunitat. Es
un aprenentatge basat en un dialeg igualitari i de forma conjunta, fet que comporta aprendre a valorar i escoltar la
perspectiva de l'altre (Aubert et al., 2008; Elboj & Niemela, 2010; Racionero et al., 2013; Valls & Kyriakides, 2012).




Tertllies Literaries
Dialogiques
(Aubert et al., 2008;
Flecha, 1997)

Les Tertulies Literaries Dialogiques parteixen de les aportacions de la Lectura Dialogica (Flecha, 1997), que busca
augmentar els nivells de lectura en I'alumnat a partir de la creacié espais de lectura amb més interaccions i on es
comparteixin les interpretacions dels textos, les emocions sorgides fruit de la lectura, el vocabulari que no s’ha
compres.

Les TDL tenen com a principis basics:

La lectura d’obres de la literatura classica universal (ja que permeten tractar les principals preocupacions i
problematiques socials, independentment de la cultura i 'edat de I'alumnat), i escollides pels mateixos participants.

Es prioritza que la participacio dels nens i nenes.

Les TDL aporten I'aprenentatge d’habilitats de lectura critica al promoure la reflexié i el raonament, I'aprenentatge
en habilitats de lectoescriptura augmenten del rendiment académic en totes les disciplines escolars, aprenentatge
de valors democratics com la participacié basant-se en un dialeg igualitari i I'aprenentatge a escoltar i respectar la
perspectiva de l'altre, es dialoguen temes relacionats amb el context social de I'alumnat, cosa que suposa una
relectura critica de la realitat social que viuen, i també, milloren la convivéncia del centre escolar i aspectes com la
multiculturalitat i el tractament de la diversitat.

Taula d’elaboracio propia.
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CAPITOL 5.

Projecte Demoskole i la democracia a I’escola

Dins I'estudi de les escoles democratiques destaquen les aportacions del Projecte Demoskole?’
per la seva aproximacié holistica a I'estudi de la democracia en els centres escolars?®. Cal
destacar que, tal com hem vist, la gran majoria d’estudis al voltant de I'escola democratica se
centren en aspectes sobre la gestié i el govern de I'escola, els diferents models de participacio -
tant d’alumnat com de familiars i altres membres de la comunitat-, o també, en relaci6 al
curriculum escolar -tant en el seu contingut, com en la metodologia d’ensenyament-aprenentatge

gue se segueix.

En aquest sentit destaquen les aportacions del projecte Demoskole, que ha centrat el seu estudi
en la definicié d’escola democratica i els seus efectes en la vida dels diferents agents educatius,

analitzant la democracia a I'escola des d’'una perspectiva global.

La seva analisi parteix de quatres grans ambits, que estudia de forma independent, perd que
alhora estan entrellagats enter ells. Aixi focalitza I'estudi de la democracia en els centres escolars
partint de la definicié previa de quatre pilars on es fonamenta la democracia dins dels centres
escolars, que son: la governanga, I'’habitanca, I'alteritat, i I'ethos. A partir de I'estudi de forma
detallada d’aquells elements que ajuden al fer que un centre sigui més o menys democratic, el
projecte busca la construccié d’un sistema d’indicadors que permetin poder valorar la “qualitat”
democratica d’'un centre escolar -centrant-se en els nivells educatius obligatoris, infantil, primaria

i secundaria.

27 Demoskole: Democracia, participacion y educacion inclusiva en los centros educativos. Pla Nacional
I+D+i. Ministerio de Innovacion y Competitividad (MINECO, 2013-2015. Ref: EDU2012-39556-C02-01/02).
Investigadors principals Jordi Feu (UdG) i Ndria Simo (UVic)

28 La recerca que es presenta en aquesta tesi doctoral esta emmarcada en el projecte Demoskole i parteix
de les seves aportacions per a la realitzacié de I'analisi de dades.
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Grafic 2. Els quatre pilars de la democracia segons el projecte Demoskole (elaboracié propia).

Ethos

valors, virtuts i
capacitats que
promoguin una
ciutadania activa, amb
capacitat de participar
en els processos
democratics i de
defensar-los davant
aquelles persones
que s’oposen a ells o
davant de les
persones que
busquen pervertir-los
allunyant-los de la
cerca del bé comu

Governanca

conjunt d’organs i processos
participatius que estiguin relacionats
amb la presa de decisions que puguin
afectar a la relacio entre les persones,
sigui interpersonal o tingui un interés
comu o col-lectiu

Democracia
en els
centres
escolars

Alteritat

conjunt d’accions (politiques,
programes, accions propiament dites) i
d’actituds que fan possible el
reconeixement “normalitzat”, digne i
positiu de persones o col-lectius no
hegemonics

Habitanca

conjunt d’accions que
fan que la comunitat
educativa,
principalment
I'alumnat, tinguin el
benestar suficient per
a poder exercir en
plenes condicions els
seus drets
democratics
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5.1. Pilars d’analisi d’'una escola democratica

5.1.1. Governancga

Des d’una perspectiva general, per governanca entenem aquelles estructures i procediments a
través dels que es prenen decisions politiques i es gestiona el fet public (Feu, Canimas, Serra, &
Simo, 2013). Si portem aquesta idea al centre educatiu, la governanca a I'escola es concreta en
el conjunt d’drgans i processos participatius que estiguin relacionats amb la presa de decisions
gue puguin afectar a la relacié entre les persones, sigui interpersonal o tingui un interés comu o
col-lectiu (p. 18). Si, a més, volem que la governanga d’un centre escolar pugui ser considerada
com a “democratica” caldra que aquests organs i processos participatius siguin, a la vegada,
democratics, és a dir, que compleixin els requisits minims d’igualtat i de llibertat entre els diferents
agents educatius. Aixi, la idea de governanca a I'escola es centrara en les formes de govern, els
processos de participacié en aquest govern, i els mecanismes dissenyats per a la presa de

decisions.

Sota aquests elements apareixen questions com el grau de llibertat dels diferents agents
educatius, o els aspectes sobre els quals es prenen decisions, per a ser considerat com a un
organ democratic. O, en relacié a la qualitat de governanca democratica, altres consideracions
com per exemple quin sera el millor sistema de participacioé o també quina afectacié tindra aquesta
participacio en la jerarquia entre professorat i alumnat (Feu et al., 2013, p. 19). Qlestions, que,
per altra banda, també hem trobat en el conjunt de la literatura cientifica. Tal com hem vist en els
anteriors apartats, aquestes questions, com també altres, ens podran acostar més o menys a una
major qualitat democratica a partir de I'ideal que tinguem sobre democracia. En aquest sentit,
(Feu, Simo, Serra, & Canimas, 2015) presenten una série d’indicadors a tenir en compte a I'hora

de dissenyar una bona governanca escolar democratica, aixi els autors valoren aspectes com:

1. L’existéncia de mecanismes de participacio en la presa de decisions i que aquests tinguin
la capacitat de propiciar una major qualitat democratica, destacant que a més

horitzontalitat més democratics seran aquests mecanismes;

| 171 |



PART |. BASES TEORIQUES PER A LA INVESTIGACIO

Capitol 5. El Projecte Demoskole i la democracia a I'escola

2. L’extensio dels membres de la comunitat educativa que participa en els processos de
decisions, entenent que a més agents educatius que participin major sera la qualitat
democratica;

3. Les questions sobre les quals se centraran els processos participatius, destacant que la
major qualitat democratica estara en la rellevancia dels temes en qué decidir i els criteris
de deliberacio que se segueixin; i

4. Laqualitat propia de la participacio, on els autors destaquen aspectes com la importancia
dels processos de decisions, la igualtat entre els diferents agents educatius en el procés
de decisio, la capacitat de decisio dels diferents agents, o també, I'aplicacio rigorosa dels

acords que s’estableixin en el procés de decisio.

En el context de les escoles catalanes, que és on s’emmarca aquesta recerca, 'administracio
estableix organs i processos participatius, aquests organs son els considerats Organs
institucionals. En aquest sentit, Feu et al. (2013) destaquen que en les escoles no només es
donen aquests Organs institucionals, siné que, en alguns centres, també existeixen altres organs
gue es donen de forma paral-lela. Aquests son creats pel mateix centre educatiu, organs propis,
i podran ser, o bé institucionalitzats, és a dir, recurrents i pautats, o bé no institucionalitzats, que

en aguest cas seran més 0 menys espontanis i sovint poc pautats (Feu et al., 2013, p. 19).

Per tant, el projecte Demoskole, sota el pilar de governanca, estudia els valors democratics a
partir de les formes de govern i la participacié dels diferents agents educatius en relacio a organs
representatius, ja sigui estandarditzats segons la normativa vigent per al conjunt de les escoles,
0 bé propies de cada escola estudiada com a estudi de cas. A la vegada les formes de govern
també sén analitzades en funcio del tipus de participacié que es doni -representativa o directa-,
per la representativitat dels diferents membres o estaments -en cas que I'érgan estigui format per
diferents estaments- i per l'atribucid6 o competéncia que se’ls hi déna, podent ser, organs

fonamentalment informatius, consultius, deliberatius o decisius.
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5.1.2. Habitanca

De forma paral-lela als organs de govern, un altre pilar basic de democracia en els centres
educatius que analitza Demoskole és el conjunt d’accions que fan possible I'habitabilitat del
centre. Aguesta idea es considera basica en ser la condicio previa perqué els diferents membres
del centre educatiu puguin exercir el seu dret democratic. D’aquesta forma, per habitanca
entendrem el conjunt d’accions que fan que la comunitat educativa, principalment I'alumnat,
tinguin el benestar suficient per a poder exercir en plenes condicions els seus drets democratics,
és a dir, ser ciutadans autonoms, amb criteri, capac de relacionar-se amb els altres i de superar
amb éxit els diferents trams del sistema educatiu. Es a dir, que I'alumnat no s’hagi de preocupar
de les seves necessitats basiques, i que es pugui centrar en la seva evolucio personal i social, fet

que comporta que la governanga no estigui restringida només a I'alumnat més benestant.

Aixi, perqué les persones puguin participar de la vida democratica en condicions d’igualtat, cal
vetllar perquée aquesta igualtat no sigui només formal, sind que sigui real (com, per exemple, en
temes com la salut i/o alimentacid, condicions econdmiques, etc.). Aquest fet implica crear les
condicions basiques que assegurin la igualtat en els processos de participacio, ja que sense
aguesta igualtat, la democracia en el centre escolar no passaria del discurs teodric fet que
comportaria, tal com argumenten Martinez et al. (2003) i Zinn i Macedo (2005), la creaci6 d’'un

doble discurs que estaria promovent la pedagogia de la mentida (Feu et al., 2013, p. 19).

Per tant, 'habitanga estara composta per aquells elements propis de I'educacié inclusiva, i, també,
per la qualitat d’acollida del centre aixi com tot alld que contribueixi a un millor benestar de
I'alumnat. Perd el projecte Demoskole vol anar més enlla dels conceptes propis de la justicia
social, i considera que per habitanga també s’entendran aquelles actituds i valors relacionats en
com estar al mon i en societat, com, per exemple, I'hospitalitat, la cordialitat, o 'amistat, aspectes
també essencials en el benestar i el desenvolupament personal i social (Feu et al., 2015). Aixi, el
projecte entén per habitanca els seguents aspectes: (a) arquitectura del centre; (b) disposicio de
recursos humans, econdmics i materials (on també s’inclouran les condicions laborals dels
treballadors del centre, o si el centre disposa de la quantitat de recursos economics suficients per
dur a terme la tasca educativa); (c) ajudes economiques per cobrir les possibles dificultats de les

families més necessitades; (d) existencia de protocols que permetin detectar problematiques

| 173 |



PART |. BASES TEORIQUES PER A LA INVESTIGACIO

Capitol 5. El Projecte Demoskole i la democracia a I'escola

familiars; (e) plans d’acollida del centre; (f) accions encaminades a aconseguir I'éxit educatiu de
tot 'alumnat; (g) accions que busquin la promocioé i consolidacié d’un bon clima de centre; |,
finalment, (h) que es doni I'existéncia d’'un vincle positiu entre tots els agents educatius (Feu et
al., 2013, p. 19; Feu et al., 2015).

En aquest sentit, igual que en el cas de la governanca, el projecte Demoskole contempla una
série d’indicadors que ens porten a una habitanga més democratica, entenent-la com una bona

habitanca. Els principals indicadors son:

1. Les condicions minimes de qualitat de vida de I'alumnat, relacionades amb l'ideal de
justicia social. En aquest sentit tindra una millor habitanga aquell centre que tingui
establerts mecanismes de deteccié de possibles mancances i problematiques que tingui
lalumnat. Aixd inclou des de problematiques de salut, problematiques derivades de
manca de recursos econdmics -com, per exemple, dificultats per adquirir els llibres de text,
material escola, de participar en activitats escolars, etc.-, com també, problematiques
familiars -com, per exemple, problemes de convivéncia, en [I'habitatge, abusos o
maltractaments-. Un centre escolar amb una bona habitanga sera aquell que disposi de
mecanismes orientats a una possible intervencid en cas que l'alumnat no tingui les
necessitats basiques cobertes. En aquest sentit Feu et al., (2015) destaquen que tot i que
sbn aspectes que poden ser considerats propis de la vida privada de les families i que el
centre no hi hauria d’intervenir, des del projecte Demoskole s’entén que donat que afecten
de forma directa a la funcié educativa, no s’haurien de considerar alienes al centre escolar.
A més, també destaquen la seva importancia en el fet que vulneren els drets fonamentals
de la infancia, i que, a més, també dificulten o impedeixen I'exercici de la seva ciutadania
(Feu et al., 2015, p. 11).

2. Labona acollida, convivéncia i benestar del centre escolar. Segons el projecte Demoskole,
tindran una bona habitanga aquells centres que disposin de plans d’acollida destinats tant
a l'alumnat com a les families, amb especial importancia per a les persones en situacio
d’exclusié social o en risc d’estar-ho, i també, plans d’acollida destinats al professorat, en
especial a aquell professor amb menys experiéncia. Dins d’aquest indicador el projecte
també tindrd en compte aspectes relacionats amb els recursos humans, com, per

exemple, si el centre té en compte els drets laborals dels seus treballadors, si preveu
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mecanismes destinats a la conciliacié familiar i laboral, o si es disposen dels recursos
humans suficients per dur a terme el projecte educatiu. Finalment, aquest indicador també
contempla una analisi de 'arquitectura del centre escolar i que aquesta sigui adequada
per a dur a terme la tasca educativa, tant a la seva relacié amb I'entorn, pel que fa a I'edifici
-dimensions i distribucié interna-, com a la distribucié d’aula i que aquesta sigui coherent
amb el projecte educatiu que es porta a terme.

3. Que el treball del centre estigui orientat cap a qué tot 'alumnat adquireixi totes les
capacitats i coneixements que li permeti desenvolupar la totalitat de les seves capacitats.
En aquest sentit el centre haura d’assegurar que tot el seu alumnat rep I'atencio
necessaria per a I'assoliment dels objectius educatius. El projecte Demoskole entendra

I'éxit educatiu com

Que todo el alumnado adquiera los conocimientos y competencias obligatorios que
permiten avanzar en el sistema educativo, asi como disponer de la libertad y la
capacidad critica necesarias para el desarrollo personal y social. Que el alumnado tenga
aseguradas unas condiciones materiales y afectivas basicas, que el centro disponga de
las condiciones materiales y humanas necesarias y que goce de un buen clima, son
condiciones imprescindibles, pero no suficientes para el éxito educativo. Es necesaria
también una buena accién educativa (Feu et al., 2015, p. 12).

5.1.3. Alteritat

El projecte també considera que la democracia a les escoles es pot viure en aquells aspectes
relacionats amb la integraci6 i la inclusié de la vida i la perspectiva de I'altre. En aquest sentit un
tercer pilar que contempla el projecte Demoskole és lalteritat, entesa com aquell conjunt
d’accions (politiques, programes, accions propiament dites) i d’actituds que fan possible el
reconeixement “normalitzat”, digne i positiu de persones o col-lectius no hegemaonics, i que, per
aquesta condicié, tradicionalment queden invisibilitzats o representats d’'una forma negativa. En
aquest sentit, la democracia implica mantenir I'equilibri entre el principi d’igualtat i el respecte a la

diferencia, sempre sota el paraigua de la llibertat (Feu et al., 2015, p. 12).

Si ens centrem en el centre educatiu, basar-se en el principi d’alteritat trenca amb les possibles
desigualtats generades per una mala gestié de la diversitat, i, alhora suposa la inclusi6é de les
veus de col-lectius no hegemonics dintre de les estructures de I'escola. Aixi, la democracia a

l'escola, des de la perspectiva de l'alteritat, es concreta en les accions practiques, discursos,
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projectes, etc., que estiguin destinats al reconeixement i la valoracié positiva de l'altre?®, a més
de fer tot el possible pergué totes les persones siguin valorades i respectades en un pla d’igualtat
i de llibertat. Es a dir, anar més enlla de la “tolerancia” de I'altre i donar-li visibilitat i un tracte
normalitzat (Feu et al., 2013, p. 20).

L’alteritat esta estretament relacionada amb els altres pilars en qué es basa el projecte Demokole.
Sense una bona alteritat no seria possible una bona governanca ni una bona habitanca. En aquest
sentit Feu et al. (2013) destaquen que cal vetllar perqué existeixi una igualtat entre totes les
persones del centre (independentment del seu origen, religié, llengua, orientacié sexual, etc.) i
que aquesta igualtat no sigui homogeneitzadora, siné que sigui una igualtat que respecti les

diferéncies entre les persones, i evitar, aixi, que la majoria s'imposi sobre la resta.

De cara a poder determinar si els centres educatius tenen una bona alteritat, el projecte
Demoskole centra la seva analisi en la indagacioé de I'existéncia d’alteritat en diferents ambits.

Aquests ambits sén (Feu et al., 2015, p. 14):

1. Lalteritat en els processos de representacio politica, és a dir, que en els diferents organs
de participacié existents en el centre escolar estan representats tots els col-lectius en
igualtat de condicions.

2. Lalteritat en els processos de participacid social, és a dir, que els centres escolars
disposin de mecanismes que ajudin a la participacié de familiars i altres membres de la
comunitat en les diferents activitats dutes a terme a I'escola. En aquest aspecte també cal
destacar que el centre educatiu vetlli perqué les accions que es faci no atemptin contra la
integritat i es tinguin en consideracio6 les possibles situacions de families amb dificultats o
risc d’exclusio social.

3. Donar visibilitat als diferents col-lectius presents en el centre escolar des d’'un pla de
normalitat, respecte i llibertat, ja sigui en els organs de participacié com en la quotidianitat
del centre escolar

4. Lalteritat com a principi d’'una educacié inclusiva. Es a dir, tenir presents aspectes
organitzatius com el reconeixement d’habits i costums propis de cada cultura (fugint de

’'hnomogeneitzacié cultural), reduccié de les barreres arquitectoniques o la planificacié

29 |’altre entés com la persona que pertany a grups minoritaris, no convencionals i/o contra-hegemaonics.
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d’accions educatives encaminades a eradicar les situacions de discriminacio i exclusio
entre 'alumnat.

5. L'alteritat en I'ambit propiament académic. Es a dir, que el centre disposi d’un curriculum
que visibilitzi de forma positiva a altres col-lectius tradicionalment silenciats, i que tant la
metodologia d’ensenyament-aprenentatge com la distribucié d’aula parteixi del principi de
I'heterogeneitat com a valor afegit i de qualitat educativa, i busqui la millor educacio
possible per a tot 'alumnat, amb independéncia del seu origen, condicié social, grup étnic,

orientacio sexual o creenca religiosa.

5.1.4. Ethos

Finalment, Demoskole també contempla la dimensié transversal dels valors en lI'estudi de la
democracia a les escoles. Parteix de la idea que I'ethos democratic es compon de valors, virtuts
i capacitats que promoguin una ciutadania activa, amb capacitat de participar en els processos
democratics i de defensar-los davant aquelles persones que s’oposen a ells o davant de les
persones que busquen pervertir-los allunyant-los de la cerca del bé comu. Més concretament
I'ethos democratic contempla aspectes propis de la governanga com el respecte a la llibertat i de
les opinions dels altres, capacitat d’escolar, expressar-se, interpretar i contrastar informacié sota
un esperit critic, aspectes propis de I'’habitanca, com la responsabilitat, el compromis, la defensa
de la justicia i del bé comu des d’actituds pacifiques, i aspectes propis de l'alteritat, com la
tolerancia, la solidaritat, el respecte a les minories, capacitat de dialeg i valoraci6 positiva de la
diversitat (Feu et al., 2015, p. 14).

Aixi, I'ethos democratic a I'escola impregna els altres tres pilars, perd, donat que sovint en algunes
escoles es treballa de forma independent, el projecte Demoskole I'estudia com un quatrt pilar. Cal
destacar, perd, que el projecte analitza I'ethos entenent que és un pilar que també es dbéna de
forma transversal i que, només sent transversal, s’evitaran els dobles discursos sobre

democracia. En aquest sentit, s’analitza I'ethos basant-se en (Feu et al., 2015, p. 15):

1. Acords i conceptualitzacié de I'ethos. Que s’hagi debatut i existeixi un acord entre tots els
membres de la comunitat sobre els valors que promoura el centre escolar i que regiran el

dia a dia a I'escola

| 177 |



PART |. BASES TEORIQUES PER A LA INVESTIGACIO
Capitol 5. El Projecte Demoskole i la democracia a I'escola

2. L’ethos en el treball académic. Que aquests valors democratics es promoguin a través
d’activitats academiques, del curriculum académic i, també, del curriculum ocult.

3. L’ethos en el dia a dia del centre. Que aquests valors democratics es promoguin a través
de la vivencia del centre i de les practiques i accions democratiques que es promouen des

del centre escolar, sigui en processos organitzatius o d’ensenyament-aprenentatge.
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Taula 12. Indicadors per a una escola més democratica segons projecte Demoskole.

Governancga

Habitanca

Alteritat

Ethos

Existéncia de mecanismes de
participacio en la presa de
decisions. A més horitzontalitat
més democratics.

Extensié dels membres de la
comunitat educativa que participa
en els processos de decisions. A
més agents educatius que
participin més democratic.

Rellevancia de les quiestions sobre
les quals se centraran els
processos participatius. A meés
rellevancia més democratic.

Participacié democratica basant-se
en valors com: importancia del
procés, igualtat, capacitat de
decisiod, grau d’obligatorietat
d’'aplicacio dels acords.

Taula d’elaboracié propia a partir de les aportacions de (Feu et al., 2015)

Establiment de mecanismes de
deteccio de possibles mancances i
problematiques.

Disposicié de plans d’acollida

destinats tant a 'alumnat com a les
families, i plans d’acollida destinats
al professorat, en especial a aquell
professor amb menys experiéncia.

Garantir que tot 'alumnat rebi
I'atencioé necessaria per a
I'assoliment de tots objectius
educatius.

Representacid de tots els
col-lectius en igualtat de
condicions.

Disposicié de mecanismes per a la
participacio de familiars i altres
membres de la comunitat, vetllant
per no atemptar contra la integritat
i es considerin les situacions
familiars i culturals concretes.

Existéncia de mecanismes i
practiques destinats a donar
visibilitat als diferents col-lectius
presents en el centre escolar des
d’un pla de normalitat, respecte i
llibertat.

Escola basada en els principis
d’una educaci6 inclusiva.

Educacié basada en un curriculum
democratic, i busqui la millor
educaci6 possible per a tot
alumnat.

Existéncia de mecanismes que
permetin debatre i acordar entre
tots els membres de la comunitat
els valors que promoura el centre
escolar.

Promoci6 dels valors democratics
a través d’activitats académiques i
del curriculum academic.

Promoci6 dels valors democratics
a través de la vivencia del centre i
de les practiques i accions
democratiques que es promouen
des del centre escolar.
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CAPITOL 6.

Disseny de larecerca

6.1. Introduccio

En el seglent capitol presentarem el disseny metodologic de la recerca.

En primer lloc, descriurem breument el context de la investigacio, que és el Projecte de

recerca Demoskole.

Seguidament, i un cop emmarcada la recerca dins del projecte Demaoskole, farem una
aproximacio teorica de la perspectiva metodologica que hem seguit en el transcurs

d’'aquesta investigacio i els seus principals referents teorics.

A continuacio, descriurem l'estructura que hem seguit i detallarem les diferents fases de
la investigacio: una primera fase de recerca teodrica i una segona fase de recerca

practica.

Finalment, mostrarem i descriurem les estratégies utilitzades per a la indagaci6 de la
recerca -que son, I'observacid, I'entrevista en profunditat, i el grup de discussié-, i la
mostra de la nostra investigacid -formada per les escoles patrticipants i els agents

educatius-.

6.2. Context de larecerca: El projecte Demoskole

Aquesta recerca forma part del projecte d’investigaci6 Demoskole, Democracia,
participacio i educacio inclusiva en els centres educatius, EDU2012-39556-C02-01/02,
en el marc del Plan Integral I+D, finangcada pel Ministerio de Econ6mia y Competitividad

(MINECO), i duta a terme entre els mesos de gener del 2013 i desembre del 2016.

El projecte Demoskole s’ha desenvolupat sota la coordinacié de les Universitats de
Girona (EDU2012-39556-C02-01) i la Universitat de Vic — Universitat Central de
Catalunya (EDU2012-39556-C02-02), i s’ha centrat en I'estudi de la democracia i la
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participacié en 'ensenyament obligatori. El projecte pretén fer una observacié de com
es du a terme aquesta participacio i democracia escolar per poder establir una série
d’indicadors que permetin fer una aproximacié a la qualitat i la intensitat democratica
dels centres educatius. Per al seu desenvolupament, la recerca s’ha estructurat de tal
forma que I'equip d’investigacio de la Universitat de Girona, liderat pel Dr. Jordi Feu s’ha
centrat en les escoles de cicle infantil obligatori i primaria, mentre que I'equip de recerca
de la Universitat de Vic — Universitat Central de Catalunya, liderat per la Dra. Nuria Simo,
s’ha centrat en I'estudi en els instituts d’educacié secundaria obligatoria. La recerca és
essencialment qualitativa i parteix I'estratégia de I'estudi de casos, que en la seva
totalitat han estat deu, entre escoles i instituts -cinc escoles d’educacio infantil i primaria,

i cinc instituts d’educacio secundaria.

El projecte Demoskole ha donat veu als diferents agents educatius participants en la
recerca -mestres, alumnat, familiars i membres de la comunitat veinal- fet que ha permés
la detecci6 -entre agents investigats i equip d’investigacio- de les practiques educatives
considerades com a més democratiques i fer-ne una analisi conjunta buscant aquells
elements que les potencien i aquells aspectes a millorar. A més, també s’ha valorat la
seva capacitat inclusiva, principalment respecte a l'alumnat i families pertanyents a
grups socials vulnerables, aixi com contrastar semblances, diferéncies i

complementarietats entre I'educaci6 infantil i primaria i 'educacié secundaria obligatoria.

6.3. Recerca educativa, critica, i basada en estudis de casos multiples

Tal com hem presentat en el primer capitol, aquesta tesi doctoral es centra en el model
d’educacio democratica desenvolupat en els centres educatius. Més concretament en,
per una banda, les concepcions al voltant de la idea de democracia que tenen els
diferents equips directius i la seva concreci6 en les diferents accions que du a terme
I'escola, i, per altra banda, en determinar aquells aspectes que permetran afavorir-ne la

implementacio i la seva promocio entre els diferents agents educatius.

La recerca que hem dut a terme es situa dins del camp de la investigaci6 educativa
que, tal com afirma Bisquerra (2004), pretén estudiar els processos educatius amb
'objectiu de poder aportar eines que puguin ajudar a millorar I'educacié. D’aquesta
manera, és una recerca que s’emmarca en el paradigma critic, ja que pretén analitzar
la realitat per a transformar-la. Es una recerca que pretén anar més enlla de la

presentacié d’'un conjunt d’evidéncies demostrables sobre el dia a dia de l'escola
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(Bisquerra, 2004, p. 39), i pretén fer una aportacié a escala cientifica amb la intencié de
mostrar la realitat, descriure-la, fer-ne una reflexio, i, en els casos que sigui possible,
poder transformar-la (Arnal, 1997, p. 17). En consonancia amb les aportacions de
Cohen, Manion, & Morrison (2011) quan proposen que la recerca critica en educacio
tingui una intencié de transformacio cap a una societat més democratica (p. 31). | tenint
present també que, tal com argumenta Zeichner (2010), tot i que les diferents accions
educatives que puguin dur a terme I'equip de mestres de les escoles, per si mateixes,
no seran suficient per conduir a la transformacio social, si que ajudara a contribuir en

gran mesura a la construccio de societats més democratiques i socialment més justes.

La tesi doctoral que hem dut a terme pretén promoure la millora social i educativa a partir
d’incloure en la recerca la veu dels diferents agents educatius, que son, I'equip de
mestres, familiars, alumnat i altres agents educatius, ja que cada un d’ells, des de la
seva posicio i rol dins de I'escola, té la capacitat de desenvolupar una série d’accions
dins del centre educatiu, i per tant, d’influir en el mateix centre (Zeichner. 2010, p. 191).
Una inclusié en la recerca dels diferents agents ha comportat que, alhora que es s’ha
donat la seva participacid, aquesta ha esdevingut una via de formacio per a les persones
participants, seguint, aixi, les aportacions d’altres metodologies d’investigacio
destacades en I'ambit internacional, com la metodologia comunicativa d’investigacio,
que, a més, també proposa que les persones que participen en la recerca, alhora,
esdevinguin subjectes implicats en I'estudi (Gomez, Puigvert, & Flecha, 2011; Gomez,
Racionero, & Sordé, 2010; Gomez, Latorre, Sanchez, & Flecha, 2006; Puigvert,
Christou, & Holford, 2012). Aixi, aquesta recerca, s’ha fet de forma bidireccional, és a
dir, per una banda, els diferents agents educatius han aportat el seu coneixement, els
seus ideals, somnis i experiéncia diaria, i, per altra banda, la recerca ha contribuit a
transmetre el coneixement teoric als diferents agents, contribuint, aixi, a possibilitar una

millora educativa i social.

Per a desenvolupar la nostra recerca i poder donar resposta a la pregunta plantejada la
tecnica que hem seguit ha estat la d’estudis de casos multiples (Stake, 2005). Aquesta
tria respon a la possibilitat d’aprofundiment que permet el treball amb diferents casos
amb caracteristiques semblants i aixi extreure aquells elements comuns i identificar els
processos educatius i socials innovadors que ens han permés donar resposta a la
pregunta d’investigacié 3 Quins son els aspectes que afavoreixen una major democracia
en els centres escolars d’Infantil i Primaria de Catalunya?, proposada en el plantejament

de la recerca, i, alhora, també poder indagar en els diferents discursos al voltant de
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democracia que tenen els diferents equips directius i poder extreure, també, una
concepcié comuna sobre la democracia i la seva educacié en aquelles escoles que han
destacat per la seva perspectiva democratica, donant resposta a la pregunta
d’investigacio 2, Quines son les concepcions sobre democracia que tenen els equips
directius d’escoles d’Infantil i Primaria amb un clar caracter democratic i com es

concreten en el dia a dia de les escoles?

La recerca que aqui presentem és de caracter exclusivament qualitatiu, a 'entendre que
el focus de l'analisi ha estat comprendre les situacions i experiéncies dels diferents
agents educatius a partir de recrear els seus pensaments, sentiments i motivacions, i no
tant presentar una fotografia quantitativa dels fets ocorreguts (Stake, 2005). En aquest
sentit, la recerca que s’ha dut a terme ha estat, seguint les paraules d’Arnal (1997), “un
procés actiu, sistematic i rigorés d’indagacié orientat cap a I'estudi dels significats de les
accions i de la vida social” (p.89), i que, alhora, ens ha permés descriure de manera
detallada les situacions, els esdeveniments, les persones i les seves interaccions, tot
incorporant “les reflexions, experiéncies, actituds, creences i pensaments” (p. 89) tal

com els participants ho han expressat.

6.4. Fases de larecerca

Per tal de donar resposta a les preguntes d’investigacié hem estructurat la recerca en
dues fases: una primera fase centrada en I'obtencié d’'una fonamentacio teorica i una
segona fase, centrada en I'obtencié de dades mitjangant el treball de camp i la seva
analisi.

Grafic 3. Estructura de la recerca (elaboraci6 propia).

FASE | FASE Il

Preparacio | Resultats i

\ elaboracio N
Marc Teoric d'estratégies de Analisi de les
i dades
recoleccio de recollides
dades
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6.4.1. Fase |. Cerca bibliografica i elaboraci6 del marc teoric

Per a la construccié del marc tedric d’aquesta recerca i per tal de donar resposta a la
primera pregunta d’investigacid, que és Quins son els principals aspectes que es donen
en una educacié democratica?, s’ha realitzat una seleccié i analisis de la literatura
cientifica al voltant dels principals conceptes que s’han presentat en els primers capitols
d’'aquesta tesi doctoral. Donada l'extensa informacio existent al voltant d’aquests
conceptes, la revisio de la literatura cientifica s’ha estructurat en 4 grans dimensions,

que son

e Dimensié 1. Aproximacié a la conceptualitzaci6 de democracia i la seva
evolucié al llarg del temps.

e Dimensi6 2. La relacio entre la democracia i I'escola, la seva contextualitzacio
dins del debat internacional i la definicié de la idea d’escola democratica.

o Dimensié 3. Els aspectes democratics que es donen a l'interior de les escoles
gque duen a terme una educacié democratica.

e Dimensi6 4. La descripci6 del Projecte Demoskole com a model d’estudi de la

democracia a I'escola.

Per a la cerca d’informacido s’han consultat les dues principals bases de dades
cientifiques especialitzades en la recerca educativa proposades per la FECYT, que s6n
Web of Science i Scopus, donant prioritat a les publicacions més recents. Per altra
banda també hem consultat les obres dels principals autors de referéncia en cada una
de les disciplines incloses en la fonamentaci6 tedrica, que son, ciéncies politiques per a
la dimensio 1, i Investigacio i innovacio educativa, Sociologia de 'Educacio, i Pedagogia

per a les dimensions 2, 3, i 4.

6.4.2. Fase Il. Bloc practic

Basant-se en les principals aportacions dels fonaments teodrics s’ha plantejat la
realitzacio del bloc practic i aixi donar resposta a les preguntes d’investigaci6 2, i 3, que
sén Quines soOn les concepcions sobre democracia que tenen els equips directius
d’escoles d’Infantil i Primaria amb un clar caracter democratic i com es concreten en el
dia a dia de les escoles?, i Quins sOn els aspectes que afavoreixen una major

democracia en els centres escolars d’Infantil i Primaria de Catalunya?
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Tal com ja hem indicat, el bloc practic es divideix en dues subfases: una primera
destinada al disseny i a la realitzacié de les diferents estratégies dutes a terme, i una
segona centrada en l'analisi de les dades recollides. Cal apuntar que entre les dues
fases es va dur a terme una segona volta d’entrevistes amb els diferents equips directius
dels centres escolars, destinada a contrastar els resultats preliminars de I'analisi, i, per
una banda, a completar la informacié extreta en relacié a les practiques democratiques
dutes a terme en els seus centres educatius. A més, també assenyalar que aquesta fase

de la recerca s’ha dut a terme en el marc del desenvolupament del projecte Demoskole.

Finalment, I'analisi dels resultats obtinguts a partir de les diferents estratégies de

recollida de dades s’ha realitzat basant-se en dos eixos:

e Eix 1. Analisi de la concepcié sobre democracia que tenen els diferents equips
directius i la seva concrecié en les diferents practiques democratiques que
promouen

o Eix 2. Determinar aquells aspectes presents en les escoles participants que
ajuden a fer que es doni una major i millor democracia dins dels centres
educatius -basant-se en les aportacions del Projecte Demoskole pel que fa a
analisi de les practiques democratiques que es duen a terme a l'escola i a la

seva qualitat democratica.

6.5. Estrategies per a laindagacié

Per tal de donar resposta a les preguntes d’'investigacio i suposits plantejats en aquesta
recerca s’han utilitzat diferents estratégies, enteses com aquells “processos interactius
entre investigadors i investigats amb la finalitat d’obtenir informacié” (Arnal, 1997, p. 13).
S’ha indagat al voltant de les experiéncies, pensaments, sentiments i emocions dels
diferents agents educatius que han participat en la recerca, i s’ha realitzat una analisi de
la informacioé basada en la interpretacié de la realitat partint de la interaccié amb les
persones. Les estratégies que s’han utilitzat al llarg d’aquesta recerca son, I'observacio
participant, I'entrevista i els grups de discussié. Totes elles ens han permés poder recollir
la informacié necessaria per a I'elaboracio dels diferents estudis de casos i la recerca

doctoral.
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6.5.1. L’observacio participant

Aguesta estratégia ha estat aplicada des de la primera fase de la recerca de forma
simultania a les altres estrategies: entrevistes i grups de discussio.

L’observacio participant és una estratégia en que la persona investigadora “se integra
de manera més plena en la vida del grupo que estudia y esta mas comprometida con
las personas” (Angrosino, 2012, p. 81). En aquest sentit, tal com argumenta Corbetta
(2003),

el investigador “baja al campo”, se adentra en el contexto social que quiere estudiar,
vive como y con las persones objeto de estudio, comparte con ellas la cotidianidad,
les pregunta, descubre sus preocupaciones y sus esperanzas, sus concepciones
del mundo y sus motivaciones al actuar, con el fin de desarrollar esa “visién desde
dentro” tan importante para la comprensiéon” (Corbetta, 2003, pp. 304-305).

Gracies a l'observacié participant s’ha obtingut informacié dels centres escolars, el
context social i fisic de les escoles, la seva arquitectura, la seva gestio dels espais, i la
seva quotidianitat, és a dir, com es viu la democracia en el seu dia a dia i en les relacions

informals.

Per a I'elaboracié d’aquesta recerca doctoral s’ha extret informacié de 5 observacions

participants (una per cada estudi de cas).

6.5.2. L’entrevista

Aquesta estratégia ha estat utilitzada per a coneixer la perspectiva, interpretacions i
percepcions dels diferents equips de mestres. Les entrevistes han aportat dades per la
realitzaci6 de la posterior analisi i aixi poder donar resposta a les preguntes

d’investigacio 2 i 3 plantejades en aquesta recerca.

Les entrevistes van dissenyar-se com a entrevistes qualitatives semiestructurades
basant-se en un guié amb els principals temes a abordar. Aquests temes es van
plantejar a partir de preguntes obertes, i sense seguir un ordre concret de presentacio
(Corbetta, 2003). Aquesta manera de procedir va garantir que les respostes de les
persones entrevistades fossin més lliures i menys condicionades, i poder aportar aixi,

les visions i interpretacions dels diferents equips directius. Gracies a les entrevistes vam
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poder indagar en les diferents concepcions dels equips directius sobre el concepte de
democracia i les practiques democratiques que se’'n deriven, i, també, basant-se en la
seva perspectiva i experiencia, vam poder indagar sobre aquells aspectes que poden
afavorir la democracia concretant-ho en els conceptes de democracia, participacio i

inclusio.

A més, tal com hem apuntat anteriorment, s’ha realitzat una segona volta d’entrevistes
amb els diferents equips directius amb la intencié de validar i contrastar una primera
analisi i seleccié de les practiques democratiques dutes a terme en el marc de cada
escola. D’aquesta manera vam poder aprofundir en les valoracions que cada equip

directiu fa d’aquestes practiques democratiques concretes.

En aquest sentit, es van elaborar dos guions diferents en funcio de si I'entrevista era de
primera o de segona volta. Per a la primera entrevista el guié es va estructurar basant-

se en quatre apartats:

1. Informacié sobre el municipi / barri on esta ubicat el centre. Aquesta
informacié es va permetre conéixer la perspectiva que I'equip directiu tenia al
voltant d’aspectes com una descripcio del barri o poble on esta situada I'escola,
la relacié existent entre la poblacié propera a lI'escola i 'alumnat del centre
escolar, i, també, els punts forts i febles del context on es troba I'escola.

2. Informacié general sobre el centre. Aquesta informacié es va permetre
conéixer la perspectiva que I'equip directiu tenia al voltant de la perspectiva dels
diferents equips directius al voltant d’aspectes com la singularitat del centre
escolar, i la seva relacio amb el seu entorn més proper.

3. Informacié relativa a la historia del centre. En aquest apartat la informacio es
va centrar en la perspectiva que I'equip directiu tenia en relacié al projecte
educatiu que estan duent a terme i la seva historia.

4. Informacio al voltant del discurs sobre democracia, participacio i inclusio.
Aquesta informacio es va permetre coneixer la perspectiva que I'equip directiu

tenia al voltant de com es viu la democracia i la participacio dins de I'escola.

Pel que fa al guid de I'entrevista per a la segona volta, aquesta es va orientar en
aprofundir i recopilar informacioé concreta de cada practica democratica seleccionada

préviament per I'equip d’investigacio. La recopilacio d’'informacié es va fer a partir d’'unes

| 190 |



LA DEMOCRACIA A L’ESCOLA

Discursos, practiques i elements que afavoreixen la democracia [Eduard Mondéjar]

fixes d’experiencies democratiques que es va complimentar conjuntament amb els

equips directius.

Per a l'elaboracié d’aquesta recerca doctoral s’ha extret informacié d’'un conjunt de 8
entrevistes realitzades als diferents equips directius -sumant les entrevistes realitzades
durant la primera volta de la recerca i les realitzades durant la segona volta-. En aquest
sentit apuntar la impossibilitat de realitzar una segona volta en dues de les escoles
participants a causa de la manca de disponibilitat dels diferents equips directius.

Finalment destacar que la perspectiva critica ha ajudat I'equip directiu a prendre
consciéncia de les seves propies practiques democratiques i, també, a articular els seus

discursos i concepcions sobre I'educacié democratica.

6.5.3. Els grups de discussié

A partir dels grups de discussi6 es va poder recopilar informacié sobre les perspectives,
experiéncies i pensaments de diferents agents educatius com l'alumnat, les families, i
persones voluntaries, siguin familiars o no, i aixi poder donar resposta a les preguntes

d’'investigacio 2 i 3 plantejades en aquesta recerca.

Per a la formaci6é dels grups de discussio aquests es van basar en grups naturals de
persones que previament ja es coneixien i compartien un mateix espai o context. Gracies
a aquesta estratégia es potencia la interpretacio col-lectiva de la realitat a través d’'un

dialeg igualitari entre totes les persones participants.

Per a la realitzacié dels grups de discussio es va elaborar un guié obert de temes a
tractar. El guid va servir d’orientacid perque les diferents persones participants
expressessin les seves reflexions de forma lliure amb la minima direcci6. El guio tenia
els objectius de (1) Coneixer la concepcié sobre democracia dels diferents agents
educatius, destacant la informacio referida a governanca, habitanca, i alteritat, (2)
Identificar els espais/llocs on es practica la democracia, (3) copsar el rol i el
protagonisme dels diferents agents educatius en la practica democratica del centre, (4)
indagar en la valoraci6 de I'ensenyament-aprenentatge i de les practiques
democratiques del centre que fan els diferents agents educatius, ja sigui en el dia a dia
com en la metodologia d’aula, i (5) recollir propostes per aprofundir la practica

democratica.
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El gui6é es va estructurar basant-se en tres grans eixos, que segueixen els pilars del

concepte de democracia que proposa el projecte Demoskole:

1. Democracia des de la governanc¢a. On s’indagava al voltant de la concepcio
de democracia de cada agent educatiu, en la valoracié de la seva participacio,
pel que fa a “quantitat” (en relacié al nombre d’espais i d’oportunitats en els que
poden participar) i respecte a “qualitat” (en relacié a aspectes com que la seva
veu sigui escoltada, que puguin decidir, etc.).

2. Democracia des de I’alteritat, focalitzat en la Diversitat. On es va centrar en
la percepcioé dels diferents agents educatius pel que fa a la valoraci6 de la
diversitat a les aules, I'atenci6 a la diversitat per part de I'escola, i el sentiment
d’inclusié com a agent educatiu i en relacio a la resta d’agents.

3. Democracia des de I’habitanga. On es va indagar al voltant dels sentiments i
percepcions del clima de centre, de la utilitzacié dels espais, i de la metodologia

d’ensenyament-aprenentatge.

Per a I'elaboracié d’aquesta tesi doctoral s’ha extret informacié d’'un conjunt de 9 grups
de discussi6 realitzats als diferents agents educatius, sent quatre grups de discussié
amb familiars, quatre grups de discussié amb alumnat, i un grup de discussié amb
voluntaris i voluntaries. En aquest sentit apuntar la impossibilitat de realitzar un grup de
discussié amb l'alumnat d’una escola que va considerar que el nivell d’intrusisme que
suposava dur a terme aquesta estrategia amb el seu alumnat era incompatible amb el

seu projecte educatiu.

6.6. Mostra

6.6.1. Escoles participants en larecerca

La seleccid de les escoles participants en la recerca correspon a cinc de les escoles que
han participat en el projecte Demoskole. En aquest sentit, el projecte Demoskole, en el
seu vessant focalitzat en I'educacio infantil i primaria, va triar cinc escoles que
destaquessin per ser centres educatius que estiguessin duent a terme practiques de
democracia participativa sostinguda en el temps. Aixi, aquesta recerca doctoral, s’ha
centrat en I'estudi de cas de cinc escoles que estan duent amb éxit i continuitat la
implementacié d’una organitzacid democratica del centre amb la participacié dels

diferents agents educatius -mestres, alumnat, familiars, i comunitat veinal. Aixi, cada
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centre educatiu destaca per la seva identitat: un centre que segueix un projecte educatiu
d’educacio lliure (PR1), un centre educatiu amb un especial tractament de la diversitat
cultural (PR2), un altre amb una forta tradicié democratica (PR3), un centre educatiu que
aposta per la democracia en un context rural (PR4), i, també, un centre educatiu que
segueix el projecte de Comunitats d’Aprenentatge (PR5). Es tracta, doncs, d’una recerca
que ha partit de I'estudi de casos d’éxit, per aixi, poder identificar aquells aspectes amb
bons resultats contrastats que puguin ser transferibles a altres contextos, amb la
recreaci6 sociocultural corresponent (Apple & Beane, 1995; Fine & Weis, 1996). Aquest
fet ens han permés observar com el sistema educatiu pot redefinir les practiques
educatives existents i orientar-les cap a accions de major participacié i democracia,

alhora que reporta beneficis a tots els agents educatius.

En total han estat cinc les escoles que han participat en la recerca. Per raons d’anonimat
el nom de les escoles ha estat substituit per la codificacié d’analisis, codificant cada
escola amb les sigles PRn, presentades en detall en el capitol de resultats d’aquesta

recerca.

En la seglient taula presentem un resum de les cinc escoles participants en la recerca i

el seu context
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Taula 8. Estructura i composicié de les escoles participants en la recerca

Codi Projecte educatiu Mida Titularitat Localitzacio i ubicacio
centre, geografica del centre
Nombre de
linies

PR1 Projecte educatiu Petita, Privat Ciutat propera a la
alternatiu que parteix  escola. 21 ciutat de Barcelona
dels principis alumnes 46.133 habitants.
llibertaris. Escola situada en un

entorn urba, ubicat a
tocar a un entorn
natural.

PR2 Projecte educatiu Gran, escola Public Ciutat de 29.342
centraten la de 2 linies. habitants. Entorn urba,
participacio i 408 ubicat enmig de la
integracio de minories  alumnes ciutat.
culturals

PR3 Projecte educatiu que  Mitjana, Public Poble de 5.053
des dels inicis de escola d’1 habitants, situat a prop
'escola treballen la linia. 291 d’'una ciutat capital de
governanga des d’'una alumnes. provincia. Ubicat dins
perspectiva integrada. de I'entrament urba, a

prop d’un entorn
natural.

PR4 Escola rural en que el  Petita, Public Poble en un municipi
projecte educatiu escola de dos pobles amb 248
persegueix dinamitzar ciclica. 22 habitants en total.
la participacio de la alumnes. Escola ubicada dins de
comunitat educativa Forma part entramat urba a tocar
en un sentit extens d’'un ZER a la natura.

(alumnes, families i
ajuntament).

PR5 Comunitat Gran, escola Public Ciutat capital de
d’Aprenentatge. de dues comarca amb 45.444

linies. 429 habitants. Escola
alumnes. ubicada dins de

I'entramat urba, als
afores de la ciutat.

Taula d’elaboracio propia.
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6.6.2. Agents educatius implicats en la investigacio

Seguint amb la perspectiva metodoldgica de recerca d’orientacié critica i comunicativa,

s’ha potenciat la participacié del maxim nombre d’agents educatius, augmentar les

possibilitats de transformacié social i millora educativa, i, alhora, recollir el maxim

nombre de perspectives i vivéncies possibles. En aquest sentit, els agents que han

participat en la recerca son:

a)

b)

c)

d)

Equip de mestres. Tal com hem mostrat en l'apartat tedric la transformacié
d’'una escola cap a una escola de gestidé democratica sera clau el paper i la
voluntat de I'equip directiu. L’estratégia de recol-leccié d’informacié ha estat
I'entrevista, i s’han realitzat dues voltes.

Alumnat. Protagonista del procés educatiu i receptor del model educatiu
democratic. Les seves aportacions son claus per poder valorar la qualitat
educativa i democratica del centre escolar. L'estratégia de recol-leccid
d’'informacié ha estat els grups de discussio. Una de les escoles (PR1) no va
permetre la realitzacié del grup de discussié al considerar que en cas de fer-se
no s’hagués respectat el projecte educatiu.

Familiars. La literatura cientifica ha apuntat la participacio de les families a les
escoles com un dels elements clau i imprescindibles per una escola amb gesti6
democratica i per la millora dels resultats educatius. A més, les aportacions de
familiars son claus donat que la seva participacio té una afectacié directa en els
pilars de la democracia que ha apuntat el projecte Demoskole en els que s’ha
basat aquesta recerca.

Voluntariat -familiars o no. Tal com mostra aquesta recerca és un dels
col-lectius que no sempre té protagonisme en les escoles, pero que té una gran
capacitat d’aportar aquells elements que aporten una major qualitat democratica
als centres escolars. En aquest sentit, tal com hem mostrat en la fonamentacié
teorica, sera a partir de la participacié de tota la comunitat veinal que es podra
donar la transformacio cap a una societat més democratica tant dins com fora de
'escola. Dins d’aquest col-lectiu podem trobar, al marge de familiars, persones

de la comunitat veinal, estudiants universitaris i exalumnat, entre d’altres.
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Taula 9. Resum recol-leccié de dades per estratégies, agents educatius i escoles

Estratégia Quantitat  Agents educatius Escoles
Entrevista
Primera volta 5 Equip directiu PR1, PR2, PR3, PR4, PR5
Segona volta 3 Equip directiu PR3, PR4, PR5
Grup de Discussio 4 Familiars PR1, PR2, PR3, PR4
1 Voluntariat PR5
4 Alumnat PR2, PR3, PR4, PR5

Taula d’elaboracioé propia.

6.7. Temporitzacié de la recerca desenvolupada

En la seglent taula presentem una taula amb les fases i subfases d’aquesta recercaii la

seva relacié amb les preguntes i els objectius d’investigacio, i I'estratégia aplicada.
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Taula 10. Quadre resum de la recerca desenvolupada.

Pregunta d’investigacié

Objectiu

Fase d’investigacio

Estratégia
d’investigacio

Pregunta d’Investigacié 1

Quins so6n els principals aspectes que es
donen en una educacié democratica?

Objectiu 1

Indagar en les principals aportacions tedriques al voltant
dels aspectes democratics dins de 'ambit educatiu.

Bloc Teoric

Creaci6 del Marc
Teoric

Buidatge de la
literatura cientifica

Pregunta d’Investigaci6 2

Quines son les concepcions sobre
democracia que tenen els equips
directius d’escoles d’Infantil i Primaria
amb un clar caracter democratic i com es
concreten en el dia a dia de les escoles?

Objectiu 2

Identificar les concepcions sobre democracia dels equips
directius d’escoles d’Infantil i Primaria a Catalunya amb un
clar caracter democratic i la seva concrecio en el dia a dia
de I'escola.

Bloc Practic

Realitzacio del treball
de camp?°

Entrevistes equips
directius (7)

Grups de Discussi6 a
alumnat, familiars i
voluntariat (9)

Pregunta d’Investigacio 3

Quins so6n els aspectes que afavoreixen
una major democracia en els centres
escolars d’Infantil i Primaria de
Catalunya?

Objectiu 3

Identificar aquells aspectes que ajuden al fet que en els
centres educatius d’Infantil i Primaria de Catalunya es doni
una major democracia

3.1. En relacio a una governanca escolar més democratica.
3.2. En relacié a una habitanca escolar més democratica.
3.3. En relacié a una major alteritat.

3.4. En relacio a un ethos més democratic

Bloc Practic

Realitzacioé del treball
de camp

Entrevistes equips
directius (7)

Grups de Discussi6 a
alumnat, familiars i
voluntariat (9)

Taula d’elaboracio propia

30 La seleccio de centres s’ha realitzat en el marc del Projecte Demoskole
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CAPITOL 7. Resultats.

Informacid per escoles participants en larecerca

Al llarg del segiient capitol presentarem els resultats obtinguts de les diferents tecniques
d’extraccio de dades descrites en I'anterior capitol de metodologia. Aixi, la informacio
referent a cada escola participant la presentarem basant-se en una estructura que es
compondra (1) d’'una aproximacié al context i una breu descripcié dels elements
significatius de cada centre, a partir de les diferents observacions i entrevistes amb
'equip de mestres que es van realitzar, (2) una descripcio de I'ideal de democracia que
té I'equip directiu i el claustre de mestres de I'escola, a partir de les diferents entrevistes
que es van realitzar, i (3) una descripcié de les diferents accions i programes que es
duen a terme des de I'escola que responen a la defensa i la lluita dels seus ideals sobre
democracia, és a dir, aquelles practiques democratiques que son el resultat del seu
ideari i projecte educatiu.

7.1. Escola PR1

7.1.1. Context de I’escola

L’escola PR1 esta ubicada en una casa ocupada per I'associacié de veins en el marc
d'unes accions reivindicatives a nivell de barri. L’escola esta situada en una ciutat
propera a la ciutat de Barcelona, en barri residencial de classe mitjana i obrer. Es una
casa de dues plantes que esta rodejada d’'un jardi i d’'un bosc. L’Us de la casa ocupada
es divideix entre I'escola i els veins del barri, tot i que l'interior de la casa només estara
utilitzat per I'escola. Durant els matins I'escola té I'is exclusiu de totes les instal-lacions,
mentre que les tardes alguns veins i veines utilitzen el jardi com a hort urba, i els caps

de setmana es realitzen activitats veinals també en el jardi.

Tot i que als inicis, gracies al moviment reivindicatiu d’ocupacié es va donar una relacié
directa entre els veins i veines i I'escola, amb el pas del temps aquesta relacié ha anat
desapareixent, quedant algunes relacions residuals amb alguns veins que utilitzen els

horts, perd amb poc contacte. A part, 'escola manté certa relacié representants d’altres
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associacions veinals, i, en alguns casos, per a la realitzacid d’assemblees i altres

activitats, utilitzen locals d’aquestes associacions.

El projecte educatiu d’aquesta escola neix fa més de 10 anys de la iniciativa d’'un grup
de pares i mares de moviments politics i socials llibertaris i d’esquerres. Aquests pares
i mares participaven en un projecte autonom i autogestionat vinculat a un centre social
ocupat i tenien la necessitat que els seus fills i filles es socialitzessin d’'una forma més

propera al model de relacions que ells i elles estaven construint.

El projecte pedagogic del centre entén la figura del mestre com un acompanyant de
I'aprenentatge dels nens i nenes, persones de referéncia que acompanyen als nens
mentre sén a l'escola. La funcié principal de 'acompanyant és la d’observar i donar
resposta a les necessitats dels nens i nenes, sense avangar-se ni pensar per ells i elles.
Actualment hi ha un equip de 4 acompanyants, dos homes i dues dones, que es
distribueixen I'horari laboral de manera que s’asseguren que cada dia hi hagi tres
acompanyants a I'escola. Tots quatre coincideixen en tenir una visié alternativa del mén
i de I'educacid, entenen l'aprenentatge des de la idea que el nen o la nena sén els
protagonistes. La majoria han arribat al projecte educatiu de I'escola perque ja estaven
vinculats o coneixien projectes similars, d’educacié lliure. Fa tres anys, aproximadament,
que el projecte té un equip d’acompanyants, més o menys fixe, i també un grup de
families estable i cohesionat. Aixd ha suposat una major estabilitat del projecte, donat

que la gesti6 del centre és compartida entre familiars i acompanyants.

En relacié a les families, el projecte educatiu de centre es fonamenta amb un alt grau
de la seva implicaci6 a I'escola, cosa que suposa a les families una major dedicacié a
les diferents tasques. A més, el projecte educatiu també es recolza en el fet que les
families dediquin temps a la cura dels seus fills i filles, cosa que, sumat al temps dedicat

a la gestié escolar, va en detriment de les seves carreres professionals.

A l'escola hi ha moltes families monoparentals (la majoria dones). El perfil de les families
es caracteritza per ser persones que es situen en les trajectories laborals discontinues,
precaries i inestables, moltes vegades per elecci6. Predominen els perfils d’autonoms,
artistes i artesans. Son families de classe mitjana-baixa o classe treballadora. Baixa

preséncia de families d’origen estranger.
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Per poder participar del projecte a les families préviament se’ls hi passa un gluestionari,
al voltant de les raons sobre per qué volen portar els seus fills i filles a una escola lliure.
A partir d’aqui, en funcié de les respostes del questionari, s’envia a les families el
projecte i se les convida un dia a que vegin I'espai, i, juntament amb la comissio

d’acollida, s’engega el procés d’acompanyament.
La majoria de families de I'escola no sén residents a la mateixa barriada, sind que sén

de Barcelona o ciutats properes. L’escola té 21 alumnes d’entre 3 i 10 anys. Els alumnes

s’organitzen en un grup de petits i un grup de grans, per algunes de les activitats.

Taula 11. Composicié estructura escola PR1.

Projecte educatiu Mida centre, Titularitat Localitzacio i ubicacio
Nombre de geografica del centre
linies

Projecte educatiu Petita, escola. 21 Privat Ciutat propera a la ciutat de

alternatiu que parteix alumnes Barcelona 46.133

dels principis llibertaris. habitants. Escola situada

en un entorn urba, ubicat a
tocar a un entorn natural.

Taula d’elaboracié propia

7.1.2. Concepci6 de lademocracia

Aquesta escola concep la democracia com una forma de vida, com una ética que es
viu en totes les accions personals. Entenen la democracia com poder viure la vida
en llibertat a partir de poder decidir i triar, per tant, sota el principi d’igualtat de
totes les persones. A més, en aquesta escola consideren que democracia també
implica assumir la responsabilitat dels teus actes i com aquests afecten la resta de
persones del grup, destacant, aixi, el sentit de comunitat i de responsabilitat cap a
I'altre associat a la idea de democracia. Per altra banda, desvinculen el concepte de
democracia a la idea de participaci6, ja que entenen que la participacié pot no ser
democratica, és a dir, que no representi a tothom per igual, i també, que la participacio

pot ser poc efectiva, i que per tant, participar no comporti poder prendre decisions.

En I'ambit educatiu, vincularan el seu concepte de democracia al d’educacié inclusiva,
en I'entendre-la com una educacié basada en el respecte cap a la diversitat de

persones, entenent diversitat de forma integral. També en I'ambit educatiu, el centre
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basara el procés de presa de decisions sota el principi d’igualtat, és a dir, amb la

participacié de tots els agents educatius i on totes les veus tinguin el mateix valor.

7.1.3. Accions democratiques del centre escolar

7.1.3.1. Dinamica inclusiva interna d’aula

7.1.3.1.1. Respecte als diferents centres d’interés de I'alumnat

La concepci6 de viure la democracia en tots els ambits escolars es fa realitat en el dia a
dia de l'alumnat sota la idea d'incloure dins de l'aula els diferents centres d’interés
que té l'alumnat. Aixo ho fan gracies a tenir un programa obert i una pedagogia basada
en I'acompanyament del nen i nena en el seu procés d'aprenentatge, on cada nen i nena
marcara el seu propi ritme. Aquesta perspectiva pedagogica buscara que I'alumnat rebi
les minimes intrusions externes que puguin destorbar el ritme natural d’aprenentatge.
Aixi, en aquesta escola el professorat prendra la figura d’'un acompanyant, i centrara la
seva practica educativa en acompanyar als nens i nenes en el seu aprenentatge, i no

dirigir-los en cap moment.

7.1.3.1.2. Metodologia de I'experiéncia

La inclusié de I'alumnat també es realitza en un pla de llibertat d’eleccio. Els nens i
nenes decideixen en tot moment en quines activitats, jocs, taller, etc., volen participar,
de manera lliure, d’acord amb els seus interessos i necessitats. En el dia a dia de I'escola
I'alumnat pot anar als espais que vulgui sempre que hi hagi un acompanyant. Només
existeix una activitat obligatoria que realitzen plegats que sén les rotllanes. Amb aquesta
perspectiva pedagogica, el centre pretén respectar les necessitats i els interessos
individuals de cada alumne, i, alhora, potenciar I'autonomia i la presa de decisions.
Aquesta metodologia és el que els acompanyants anomenen Metodologia de
I’experiéncia. El projecte educatiu del centre contempla el respecte cap a I'alumnat, i
es potencia una forma d’entendre al nen i la nena com a subjectes lliures i actius amb

les seves opinions, desitjos, i necessitats.

El treball del dia a dia se centra principalment en el treball a partir de tallers i, el treball
basant-se en projectes, amb I'objectiu d’oferir activitats a I'alumnat d’acord amb la seva

voluntat i les seves necessitats d’aprenentatge.
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En aquesta escola, a més, la inclusié de I'alumnat també es té en compte en altres
espais del centre escolar, com, per exemple, en el menjador i en el disseny dels mendus.
Per normativa del centre tots els menus son vegetarians, ja que consideren que és la

féormula més inclusiva.

7.1.3.2. Ensenyament-aprenentatge de valors democratics

En aquesta escola entendran la democracia, per una banda, des de la perspectiva de la
lliure decisio i tria personal, on totes les accions educatives, préviament han estat
acordades entre alumnat i acompanyants, i per altra, des del valor de la responsabilitat
personal respecte a la comunitat (principi estretament relacionat amb la defensa de la
llibertat de les altres persones, ja que entenen que els actes personals irresponsables
poden limitar la llibertat de les altres persones). En aquest sentit, dins de l'aula la

democracia es viura com una ética que es reflectira en accions concretes com:

¢ Rotllana — Assemblea diaria a l'inici de les classes.

o Defensa i ensenyament del valor de la responsabilitat i respecte a la resta de
companys. Un dels aspectes que valoren molt és que els nens i nenes
aprenguin el sentit de responsabilitat que s'identifica en fer aquelles tasques
gue afecten el benestar de la resta de nens i nenes, fet que concreten,
principalment, en les tasques de recollir -ja sigui en 'ambit d’aula com de
menjador-. En aquest sentit, de cara a l'organitzacié de posar en ordre en el
menjador després del seu Us diari, es va arribar a I'acord de fer un sistema

rotatiu entre tot I'alumnat a partir dels 5 anys.

7.1.3.2.1. Treball basant-se en tallers

So6n activitats organitzades i dinamitzades pels acompanyants. Durant el mati
s’ofereixen dos tallers, d’'una hora, en els que els infants poden assistir-hi si aixi ho
decideixen. Aquests poden ser de tematiques molt diverses com matematiques, pintura,
fang, lectoescriptura, etc., i estan enfocats a treballar lintel-lecte, les emocions, la

creativitat i el cos.
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7.1.3.2.1. Treball per projectes

El treball basant-se en projectes proposats per I'alumnat. Els projectes funcionen
de forma semblant als tallers, perd amb la diferéncia de queé les tematiques i el que es
desenvolupara en ells sén plantejats per I'alumnat. Les propostes s6n anotades en una
llibreta, a partir de la qual es debat i es tria el tema. La seva durada depen de la
necessitat i els interessos de I'alumnat. Els acompanyants només s’encarregaran de
dinamitzar els diferents projectes, la proposta i el debat les diferents tematiques, aixi

com el plantejament de les activitats a desenvolupar recau en mans de I'alumnat.

7.1.3.3. Seguiment individual de cada alumne i avaluacié conjunta amb les families

El model d’avaluacio6 es realitza de forma conjunta entre acompanyants i families.
Els/les acompanyants omplen unes fitxes en la que apunten coses puntuals dels infants
de manera individual, com I'estat emocional, si ha tingut conflictes, interessos, on
juguen, etc. A partir d’'aqui, cada trimestre s’envia a les families, a través d’un grup de
correu electronic, un document en el qual es detallen les observacions dels
acompanyants. Posteriorment les families envien les seves valoracions del seu fill/a a la
resta del col-lectiu i es fa una reunié en el que es realitza una avaluacio conjunta entre

les families i els acompanyants.

En aquesta accidé avaluativa hi participen tant les families com el professorat. Els
acompanyants observant, omplin les diferents fitxes, enviant-les per correu electronic i
participant en la reunio, mentre que les families llegint les valoracions dels acompanyats,
compartint les seves amb els diferents membres del col-lectiu i participant en la reunié.
Es una accié que busca realitzar un seguiment individual dels aprenentatges i les

accions que desenvolupen els infants dins del centre.

Paral-lelament, el seguiment de I'alumnat es complementa amb la realitzacio de tutories
individuals amb les families. Al primer trimestre es fa una tutoria individual, en la que els
acompanyants comparteixen i analitzen amb les families les diferents valoracions
registrades del seu/seva fill/a. En el segon i el tercer es desenvolupa una tutoria grupal,
en la que es descriu la dinamica del grup. En aquestes tutories els acompanyants
comparteixen les seves valoracions a partir de les seves observacions i es fa una
valoracié conjunta amb les families al partir del dialeg que s’estableix amb els/les

acompanyants.
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7.1.3.4. Inclusi6é de noves families

En aquesta escola la inclusié també esta orientada a les families noves que arriben
al centre. Quan arriben families noves al col-lectiu se’ls ubica on es troben i en el primer
trimestre se’ls planteja que no poden interferir en el treball de 'assemblea. A més se’ls
atorga una altra familia de referencia, que solen ser les més antigues, amb la qual poder
compartir els possibles dubtes que sorgeixin en el dia a dia. Les families més antigues,
desenvolupant un rol d’acompanyant, i les families nouvingudes, compartint els

possibles dubtes que vagin sorgint davant la seva inserci6 dins del projecte.

A més el centre escolar té un protocol per entrar a formar part del projecte. Per poder
participar del projecte a les families préviament se’ls hi passa un questionari, en la que
se’ls pregunten questions com: per qué vols portar el teu fill a una escola lliure?, i, en
funcié les respostes del qlestionari, s’envia a les families el projecte i se les convida un
dia a qué vegin I'espai. A partir d’aqui, juntament amb la comissié d’acollida, s’engega

el procés d’acompanyament.

7.1.3.5. Inclusi6 del professorat

L’escola també té en compte la inclusié del professorat a partir de trobades de
coordinacié diaries. Es realitzen de forma periddica reunions de I'equip de professorat
per facilitar un millor funcionament del curs. Realitzen una reunid just abans de
comengar el curs i, també, reunions diaries de seguiment. Abans d’iniciar 'any escolar
els acompanyants es reuneixen, durant tres dies en una masia, per acordar les
conclusions del curs anterior i plantejar el seglient, tot realitzant una série de propostes
gue comparteixen amb les families. En aquestes reunions es pretén recollir les

valoracions del curs anterior, i preparar les propostes eductives pel nou curs.

A més, diariament també es realitzen reunions de valoracié. Mitja hora abans que els
nens i nenes entrin al centre, els/les acompanyants es reuneixen per compartir les
valoracions sobre el dia anterior i preparar I'espai pel mateix dia. S6n trobades on els
acompanyants comparteixen les seves sensacions, valoracions, inquietuds, amb la

intencié de millorar o resoldre les situacions més complexes.
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7.1.3.6. Participacié de familiars en 'administracié i organitzacié de I'escola

La participacié de les families es considera una part essencial del centre escolar. Tot i
aixi, per respectar el principi de no intrusid en l'aprenentatge de l'alumnat, la seva
participacié es concentra en tots aquells aspectes que queden fora de l'aula. La
participacié de les families esta totalment integrada a I'estructura i funcionament de
l'escola, ja que I'administracié del centre recau en mans tant de familiars com de
mestres. Seguint amb els principis de la concepcié de democracia de I'escola, entenen
la participaci6 en un pla d'igualtat entre totes les persones participants (familiars i
acompanyants), defensant un model de decisié per consens.

7.1.3.7. Model d’organitzacié i estructura del centre escolar horitzontal i igualitaria

Sota el principi d’igualtat i llibertat el centre ha pres com a model de decisié I'assemblea.
En aquest sentit el centre segueix el model assembleari, ja que manté el principi
d’igualtat de totes les veus i de presa de decisions per consens. La gestio escolar s’ha
estructurat, principalment, basant-se en dues assemblees que serviran com a organ
decisori: una assemblea destinada a aspectes pedagogics, i una segona assemblea

destinada a aspectes técnics.

Assemblea pedagogica general. Es el maxim organ decisori, en el que es debat i es
parla sobre el que passa dins d’aquest espai educatiu, en relacié a la pedagogia, i es
presenten les diferents novetats o conflictes que hagin pogut sortir. Es reuneixen de
manera mensual i hi assisteixen familiars i acompanyants. En finalitzar la sessio s’envia
una acta a tots/es els/les participants. L’objectiu de 'assemblea és prendre decisions,
de manera consensuada entre familiars i acompanyants, sobre les diferents accions
pedagogiques que es desenvolupen a I'escola. L’estructura de 'assemblea pedagogica
general és totalment horitzontal, ja que totes les persones assistents -families i
professorat- poden fer aportacions i totes les aportacions son escoltades, debatudes i

decidides de forma conjunta i consensuada.

Primera assemblea de I’any. Es una assemblea especial que es realitza a principi de
curs. La primera quinzena de setembre es reuneixen les families i els acompanyants per
arreglar I'espai, per decidir calendari escolar, i abordar totes les questions practiques
qgue hagin sorgit. A més, els mateixos acompanyants porten una proposta pedagogica

gue es debat amb els familiars, per tal d’arribar a un acord sobre les accions educatives
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que es desenvoluparan durant el nou curs. Es una trobada pedagogica i técnica, ja que
es valoren aspectes pedagogics alhora que es condiciona el centre per l'inici de curs.
Els acompanyants s’encarreguen de conduir la reunié i les propostes pedagogiques, i
les families es responsabilitzen de la part técnica, arreglen I'espai (juntament amb els

acompanyants), al mateix temps que debaten les propostes pedagogiques plantejades.

El treball diari del centre escolar no pedagogic recau en les comissions de treball
compostes exclusivament per les families, i que també segueixen el model assembleari.
A través d’aquestes comissions s’organitzen els diferents ambits d’intervencio dividits
en vuit comissions: la d’autogesti6, la de autoproveiment, la d’excursions, la de
manteniment, la pedagogica, la legal, la d’acollida i la secretaria. Aquesta varietat de
comissions busquen fer més agil I'organitzacié del dia a dia de I'escola. Les trobades

gue realitzen es concentren en les assemblees técniques.

Assemblees técniques. Durant el curs académic, conjuntament amb I'assemblea
pedagogica general, es celebren les assemblees técniques. Aquesta assemblea se
centra en aspectes tals com la gestioé de I'espai, dels actes d’autogestié que hi hagi o
puguin haver-hi, de 'economia, etc. En ella es troben, sempre que faci falta, les diferents
comissions, compostes per les families, per debatre, preparar materials, tallers, etc. En
aguest cas el protagonisme recau en les families, ja que seran les que participen
activament en els debats i les diferents questions que es generin en aquest espai de
presa de decisions, i on la participacié dels acompanyants és voluntaria i secundaria,
fins i tot, en alguns casos no assisteixen. Aquesta assemblea és un espai de decisié

entre familiars centrat, exclusivament en aspectes més tecnics.

7.1.3.8. Formaci6 pedagogica de familiars

De cara a enfortir la participacié de familiars en la gestié de I'escola, el centre educatiu
organitza unes Jornades internes de formacié on es tracten temes que interessen als
familiars. Son jornades que tenen una durada d'un cap de setmana i participen tant
acompanyants com familiars. Aquestes jornades se centren en aspectes i necessitats
de formacié d’interés pedagogic que s’han anat proposant en les diferents assemblees
que s’han realitzat al llarg del curs en les diferents assemblees, o en el dia a dia del
centre escolar, com per exemple, la mediacié de conflictes, com treballar aspectes

relacionats amb el genere, etc. i que no s’han pogut debatre anteriorment.
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Grafic 4. Resum conceptualitzacié de democracia en I'escola PR1 (elaboracio propia).
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7.2. Escola PR2
7.2.1. Context de I’escola

L’escola PR2 esta situada en una de les poblacions de Catalunya amb un percentatge
de poblaci6 estrangera, situat al voltant del 40%. Es una ciutat d’'uns 30.000 habitants
en procés de creixement gracies a l'arribada de poblacié estrangera, mentre que la
poblacié autdctona ha disminuit significativament. En aquesta ciutat hi conviuen al
voltant de 60 nacionalitats diferents, sent les més nombroses la marroquina, la
gambiana i 'hondurenya, segons dades del 20143, La principal for¢ga d’atraccio del
municipi ha estat I'habitatge, a causa del seu preu assequible en comparacié amb el de

les poblacions de la rodalia.

L’escola compta amb uns 400 alumnes i 40 mestres®2. En la seva majoria I'alumnat és
d’origen estranger (més del 95%), i d’aquest alumnat, al voltant del 25% viu en situacio
de risc social. De forma general, les families de I'alumnat de I'escola es caracteritza tenir

un nivell socioecondmic d’ingressos baixos o molt baixos.

El centre té uns 40 anys d’historia. Des dels anys 90 és un centre que es caracteritza
per ser un centre receptor de I'alumnat d’origen estranger, com a consequéncia de
I'evolucié de la ciutat i la barriada on es troba. Aquest fet ha obligat a I'escola a fer un
lluitar per no convertir-se en una “escola gueto”, fent un esfor¢ per mantenir la qualitat
de I'ensenyament i el seu prestigi (posant I'accent en la formacié del professorat, la

innovacié pedagogica i la capacitat d’atendre el conjunt de I'alumnat).

Taula 12. Composicié estructura escola PR2.

Projecte educatiu Mida centre. Titularitat Localitzaci6 i ubicacio
Nombre de geografica del centre
linies

Projecte educatiu Gran, escola de Public Ciutat de 29.342 habitants.

centrat en la 2 linies. 408 Entorn urba, ubicat enmig

participaci6 i integraci6  alumnes de la ciutat.

de minories culturals

Taula d’elaboracioé propia.

31 Segons dades publicades a I'ldescat (http://www.idescat.cat/institut/)
32 Dades del curs 2014-2015 proporcionades per I'escola.
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7.2.2. Concepci6 de lademocracia

Donat el seu context, aguesta escola entén la democracia com la lluita per la igualtat
i lajusticia social, representant-la a partir de la idea d’integracié de tota la comunitat,
és a dir, relaciona el seu ideal de democracia al d’educacio inclusiva. Sera gracies a la
integracio de tota la comunitat, en un pla d’igualtat, que s’aconseguira una major justicia
social, per tant, entendran que una societat democratica sera aquella en la que no
existeixi exclusié social. Per a aguesta escola la democracia cal viure-la en el dia a
dia, com una actitud continua, en tots els ambits i enfocada a la igualtat des de la

diversitat.

Aixi, en 'ambit escolar, el seu ideal de democracia se centrara en dos ambits d’accio.
Per una banda, a partir de la creacié d’'un curriculum més democratic que inclogui els
elements propis de cada cultura, des d’'un pla d’igualtat i normalitat, fugint de
plantejaments on les cultures no dominants sén presentades com a cultures exotigues.
Aixi, per exemple, quan a I'escola es parla de vestits s’inclouen totes les vestimentes de

les cultures presents a la comunitat, igual que amb els menjars, musiques, etc.

Per altra banda, l'ideal de democracia també el representen i duen a la realitat a partir
de valorar i perseguir la participacié de les families a I'escola. Aquesta participacio es

defensara amb un doble objectiu:

1. Millorar la qualitat del centre educatiu. Seguint amb l'ideal de democracia de
perseguir la igualtat, millorar els resultats educatius de I'alumnat i millorar la
convivéncia escolar. Amb aquest primer objectiu busca apropar-se a la igualtat
i acabar amb I'exclusio social a partir de donar la millor educacié possible al seu
alumnat.

2. Apoderar a les families. La participacio de les families a I'escola també s’esta
duent a terme amb I'objectiu d’apoderar a les families, i, aixi, ajudar a families a
superar situacions de vulnerabilitat social gracies a la formacié de familiars. A
més, seguint amb l'ideal de Justicia Social la participacié de familiars a I'escola
es traduira en participacio en activitats d’aula, en la vigilancia exterior del centre,

la gestié de 'AMPA, i en formacié de familiars.

El centre escolar considera que I'aprenentatge de la democracia per part de 'alumnat

també versara al voltant de I'aprenentatge de les habilitats i competéncies propies de la
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participaci6. Aixi, aprendre democracia també voldra dir saber expressar les propies

opinions, escoltar les dels altres i respectar-les, tenir una visié critica, entre d’altres.

7.2.3. Accions democratiques del centre escolar

7.2.3.1. Participacio educativa de familiars.

Tal com hem exposat, la participacié de les families a I'escola respon a diferents
objectius per la lluita per a la consecucio del seu ideal de democracia. Consideren
essencial la participacié de familiars, ja que entenen que la seva participacio sera una
via per millorar la qualitat del centre escolar i donar la millor educacié possible al seu
alumnat (igualtat), i també, una via que permetra apoderar a les families (justicia social).
L'escola té diferents vies per les quals s'intenta que les families s'impliquin a I'escola, o

bé participant en el dia a dia de les aules, o bé, a partir de la formacié de familiars.

7.2.3.1.1. Participant en el dia a dia de les aules

Pel que fa a la primera es tracta d’'una perspectiva que adopta el claustre amb la intencio
de fer que les families coneguin el funcionament i dinamiques de I'escola. Entenen que
d’'aquesta forma, aquelles families que poden tenir una mancanca pel que fa a rutines i
dinamiques d’aprenentatge, adoptin un model de treball continuat a casa, és a dir, unes
rutines de treball propies de I'escola, i poder intervenir en el procés d’aprenentatge. Per
altra banda també busquen que les families puguin reproduir, en uns casos, i donar

continuitat, en altres, als aprenentatges que es fan a l'aula.

Una de les estratégies que estan portant a terme per aconseguir aguest doble objectiu
sbn les Maletes de préstec, que consisteix en un material pedagogic, elaborat pels
mateixos mestres, en el que es desaven una série de registres -visuals, sonors, jocs,
llibres, etc.-, que el professorat havia treballat préviament amb el seu alumnat a 'aula;
amb la intenci6 de fer-ho arribar a les families perque aquestes ho coneguin i, si volen,

ho puguin seguir treballant a casa.

Una altra de les estratégies és convidar a les families a qué vagin a les aules. Amb
aquesta estratégia les families també poden participar de dues formes diferents, o bé
anant explicant el seu coneixement o costums culturals, o bé ajudant a la tasca docent

anant a les aules en hores de classe, algunes vegades com a simples espectadors,
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pergqué vegin com treballa 'escola amb els nens, i en altres casos a participar del mateix
procés d’aprenentatge, convidant a les families a anar a les aules es pretén que puguin
fer una observacio atenta de la forma en qué es treballa i aixi poder donar continuitat a
la tasca de I'escola més enlla de I'horari escolar (complementat amb les Maletes de
préstec). A més, també estan convidades a les hores de pati.

Una altra via de participacio de familiars a I'escola sera a partir de la celebracio de la
Setmana de portes obertes. Durant I'any es dedica una setmana perqué les families
entrin a les aules en horari lectiu. Es una activitat on el professorat dona I'opcié a les
families d’assistir a una classe, per tal que aquestes puguin observar com es treballa
dins l'aula. | també, en altres casos, participin en el procés d’aprenentatge de I'alumnat,
superant la barrera de la simple observacié. Aquesta accié respon a la voluntat, per part
de I'escola, d’augmentar la participacié de les families. Per una banda busquen que les
families coneguin la feina que es fa a I'escola i, per altra banda, es busca que s’'impliquin

més en el procés educatiu dels nens i nenes.

7.2.3.1.2. Formacio de familiars

L’escola realitza diferents accions encaminades a la formacio de familiars amb I'objectiu
d’apoderar a les families i que aquest apoderament repercuteixi, per una banda, en la
millora de la qualitat de vida de les families i, per altra banda, en una major implicacio i

participacié de les families a I'escola.

a) Dinamitzacio i formacio de ’AMPA. Les activitats en aquest ambit les duen a
terme conjuntament amb una fundacié externa que, quinzenalment, dinamitza el
grup de familiars que formen 'AMPA, on estan representats diferents col-lectius
culturals presents a I'escola. La formacié se centra a ajudar al grup de mares -el
grup és obert a tots els familiars, perd actualment només hi participen mares-
amb les tasques concretes de I'AMPA. La idea és que a poc a poc les mares que
participen vagin aprenent dinamiques i habilitats centrades a saber portar
reunions i que vagin agafant autonomia i no calgui la persona dinamitzadora.

b) Cicles de xerrades per a familiars. Des de I'escola s’organitzen xerrades
obertes a totes les families de I'escola, en les que es parlen de temes relacionats
amb diferents problematiques i realitats socials en qué es poden trobar diferents
families. Es tracta de xerrades orientades a problemes d’habitatge (amb la

participacié de persones voluntaries de la PAH) o també, a problematiques
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d’insercid laboral o recerca de feina. Aquestes xerrades buscaven un doble
objectiu, per una banda, donar eines per equilibrar les desigualtats socials
existents i promoure unes millors condicions de vida per a les families al donar
eines per millorar les condicions de I'habitatge o per trobar feina, i per altra
banda, també forma part de les activitats que busquen 'apoderament de les

families buscant apropar les families a I'escola.

7.2.3.2. Curriculum escolar inclusiu.

En aguesta escola es viu la diversitat com un valor afegit del centre escolar. En
aquest sentit, trobem la creacié de curriculums escolars més inclusius on hi ha
presencia, en un pla d’igualtat, de totes les cultures i tradicions presents en el centre

escolar.

Una de les caracteristiques d’aquesta escola és que s’autodefineix com una Escola
Acollidora, conceptualitzacié que té relacié directa amb el tractament que fan de la
multiculturalitat i la diversitat, integrant-les en el curriculum escolar. La perspectiva que
adopten, es basa en la transmissio de valors com la igualtat i respecte a les diferéncies,
i fan del seu curriculum un mecanisme d’inclusié de la diversitat existent a I'escola. A
més, la inclusié i la diversitat esta present en les diferents accions educatives que es fan
en el centre, afectant de manera transversal a tots els cursos de I'escola. Aixi, si un curs
treballa el menjar, la vestimenta, la masica, etc., aprofiten per parlar i introduir com es
desenvolupen aquests aspectes en diferents indrets del moén. L’objectiu d’aquesta accio
conscient d’inclusié curricular és tenir en compte les diferents comunitats culturals que
componen I'escola, amb la intencié d’aprendre d’elles, a partir de la creacié d’'un espai
d’intercanvi d’experiéncies. La perspectiva que adopta I'escola és la de normalitzar la
diversitat cultural i plantejar-la com una oportunitat d’aprenentatge i creixement
personal. En aquest sentit, la integracio de les diferents cultures al curriculum escolar
es fa des de la preséncia diaria i des de la visibilitat en igualtat. L'escola pretén fugir del
treball anecdotic, al treballar de forma transversal i diaria, i, també, del folklorisme, en

no diferenciar entre cultures propies i les de fora o estranyes.

D’entre les diferents accions el centre escolar destaca el Projecte de musiques del
mon. Amb aquest projecte I'escola fer visibles totes les cultures musicals presents a
'escola. Es tracta de donar cabuda en els continguts que es treballen a I'assignatura de

mausica a tots els fons musicals de les cultures presents a I'escola.
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La inclusié de les diferents cultures es fonamenta amb el principi d’autenticitat. Per
aconseguir aquesta autenticitat 'equip de mestres realitza un treball previ d’indagacio
sobre les diferents cultures. Aquesta indagaci6é compta amb la participacié de les
families, i I'explicacié de la seva propia cultura de forma activa a les classes (explicar
contes 0 una intervencié participativa), i amb un treball de recerca per part del
professorat. L’equip de mestres considera que l'autenticitat és clau, ja que, en molts
casos, és gracies al treball que es realitza a I'escola que molts nens i nenes coneixen (i
fins i tot descobreixen) les cultures i costums dels seus paisos. A més, aquest treball
no només aporta un major coneixement de la propia cultura per part de I'alumnat, siné
també un coneixement i reconeixement de la cultura dels companys i companyes des
d’un pla de viure la diversitat des de la normalitat i de forma positiva, al ser font de major
coneixement. Aquest fet repercuteix de forma directa en el clima i la convivéncia dins de

'escola.

En ser una escola que es basa en el treball per projectes i entén I'educacié com un tot,
el projecte musiques del mén s’ha estés a altres matéries, com, per exemple, el treball
de les diferents histories del mén o, també, de les diferents cultures i costums presents
a l'escola, com, per exemple, a partir del treball dels “Gegants” a les festes populars
catalanes, I'alumnat ha investigat i han conegut que no només es fan “gegants i Caps

Grossos” a Catalunya.

Gracies a aquesta transversalitat cultural que viu el centre I'equip de mestres considera
que creix en l'alumnat, professorat i families el sentiment d’estar en una societat
multicultural. Aquest treball normalitza la interculturalitat i la idea de diversitat ja no
parteix de I'estrany o el desconeixement, sind que la multiculturalitat es viu com a

normalitat, on els referents autoctons sén els i les mestres.

7.2.3.3. Metodologies per projectes i grups heterogenis i reduits

De forma generalitzada a tots els cursos es treballa en grups reduits i heterogenis. Cada
curs, tant en matéries instrumentals com en altres com poden ser 'anglés, es divideixen,
de manera heterogenia, en tres grups més reduits, a través els quals s’ofereixen una
atencié més individualitzada i es potencia que els infants s’ajudin matuament. A més, en
alguns casos s’augmenta el nombre de professorat dins de I'aula amb la intencié de

donar una atencié més personalitzada a aquells nens i nenes que els hi costa més.
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A més, tal com hem presentat en la descripcié del curriculum inclusiu, I'escola esta
desplegant el treball per projectes. El treball per projectes que du a terme I'escola no
nomeés esta centrat en aspectes de diversitat cultural, siné que també es treballa la
diversitat académica. En aquest sentit, en els projectes que duen a terme es treballen
diferents disciplines i llenguatges, com, per exemple, el llenguatge literari, el visual
(filmoteca), el corporal (potenciant molt des d’infantil, el treball d’expressié corporal), el
visual (plastica), i el teatral; cosa que permet el treball de diferents competencies i

habilitats a I’hora que es treballa el contingut curricular.

7.2.3.4. Model de reuni6 de I'alumnat en Assemblees

El centre escolar considera que el model de participacid que més s’ajusta a
'ensenyament dels valors democratics que defensen és I'assemblea, que per la seva
estructura defensa la igualtat i el respecte cap a totes les persones i les seves opinions.
En aquest sentit, totes les propostes de l'alumnat, aixi com la seva participacié en
aspectes relacionats amb la gestié escolar, estaran vehiculades basant-se en les
assemblees d’alumnat d’aula, que serviran com a base on fer les diferents propostes
que els representants de cada classe s’encarregaran de fer arribar a I'equip directiu en

les assemblees corresponents.

7.2.3.5. Suport administratiu a les families i alumnat

El context sociocultural on es troba I'escola comporta que I'escola, amb I'objectiu de
lluitar per la justicia social i equilibrar les desigualtats socials que es troben en la seva
realitat més propera desplega diferents accions que busquen donar suport administratiu
a les families. Aixi, per una banda, destaca la gesti6 de la sol-licitud de les diferents
beques a qué poden accedir les families, i, per altra banda, la recerca de finangcament
extern per poder fer front a les despeses economiques a partir de I'ajut en materials
escolars i en activitats educatives de fora del centre a aquelles families que

economicament no s’ho poden permetre.

7.2.3.5.1. Gesti6 de beques

A partir de la feina que desenvolupa I'administrativa de I'escola, que s’encarrega de la
gestié i la tramitacié de les sol-licituds de beques de les families que ho necessiten,

I'escola ofereix aquest servei a aquelles families ho demanen. El volum de families que
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sol-liciten beques esta entre el 70% i el 80% de totes les families de I'escola,
majoritariament per criteris de necessitat economica. Dins del conjunt de beques trobem:
menjador, material, llibres... L’objectiu d’aquesta acci6é és aconseguir el major nombre
de families que rebin beques. Per aconseguir-ho, I'escola dedica una persona que sera
'encarregada d’ajudar a les families a gestionar els diferents tramits que es requereixen
per tal de presentar les beques. La gestié de la sol-licitud de les beques es fa des del
centre escolar de forma que permet a moltes families amb desconeixement de 'idioma

i del procediment de sol-licitud puguin demanar beques i rebin els ajuts.

Gracies a la perspectiva de democracia i lluita per la justicia social del centre, tot i que
donat el gran nombre de beques a sol-licitar suposa una despesa important per al centre
en termes de recursos materials i de temps en ajudar a les families a rebre els ajuts,
I'escola valora I'accié de forma molt positiva, ja que, per sobre de tot, valora que és el
centre amb un major nimero de sol-licitud de beques concedides. Son tantes les beques
concedides perqué la persona administrativa del centre s’encarrega d’omplir totes les
sol-licituds de beques de totes les families. A més, cada cop hi ha més casos de families
gue poden seguir tot el procés de sol-licitud, ja que els fills i filles cada cop sén més
grans i ja poden encarregar-se de tota la gestid. Aspecte que, de forma indirecta, també
suposa l'aprenentatge d’habilitats propies d’'una ciutadania activa. Aquest fet comporta
gue moltes més families demanin beques escolars, moltes més que en els casos en qué

els centres escolars no donen aquest servei, que €s voluntari.

Per altra banda, de forma paral-lela, el centre també busca totes les formules possibles
perqué no es perdin les beques que donen cobertura parcial, i que per no poder assumir
la parcialitat restant les families acaben renunciant a I'ajut. Davant d’aquesta situacio el
centre va crear la possibilitat concentrar la parcialitat en dies i que la beca subvencionés
la meitat dels apats de la setmana. Amb aquesta férmula les families no es veuen
obligades a renunciar, i aixi, com a minim poden gaudir de 3 apats becats. Aquesta
férmula es crea a partir de la negociacid amb I'administracié publica. Una lluita per
aconseguir el major nombre d’ajuts per familia que fan extensible a la resta d’escoles
del municipi. En aquest sentit cal destacar que la direccié de I'escola, juntament amb
altres directors de les diferents escoles publiques del municipi, van fer un treball conjunt

amb I'’Administracio, per tal d’arribar a un acord sobre les beques de menjador.

Al marge de la gestio de beques, des de I'escola també tenen present aquells estudiants

amb un gran potencial académic, a qui I'escola fa un acompanyament per ajuda-los a
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cercar sortides extraescolars, beques, etc., per tal d’intentar equiparar les condicions de

desigualtat de les que parteixen.

7.2.3.5.2. Recerca de financament extern

Molt relacionat amb el suport administratiu a les families va lligat una filosofia de centre
escolar que es basa amb la idea de “Cap alumne sense material ni sortides”. L’escola
cerca una seérie d’estratégies i recursos, perqué aquells infants de families que no es
puguin permetre pagar el minim que se’ls demana per materials i sortides, ho puguin
gaudir de la mateixa manera que els que si poden. Per aconseguir-ho I'escola fa un
treball de cerca d’ajudes economiques en agents externs a I'escola com Caritas, Creu
Roja i el mateix Departament d’Educacié. Gracies a aquesta feina s’han realitzat
colonies escolars amb col-laboracié de Dipsalut, on, a partir un projecte conjunt es

van finangar la meitat del cost per alumne.

7.2.3.6. Activitats orientades a implicar I'alumnat en el dia a dia de I'escola.

Des de l'escola es creen activitats concretes orientades a augmentar la vinculacié de
lalumnat a l'escola i, també a l'aprenentatge dels valors i actituds propies de la
democracia. Amb l'objectiu d'augmentar la implicacidé i potenciar la participacié de
'alumnat al dia a dia de l'escola. Una de les estratégies que fan és que l'alumnat
s'encarregui de diferents tasques dins del centre escolar, o, també, de I'organitzacié de
determinats aspectes d'una festa organitzada pel centre. També, una altra estratégia és
que durant la setmana cultural que l'alumnat exposi el seu treball i que en un moment
determinat hagi d'exposar-lo i explicar-lo a la resta d'alumnes, i aixi, aprendre a
presentar, argumentar, i respectar les opinions de les altres persones. Durant la
Setmana Cultural I'alumnat exposa als passadissos de I'escola els seus treballs i, en
dies concrets, expliquen als diferents alumnes/as la feina que han realitzat. L’explicacié
es regula a partir d’'un calendari de visites -perqué cada alumna pugui saber quan haura
d’explicar el seu treball-, sent 'alumnat I'encarregat de fer una visita guiada pel conjunt

de I'exposicio.

Per altra banda, aquesta activitat esta estretament relacionada amb la perspectiva de
'escola sobre la multiculturalitat, al representar totes les cultures presents en el centre
escolar en igualtat de condicions, des de la normalitat, fugint de I'exotisme, i des de la

perspectiva de que el més normal és ser diferents.

| 219 |



PART llIl. MARC PRACTIC DE LA RECERCA

Capitol 7. Resultats. Informacié per escoles participants en la recerca

7.2.3.7. Participacio de 'alumnat en aspectes de gestio escolar

La participacio de I'alumnat en aspectes de gestié escolar esta estructurada al voltant
de les assemblees d’aula i assemblees anuals de centre. Amb aquest model de
participacié de l'alumnat I'escola persegueix, per una banda I'aprenentatge de valors
propis de la democracia i la participacio, i, per altra banda, la implicacié de 'alumnat en

el centre escolar.

Com a concreci6 de la participacio de 'alumnat en aspectes de gestio trobem la creacio
conjunta d’'una normativa de centre, on s’inclouen les aportacions de tot 'alumnat (des
d’infantil a cicle superior de primaria). Aquesta activitat es realitza amb la participacio
del conjunt d’'alumnes de I'escola que debaten a classe, en les respectives assemblees,
les diferents normes que volen aportar, aixi com els representants dels diferents cursos
que s’encarregaran de transmetre les aportacions acordades a I'assemblea amb el
professorat. En una segona assemblea en qué participa I'alumnat representant de cada
classe i la resta de professorat es decideix la normativa del centre. Posteriorment es
decidira I'aplicacio de la normativa i les possibles sancions en els casos de no complir-

se la normativa.

7.2.3.8. Participaci6 de les families en aspectes de gestié escolar

A partir de l'apoderament de les families que componen I'AMPA aquestes han
desenvolupat accions relacionades amb la gestié escolar, concretament, en la vigilancia
de l'alumnat i la convivéncia del centre. Aixi, fruit del treball conjunt entre AMPA i escola
s’ha creat una accié de vigilancia a la sortida de I'escola. Aquesta neix d’'una proposta
de 'AMPA amb l'objectiu de reduir la conflictivitat a les portes del centre. S’ha creat un
grup de mares, que porten un distintiu, i que tenen la tasca de vigilar i actuar en cas de
conflicte, tot potenciant en els nens i nenes el poder de la paraula com a métode de

resolucié de conflictes.

Les mares que formen part d’aquest grup reben una formacié per poder actuar. La
formacié es basa en potenciar I'is del didleg com a mediador de conflictes i en tornar el

conflicte a l'interior del centre escolar per poder solucionar-lo entre tots.

El centre escolar destaca aquesta accidé perqué representa un exemple del treball

conjunt entre families i escola en un pla de col-laboracié en aspectes propis de la gestio
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escolar, i també, com a exemple de la capacitat de decisié i la importancia de 'AMPA a
'escola. A més, també mostra 'esfor¢ de I'escola en donar resposta a les necessitats

plantejades per les families aportant programes de formacio per a les mares implicades.

Grafic 5. Resum conceptualitzacié de democracia en I'escola PR2 (elaboraci6 propia).
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7.3. Escola PR3

7.3.1. Context de I’escola

L’escola PR3 va iniciar la seva feina el curs 1976-77, moment en que va destacar per la
seva aposta per I'ensenyament public i democratic, en un context d’inestabilitat a causa

del final de dictadura franquista.

L’escola esta situada dins la trama urbana d’'un poble d’uns 5000 habitants. Durant els
darrers anys el creixement urbanistic va comportar un augment de la poblacié i arran
d’'aquest creixement es crea una barriada nova, on posteriorment es construeix una
segona escola per donar resposta les necessitats del nou barri. D’aquesta forma,
aquesta escola queda, en I'imaginari del poble, com I'escola vella i la del centre del
poble. El creixement urbanistic del poble es va donar a causa de l'atraccié del preu de
I'habitatge, en ser un poble proper a una ciutat important i amb bona comunicaci6. Fet
que també ha fet augmentar el nombre de poblacié estrangera que s’ha desplacat a
viure al poble. També hi ha contribuit el fet de ser una poblacié amb bons equipaments

esportius i socials, i amb tradicié d’'una vida social molt dinamica i rica.

Les families que acudeixen a aquesta escola s6n majoritariament de classe treballadora
(el poble esta molt influenciat per la indUstria ja que té un poligon industrial amb molta

activitat).

L’escola compta amb total de 23 mestres (16 mestres a temps complet i 7 a temps
parcial) i amb gairebé 300 alumnes, dels que un 22% soén d'origen estranger
(majoritariament de Romania, Marroc i Gambia)3* A més, de tot 'alumnat només 1
alumne amb necessitats educatives especials (amb dictamen de 'EAP) i 22 alumnes
amb risc d’exclusié social (també amb dictamen de 'EAP), sent gairebé un 8% del total.
En l'actualitat el centre esta en cami de tornar a ser d’'una sola linia, després d’haver-ne

tingut fins a tres.

L’edifici escolar és de grans dimensions, i a part de les aules, I'escola compta amb tot
d’espais per fer altres tipus d’activitat (aula de ciéncies, d’anglés, de musica, de plastica,

d’informatica; biblioteca, gimnas; 5 espais més petits per fer desdoblaments o atendre

33 Dades facilitades per I'escola relatives al curs 2013-2014
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'alumnat amb NEE; amfiteatre, menjador, cuina, sala de mestres i 2 despatxos). A

I'exterior, hi ha un pati amb 2 pistes i un bosc d’alzines, que déna nom a I'escola.

En relacid al projecte educatiu de perspectiva democratica I'espai més destacat de
I'edifici escolar és I'amfiteatre, on es celebren les assemblees generals on participen

tant mestres com alumnat.

Una altra funcié que compleix 'amfiteatre sén les representacions teatrals, que es
representen una per cada mes de I'any escolar. L’'amfiteatre es converteix, d’aquesta
manera, no només en un forum de discussio i de voluntat d’acord, sind també en un
espai obert a la curiositat de tots els alumnes i pares. Des dels inicis (fa 37 anys) el
teatre ha estat un dels projectes que ha donat més singularitat a aquesta escola, a en
entendre’l com un projecte interdisciplinari, integrador i cohesionant del grup-classe,

sent una activitat atractiva per a tot el poble.

Taula 13. Composicié estructura escola PR3.

Projecte educatiu Mida centre. Titularitat Localitzacio i ubicacio
Nombre de geografica del centre
linies

Projecte educatiu que Mitjana, escola Public Poble de 5.053 habitants,

des dels inicis de d’'1 linia. 291 situat a prop d’una ciutat

I'escola treballen la alumnes. capital de provincia. Ubicat

governancga des d’una dins de I'entrament urba, a

perspectiva integrada. prop d’un entorn natural.

Taula d’elaboracié propia.

7.3.2. Concepci6 de democracia

Entenen la democracia com un sistema politic basat en la justicia social que busca
el bé comu i parteix d’'una ciutadania activa. En aquest sentit, consideren que un
element essencial per a viure en democracia sera tenir oportunitats i espais de
participacid. Per tant, tenir habilitats i competéncies en participacié és un aspecte que
caracteritzara a la ciutadania democratica, i que, alhora, ens conduira cap al bé comu.
Aixi, en aquesta escola entenen la democracia com una perspectiva politica,

seguint el model de democracia representativa, sota els valors de la defensa de la
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igualtat, la no discriminacid, el respecte, i la capacitat d’expressar-se lliurement, en el

marc de la participacio i I'accio ciutadana.

Des d’aquest ideal, dins de I'escola, democracia sera donar oportunitats i espais de
participacio a professorat i 'alumnat, com a principals agents educatius. |, seguint el
seu ideal de democracia entenen que, perque la presa de decisions democratica tingui
un ordre, caldra que les decisions es prenguin seguint el model democracia
representativa, €s a dir, per votacioé per majoria, donant visibilitat a la minoria en el fet
que tothom pugui opinar i de que totes les opinions siguin respectades (sota els principis
de la igualtat i la no discriminacio).

En el centre escolar viuen en democracia seguint el model de democracia representativa
(on el govern i la direccié queda en mans dels representants) i, per tant, el governi la
gestio escolar sera competéncia exclusiva del claustre de mestres. Per altra banda, la
concrecio del seu ideal de democracia, comporta la realitzacié d’accions i programes
encaminats a I'aprenentatge de la participacio per part de I'alumnat. Entenen que gracies
a la participacié els nens i nenes es convertiran en persones autonomes i integrades a
la societat, ja que la participacié aporta a l'alumnat independéncia, iniciativa i
personalitat propia. En aquest sentit, mentre que el govern de I'escola quedara restringit
al'equip directiu i al consell escolar, I'escola crea espais de participacié compartida entre
alumnat i mestres que serviran per a l'aprenentatge de les competéncies i habilitats
propies d’'un proceés participatiu. Seran accions encaminades a I'ensenyament de valors
i principis com I'aprenentatge de I'is del dialeg, de I'intercanvi d'idees, del respecte mutu,
de la defensa del dret a pensar diferent, i, també, del respecte a totes les opinions.
Alhora, I'element basic de la seva concepcié de democracia d’igualtat i no discriminacio,
conduira a la defensa del seu model d’escola inclusiva, entenent la inclusi6 com
I'acolliment d'altres cultures a dins I'escola i entre 'alumnat, i on es visquin les diferencies
entre I'alumnat en un pla d’igualtat i respecte. Aixi, amb l‘'objectiu de I'aprenentatge de
la participacio, i sota el principi de la igualtat i la no discriminacié, 'equip directiu i el
claustre de professorat valoren molt positivament la participacié de tot 'alumnat en
processos de decisio i gestié escolar, pero limitant aquestes activitats a aspectes poc
rellevants pel govern del centre, com, per exemple, I'organitzacié de festivals, teatres,

etc., i, en aquests casos, en un pla d’igualtat entre professorat i alumnat.
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7.3.3. Accions democratiques del centre escolar

7.3.3.1. Assemblees com a model de reuni6

La realitzacié d’assemblees afecta a tot el centre en diferents nivells. Les assemblees
en aquest centre escolar tenen com a objectiu establir un espai de didleg i consens per
debatre aspectes de caire col-lectiu o inclis compartir experiéncies. Des del centre
educatiu consideren que s6n un bon espai per establir una comunicacié horitzontal entre
mestres i alumnes/as, on els nens i nenes poden proposar i debatre assumptes que son
del seu interes i cercar solucions conjuntes a problemes que hagin sorgit durant el
desenvolupament de l'activitat educativa. A més, ajuda a una major implicacié del
professorat i, també, el reconeixement dels nens i nenes com a subjectes del seu propi
aprenentatge. Consideren que el model de participacié que més s’ajusta a
’ensenyament dels valors democratics que defensen és I’assemblea. Hi ha
diferents tipologies d’assemblees, 'Assemblea General, les assemblees setmanals i

assemblees per cicles.

L’assemblea general, que es realitza quatre cops I'any, participa tota I'escola i és un
espai per compartir el que s’ha fet durant el trimestre. Les assemblees de classe
setmanals s’estructuren a partir d’'unes busties o llistes, depén de cada classe, i tenen
la funci6 de reflexionar sobre aspectes del dia a dia del centre i del grup classe, on estan
prohibits els temes personals. Aquestes assemblees d’alumnat serviran com a base de
propostes que els delegats/des i secretaris/es de cada classe s’encarregaran de fer

arribar a I'equip directiu.

Tot i aix0, I'equip directiu d’aquesta escola considera que les assemblees generals
haurien de superar la funcié informativa i aposten per un model més deliberatiu, on
s’arribi a prendre les decisions en consens i no per mitja de la votacid, que consideren
gue és un model que silencia a la minoria; una proposta que fins avui dia no s’ha arribat

a fer realitat.
7.3.3.2. Comissions de treball
Seguint la concepcid de democracia del centre educatiu, que tal com hem presentat,

entendra que democracia és el model politic de democracia representativa on el poder

recau en mans de les persones escollides com a representants, 'escola entendra que
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en el govern i la gestio escolar ha d’estar en mans d’'un grup reduit de persones. Tot i
aixo, si que identifica la necessitat de compartir aquesta gesti6 amb diferents agents
educatius, i per aixo des del claustre de mestres es promouen la creacio de diferents
comissions de treball compostes per altres agents educatius, com lalumnat i el

professorat.

7.3.3.2.1. Comissions d’alumnat

En relacio a la participacié de I'alumnat, I'escola busca augmentar el seu aprenentatge
en aspectes propis de la participacio i del treball en equip. Les comissions de treball de
I'alumnat estaran compostes exclusivament per alumnat de tots els cicles de primaria, i
no d’alumnat del cicle d’infantil. Les comissions d’alumnat es reuneixen cada 15 dies
fora de I'horari lectiu. Els participants d’aquestes comissions es trien en assemblea de
classe, i en cas que hi hagi moltes persones voluntaries per a participar, es trien basant-
se en la votacio.

Gracies a les comissions de treball es reparteixen diferents tasques entre I'alumnat, que
poden ser: manteniment de les instal-lacions, revisar l'aula, els espais comuns, la

biblioteca, I'hort, el jardi, etc., per tal que tot quedi recollit i en ordre.

7.3.3.2.2. Comissions de familiars

So6n comissions compostes per un grup de familiars que es crea a partir d’'un subgrup
de 'AMPA. En aquesta escola ’AMPA gaudeix de certa autonomia i té una important
presencia en el dia a dia de I'escola. L’Associaci6 té una plana web dins de la del mateix
centre i poden utilitzar diferents espais d’'aquest. S’encarreguen de fer tasques
assistencials com poden ser folrar llibres, quan el personal de la biblioteca no déna a
'abast fer-se carrec de la mateixa biblioteca, aportar una inversié econdomica en
materials de l'escola, etc. Tot i aquesta certa rellevancia, des del centre escolar
consideren que 'AMPA esta massa centrada en aspectes assistencials, deixant de
banda aspectes essencials com la participacié en la gesti6 i la presa de decisions

Tot i aix0, les comissions de pares s’encarreguen de diferents aspectes relacionats amb
la gestié del centre escolar, com, per exemple, I'organitzacio i la gestié del menjador
escolar, o temes relacionats amb el manteniment del centre, com, per exemple, la

reestructuracio del pati de I'escola.
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7.3.3.3. Implicar 'alumnat en el dia a dia de I'escola

En aquesta escola es reparteixen diferents tasques de certa rellevancia pel dia a dia del
centre escolar entre l'alumnat. La reparticio de diferents carrecs entre I'alumnat
comporta un augment de la seva implicacié en el dia a dia que veuen i senten que la

seva participacio és efectiva i util.

A més, en aquesta escola I'alumnat també s’encarregara de I'organitzacio d’activitats
ludiques que tenen ressd en l'entorn proper de l'escola. Gracies a gestionar
'organitzacié d’aquestes activitats 'alumnat pot comptar amb un espai d’autonomia i
llibertat d’accié que li aporta 'aprenentatge de valors associats al treball en equip, com
saber argumentar, saber escolar, acceptar les opinions dels altres, saber organitzar-se,

o la gesti6 i la superacié de possibles dificultats.

7.3.3.3.1. Festa de fi de curs

Les families i alumnes/as de cinqué i sise s’encarreguen de preparar les paradetes i
organitzar el sopar i el bar. Aquesta activitat, principalment, afectara les families de cicle

superior de primaria.

7.3.3.3.2. El teatre

Es un projecte transversal, que implica diverses matéries, com musica i plastica, on el
grup classe organitza i munta una obra de teatre. Un cop estructurada I'obra es
representa en una jordana oberta al poble, en la que acudeixen exalumnes, familiars, i
membres de I'altra escola del poble. Es representa una obra cada tres setmanes. Es
una practica que fomenta un desenvolupament integral en els infants, els quals han de
responsabilitzar-se d’'una serie d’accions, per tal d’organitzar i representar I'obra teatral.
En la realitzacio i desenvolupament d’aquest projecte tots els nens i nenes poden
intervenir a través de la seva organitzacio i gestio, en la creacié de I'obra, o, també en

la seva representacio.

7.3.3.3.3. Playback

Una activitat en la qual els nens i nenes de I'Gltim curs organitzen sols i munten una

série de balls. En aquesta activitat s’implica a tot 'alumnat i cos de mestres de I'escola.
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El professorat serveix com a guia, ajuda en la gestié que els nens i nenes de sisé
realitzen sols. Es una activitat en la qual les families no poden assistir, perd I'escola els
déna una pel-licula amb els balls. Es una activitat que ajuda a I'alumnat a organitzar i
estructurar les diferents accions que es volen desenvolupar, que busca 'aprenentatge
del valor del treball en equip, a partir del foment d’un treball integral i cooperatiu entre

iguals.

7.3.3.4. Participacio politica de 'alumnat

La concepcié de democracia que té I'equip directiu d’aquesta escola respon al model
politic de democracia representativa, a semblanca de la democracia governamental.
Aquesta concepcié comporta entendre I'existéncia de carrecs determinats que seran els
encarregats de determinades responsabilitats de gestié i, també, de qué I'eleccio
d’'aquests carrecs es fa mitjangcant eleccions. Sota aquest prisma I'escola entendra que
una de les millors vies per aprendre democracia sera exercint-la i el model que seguira
per exercir-la sera el model politic de democracia que té I'equip directiu. Aixi, les
diferents accions que dura a terme l'escola amb [l'objectiu de I'ensenyament i

aprenentatge de la democracia sén les seguents:

7.3.3.4.1. Participacio en el Consell Escolar Infantil.

L'alumnat i la resta de membres de l'escola participen en aquest programa de
'Ajuntament, en el qual realitzen propostes, impliquen a les families, etc. Els

representats que participen en el Consell, a partir de les seves propostes.

7.3.3.4.2. Eleccions dels delegats de classe.

Els carrecs de delegat/a i secretari/a de classe sén escollits a partir d’'una campanya
electoral. Préviament, en la primera assemblea del curs s’informa I'alumnat de primaria
que tothom podra participar en aquest procés electoral. A partir d’aqui I'alumnat ha
d’iniciar una campanya electoral el més realista possible, amb la confecci6 de cartells
on surtin les seves fotos, i realitzar la seva defensa de la seva candidatura davant de
tothom explicant perqué volen ser delegats o delegades. Es permet realitzar-ho
individualment o per equips electorals, i els candidats electes assumiran la tasca de
transmetre les propostes de classe sorgides de les assemblees a I'equip directiu a partir

de les reunions mensuals que realitzaran amb la directora de I'escola.
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Es una activitat que sorgeix fruit de la perspectiva de treball transversal que té el centre
educatiu. En un principi va ser una activitat pensada per a I'assignatura de llengua, pero
posteriorment s’ha estés a tot el centre. L'escola considera que és una molt bona
iniciativa que potencia, en els nens i nenes que participen, una série d’habilitats de gestid
i organitzacid, aixi com I'Us de la creativitat i la innovacio, per tal de ser escollits
representants. Per a 'alumnat que no es presenta com a candidat/a, aquesta activitat li
aporta la necessitat de reflexio critica, ja que és una bona oportunitat per reflexionar i
ser conscients sobre la persona que votaran perque sigui el seu portaveu dins de
I'escola. L'eleccio es fa seguint el model d’eleccio per majoria, i es busquen diferents

estratégies perque sigui anonima, i aixi, evitar conflictes interns.

Grafic 6. Resum conceptualitzacié de democracia en I'escola PR3 (elaboraci6 propia).
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7.4. Escola PR4

7.4.1. Context de I'escola

L’escola PR4 esta situada en un petit poble que forma part d’'un municipi que esta format
per dos pobles d’aproximadament 220 habitants entre els dos. Es zona rural i en
I'actualitat gairebé gran part de la seva poblacié treballa fora del poble, quedant només

una familia destinada a I'activitat agraria.

L'escola és una Escola Rural amb 22 alumnes i dues mestres, més els mestres
itinerants. Pertany a una Zona Escolar Rural (ZER), que agrupa les escoles de cinc

pobles diferents. En total, la ZER agrupa uns 150 alumnes i 20 mestres.

L’any 1992 un mestre, juntament amb I'actual directora del centre, van iniciar un model
educatiu basat en els principis del moviment escolta i el moviment educatiu de I'escola

activa, projecte que s’ha anat consolidant.

La composicié de I'alumnat és forca homogénia. De forma general la poblacié és de
classe mitjana i obrera. La preséncia de poblacié estrangera de perfil socioeconomic
baix és inexistent, només havent-hi una familia procedent de paisos d’Europa que hi ha
anat per portar una vida alternativa en un ambit rural. En aquest sentit el treball al voltant
del concepte de diversitat al que haura de fer front I'escola respondra a una diversitat de

tipus economic, no cultural.

L’escola és antiga i petita (dues aules, un menjador i una biblioteca). A I'estar situada en
un poble petit i, gracies al projecte educatiu que duent a terme s’ha creat una proximitat
amb el poble. En aquest sentit, tota la gent del poble sap que pot anar a I'escola en
gualsevol moment i per a qualsevol gliestié (a portar material, a preguntar, a buscar
informacio...), les portes de I'escola sén obertes i ni tan sols tenen timbre. L’escola esta
molt atenta a les inquietuds i problemes del poble, i el poble als de I'escola. L'escola

forma part de la xarxa de relacions comunitaries del poble.
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Taula 14. Composicié estructura escola PR4.

Projecte educatiu Mida centre. Titularitat Localitzacio i ubicacio
Nombre de geografica del centre
linies

Escola rural en que el Petita, escola Public Poble en un municipi de

projecte educatiu ciclica. 22 dos pobles amb 248

persegueix dinamitzar alumnes. habitants en total. Escola

la participacio de la Forma part d’'un ubicada dins de I'entramat
comunitat educativa en  zgRr urba a tocar a la natura.

un sentit extens
(alumnes, families i
ajuntament).

Taula d’elaboracio propia.

7.4.2. Concepci6é de democracia

Aquesta escola entén la democracia com un model de gestié d’'una comunitat, sota els
principis d’igualtat entre tots els membres -pel que fa a la participacio- i de justicia social
-en relacio al benestar. Consideren que la igualtat en la gestié de la comunitat es du a
terme sota el principi d’autogestié, i que la idea de justicia social s’arribara a aconseguir
a partir de la formacié de ciutadans socialment i politicament actius. Per tant, consideren
que la democracia ha d’anar més enlla de ser un procés de presa de decisions que

afectaran a tots els ambits de I'escola convertint-se en una forma de viure el dia a dia.

Dins del seu ideal de democracia diferencien entre democracia i participacié, pero
consideren la participacié com a part essencial de la democracia, ja que sera a partir de
la participacié que es podra arribar a acords. Uns acords que, seguint el seu ideal
d’autogestid, es prenen conjuntament entre tots els agents educatius i podran ser

d’aspectes de rellevancia per al dia a dia del centre escolar.

A l'escola entenen que la democracia és una forma de vida, i, a més, creuen que I'escola
sera democratica si segueix un model d’autogestié del centre escolar, fet que fa que
defensin la idea que sigui una escola de tots. Per a dur a terme el seu ideal d’escola
democratica consideren essencial ser un centre obert a tota la comunitat i donar veu a
tots els agents educatius (I'alumnat, professorat, familiars, i comunitat veinal). Aquest
fet els condueix a defensar la idea d’escola inclusiva, entesa com aquella que déna més

atenci6 a I'alumnat i families que més necessitats tinguin.
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Sota la idea que la democracia és una forma de crear una societat més justa, lliguen
I'aprenentatge de la democracia a lI'aprenentatge de la participacio, ja que consideren
que el bon ciutada sera aquell que sigui actiu socialment. Entenen que sil'alumnat aprén
les habilitats i competencies propies de la participacid, quan sigui adult sera un ciutada
que podra contribuir a crear una societat meés justa. D’aqui es deriva 'ensenyament de
valors com el compromis en el bé comu, I'aprenentatge de la capacitat de posar-se en
el lloc de l'altre, la implicacié en temes de justicia social, aprendre a decidir i a ser
protagonistes de les seves accions, capacitat critica, a saber conviure en societat, i,
també, a saber aportar les seves opinions i, alhora, saber respectar les opinions dels
altres.

Aixi, l'ideal de democracia d’aquest centre escolar es concreta tant en activitats i accions
propies de ser un centre obert a tota la comunitat i que viu la democracia en el dia a dia
del centre, com en activitats i accions propies de perseguir I'aprenentatge de la
democracia per part de I'alumnat a partir de les vivéncies del dia a dia del centre i de les

diferents activitats académiques i d’'un curriculum més inclusiu i democratic.

7.4.3. Accions democratiques del centre escolar

7.4.3.1. Escola com a part del poble.

Aquesta acci6 respon a la politica educativa centrada a obrir les portes del centre a la
participacié comunitaria. Pel seu context, el fet que I'escola estigui situada en un poble
amb pocs habitants la converteix en un eix vertebrador de la comunitat veinal. L’escola
no es concep com un espai aillat, sind que forma part del dia a dia del poble. Per altra
banda, I'escola esta orientada a participar en totes les activitats que es facin al poble,
creant, aixi, una relacio bidireccional entre escola i el poble. Consideren que el que
passa en el poble ha d’entrar dintre de I'escola, i al revés. Aixi, quan al poble hi ha una
festa, I'escola hi participa, i quan I'escola organitza una activitat, convida a participar en
tot el poble. A més, I'escola també forma part de 'engranatge de la vida del poble a partir
de diferents vies de participacio, com, per exemple, participant en la revista que s’edita
al municipi, a la mostra floral, a la festa major, ..., sent també bidireccional, ja sigui a
partir de la participacié de I'associacio juvenil a I'escola o destinant un espai de la festa
major que ajudi al financament de 'AMPA. La relacio és bidireccional i des de I'escola
existeix un esfor¢ per incloure i donar resposta a les propostes que es puguin fer des de

la comunitat veinal. Aquesta relacid més estreta comporta que les relacions entre
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comunitat i escola és molt estreta i bona. Per altra banda, també destacar que la relacio
entre escola i poble esta reforcada pel fet que hi ha gent que viu al poble i que treballa
a I'escola, monitors de menjadors, persones que netegen, persones que formen part de

l'escola i també del poble.

A partir d’'aquesta relacio, I'escola esta oberta que a la participacio de la gent del poble,
ja sigui durant I'hora del pati, en el menjador, o en forma de proposar una activitat a fer
amb els nens i nenes. Es una relacio que té una llarga tradici6 i esta arrelada a la vida
del poble i de I'escola, ja que fa més de 25 anys que es porta a terme. A més, aquesta
accio també comporta una millora en el rendiment escolar i una més bona predisposicio
de les families vers les activitats de I'escola. Tot el poble, gracies al fet que pot participar
en I'escola se la fa seva, i a 'hora, que els nens i nenes s’impliquen en la vida del poble
i, fins i tot, participen en processos de decisidé d’aspectes de certa rellevancia per al

poble.

7.4.3.2. Treballar a partir d’un Curriculum Inclusiu i democratic.

El curriculum educatiu que segueix el centre escolar aproxima I'aprenentatge dels valors
propis de la participacio a partir d’accions concretes com adaptar el disseny curricular a
les necessitats del centre, de I'entorn i de I'alumnat. El treball amb un curriculum
democratic i inclusiu aporta a I'escola tota una série d’elements i valors democratics
com: (1) apropar el disseny curricular a la realitat de I'alumnat donant cabuda a
problemes locals i fugint de 'homogeneitzacié curricular dominant, (2) la participacio de
lalumnat en la presa de decisions sobre la problematica a treballar, (3) el treball
transversal i multidisciplinari, (4) realitzacié6 democratica de propostes de millora del
conflicte, (5) preocupacié per la convivencia i la justicia social, i (6) treball de la
democracia a partir de I'exercici de la democracia. L’alumnat aprén a participar en un
procés democratic, apren a comunicar-se amb les institucions politiques i, també aprén
a fer que s’escolti la seva veu. Aixi, destaca que I'ensenyament de la democracia és un
element que esta molt present durant la programacio del curriculum escolar a partir
d’aspectes tals com saber conviure, saber treballar pels altres, saber aportar opinions i

respectar les opinions dels altres.
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7.4.3.3. Escola oberta més enlla de I'horari escolar.

Un cop finalitzat I'horari lectiu els infants es poden quedar dins del recinte escolar a
jugar, fer deures, o anar a la biblioteca, etc. Ampliar I'horari escolar permet a 'alumnat
poder fer els deures, fer treballs amb altres alumnes, etc. i, per tant, ajuda a millorar el
resultat educatiu.

7.4.3.4. Participacio politica mantenint relacié directa amb I'ajuntament del poble.

Des de I'escola es fa una activitat que és Agraiments a I'’Ajuntament, que consisteix en
qué quan als infants els agrada una activitat realitzada per I'’Ajuntament, aquests fan un

escrit per tal d’agrair-li les diferents accions realitzades.

De la mateixa forma, aquesta relacié també es dona de forma inversa, i en alguns casos
I'Ajuntament encarrega a I'escola que I'alumnat trii el nom d’un carrer i d’'una sala de
lectura de la Societat del poble. S6n col-laboracions puntuals que mostren les bones
relacions que hi ha entre I'escola i el poble. Tal com indica I'equip directiu, I'escola i el

poble s6n una mateixa cosa, I'escola és el poble.

7.4.3.5. Model de reunié de I'alumnat i de presa de decisions en assemblea

Entenent que el model de presa de decisions a partir de 'assemblea és el model que té
més capacitat d’aportar I'aprenentatge dels valors propis de la participacié que defensa
el centre escolar es potencia la celebracié d’assemblees. A més, seguint amb I'ideal de
gue I'escola és I'escola de tots, consideren que I'alumnat, i altres agents educatius, han
de tenir un espai de participacié i decisio en el que puguin opinar i reflexionar sobre
aguells aspectes que afecten la seva escola. Hi ha assemblees d’alumnes, assemblees

generals, de classe, i de pares.

En les assemblees de classe, que es realitzen cada quinze dies o de manera
extraordinaria si cal, els infants parlen de diferents temes, que son escollits per ells/es
mateixos/es, a través d’'un paper on posen felicitacions, critiques i propostes, de manera
lliure i voluntaria. Un cop triat el tema, al final de la sessi6 miren el que ha passat, els
perqués de la qlestid i intenten cercar solucions als possibles problemes que han anat
sorgint. Totes les aportacions queden recollides per I'encarregat de 'assemblea en una

llibreta, carrec que canvia cada dues setmanes.
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7.4.3.6. Metodologies d’ensenyament de la democracia en I'ambit curricular

7.4.3.6.1. Racons

Activitat destinada a l'alumnat d’infantil i primer curs de primaria. El professorat
organitza diferents activitats que es reparteixen en diferents racons. L’alumnat, per la
seva banda, és lliure de participar en el racé que més li interessi, perd amb ['obligacio
d’haver participat en tots els racons al llarg d’'un mes. Els nens i nenes, a partir d’'un
carnet de racons, en el que surt el seu nom i la seva fotografia, escullen I'activitat que
volen realitzar. A partir d’aqui la mestra fa un seguiment dels racons visitats pels nens i
nenes,