
• DJ recel on y ( c o n t i n u a c i ó n )
(El director te salta «sta sécelos)

El director . . .

£1 Si BO ÏO 10

L

t

1 2 3

>»/ ••-/.. -

E .4 . ayuda a crear un espír i tu de equipo

£.5. parait* la expresión da Intereses
en conflicto .'. - ':

^ a earlanents con los desis I/ -^.v.s.., f. .«».-t.:t¿VK»Vw«»—. •• . -. . . . . -.¿- iH-.v^í-., .. . -íf¿ji?^l\: <*
I profesores antes deJtowr,jÍ9Cl6lones.ví«^«&r.- ,

ltí^^^^'^¿a^l ̂ ^^^f^^^^'J^^ '4

E.7. se"da' cuenta^ de" que la escuela debería
*» . r V*t> « *» . '-*i

.•:-̂ ¿::. • ':^£g0Vií-
«>¡

- -.-.. • ••- ít»-i\?.?-·
1 2 3 4 5 ' 6'

Yo diría que el estilo de gestión
característico de la escuela...

E.6. e s in tu i t ivo (conparado a analítico) 1 2 3 4 5 6

E.9. produce f l ex ib i l idad y responsabilidad 1 2 .3 ¿^- 5 .. ,6

E. 10. es sensible a los sentimientos de las
personas 2 3

2 - 3

4

4

5 6

"5 „ 6

£.12. es relajado en cuanto a procedimientos
y nornas • 1 . 2 3

E. 13. provee oportunidades de formación - • " .
.para, los .profesores^-- .-.;;-.r^-^----—-- •— 1 2 ' " 3 Ĵ IZ:̂ ^ -—-}• —

vr
E. 14. es consistente (coapar-ado-jcop^azar^so) 1—~-2 3 4 - -5 -- g

2 3 4 5 6
E. 15. incluye gran cantidad de participación

de loe profesores 1

F. Procesos de decisiones

F.l . Todos los profesores reconocen
existencia de probi-emas .

F.2. Los individuos o ios peoueños
grupcs evitan actuar
IndependienteEínte según les parece

F.3. El director recite bien sugerencias
de cualquier profesor

1 2 3 4 5 6

. 1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

oooog-cr



•-»—>->*-••-fr^ï?

F. F'rcyrescs de toaj dp decisiones (coût , )

F.4. El director actúa cuando «s evidente
el consenso

SI Si si to lo 10

1 2 3 4 5 6

F. 5. Los proíesores con perspectivas
distintas de un problem alcanzan
soluciones
ne

o v i u v a a uc uu piwivtaj, a¿vau¿.au . ,. .

iluciones por tedio da procesos d« ""* *v£« '̂ri: •• -»••? ' ? • • -r • /v"5"" •
igoclacUa -•••ii-ÍH^iítea'iwv-'-í - „ I - .Vtëtëa?-" **$%&%&£$'*:&#'

,. •»î -t'T-̂ lsPP '̂sii
F.6. El director y los^rofesofes.cooperan .• • .̂ v^*"2^^ ·̂̂ -*·̂ *^»^-^Vv>'

. . * vj •V-:»\Y5??*"E1''*'**$*'••» - N - * , -y-v " ' -sjsfá

Individuos y ios grupos cuidan

F.8. La distribución de responsabilidades
en la escuela estA claramente definida

F.9. Los problemas son discutidos
aoplia&ente en

<a) reuniones de todo '«1 "personal

(b) reuniones ñas reducidas a las
que asisto. .

TTÏO. Los aisnos problews suelen'aparece r
una y otra vez en

• <a) reuniones de todo el personal

F.ll. Es probable que surjan
recoaendaciones de

(a) reuniones de todo el personal

(b) reuniones VAS reducidas a las.
" "" que "asisto

F.12. Hay ocasiones en que las decisiones
f ina les son.remitidas a un comité
noEbrado a tal efecto

r.13. I n f l u y e en las decisiones sobre
la selección de libros de texto y
otros nateriales curriculares para
tu clas¿

3 . 4 5

1 2 3 4 5 6

3" 4 "-

1 2 3 -4 . ;.5

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

00026



„•*•

t,;

F. Procesos à? tona d* dectsioses (coat. >

F. 14. Influyo ea las decisiones spbr« el
currlculu» d« li escuela '

F. 15. Tengo la oportunidad de recoaeodar
caablos «û la escuela

—— c.

C. I,-Los profesores son informados
adecuadamente de los tenas que

. atafiea a la escuela

C.2. Los padres son sufícíenteaente
Infernados de los procedimientos
y la política de la escuela

C.3. Los procedí al en tos rutinarios de'U
escuela están suficientemente
explicados en una guía u otros
docuaentos- -

G.4. El ílujo de inforaaci¿n proviene
oayoraente del equipo directivo
con poca receptividad de su parte

. o con poc participación de los
profesores

4 ^5

A---4..

noraialsente...

(a? forulsente (reuniones,
ordenes del día, docuaentos
escritos, actas)

(b) seml-íornalrente íreuniones
""" "sio"orden del día, no se

levantan actas, etc.)

fe) luforaaliwnte

•Î 2 .3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

000027



C. Cos-jnlcacloa (cont inuac ión)

G.6. Un profesor puede plantear una cuestión
élu sentirse cotpro*atido. . .

(a) en uoa reunión for til
i' .

( b ) « n u n a reunión

SI Si si no lo 10

' :'

G.7. La información. necesaria para que.
haya l»pllcacfSn**y''ÍMÍrtlcipaclóu
es coaunicada clarasente a. . .

(a) los al u un os

(b) los padres

(O agencias externas (los
representantes del Ayuntamiento ,
etc;)' • • - ' • - • -

B. In f luenc ias

XI trabajo es inf luenciado por...

B. 1. BUS colegas

H.2. el apoyo del director

H.3. los padres de los alumnos .

U. 4. las instituciones a las que van
po&terloraente sis alumnos (institutos,
centros de fornaclón profesional, la
universidad)

B.5. la industria y el coaerclo

H.6. el turismo -------------------------

K.7 . las escuelas de donde proceden ais
alucnos

H.3. el S .O.E.V. (Servicio de Orientación
Escolar y Vocacional) , o la Inspección

H.9. el equipo direct ivo

H. 10. los informes del X .E .C .

2

2

3

3

4

4

5

5

6

6

1

1

1

1

1

1
A

a
¿

1

1

2

2

2

2

2

2

2

2

2

3

. 3

3

3

3

.3

3

3

3

3-

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

5

5

5

5

5

5

5

5

5

6

6

6

6

6

6
*

6

6

6

0 0 0 0 2 8



$f&S^j£iï3F'
^Í^í?^ ...
^a^sát- - y. -. _ - — -;••-

w««4«;-«rw¿lB*at.»~^*y¡>T̂ ;̂ cj!̂ .̂ ^^ -

. . . . ^¿^¿xsçg.^ç^.. •·,;£^ îrB, rr H- In f luenc ias (cont inuació») _ ' SI Si ' - si" BO" fo" BO

Hi trabajo ce I n f l u e n c i a d o por...

H . 1 1 . U s reacciones d a l o s aluanos 1 2 3 4 5 6

H.12. los exáaenes «xtarnos (calctlvidad) 1 2 3 4 5 - 6

H'l-^¿S?^*^^^^SS^'*^'? -• •-' * • "-'i&îk-'-3 '*-̂ ;̂ F*^¿i;:

(Je investigación ¿d~uca ,lv* -^
• ' > * " ' • *

I - Seguimiento y e v a l u a c i ó n

r.l . Creo que la escuela tiene una
política de evaluación coherente

1.2. En la escuela se da gran prioridad -
al desarrollo y «ejora de los
procedimientos de evaluacííi*"

1.3. Creo que los procedimientos de
evaluación utilizados en lajescuela
son s'uf Iclentêsènte .variados

1.4. Creo que los resultados de las
evaluaciones son út i l liados
adecuadamente para el diagnóstico

1.5. ¿Quienes dan gran importancia a las
— ̂ avaluaciones-pef-l-ffd leas—y f unaa'î"5'5T'

<a) el director

(b) los profesores

(c) los alumnos

™ ~ < d ) los'padres" de los' alumnos

1.6. ¿Quienes dan gran importancia a los
resultados de las evaluaciones?

< a > e l d i rec tor

(b) los profesores

(c) los padres de los alumnos

1 9 • « M f « «
; . '" " ¡¿£. . " • » " " . * • . - . • / " » : V '• '

'<*

1 2 3 4 5 6 î

1 2 3 4 5 6 i

1 - 2 3 - 1 - - ií - A '. _ * * . . «* * . . . » . v

1 2 3 4 5 6 -
-

. " " . . . . " -

M||||

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 " 2 3 4 5 6

i

1 2 3 .--4--- 5 g - - - - - j
i

1 2 3 4 5 6 '

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6 j

0 0 0 0 2 9
**.



¡. S » £ u l t î * c t o y ...e vj l u ¿c 1 ka ( c c a U s u a c í ó D ) SI Si si li O lo SO

.?. Los datos de las «va luac iones &4
u t i l i z a n para eva lua r . . .

(a) el con ten ido que &« enseña

(b) loe sé todos de en&éíanza qua
«api can .••• - • •- • > • j 2 3

- '- • .::•-* '"'•'• <ï·^^%iïïiï':'·· •$
f t ' • ' ' . - .¡J^^í'̂ '̂ -^-^Afci*.-^ <«,.*,,••--;>•, •-«.(-•• ,* *
i. innovac^onpifi'XcambloGJ^ïn la eB^iièlî": . . VJ/'«£C-.

- . -.. >·̂ r'tJfíSé;>ís^^aí!4y**'í^^aíía*v îi ••''•'<c-'>1i>*"° ' ' 4 "T'r' TiK&Si
••VcT T-™' f «Jù^Ç ;jC«6cT)flT» €• Satïî^^KoGlna^fâss*^ • •«eK?*É$JÍ£$

cambloe-de-aaTïeja cuioadosacoato
planificada ' " 1 2 3

3.2. Se han producido caabios recientes
que han afectado, «i trabajo- da la
manera que y o deseaba 1 2 3

J.3. Xe gustaría estar participar en
en la puesta 'en practica de
cambios planeados 1 2 3

. J .4 . Considero que estoy en una posición
que ne peralte Iniciar canblos en la
escuela 1 2 3

. . " • • . . . - • ' . . • „.-*"" --:

J.5. Los "prof esores son noraalWnte capaces
d e abordar caabios e n l a escuela 1 2 3

J.6. Los profesores son generalmente activos
en la defensa de la necesidad de cue se ' -: '-"" '
produzcan canblos' e n l a escuela 1 2 3

y el casblo en la escuela, nodlf lea pero
n o Incrementa »1 carga d a trah^Jn 1 2 3

J.8. Los profesores en la escuela neces'itan
formación (permanente) antes de
Int roducir / in ic iar cambios 1 2 ._. 3.. .

J . j i . ¿Apoyarías cambios currlculares - — .
importantes? : ' '^ .1 2 3

•^V-5 - - V e
¿;?£¡Í£**>..- •- -. •
<*^^>.
• •v.j-.>»»!7*1-SV..v • »- . .-••/.,

^J^^^^f^lr
" \

.J_.4 J ..5... . e .- '^!;;
,\-

4. 5 e -: ••-;

. 4 5 6

4 5 Ç

4 5 6

""4 " ""5 — -6 —

•

4 5 6

i

!>

1"

' l

'!'

'í
tr
jr

1
'.' ,
.:

'.

Í ;
""Y,

I1

• t
1

1

i \
! ti [

- 5 ^6 — - • • •; :
i"! '

4 5 *6' j

J . 10 . Considero que el apoyo moral ciel cue
díspoceso* ios profesores al
Introducir cambies en la escuela es
sat isfactor io

J . i l . ¿Mantendrías el actual sistema de
disciplina de la escuela?



'"•* "-i-V.'s- "-;W_-JA -'i *-ÍÍWJÍ̂
>- -*-t» -» » t - «jvï'.i u*—- ̂ ¿*-
'. -r^'*, .> -XV-T*"

íiSSIl̂ -"—

FICHA DE REGISTRO DE HATERÍA!, DE DIAGKOSHCO
1. NOMBRE:

AUTOR: Juan Manuel Escudero Muñoz

DISTRIBUCIÓN:

entrey relaciones ambientales Profesores, procesos de

3. PROPÓSITOS. SECOHEJiDACIONES ï USOS:

. .. _** *?«?*.

mejorar^ el funcaonaraiento ysuitados del centro.

4. MATERIAL COMPLEMENTARIO:

No existe. -

^HERVACIONES Y COMENTARIOS: ~~ ' _

Ha sido utilizado en un proyecto de mejora escolar.
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-%;V̂ "";̂ ía£! ":-~v£&K%?&:?
ííjfei'̂ Sfi» •

1*.- Participación de diversos estamentos,
sujetos en tonas de decisión.

13.- Def inic ión de tareas y responsabilidades.

14.- Coordinación entre funciones, responsabi-lidades. _

•.'•'".Í'-V" '••..;..,...
.15.- Papel y funcione» de la

• • •»>-.' • •/*>•<;*••

J 2 3 4 5 « 7 6

Ue.oos.

Açrupamiento de'aluanos.

3 < 5 6 7 6 9 10

.. «corso,.

Er.se-

1 2 3 4 5 6 7 8 9 l :

1 2 3 4 5 6 7 8 9 ¡O

1 2 3 4 5 6 7 8 9 ID.

1 2 3 4 5 6 7 3 9 :•

1 2 3 4 5 6 7 8 ? : :

1 2 3 4 : *

del traba;,

-rrcs (señalar y ca]:f:=

-,-r
*' 'fesores P» : ^ * ; í 7 g s

ar)

O O$033



'•'*• r-'-'esos de trabado.

:3.- La colaboración del Plan de Centro.

20.- £1 seguimiento del Plan de Centro.

21.- Xé'.odos para conocer la vida en las
aulas.

32,- Procediaientos
«r.tr* profesor«s?SJf<-.'-í-

.
scbre la realidad del Centro y Aulas.

34.- Esquemas de traba'jo para el propio
perfeccionamiento.

35.- Coordinación del equipo directivo.

I 2 3 4 5 « 7

1 2 3 4 5 6 7

1 2 3 4 5 6 7 8 9 : ;

3 4 5 6 7 e 9 10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

V. Relaciones ambientales.

36.- Relaciones con la Administración Edu-
cativa.

2".- Relaciones con Programas Exper¿aenta-
les de innovación.

38.- F.elariones con Equipos de .Apoyo Exter
r.o SOEV, Equipos MuJtiprofesionales) .

?.*! ir:or.es con Podres,. Consejo Escolar.

1 2 3 4 5 6 7 5 9' K

1 2 3 - 4 5 6 9 1C

1 2 3 4 5 6 7 3 9

&
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TIPOS DE RELACIONES DE TRABAJO ENTRE PROFESORES

Esta sección del cuest ionario se ha elaborado para ayudar

a les profesores a iden t i f i ca r el tipo de relaciones de~~trá"bajO"

predominante en el centro educat ivo donde t rabajan.

Para comple tar las cues t iones procede de la s iguiente

manera :

- —* . . .- * *

'• 1Q. Considera el centro educa t ivo donde a c t u a l m e n t e t r ába l a s

com: un todo y ten en men te la s iguiente pregunta : ¿qué fo rmas

de conducta son p r e d o m i n a n t e s ?

22. Lee cada grupo de cua t ro af i rmaciones y esccge solo UNA:

a q u e l l a que mejor describe cómo f u n c i o n a tu centro. Cuando dudes

entre dos respuestas escoje aquel la que se da más f r e c u e n t e m e n t e

o que es más carac ter í s t ica de tu cent ro , aunque la otra también

se dé.

No te detengas demas iado i n t en t ando a f i n a r al máximo tus

respuestas. Contesta haciendo caso a tu primera in tu ic ión .

Elaborado por Pablo J. San tana Bon i l l a

- o



Piensa en el centro educativo en Que trabajas y rodea con un
circulo la letra Que corresponde û la frase Que, según tu
opinión, describe mejor la manera en Que actualmente funciona

^

,/
Loi profesora» evitan
hailar acerca d* coso

en el aula.

V , '>MF lu •<&**
QKfbuCATIVO EN OtmHTRABAJO:

Los profesores hablan
acerca de los aliñóos
(su* característica*,
fallo* y trasfondo f|
aullar y social), da
•llo« aitao» (*u vida
faailiar y social),
d» otro* profesora*
I tus caract*r¿*Ucaa
y t ¿lie*);'j d* 1*Ĵ
grandes deaanda* TU*
la *oci*d*d lapon* a
la* ••cuela*, Bas qu»
acarea de côao ansa-
rUn an al aula.

<v

U» profesores hablan
acerca d» «u *ip«-
riencia d* ensenan**,
an al aula a-»» qua
«carta d* sua alua-
no», otro* coapafteroa
o silos Bis*o*.

tos profesores hablan
f r*cu*nt*a>*nt*, aun-
<2u« no *a *odo exclu-
sivo, acerca da mu
•xf>erl*nclaa d» »n*4-
fUnra tr\ el aula < un
nival da datall» qu»
haca <ju« su tntarcM-
bíp ,»«4 util par* La
práctica.

Cadí profesor plarü-
(ica individuaJMnt*
•u eniaftanza (cont»-
rudoi, »¿todcs y sj-
teriales de emeftan-
r a ) .

Loa profesoral llegan
a acuerdos acarea d*
tesus su y *ap«cifico«
que no tienen que v«r
diractajwnt* con la
•nseAanza (horarios,
libros de texto, ncr-
ut da convjvenvia
-donde M pueda fu-
BJT, cuando tour
café).

Los profesores /orün
grupo* da trabajo n5-
lo para abordar ta-
raaa concreta» que
tienen qua ver con la
ansa/Unja. Ona vez
terminada la tarea al
grupo ae disuelve.

Los profesare* plani-
fican, preparan y «va.
laan juntos los con-
tenidos, »átodo« y H
tariales d* »rut^.*-tn-
ZJ; incrementan asi
•u bagaje de ideas y
uterialas, y llegan
« acuerdos acarea de
<fjt teea* o unidades
didácticas van a en-
señar y en crue orden
van a hacerlo.

Cada profesor er-seAa
•n su aula y no suele
•ntrar «n la de los
da&ls coepiAero» cuan
do esto» están «r*e-
ftindo. En caso d« que
lo luga es para pedir
algún raterial (tiu,
pap«l.. .) o para co-
»e.-,tar alyon asunto
no relacionado con la
er.seAa.nza en el aula.

Cuando un profesor
•ntra «n «1 aula de
otro suale intere-
sarse por los arte-
riales o Mtodos que
• 1 cocpJLflero esta
utilizando y, a ve-
ces, se los pide p^ra
utilizarlos en su
aula.

Es uru práctica espo-
rádica que un profe-
sor vaya a otra cla*a
a observar cOao
ftj un coip*Aero.

Zs práctica habitual
que un profesor vaya
a otra claj«» * obser-
var co»; auosefta un
co«p*A»ro Y f* !•
haga cOMntarios va-
lorativos, Otiles pa-
ra stejorar *u ease-

. C

Los profesores nunca
piden ayuda ni acon-
sejan a otros cc»p»-
fteros en cuanto a
contenidos, »étodos o
nateriales de ense-
Aarca.

Dn profesor solamente
aconseja a otro acer-
ca de contenidos, mé-
todos o ^ateríales de
enseñanza cuando sa
le pide expresamente.

Los profesores se
ayudan unos a otros,
nornalóente, cuándo
tienen algún problena
especifico on su
enseñanza en cuanto a
contenidos, aétodos o
«ateríales didácti-
cos.

C

Los profesores se en-
señan unos a otros
con aucha frecuencia
nuevas idea* y prác-
ticas de enseñanza «n
el aula.



QÜESTIONARI SOBRE TIPUS DE RELACIONS DE TREBALL ENTRE
PROFESSORS

Aquest qüestionari serveix per identificar el tipus de relacions de treball que predominen
en el centre educatiu on treballes. Per completar-lo has de procedir de la següent manera:

a) Considera el centre educatiu on treballes en l'actualitat com un tot i tingues en
ment la següent pregunta: ¿quines formes de conducta són les prédominais?

b) Llegeix cada grup de quatre afirmacions Í escull-ne només una: aquella que
minor descrigui com funciona el teu centre. Quan dubtis entre dues respostes
escull aquella que es dóna amb més freqüència o que és més característica del
teu centre, tot i que l'altre també es doni.

No t'entretinguis massa intentant afinar al màxim les teves respostes. Contesta fent cas
de la teva primera intuïció. Us agraïm la vostra col·laboració i us garantim una total
discreció i absolut secret.

Pensa en el centre educatiu en. el que treballes i encercla la lletra que correspon a la frase que,
segons la teva opinió, descriu millor la manera en que actualment funciona.

EL CENTRE EDUCATIU EN EL QUE TREBALLO;
A B

Els professors eviten parlar Els professors parlen sobre els
sobre com ensenyen a l'aula. seus alumnes (característiques,

errades i transféra familiar i
social), d'ells mateixos (la seva
vida iàmiliar i social}, d'altres
professors (les seves
caractéristiques i defectes), i de
fes grans demandes que la
societat ¡Toposa a tes escotes,
més que no pas com ensenyen a
l'aula.

C D
Els professors parien sobre les Els professors parien
seves experiències freqüentment, tot i que no
d'ensenyament a l'aula més de forma exclusiva, sobre
que no pas sobre els seus les seves experiències
alumnes, altres companys o d'ensenyament a l'aula a un
sobre eus mateixos. nivell de detall que fa que el

seu intercanvi sigui útil per
la pràctica.

A B
Cada professor planifica Els professors arribat a acords
individualment els sens sobre temes molt específics que
ensenyaments (continguts, no tenen a veure directament
mètodes i materials) amb l'ensenyament (horaris,

llibres de text, normes de
convivència, etc...)

Els professors formen grups de
treball només per abordar
tasques concretes que tenen a
veure amb l'ensenyament. Un
cop acabada la feina el grup es
dissolt.

D
Els professors planifiquen,
preparen i avaluen
conjuntament els continguts,
mètodes i materials per
l'ensenyança; incrementen
així la seva barreja d'idees i
materials, i arriben a acords
sobre quins temes o unitats
didàctiques ensenyaran i en
quin ordre ho faran.

Cada professor ensenya a la
seva aula i no acostuma a entrar
a la dels demés companys quan
aquests estan ensenyant. Cas de
que ho faci és per demanar
algun material (guix, paper,...)
o per comentar algun tema no
relacionat amb l'ensenyament a
l'aula.

B
Quan un professor entra a
l'aula d'un altre acostuma a
mteressar-se pels materials o
mètodes qua el company està
utilitzant i, a vegades, els hi
demana per utilitzar-los a la
seva aula.

És una pràctica esporàdica que
un professor vagi a un altre
classe a observar com ensenya
un company.

D
És pràctica habitual que un
professor vagj a un altre
classe a observar com
ensenya un company i que li
faci comentaris valoratius i
útils per millorar la seu
ensenyament

Els professors no demanen mai
ajuda ni aconsellen a altres
companys en quan a continguts,
mètodes o materials
d'ensenyança.

B
Un professor només aconsella a
un altre sobre continguts,
mètodes o materials
d'ensenyança quan aquest li
demana expressament.

C D
Els professor s'ajuden uns als Els professors s'ensenyen
altres, normalment, quan tenen uns als altres, amb molta
algun problema específic en el freqüència, noves idees i
seu ensenyament en quan a
continguts, mètodes o materials
didàctics.

pràctiques d'ensenyament a
l'aula.

Les quatre dimensions estan construïdes de manera polaritzada: a l'esquerra (ítems A)
està el pol que podríem definir com "aïllament / individualització" i a la dreta (ítems D) el

0000



pol de la col·laboració. Pot puntuar-se assignant nombres a les lletres (A=l, B=2, C=3,
D=4) treballant amb la mitja o bé amb la moda.

A partir d'aquí la interpretació és molt senzilla, només cal fer el recompte canviant la
lletra pel seu valor numèric i veure la tendència de cultura que predomina segons la
classificació que aporten a continuació.

Predomini lletra A
fins a 4

Cultura de
l'Individualisme,

Aïllament

Predomini lletra B
deSaS
Cultura

Balcanitzada.
Fragmentació

Predomini lletra C
de 9 a 12

Col.legialrtat
Artificial

Coordinació

Predomini lletra
D de 13 a 16

Cultura de
Col·laboració
Col·laboració.

0 0 0 0 3 9
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INSTRUMENT PER A LA MEDICIÓ DE LA CULTURA DEL CENTRE
ESCOLAR .

A partir d'aquest instrument esperem poder aconseguir elements de judici que ens
permetin conèixer millor el centre i plantejar un treball més eficaç. Us agraïm la vostra
col·laboració i us demanen que contesteu amb el màxim de sinceritat possible. Us
garantim una total discreció i absolut secret.

L'instrument consisteix a complimentar un qüestionari de trenta ítems dividits en tres
apartats. Cada ítem pot valorar-se de O a 4 punts en una escala continua de cinc valors.
Els items del 26 al 30 tenen dos formes alternatives (a,b) de les que només s'ha de
contestar la que sembli més adient

LLISTA DE CONTROL DE CULTURA

A. Compromisos amb els valors i objectius bàsics
1. Pot definir els objectius, metes, filosofia o idearis del seu centre escolar?
2. Tots els professors del centre escolar coneixen els objectius?
3. Al menys un 90% dels professors estan d'acord amb els objectius comuns?
4. Els professors perceben que és beneficiós per ells de forma individual conèixer
els objectius comuns?
5. Coneix quins professors no segueixen els objectius comuns i perquè actuen així?
6. Pot medir el nivell de compromís individual i col·lectiu amb els objectius?
7. Reconeix les senyals que demostren la disminució de compromis d'altres

membres?
8. Realitza algun tipus d'acció sobre els professors que no estan encara

compromesos?
9. Se sent personalment compromès amb els objectius institucionals?
10. Té present les conseqüències en els objectius de qualsevol activitat o estratègia

en laque vostè intervé?
B. Orientacions cap a l'excel·lència
1. Desenvolupa el centre alguna competència diferenciada (utilització ordinadors,

anglès primerenc, etc.)
2. Cada professor reconeix i recolza la competència i especialització dels altres

membres en àrees especifiques, educatives, científiques i administratives?
3. L'organització (especialment a través de la direcció) recolza la diferenciació de

competències)
4. Qualsevol membre nou entra a realitzar les seves funcions amb la preparació

suficient i acceptació expressa per poder aconseguir un nivell superior de
resultats?

5. Es mantenen o es creen noves àrees de competències distintives a pesar del pas
del temps, de les pressions negatives, o dels errors anteriors?

6. Produeixen, sota el seu punt de vista, les àrees de competència o els projectes en
la realització, un nivell més alt de resultats?

7. Reconeixen els professors que el centre aconsegueix en alguns aspectes un
nivell superior de resultats?

8. Reconeixen els pares, les autoritats educatives i els observadors que el centre
aconsegueix en alguns aspectes un nivell superior de resultats?

9. Pot identificar en que es diferencien les competències especials que existeixen
en el seu centre de les que té un centre normal?

10. Pot identificar quin tipus i nivell de resultats fan al seu centre diferent d'un altre
"normar?

C. Coherència de l'organització per mantenir el compromís i l'excel·lència
1. El nivell de compromís i de competències diferenciadores es manté al llarg del

temps?
2. Es seleccionen els professors que desitgen entrar en el centre per assegurar



l'ajust en els compromisos i el nivell de competència existent?
3. Tenen els nous membres suficient motivació i estímuls per comprometre's amb

els objectius i els treballs que es realitza?
4. Existeixen mecanismes per modificar les situacions dels membres que

abandonen els seus compromisos?
5. Disposa el centre d'un sistema per atraure i mantenir a nous membres que

siguin adequats per assolir els objectius?
6a Els objectius comuns i l'orientació a la qualitat han sigut creats , discutits i

acceptats públicament per tota l'organització?
6b Els objectius comuns i l'orientació a la qualitat han sigut creats, discutits i

acceptats públicament per tota l'organització?
7a L'eficàcia és un valor essencial i prioritari. Tot l'esforç individual individual i

dels grups està subordinat a la consecució dels resultats establerts?
7b L'organització està al servei de la societat Els objectius dels membres i del

centre en conjunt estan subordinats a les necessitats de la societat a la que
ofereixen els seus serveis?

Sa Cada estratègia, projecte o activitat es coordina amb la resta del centre per evitar
efectes negatius i es controla la seva execució?

8b Es té en compte l'impacte de qualsevol estratègia, projecte o activitat en la resta
del centre i en cada professor individual?

9a La tecnologia utilitzada (en l'ensenyament i l'administració de l'ensenyament)
està dirigida conscientment cap a la consecució dels objectius i la millora del
nivell de qualitat Es persegueix l'optimització dels resultats?

9b La tecnologia utilitzada (en l'ensenyament i l'administració de l'ensenyament)
està dirigida conscientment cap a la consecució dels objectius i la millora del
nivell de qualitat. Els mètodes i els recursos s'adaptaran permanentment a les
persones de manera que s'aconsegueixin els objectius amb satisfacció i
eficiència?

10a L'estructura està dissenyada per complir els objectius. Els rols, l'autoritat i la
jerarquia estan en funció de la competència per aconseguir els resultats?

lOb L'estructura de l'organització està dissenyada per complir amb els objectius i
els seus aspectes dinàmics (comunicació, presa de decisions, etc...) són coherents
amb el fort compromís dels membres. Es treballa en equip, amb rols escollits,
voluntàriament?

TOTAL

La correcció del qüestionari complimentat pels professors del centre s'ha de fer segons el
següent procés:

1. Suma de les puntuacions de cada ítem (màxim 120 punts)

2. Dels ítems corresponents a l'apartat "C" s'han de sumar també per separat
les opcions a i b (màxim 20 punts)

3. Es col·loquen els punts obtinguts de la suma de tots els apartats sobre l'eix X
del gràfic, (gràfic n° 1)

4. Es col·loquen els punts obtinguts en l'apartat "C" (només els de l'opció que
resulti majoritària a/b) sobre l'ek de les Y. (Figura 9.2)

5. Allà on es produeix la intersecció denotarà tendència cultural de la institució.

6. Un cop realitzat tot el procés caldrà definir el tipus de cultura escolar que
predomina en el centre, segons la classificació aportada en l'apartat 9.1.2.2.

0 0 0 0 4 3
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ANNEX 2: QÜESTIONARI INICIAL UTELIZAT FER A LA VALIDACIÓ.



Bellaterra, 5 de febrer de 1997

Benvolgut/da company/a:

Em prenc la llibertat de demanar-te la teva col·laboració en la validació del
qüestionari que sobre "l'estudi de la cultura del centre educatiu" estic
construint.

Es tracta de que actuïs com a jutge. No es tracta que contestis el qüestionari,
sinó d'analitzar la seva validesa. Concretament et demanaria que
determinessis:

a) La Univocitat, és a dir si s'entén o no la formulació de les preguntes.
Si creus convenient afegir alguna modificació pots fer-ho directament
damunt de la pregunta concreta.

b) El grau d'Importància (1, 2, 3, 4) que sota el teu punt de vista té la
pregunta en relació al tema que és objecte d'estudi.

A més a més consideraré una ajuda inestimable qualsevol observació que
vulguis aportar, tant des del punt de vista formal com de contingut.

Adjunto el sobre amb l'adreça i el segell perquè puguis retornar-me el
qüestionari quan hagis acabat amb la validació del seu contingut. Agraeixo la
teva col·laboració i aprofito per adreçar-te una salutació cordial,

OBSERVACIONS:

0 0 0 0 4 7



Qüestionari ECCE

K XJ-r-m-li

(Departament de Pedagogia Aplicada, UAB)

La cultura és el conjunt de valors, creences i principis que guien l'activitat d'una
organització i la diferencien d'altres. Parlar de cultura organitzacions!, és reconèixer
que en el si de cada centre existeix una estructura organitzativa, formes d'interrelació,

pràctiques d'actuació, i sistemes de creences, tradicions, valors i símbols que conformen
una determinada manera de fer, i una realitat de significats peculiars i idiosincràtics,

Amb aquest qüestionari es pretén conèixer la cultura organitzacional dominant en el centre on
treballes. El qüestionari anònim consta de diferents aspectes que s'han de contestar
independentment. L'instrument s'estructura en tres parts:

1. L'apartat A recull dades necessàries sobre característiques destinades a categoritzar les
respostes.

2. A l'apartat B hi ha un conjunt d'aspectes que es concreten en quatre situacions (a, b, c,
d) possibles en relació a l'aspecte considerat. Es tracta de que seleccionis i anotis, en el
quadre del costat del títol de cada un dels aspectes, la situació que millor reflexa la
realitat teu centre (sigui a, b, c, d).

3. A l'apartat C es tracta que qualifiquis les manifestacions presentades d'un (cap, baix,
mínim...) a quatre (molt, alt, màxim...-) segons el teu criteri i en base a la realitat del teu
centre.

Els resultats dels qüestionaris estaran a la teva disposició a partir del setembre de 1997. Gràcies per
la teva col·laboració.

Carme Armengol Asparó

Joaquín Gairín com a Director del Departament de Pedagogia Aplicada de la UAB, respecte a la
proposta d'estudi de la cultura organitzacional presentada per la Sra. Carme Armengol Asparó

FAIG CONSTAR:

Que forma part dels estudis propis del doctorat i de la tesi que l'acompanya.

Que qualsevol col·laboració cal entendre-la com aportació a la investigació educativa que
promou aquest departament.

I perquè així consti, signo la present a Bellaterra el 5 de febrer de 1997

Carme Armengol, febrer 1997 0 0 0 0 4 8



Qüestionari ECCE

Dades generáis

l.-Edat

2 - Sexe: Masculí 1 1 Femení

3.- Titulacions de que disposa:

Diplomat/ada | | Llicenciat/ada | | Doctor/a j j

Especificar' ..

4 - Anys d'experiència com a docent

5.- Anys d'experiència com a docent en el centre actual

6.- En cas d'estar en el centre com a directiu, especificar els anys
d'experiència que té | |

7.- Titularitat del centre:

Públic LJ Privat Concertat LJ Privat LJ

8.- Etapes educatives que té el centre:

Infantil Q Primària Q

Secundària Obligatòria [~~] Baxillerat Q]

M. Professionals j |

9.- N° de professors amb dedicació total al centre 1 — 1 — 1

Univocítat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

Carme Armengol, febrer 1997
0 0 0 0 4 9



Qüestionari ECCE

Selecciona (a, b, c, d) i assenyala per cada aspecte la situació que millor reflexa la realitat del teu
centre

1. Grau de participació en les Finalitats i Objectius

a) Carència de valors institucionals comuns i abundància d'activitats
individuals. El centre no té objectius definits i cadascú actua segons el seu propi
criteri.

b) Carència de valors institucionals acceptats per la majoria dels membres. Els
valors són individuals i de subgrups. Les persones amb plantejaments afins es
reuneixen amb subgrups i actuen de forma comuna.

c) Existència de valors institucionals comuns acceptats per la majoria dels
membres. Aquesta acceptació a vegades és per pressions internes o externes.

d) Existència d'objectius clarament definits, acceptats i compartits per la
pràctica majoria dels membres. Lluita per aconseguir els valors institucionals.
Els objectius del centre sorgeixen d'un seriós anàlisis del context i es troben en
constant revisió.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

2. Currículum

a) Cada professor planifica de forma individual els seus ensenyaments

b) Els professors arriben a acords sobre temes molt específics que no tenen a
veure amb aspectes formals de l'ensenyament (horaris, llibres de text, sortides,
etc.)

c) La perspectiva és a curt plac amb poca reflexió i grans esforços per a tendre
al "client". Els professors formen grups de treball només per abordar tasques
concretes que tenen a veure amb l'ensenyament. Un cop acabada la feina el grup
es dissolt.

d) Molt ben definits el grup social pel qual treballen i, per tant, poden també
identificar amb bastant exactitud les seves necessitats i la seva demanda de
qualitat. Es planifiquen, preparen i avaluen conjuntament els continguts,
mètodes i materials.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

Canne Armengol, febrer 1997



Qüestionari ECCE

3. Llenguatge

Les expressions més freqüents són: "ningú compleix amb els seus
compromisos", "hi ha molt individualisme", "cadascú va a lo seu", etc..

Sovint se senten crítiques i s'ironitza verbalment sobre horaris, sortides o altres
decisions de centre però ningú proposa alternatives.

Davant d'expressions relacionades amb la resistència al canvi (perquè s'ha de
fer, no servirà de res, total pel que em paguen, etc.) hi ha posicions de grups que
apunten a: "hem d'esforçar-nos", "si col·laborem sortirà bé", "jo estic disposat",
etc.

Hi ha un llenguatge tècnic, expressions i gestos compartits que denoten que es
comparteixen les idees i plantejaments.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

4. Estructures organitzatives

Cada lloc de treball té definits els seus límits, la seva dependència i les seves
relacions, amb normes explícites. Hi ha distribució funcional i jeràrquica de les
tasques. L'organització bàsica és per aules i per espais cel·lulars.

Distribució per matèries, nivells, àrees i/o departaments d'acord amb els
interessos individuals dels professors. L'estructura disciplinar és la que
condiciona bàsicament l'organització escolar.

Es pensa com realitzar les coses de la millor manera possible per solucionar
problemes futurs. Punts de control en tot el sistema per evitar errades.
Programació per equips conjunts de curricules dissenyades externament.
Imposició de les reunions forçades pels directius.

L'acció és sistemàtica i natural perquè els membres i les unitats organitzades
participen directament en la millora de la qualitat i controlen els riscos de
canvi. Creació d'estructures i contextos (temps, tasques i recursos) que
promouen el treball conjunt.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

Canne Armengol, febrer 1997
0 0 0 0 5



Qüestionari ECCE

5. Procediments operatius. Formes de treball

a) Baixa intervenció voluntària dels membres en la dinàmica del centre.
Passivitat. Responsabilitat individual per aula / grup. Treball privat a les aules.
Pocs espais o temps en comú.

b) Intervenció en la dinàmica del centre en funció dels valors individuals o del
subgrup de referència. Els grups romanen relativament estables. Cada grup té
un modus propi de treballar i d'entendre l'ensenyament de la matèria.

c) Limitades intervencions voluntàries dels membres en la dinàmica del centre i
l'assoliment de les fites. Passivitat. La intervenció per aconseguir els valors i les
finalitats institucionals acostuma a ser voluntària, només per part de l'Equip
Directiu. Reunions formals com a recurs instrumental per a certes fites
prefixades, en temps i espais determinats.

d) Intervenció activa i voluntària, dels membres per aconseguir l'assoliment
dels seus objectius. Tractament personalitzat de cada situació i flexibilitat de
funcions i enfocs. S'entén l'ensenyament com a tasca col·lectiva de col·laboració
i participació. Els temps i espais de treball conjunts no han d'estar
necessàriament prefixats.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

6. Interacció entre professionals

a) Passivitat general i de falta de comunicació, fet que comporta un desànim
general. Poc motivats , cadascú va a lo seu. Falta de recolzament interpersonal.
Soledat professional. Vida privada, aïllament físic i psicològic. Interaccions
fragmentades, esporàdiques i superficials.

b) La permanent situació de confrontacions i conflictes múltiples entre els
membres i els grups provoca ansietat individual i poca mobilitat en la vida
organitzativa. Identificació amb el subgrup al qual pertanyen. Baixa
permeabilitat. Centre dividit en subgrups amb pocs elements en comú.

c) Treball conjunt artificial, forçat. Predominen en la pràctica les formes de fer
individuals. Relacions comuns per procediments burocràtics com a gestió
regulada de forma administrativa. Les relacions queden condicionades per la
imposició externa.

d) Integració dels valors personals i de la institució en un tot unificat que es
realitza a través del compromís dels membres. Interdependència i coordinació
com a formes assumides personal i col·lectivament. Sentit de comunitat:
recolzament i relació mútua. Autorevisió, relacions construïdes internament.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

Canne Armengol, febrer 1997
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Qüestionari ECCE

7. Directius

a) La direcció actua segons el seu pla de treball. Normalment gestiona amb les
persones individualment la seva aportació a la institució.

b) L'autoritat s'assigna sobre la base de més aptitud i dedicació per ajudar als
demés. Es confia amb el que dóna exemple, recolza o fa agradable la
convivència. Les decisions es prenen per consens, entès però com la solució que
en principi no perjudica a ningú.

c) La clau de l'èxit rau en la preparació dels directius per assignar rols a les
persones individualment i com a grups. És l'equip qui imposa les tasques que
s'han de realitzar. L'autoritat i la jerarquia es basen en la competència per la
tasca.

d) Les responsabilitats són compartides i tothom es recolza. La direcció actua
més com a coordinació i gestió que no com a organitzador.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

8. Comunicació i/o coordinació

a) Coordinació inexistent, la dinàmica de treball regula indirectament totes les
necessitats de relació. No hi ha comunicació. Els professors eviten parlar sobre
com ensenyar a l'aula.

b) Les reunions acaben igual que quan comencen. La comunicació esdevé
sesgada i entre grups. Resultats pobres i amb contradiccions. Els professors
parlen sobre els seus alumnes i el rera fons familiar, d'ells mateixos, d'altres
professors i de les grans demandes que la societat imposa a les escoles, més que
no pas com ensenyar a l'aula,

c) Comunicació de dalt a baix, rígida i formal. Regulada per múltiples
mecanismes. Els professors parlen sobre les seves experiències d'ensenyament a
l'aula més que no pas sobre els seus alumnes, d'altres companys o sobre ells
mateixos.

d) Hi ha una coordinació real en les decisions a través de sistemes variats però,
en la majoria dels casos, treballant en equip i relacionant estretament les
activitats. Els professors parlen freqüentment, tot i que no de forma exclusiva,
sobre les seves experiències d'ensenyament a l'aula a un nivell de detall que fa
que el seu intercanvi sigui útil per la pràctica.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

Canne Armengol, febrer 1997



Qüestionari ECCE

9. Innovacions

a) La innovació no s'acostuma a planificar i impulsar i si es fa resulta ser més
una proposta escrita que una realitat.

b) Les resistències a les innovacions són de caràcter personal i provenen de la
pèrdua del "estatus quo". Normalment les iniciatives de canvi provenen de
persones concretes amb interessos concrets.

c) Existeixen petits canvis fruit del treball d'alguns grups. Malgrat tot, els
canvis són poc estables.

d) L'intercanvi adequat entre les demandes externes i la realitat interna el fe ser
per necessitat una organització innovadora. Gran adaptabilitat als nous entorns.
El centre com a unitat i agent de canvi descansa en el debat i la reflexió de les
persones que es comprometen amb les innovacions.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

10. Conflicte

a) Ningú es fe càrrec dels problemes, el que importa és sobreviure sense
problemes afegits.

b) Creuen que no existeixen els problemes organitzatius i per tant no senten la
necessitat de resoldre's.

c) La falta de resultats explícits és font de discussions entre els "conservadors" i
els "renovadors".

d) Es creu que les persones són la clau de l'èxit. La tasca anirà encaminada a
ajudar-les. Es percep de forma natural les discrepàncies entre el que és i el que
ha de ser, identifica objectius i problemes nous i introdueix millores que
suposen la solució.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

Canne Annengol, febrer 1997
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Qüestionari ECCE

11. Formació del professorat

a) La formació està lligada a càrrecs institucionals o noves situacions. S'entén
com a un interès personal per promocionar-se.

b) Refusa l'aprenentatge institucional, hi ha formació personal però
l'aprenentatge aconseguit individualment no es transferit al col·lectiu com a
grup. L'aprenentatge professional esdevé en subgrups.

c) Hi ha propostes de formació lligades a termes concrets i voluntària. La
formació es considera convenient.

d) Formació basada en les necessitats de la institució, transferible a la resta dels
membres o pensada inicialment com a formació de grup. Aprenentatge
professional compartit.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

12. Clima

a) El professorat es passa el dia remugant sobre el seu treball. No s'involucra en
les activitats del centre, només desitja marxar el més ràpidament possible.

b) Existeix un clima d'indiferència cap els problemes del demés, tot i que manté
una cordialitat formal.

c) Les persones participen d'un clima positiu en el seu grup. Malgrat tot,
acostuma a haver tensions latents i explícites entre els diferents grups.

d) Clima organitzatiu sa i positiu. Tots poden actuar amb satisfacció. Potència
la competència individual, alta motivació i alt desenvolupament personal,
incideix en el nivell de qualitat de l'organització.

Univocitat

si no

Grau Importància

1 2 3 4

Carme Armengol, febrer 1997
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Qüestionari ECCE

Qualifica les manifestacions presentades acompanyades d'un exemple.
univocitat

si no

grau
importància

1 2 3 4

Existeixen entre els professors una sèrie d'assignació de mots que classifiquen
als alumnes i als pares segons unes característiques conegudes per a tots.
=> Exemple:

Hi ha una manera peculiar per designar alguns espais escolars
=> Exemple:

Es fomenta la celebració de festes tradicionals i pròpies en cada curs escolar
=> -Exemple:

L'escola sent la responsabilitat de donar continuïtat a la bona fama de la
institució
=> Exemple:

Es recorda amb orgull que al llarg de la història d centre ha comptat amb
professionals molt destacats i/o alumnes que després han destacat
positivament en la seva vida professional
=> Exemple:

Les persones que es recorden com a exemples ho són per la seva dedicació al
treball col·lectiu
=> Exemple:

En el centre hi ha professors emblemàtics dels que es respecta molt la seva
opinió
=> Exemple:

El material d'ús comú està classificat i amb unes normes clares i específiques
per permetre la seva correcta utilització
=> Exemple:

El centre es manté en perfecta estat, net i ordenat. Es té molta cura de la seva
conservació i aspecte
=> Exemple:

L'espai comú (sala de professors) és un lloc agradable, és visitat i acull
trobades informals de professors
=> Exemple:

El rendiment que es treu de les instal·lacions és òptim i sotmès a avaluació
sistemàtica
=> Exemple:

Es confeccionen per part dels alumnes i/o ex-alumnes i/o pares publicacions
periòdiques
=> Exemple:

Carme Armengol, febrer 1997
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Qüestionari ECCE

Hi ha espais dedicats a antics alumnes i/o professors
=> Exemple:

Els materials auriculars són confeccionáis i distribuïts pel propi centre
=> Exemple:

L'escola té anagrama i/o emblema i/o estàndards representatius del centre que
s'usen habitualment i en commemoracions i sortides
:=> Exemple:

Hi ha tendència a utilitzar habitualment els símbols del centre
=> Exemple:
Es promou que els alumnes tinguin un uniforme esportiu que els identifica
com a membres del centre
=> Exemple:

Es justifica i defensa que al finalitzar el curs i/o l'etapa hi hagi una entrega
protocol·lària de notes
=> Exemple:

Es commemora sota un programa comú l'inici de curs, acabament de trimestre
i acabament de curs
=> Exemple:

Les metodologies aplicades en les diferents àrees han sigut seleccionades
col·lectivament
=> Exemple:

La correlació directa entre els objectius pretesos i les activitats desenvolupades
per aconseguir-los es revisen col·lectivament
=> Exemple:

Es debat la relació entre els aprenentatges i l'espai/temps assignat per dur-los
a terme
=> Exemple:

Els membres de l'organització ens sentim recompensats amb el bon treball,
més que no pas qüestionats o sancionats quan alguna cosa va malament
=> Exemple:

Es considera que el meu treball m'ofereix oportunitats de creixement com a
persona i oportunitats de promoció
=> Exemple:

Es fomenta l'existència i debat sobre normes bàsiques de disciplina que tots
els alumnes coneixen i respecten
=> Exemple:

Hi ha una total col·laboració amb els responsables socials per tractar
problemàtiques concretes
=> Exemple:

1 univocftat

1 2 3 4J si no

grau
importància

1 2 3 4

Carme Annengol, febrer 1997 10
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Qüestionari ECCE

univocftat grau
importància

si no 1 2 3 4

El grup proporciona suport i ajuda als problemes individuals dels professors
=> Exemple:

Hi ha una implicació i col·laboració del centre amb els actes que es realitzen
en el Municipi i/o barri
=> Exemple:

Hi ha mecanismes suficients perquè els pares puguin contactar amb el
personal docent
=> Exemple:

Hi ha mecanismes perquè els pares puguin formar part de la vida comunitària
del centre
=> Exemple:

Sempre puc parlar amb algú quan tinc algun problema relacionat amb tenies
de la institució
=> Exemple:

Les decisions han de ser preses de forma col·laborativa i en funció de les
necessitats institucionals
=> Exemple:

Es considera que els professors han de prendre decisions i solucionar
problemes col·lectivament
=> Exemple:

Canne Armengol, febrer 1997 11
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Qüestionari ECCE

QÜESTIONARI PER L'ESTUDI DE LA CULTURA
ORGAMTZACIONAL

BEL CENTRE EDUCATIU

(Departament de Pedagogia Aplicada, UAB)

La cultura és el conjunt de valors, creences i principis que guien
l'activitat d'una organització i la diferencien d'altres. Parlar de cultura
organitzacional, és reconèixer que en el si de cada centre existeix una
estructura organitzativa, formes d'interrelació, pràctiques d'actuació, i
sistemes de creences, tradicions, valors i símbols que conformen una

determinada manera de fer, i una realitat de significats peculiars i
idiosincràtics.

Amb aquest qüestionari es pretén conèixer la cultura organitzacional dominant en el centre on
treballes. El qüestionari és anònim i consta de diferents aspectes que s'han de contestar
independentment. L'instrument s'estructura en tres parts:

1. L'apartat A recull dades necessàries sobre característiques generals destinades a
categoritzar les respostes.

2. A l'apartat B hi ha un conjunt d'aspectes que es concreten en quatre situacions possibles
(a,b,c,d) en relació a l'aspecte considerat. Es tracta de que seleccionis i anotis, en el
quadre, la situació que millor reflexa la realitat del teu centre (sigui a, b, c, d).

3. A l'apartat C es tracta que qualifiquis les manifestacions presentades d'l (desacord) a 4
(acord) segons el teu criteri i en base a la realitat del teu centre.

Els resultats dels qüestionaris estaran a la teva disposició en quan se n'hagi realitzat l'explotació
estadística. Gràcies per la teva col·laboració.

Carme Armengol Asparó

Joaquín Gairín, com a Director del Departament de Pedagogia Aplicada de la UAB, respecte a la
proposta d'estudi de la cultura organitzacional presentada per la Sra. Carme Armengol Asparó

FAIG CONSTAR:

Que forma part dels estudis propis del doctorat i de la tesi que l'acompanya.

Que qualsevol col·laboració cal entendre-la com aportació à la investigació educativa que
promou aquest departament.

I perquè així consti, signo la present a Bellaterra el 23 d'abril de 1997

Carme Armengol Asparó, abril 1997
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Qüestionari ECCE

D

* Doctor/a

1.- Edat I I I

2.- Sexe: * Masculí | | * Femení 1 _ I

3.- Titulacions de que disposa:

* Diplomat/ada LJ * Llicenciat/ada | _ |

Indicar titulació i / o especialització .....................................

4.- Anys d'experiència com a docent

5.- Anys d'experiència com a docent en el centre actual I - 1

6.- Cas d'haver estat en l'equip directiu, i/o estar en el centre formant part de

l'equip directiu, especificar els anys d'experiència que té en càrrecs directius | _

I _ I

LJ

7.- Tasca que realitza actualment en el centre:

* Professor tutor de Primària I I * Càrrec Directiu

* Professor tutor E.Infantil ( | * Mestre Especialista | |

* Coordinador de Cicle '—' * Mestre de Reforç I—'

8.- Titularítat del centre: * Públic I—J * Privat Concertat LJ * Privat

9.- Etapes educatives que té el centre:

* Infantil f~] * Primària |~j

* Secundària ObligatòriQ * Batxillerat | | * M. Professionals I—I

10.- Grandària del centre:

* N° de professors amb dedicació exclusiva al centre £

* N° d'unitats / grups d'alumnes al centre | | |

11.- Ubicació del centre:

* Ciutat de més de 500.000 habitants Q * Ciutat entre 499.999 i 100.00 h.

* Ciutat entre 99.999 i 10.000 h. I—I * Ciutat de menys de 10.000 h.

D

D

D
D

D

nu
DU

D
Carme Armengol Aspará, abril 1997



Qüestionari ECCE

B, Aspectes del funcionament del centré^ _ - .- ,

Pera cadascun dels següents aspectes (1, 2, 3, ...) selecciona la situació (a, b, c, d) que
millor reflexa la realitat del teu centre

1. Grau d'implicació amb les Finalitats i valors institucionals

a) En el centre hi ha una carència de valors institucionals comuns i una abundància
d'activitats individuals, cadascú actua segons el seu propi criteri.

b) Els valors que hi ha al centre són individuals i de subgrups. Les persones amb
plantejaments afins es reuneken en subgrups i actuen de forma comuna.

c) En el centre hi ha uns valors institucionals comuns acceptats per la majoria dels
membres, tot i que aquesta acceptació a vegades sorgeix per pressions que reben els
membres de la institució.

d) En el centre hi ha uns valors institucionals acceptats i compartits per la pràctica totalitat
dels membres. Les accions que aquests realitzen tenen coherència amb aquests valors.

2. Planificació del Currículum

a) Cada professor planifica de forma individual els seus ensenyaments.

b) El professorat arriba a acords sobre temes organitzatius molt específics (horaris, llibres
de text, sortides, etc.) i no s'aborden aspectes interns d'ensenyament.

c) El professorat forma grups de treball per abordar tasques concretes. La perspectiva és a
curt termini amb poca reflexió. Un cop acabada la feina el grup es dissolt.

d) El professorat reflexiona, planifica, prepara i avalua conjuntament tots els aspectes del
currículum (continguts, metodologia, materials, sistemes d'avaluació, agrupament de
l'alumnat,...)

3. Llenguatge

a) Sovint se senten expressions com: "ningú compleix amb els seus compromisos", "hi ha
molt individualisme ", "cadascú va a la seva ", etc..

b) Sovint se senten crítiques i s'ironitza verbalment sobre horaris, sortides o altres decisions
de centre però poques persones proposen alternatives.

c) Davant de certes actuacions relacionades amb la resistència al canvi: "perquè s'ha de
fer", "no servirà de res", "total pel que em paguen", etc., hi ha posicions de grups que
apunten a: "hem d'esforçar-nos", "si col·laborem sortirà bé ", "jo estic disposat", etc.

d) Hi ha un llenguatge habitual, expressions i gestos compartits que denoten que es
comparteixen les idees i plantejaments.

Canne Armengol Asparó, abril 1997



Qüestionari ECCE

4. Assignació de tasques al professorat

a) Distribució per matèries, nivells, àrees i/o departaments d'acord amb els interessos
individuals dels professors.

b) Existeixen unes normes implícites que serveixen per assignar a cada professor a una tasca
concreta.

c) La direcció del centre fa una prospecció i assigna a cada professor a la tasca que creu
que desenvoluparà millor segons les seves capacitats i preferències personals. El claustre
accepta la decisió sense oposició explícita.

d) Es decideix en el claustre el professor idoni per assumir les diferents tasques que s'han de
realitzar.

5. Intervenció en la dinàmica de treball

a) La intervenció voluntària dels membres en la dinàmica del centre és nul·la. Passivitat.
Responsabilitat individual per aula / grup. Treball privat a les aules. Pocs espais o temps
en comú.

b) Intervenció en la dinàmica del centre en funció del subgrup de referència. Els grups
romanen relativament estables. Cada grup té un modus propi de treballar i d'entendre
l'ensenyament de la matèria.

c) L'equip directiu és qui normalment acostuma a designar el temps i l'espai per a la
intervenció en la dinàmica del centre. Les intervencions voluntàries del professorat en
l'assoliment dels objectius és limitada.

d) Intervenció activa i voluntària, dels membres per aconseguir l'assoliment dels seus
objectius del centre. S'entén l'ensenyament com a tasca col·lectiva de col·laboració i
participació. Els temps i espais de treball conjunts no han d'estar necessàriament
prefixats.

6. Interacció entre professionals

a) Hi ha una passivitat general i falta de comunicació, cadascú va la seva. Falta de
recolzament interpersonal. Soledat professional. Interaccions fragmentades, esporàdiques
i superficials.

b) Entre el professorat existeix una clara identificació amb el subgrup al qual pertany. Baixa
permeabilitat per establir interaccions amb altres grups. El centre es troba dividit en
subgrups amb pocs elements en comú.

c) Existeix entre el professorat interaccions puntuals per a la realització de procediments
molt concrets. El treball conjunt és artificial i sovint forçat.

d) Entre el professorat del centre hi ha una interacció positiva assumida col·lectivament a
través del compromís del seus membres. Sentit de comunitat i recolzament mutu.
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Qüestionari ECCE

7. Gestió dels directiusl. Vjcsuu ueis uiiccuus

i) La direcció actua segons el seu pla de treball. Normalment gestiona amb les persones
individualment la seva aportació a la institució.

b) La direcció té un pla de treball conegut per tots i en alguns casos compartit. L'autoritat
s'assigna sobre la base de més aptitud i dedicació per ajudar als demés. Es confia amb el
que dóna exemple, recolza o fa agradable la convivència.

c) Tot i que es donen propostes col·lectives, també n'hi ha d'individuals i són assignades
pels directius. La clau de l'èxit rau en la preparació dels directius per assignar rols a les
persones individualment i com a grups. L'autoritat i la jerarquia es basen en la
competència per la tasca.

d) La direcció promou un pla de treball col·lectiu. Les responsabilitats són compartides i
tothom es recolza. La direcció actua més com a coordinador i gestor de decisions
col·lectives que no com a assignador de tasques.

8. Coordinació pedagògica

a) Coordinació inexistent, la inèrcia del treball regula indirectament totes les necessitats de
relació. No hi ha comunicació. Els professors quan es reuneixen ocasionalment eviten
parlar sobre com ensenyar a l'aula.

b) Les reunions acaben igual que quan comencen. La coordinació esdevé sesgada i entre
grups resultats pobres i amb contradiccions. Els professors quan es reuneixen
puntualment parlen sobre els seus alumnes i el rerafons familiar, d'ells mateixos, d'altres
professors i de les grans demandes que la societat imposa a les escoles, més que no pas
com ensenyar a l'aula.

c) La Coordinació es realitza de dalt a baix, és rígida i formal. Regulada per múltiples
mecanismes. Els professors parlen sobretot de les seves experiències d'ensenyament a
l'aula més que no pas sobre els seus alumnes, d'altres companys o sobre ells mateixos.

d) Hi ha una coordinació real en les decisions a través de sistemes variats. Es treballa en
equip. Els professors parlen freqüentment, tot i que no de forma exclusiva, sobre les
seves experiències d'ensenyament a l'aula a un nivell de detall que fa que el seu
intercanvi sigui útil per la pràctica.

9. Innovacions

a) En el centre no hi ha el costum d'impulsar innovacions.

b) Les resistències a les innovacions que trobem en el centre són de caràcter personal i
provenen de la por a la pèrdua de 'Testatus quo". Normalment hi ha poques iniciatives
de canvi.

c) Existeixen innovacions fruit de la iniciativa d'alguns grups, un grup més actiu
n'arrossega a un altre menys actiu. Els canvis, però, són poc estables.

d) L'intercanvi adequat entre les demandes externes i la realitat interna fa del centre una
organització innovadora. Gran adaptabilitat i compromís dels seus membres amb les
innovacions.

Canne Armengol Asparé, abril 1997
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Qüestionari ECCE

10. Conflicte

a) El professorat no percep l'existència de problemes i per tant no sent la necessitat de
resoldre's.

b) El professorat no afronta les discrepàncies, el que importa és sobreviure sense problemes
afegits.

c) Tot i que el professorat percep que hi ha discrepàncies prefereix no intervenir i esperar
que el temps solucioni el conflicte.

d) El professorat percep de forma natural les discrepàncies existents, intenta identificar els
problemes nous i introdueix millores que sovint suposen la solució.

11. Formació del professorat

a) La formació està lligada a càrrecs institucionals o noves situacions. S'entén com a un
interès personal per promocionar-se.

b) Es refusa l'aprenentatge institucional, hi ha formació personal però l'aprenentatge
aconseguit individualment no es transferit al col·lectiu com a grup. L'aprenentatge
professional esdevé en subgrups.

c) Hi ha propostes de formació lligades a necessitats concretes de la institució i d'adscripció
voluntària per part del professorat. La formació col·lectiva es considera convenient.

d) La formació està basada en les necessitats de la institució, es transfereix a la resta dels
membres o es pensa inicialment com a formació de grup. L'aprenentatge professional és
compartit.

12. Clima

a) El professorat es passa el dia remugant sobre el seu treball. Només desitja marxar el més
ràpidament possible.

b) Existeix, entre el professorat, una actitud un clima d'indiferència cap els problemes del
demés, tot i que es manté una cordialitat formal.

c) El professorat adopta una actitud positiva amb el seu grup. Malgrat tot, pot haver
tensions latents i explícites entre els diferents grups.

d) El professorat adopta una actitud positiva. Hi ha una alta motivació i alt
desenvolupament personal que incideix en el nivell de qualitat de l'organització.

Carme Armengol Asparó, abril 1997



Qüestionari ECCE

C. Aspectes específics ,: ^" : Lif™! : _ - \__ :¿j

Qualifica les manifestacions presentades d'1 (desacord) a 4 (acord) segons el teu criteri i
en base a la realitat del teu centre. Posa, sempre que puguis, un exemple que expliqui
la realitat del teu centre en relació a l'afirmació presentada. Com a exemple pot servir
una frase o expressió, una situació concreta o un esdeveniment que permeti copsar
millor el teu criteri.

1.- Existeixen entre els professors una sèrie de mots que classifiquen als alumnes i als
pares segons unes característiques conegudes per a tots
=> Exemple:

2.- El centre es manté en perfecte estat, net i ordenat. Es té molta cura de la seva
conservació i aspecte
=> Exemple:

3.- Es fomenta la celebració de festes tradicionals i pròpies en cada curs escolar
=> Exemple:

4.- Es revisa col·lectivament la correlació directa entre els objectius pretesos i les
activitats desenvolupades per aconseguir-los
=> Exemple:

5.- Es recorda amb orgull que al llarg de la història el centre ha comptat amb
professionals molt destacats i/o alumnes que després han destacat positivament en la
seva vida professional
=> Exemple:

6.- Considero que el meu treball no m'ofereix oportunitats de promoció
=> Exemple:

7.- En el centre hi ha professors emblemàtics dels que es respecta molt la seva opinió
=> Exemple:

8.- El material didàctic d'ús comú està classificat i amb unes normes clares i
específiques per permetre la seva correcta utilització
=> Exemple:

9.- Hi ha una total col·laboració amb els responsables socials (assistents socials, CAP,
• • •) per tractar problemàtiques concretes
==> Exemple:

10.- Considero que els membres de l'organització no es senten recompensats amb el
bon treball, més aviat sancionats o qüestionats quan alguna cosa va malament
=> Exemple:

Canne Armengol Aspará, abril 1997
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Qüestionari ECCE

11.- Al finalitzar el curs i/o l'etapa hi ha una entrega protocol·lària de notes
=í> Exemple:

12.- L'espai comú (sala de professors) no acull trobades informals de professors
=> Exemple:

13.- Es confeccionen per part dels alumnes i/o ex-alumnes i/o pares publicacions
periòdiques
=> Exemple:

14.- El rendiment que es treu de les instal·lacions és pèssim
=> Exemple:

15.- Els materials curriculars són confeccionáis i distribuïts pel propi centre
^> Exemple:

16.- Hi ha mecanismes suficients per a que els pares puguin contactar amb el personal
docent
=> Exemple:

17.- No hi ha tendència a utilitzar els símbols del centre
=> Exemple:

18.- Les decisions es prenen en funció de les necessitats institucionals
=> Exemple:

19.- Es promou que els alumnes tinguin un uniforme (samarreta, xandall, bata, gorres,
etc.) que els identifica com a membres del centre
=> Exemple:

20.- Es fomenta l'existència i debat sobre normes bàsiques de disciplina entre els
alumnes
=> Exemple:

21.- Es commemora sota un programa comú actuacions com ara: l'inici de curs,
acabament de trimestre i acabament de curs
=> Exemple:

22.- Les metodologies aplicades en les diferents àrees han estat consensuades
col·lectivament
=> Exemple:

23.- Les persones que es recorden com a exemples ho són per la seva dedicació al
treball individual i no col·lectiu
=> Exemple:

Canne Armengol Asparó, abril 1997

0 0 0 0 6 8



Qüestionari ECCE

24.- No s'acostuma a debatre la relació entre els aprenentatges i Pespai/temps assignat
per dur-los a terme
:=> Exemple:

25.- L'escola sent la responsabilitat de donar continuïtat a la bona imatge de la
institució
=> Exemple

26.- El rendiment que es treu de les instal·lacions és sotmès a una avaluació sistemàtica
=> Exemple:

27.- Hi ha una manera particular per designar alguns espais escolars
=> Exemple:

28.- El professorat soluciona els problemes col·lectivament
=> Exemple:

29.- Sempre puc parlar amb algun company del centre quan tinc algun problema
relacionat amb temes de la institució
=> Exemple:

30.- No hi ha una implicació i col·laboració real del centre en els actes que es realitzen
en el Municipi i/o barri
=> Exemple:

31.- L'escola té anagrama i/o emblema i/o estàndards representatius de la institució que
s'usen habitualment dins i fora del centre
=> Exemple:

32.- No hi ha mecanismes perquè els pares puguin participar activament de la vida
comunitària del centre
=> Exemple:

33.- El col·lectiu dels professors no proporciona suport i ajuda als problemes
individuals dels companys
=> Exemple:

34.- Les decisions no es prenen de forma col·laborativa
=> Exemple:

35.- Hi ha espais dedicats a recopilar materials d'antics alumnes i/o antics professors
=> Exemple:

Canne Armengol Asparó, abril 1997
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ANNEX 4i PAUTES B'OBSERVACIONS i ENTREVISTES.



ENTREVISTA EXPLORATORIA SEMIESTRUCTÜRADA PER A L'ESTÜDI DE LA
CULTURA ORGANITZACIONAL EN UN CENTRE EDUCATIU

Centre:
Nom del professor:
Titulació de que disposa:
Tasca que realitza en el centre:
nivells d'anàlisi
1. Finalitats i objectius Recordes com es va fer i com es va elaborar el P.E.C.? Quines qüestions et

van cridar més l'atenció? Quines contradiccions hi trobes? Quines
problemàtiques? Quins mecanismes hi ha per a la seva revisió? Quan ha
sigut l'última vegada que l'heu revisat?. Quan elaboreu els nous plans el
teniu en compte?. Resumeix en dues frases quins són els trets més
característics del teu centre i quin són els aspectes que treballeu més a
fons.

2. Currículum El P. C. C. és el document de referència per a tots els professors del centre a
l'hora de programar les diferents àrees? O per contra és un document
purament burocràtic realitzat per necessitat legal?. Recordes com es va
elaborar? Quines contradiccions hi trobes?, Quines problemàtiques?,
Quina utilitat?

3. Llenguatge ¿Quines són les frases que més habitualment s'utilitzen entre els
professors, a nivell de claustre, de reunions formals, informals, etc.?.

Utilitzeu metàfores o analogies per comparar coses o aconteixements que
succeeixen en el centre amb altres qüestions de fora del centre, classificant
o unint qualitats?

4. Metàfores
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5. Històries de
l'organització

En el centre hi ha anecdotes significatives que sovint s'expliquen als
professorat i / o als pares que arriben nous al centre. O bé quan hi ha
problemes, actes col·lectius,....?

6. Herois/unes de
l'organització

¿Hi ha en l'actualitat o bé hi ha hagut en el passat professors o professores
que serveixen de model o són admirats pels altres membres de
l'organització? Hi ha d'altres persones que es posen com a exemple
¿Quines qualitats se'ls hi atribuïen? ^

7. Estructures
organitzatives

Quins equips educatius hi ha al centre? Quina valoració en fas de cada un
d'ells? Són efectius, fomenten la comunicació, la participació, les decisions
es prenen de forma consensuada? Quina és la teva impressió i comentaris
que sorgeixen.

8. Instal·lacions i
equipaments

Quina importància dones a la imatge que tenen les instal·lacions i el
equipament del centre? Quins mecanismes teniu per preservar aquesta
imatge? Qui és el responsable de fer-ho? Quina imatge t'agradaria que
donés el teu centre?

9. Senyals visuals i
memòria

El centre lliura cançoners, certificats, premis, fotos de promoció, ... als
seus alumnes? Es vigila que el missatge que donen tinguin coherència amb
les finalitats plantejades en el centre.? Perquè aquests senyals? Quina és la
seva història?
Què fe el centre amb els premis que aquest rep d'altres institucions
exteriors? Quin tractament se'ls hi dona?
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10. Simbolismes L'escola té algun anagrama?, Què en penses? Què vol representar? On i
quant s'utilitza? Estàs d'acord en utilitzar-lo? Quines avantatges i
inconvenients li trobes, tant pel que fa al seu disseny com a la seva
utilització?

11. Uniformes Hi ha algun tipus d'uniforme en el centre? Con va sorgir? Quina opinió
tens respecte a que els alumnes tinguin aquest uniforme en el teu centre?

12. Rituals Molt cops les organitzacions utilitzen procediments rutinaris per
aconseguir una millor eficàcia i a vegades un millor control. Pots dir-me
algun ritual que s'utilitzi a la teva escola i quines avantatges
s'aconsegueixen?

13. Cerimònies Quines finalitats tenen les celebracions que es realitzen? Quin va ser el seu
origen?. Quina política es segueix en les sortides, colònies i viatges que es
realitzen amb els alumnes?. Hi ha problemes d'assistència per part del
professorat i dels alumnes? Quins creus que són els motius?

14. Ensenyament i
aprenentatge

Creus que els processos d'ensenyament aprenentatge guarden relació amb
els aspectes plantejats en el P.E.C. i amb el P.C.C?. Què es fa en el teu
centre perquè hi hagi aquesta coordinació?. Creus que s'hauria de
supeditar la llibertat de càtedra als aspectes assenyalats en els
plantejaments institucionals?. En cas afirmatiu que es fa en el teu centre o
que s'hauria de fer perquè el professorat complís amb aquest compromís?
Quina és la cusa que fa que existeixi o no aquesta coordinació?
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15. Procediments
operatius

Creus que són suficients els procediments que hi ha en el centre per a la
participació, comunicació, coordinació, presa de decisions, resolució de
conflictes?. En quins aspectes creus que funcioneu millor?, Quins aspectes
creus que hauríeu de millorar? Que proposaries? Perquè creus que és així?

16 Normes i regulacions.
Premis i càstigs

Hi ha normes implícites o explicites que asseguren la coherència en els
comportaments dels membres del centre? Estan dissenyades per definir els
limits de cada activitat, per garantir una operativitat i uns resultats
positius?. Aquestes normes s'apliquen indistintament a tots els membres
de la comunitat? Quins mecanismes troben per fer-ne l'aplicació i el
seguiment? Com es justifica que s'apliquin?

17. Recolzaments
psicològics i socials

Hi ha personal de reforç que de forma institucionalitzada o incidental dona
atenció activa i visible dins de l'activitat diària de l'organització? Aquest
personal se sent identificat amb les finalitats del centre? Quina
col·laboració presta al centre? És positiu això?

18. Models d'Interacció
entre pares i comunitat

És suficient la política que seguiu en el centre per tal de que els pares
tinguin accés a la informació del centre en general i a la del seu fill en
particular? Quins mecanismes hi ha perquè aquesta interacció es
produeixi? En modificaries algun? Perquè?

19. Innovacions S'ha realitzat en el centre recienment alguna innovació que afecti alguna
part del centre o a la seva totalitat?. De quina innovació es tracta, com es
va dur a terme? ¿És positiva?
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20. Formació professorat Quina importància creus que té la formació en la teva feina? Quin tipus de
formació creus que és més important dur a terme? Què canviaries de tal i
com està plantejada?

21. Clima Quines accions creus que es podrien dur a terme per millorar el clima
existent entre el professorat?

22. Aspectes generals: en
el centre es podrien
destacar els següents trets
respecte a la cultura....

individualista fragmentada artificial col·laborativa

En poques paraules quins trets són els més diferenciasl del teu centre, com seria la descripció que en
faries....

23. Altres preguntes o qüestions que volguis afegir



ANÀLISI DE DOCUMENTS PER A L'ESTUDI DE LA CULTURA ORGANITZACIONAL
DEL CENTRE EDUCATIU

Centre:
P.E.C.

Elaborât: Inexistent:
Presentació del document:

Estructura del document:

Organització del professorat:

Burocràtic o dinàmic?:

Finalitats més destacades a considerar:

Coherència amb actuacions observades al centre:

Grau de coherència amb els altres documents:

Llenguatge, Històries de l'organització, herois /Unes, etc.

Tractament de les innovacions

Observacions:
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P.C.C.
Elaborat: Inexistent:
Presentació del document:

Estructura del document:

Burocràtic o dinàmic?:

Tractament de les metodologies:

Tractament de l'avaluació:

Tractament de l'atenció a la diversitat:

Grau de coherència amb els altres documents:

Llenguatge, Històries de l'organització, herois Anes, etc.

Tractament de les innovacions

Observacions:



Programacions
Elaborat: En fase d'elaboració Inexistent
Presentació del document:

Estructura del document:

Burocràtic o dinàmic?:

Tractament de les metodologies:

Tractament de l'avaluació:

Tractament de l'atenció a la diversitat:

Grau de coherència amb els altres documents:

Llenguatge, Històries de l'organització, herois fines, etc.

Tractament de les innovacions

Observacions:
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Elaborat:
R.R.I.

En fase d'elaboració: Inexistent:
Presentació del document:

Estructura del document:

Burocràtic o dinàmic?:

Organigrama del centre:

Regulació de la conservació de les instal·lacions i equipaments:

Regulació dels premis i càstigs:

Regulació dels drets dels pares pel que fa referència a la informació del centre en general i al seu fill
en particular.

Referències a la formació del professorat:

Regulacions en quan a sortides, viatges i colònies:

Regulació específica en quan a uniformes en cas d'existir:

Regulació en quan a relacions amb altres institucions o equips multiprofesionals:

Grau de coherència amb els altres documents:

Observacions:
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Pla Anual
Elaborat: En fase d'elaboració: Inexistent:
Presentació del document:

Estructura del document:

Burocràtic o dinàmic?:

Els objectius plantejats, guarden relació amb les recomanacions de l'última memòria?

Es proposen noves innovacions per dur a terme durant el present curs escolar? Grau d'implicació del
professorat?

Celebracions que es preveuen pel curs d'enguany? Grau d'implicació del professorat?:

Calendari de reunions previstes:

Atenció externa al centre que es preveu, relació amb les necessitats expressades en la memòria:

Rituals previstos per al curs d'enguany:

Formació del professorat que es preveu per aquest curs escolar, relació amb les necessitats del centre:

Grau de coherència amb els altres documents:

Observacions:
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Pressuposí
Elaborat: En fase d'elaboració: Inexistent:
Presentació del document:

Estructura del document:

Burocràtic o dinàmic?;

Anàlisis de les possibilitats reals de dur-lo a terme:

Es preveuen mitjans per treure beneficis econòmics al marge dels que lliura l'administració, quins són:

Grau de coherència amb els plantejaments recollits en el pla anual:

Grau de coherència amb els altres documents:

Observacions:
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Memòria de centre
Elaborada: En fase d'elaboració: Inexistent:
Presentació del document:

Estructura del document:

Burocràtic o dinàmic?:

Recomanacions realitzades pel proper curs acadèmic:

Avaluació de les actuacions realitzades, problemàtiques més usuals:

Avaluació dels equips d'assessorament externs al centre:

Avaluació de la formació del professorat:

Avaluació de l'acompliment de les reunions

Observacions:



PAUTA D'OBSERVACIÓ DE LES REUNIONS PER A L'ESTUDI DE LA CULTURA
ORGANITZACIONAL EN UN CENTRE EDUCATIU

Reunió de: data
Assistents:

Tipus de reunió | informativa | consultiva [decisòria formativa
Hora convocatòria / hora inici: Hora prevista acabament / fi reunió:
Ordre del dia: | explícita implícita inexistent

La reunió està preparada: convocatòria prèvia i / o informació prèvia.
Qui convoca la reunió? Esta establerta com a norma?

Necessitat de ser convocada:

Pla d'actuació decidit:

Seguiment dels acords:

Formes de prendre decisions:

Altres aspectes a destacar sobre el
desenvolupament de la reunió:

Formes de sentar-se
• Persones que intervenen amb més

freqüència
• Tipos d'intervenció més freqüent

Frases més habituals que s'utilitzen:

Analogies o metàfores que s'utilitzen:

Clima de les reunions:

Històries de l'organització:

Herois/ïnes de l'organització:

Temes significatius respecte el nivell d'anàlisi | 1 | 2 | 8 |13 I 14 |16 f 17 | 18 | 19 | 20

Altres qüestions que calgui reflectir:
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PAUTA D'OBSERVACIÓ SOBRE ASPECTES GENERALS PER A L'ESTUDI DE LA
CULTURA ORGANITZACIONAL EN UN CENTRE EDUCATIU

1..Knalitats i .Objectiu?i
Grau d'implicació dels membres de la institució amb les finalitats i valors institucionals.

Esbrinar la relació real entre els documents escrits i la pràctica diària.

Aspectes significatius a comentan

2. Curriculum __
Grau de reflexió conjunta en la planificació del currículum.

Unitat d'acció a l'hora de posar-lo a la pràctica.

Aspectes significatius a comentar:

.¿jytengffiEg6.
Manté una um'tat __ ] Guarda;.reïaciójunbeï PEC[,gPCC,__
Tipologia de llenguatge utilitzat en els rètols del centre. Frases típiques i expresions.

Utilització en els elements d'exposició, murals. Frases típiques i expresions

Utilització de comunicacions internes i externes. Frases típiques i expresions

Aspectes significatius a comentar:

4. Històries de l'organització. Metàfores, Herois/ïnes de l'organització
Possibles senyals sobre alguna d'aquestes variables.

Aspectes significatius a comentar:



Modus actuació i tasques més habituals.

Comportament cap als seus companys, cap als alumnes, cap als pares.,

Aspectes significatius a comentar:

.̂ .?.!?.̂ ÍÇ.?..̂ .Ç..t!?.íl.3ï?.
Intervenció (fel professorat en la dinàmica del centre.

Aspectes significatius a comentar:

7̂ .̂ M '̂l̂ ?i!!.̂ £!I!!
Estat de conservació.

Cura del seu aspecte.

Actituds i cüspnibiïitats a l'hora de la utilització de les instal·lacions

Classificació i conservació del material didàctic

Us de les instaladora.

Adquisició de nous materials, necessitats que es priotitzen,...

Distribució de l'espai.

Aspectes significatius a comentar:
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8. Senyals visuals, memòria, uniformes i simbolismes
Utilització de l'anagrama.

Espais reservats per la col·locació de premis, trofeus, orles, etc.

Publicacions periòdiques existents.

Utilització d'uniformes.

Aspectes significatius a comentar:

9. Rituals i cerimònies
Procediments rutinaris utilitzats, quin sentit tenen?

Celebracions a destacar, quin sentit tenen o se li donen

Aspectes significatius a comentar:

,Mv.¥.?.̂ fiy.̂ .ÇSl(.?fi5Çn.Ç.9*?*gÇ.
Relació existent entre els objectius pretesos i les activitats a desenvolupar.

Relació existent entre les diferents metodologies utilitzades entre el professorat.

Aspectes significatius a comentar:

11. Procediments operatius
Formes més usuals a l'hora de pendre les decisions.

Causes que acostumen a predominar a l'hora de pendre decisions.

Aspectes significatius a comentar:
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12. Normes i regulacions: premis i càstigs
.................................. JÏ?.............«.«"«...-l.«..«...«....««.....«-...«..̂ í»...........«.«.......«.......4,....»,.,,,,J...,,,..,,,..,..,,.,.,,,.....u...,, ........................... .....n..........

Assumpció i compliment de les normes bàsiques de disciplina.

Aspectes significatius a comentar:

13. Recolzaments psicològics i socials
Suport i ajudes que reben els docents en la seva tasca diària.

Suport i ajudes que reben els docents respecte a problemes que tenen amb ía institució i/o individuals.

Aspectes significatius a comentar:

M:.M?!E.'.LCffiíÇr.?!̂ ^
Política que el centre segueix perquè els pares tinguin accés a la informació del centre en general

Política que el centre segueix perquè els pares tinguin accés a la informació del seu fiu en particular.

Aspectes significatius a comentar:

,15.¡.Innovacions
Innovacions que es porten a terme en el centre.

Cohesió que hi ha entre el professorat per dur-la a terme.

Aspectes significatius a comentar:

000089



16. Formació;del^professorat
Tipus de formació que reben els mestres del centre.

Aspectes que determinen el tipus de Fonnació que es du a terme.

Aspectes significatius a comentar:

17. Clima
Clima que es respira en el centre en les trobades de tipus informal.

Aspectes significatius a comentar:

.̂ ^ -̂.-.
Individalista Fragmentda Artificial CoHaborativa

Aspectes significatius a comentar:

19. Ajrtres aspectes
Aspectes significatius a comentar:
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ANNEX 5: CARTES ENVIADES ALS CENTRES.



Benvolgut/da company/a:

Em prenc la llibertat de demanar la teva col·laboració en l'estudi que, sobre
l'organització d'institucions educatives, estic realitzant.

Sé per experiència, jo també treballo en una escola, que sovint us molestem
amb estudis i investigacions afegint més feina a la que ja de normal teniu en
las tasques de cada dia, ho fem perquè sense el vostre ajut aquestes
investigacions no serien possible.

Lo col·laboració consisteix concretament en que demanis a quatre companys
del teu centre (un d'ells pots ser tu) que omplin els qüestionaris que t'envio.

Sempre que sigui possible hauria d'haver entre els enquestats un membre de
l'equip directiu, un mestre ubicat bàsicament en l'etapa d'infantil, un mestre
ubicat bàsicament en l'etapa de primària (tutor o especialista) i un coordinador
de cicle.

Aquest qüestionari forma part de la primera fase d'un estudi que pretén
investigar la "Cultura Organitzacional dels centres de primària. Estic buscant
centres que vulguin portar aquest estudi més a fons, en el cas de que en el
vostre centre poguéssiu estar interessats en molt de gust vindria a informar-
vos més estensament de la proposta.

Si t'interessa saber els resulats globals pots anotar l'adreça d'on desitjaries
rebré'ls. Comprenc que amb aquest formulisme es perd l'anonimat del
qüestionari, però pel que a mi respecte l'únic ús que en faré serà el de
trametre't els resultats que n'obtingui tant aviat com sigui possible.

Quan l'hagin contestat només cal que em retornis els qüestionaris en el sobre
que t'envio degudament complimentat amb la meva adreça i el segell. Agraeixo
la teva col·laboració i aprofito per adreçar-te una salutació cordial.

Atentament,
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Benvolgut company/a,

Suposo que recordaràs que durant l'últim trimestre del curs passat vas tenir l'amabilitat de contestar

el qüestionari, sobre l'estudi de la cultura del centre educatiu, que vaig trametre al teu centre.

Donat que en aquell moment vas manifestar el teu interès en saber els resultats globals, et trameto

una síntesi de la informació més rellevant extreta de l'anàlisi dels qüestionaris rebuts.

Un cop més aprofito per agrair-te la teva col·laboració i resto a la teva disposició per a tot allò que

volguis comentar sobre el tema.

Atentament,

Carme Armengol
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Carme Armengol

Amb aquest instrument es pretén estudiar quina és la tendència que hi ha en els centres pel que fa a la

cultura organitzacional. La classificació en la que s'orienta l'estudi és en base a quatre tipus de

cultura (quadre n°l): individualista, fragmentada, col·laboració artificial i col·laborativa.

Relacions

Formes de
Treball

Identificació
Personal

Condicions
Organitzatives

Cultura
individualista

Vida privada, aïllament físic
i psicològic.
Interaccions fragmentades,
esporàdiques i superficials.

Responsabilitat individual
per aula / grup.
Treball privat a les aules.
Pocs espais o temps en comú.

Preocupació centrada en
l'aula i en complir la
responsabilitat Falta de
recolzament interpersonal.
Soledat professional.

Distribució funcional i
jeràrquica de les tasques.
Organització per aules i per
espais cel·lulars. Funcionaris.

Cultura
fragmentada

Baixa permeabilitat: centre
dividit en subgrups amb
pocs elements en comú.
L'aprenentatge
professional esdevé en
aquest subgrups.
Els grups romanen
relativament estables.
Cada grup té un modus
propi de treballar i
entendre l'ensenyament de
k matèria.
Identificació amb el
subgrup al qual pertanyen,
amb modus propis de
pensar i ensenyar.
Subculture de la matèria /
àrea.
Organització escolar per
matèries, nivells, àrees i
departaments.
L'estructura disciplinar
condiciona l'organització
escolar.

Col·laboració
artificial

Relacions comunes per
procediments burocràtics,
com a gestió regulada de
forma administrativa. Les
relacions són imposades
externament.
Reunions formals com a
recurs instrumental per a
certes fites prefixades, en
temps i espais determinats.

£1 treball conjunt és
artificial, forçat.
Predominen en la pràctica
les formes de fer
individuals.

Programació per equips
conjunts de curricula
dissenyats externament
Imposició pels directius de
reunions forçades.

Cultura de
Col·laborativa

Sentit de comunitat:
recolzament i relació mútua.
Autorevisió, aprenentatge
professional compartit. Les
relacions construïdes
internament
S'entén l'ensenyament com a
tasca col·lectiva de
col·laboració i participació.
Els temps i els espais de
treball conjunts no estant
prefixats.
Visió compartida del centre
com a conjunt (valors,
processos, fites). Interdepen-
dència i coordinació, com
formes assumides personal i
col·lectivament
Creació d'estructures i
contextos (temps, tasques i
recursos) que promouen el
treball conjunt El centre com
a unitat i agent de canvi

Quadre n° 1 : Classificació de les cultures de centre

El total de qüestionaris validats és de 158 que representen a 44 centres distribuïts per tota la

geografia catalana. El professorat que ha contestat l'enquesta és bàsicament (83'5%) del gènere

femení, amb una mitja d'edat de 41 anys. La titulació predominant, lògicament és la de diplomat

(77%).

Un cop realitzades les comparacions de la mitjana amb el total de l'escala s'han trobat diferències

significativas respecte:

« a l'edat, el professorat més gran puntua al centre on treballa amb una cultura
organitzacional més alta (135'2) mentre que els més joves es mostren més assèptics
(128'9).

• els anys d'experiència en la direcció, els mestres que han ocupat càrrecs directius
també tenen tendència a puntuar més alt (13 5'29) en front dels que no n'han ocupat
mai cap càrrec (128'63).



« a les escoles de titularitat privada concertada, es puntuen més alt (137) que les de
titularitat pública (130).

• la variable ubicació del centre. Els centres ubicats en poblacions més grans de
100.000 habitants puntuen més alt (134'94) que aquells centres ubictas en poblacions
més petites.

Com a curiositat comentar que l'ítem puntuat més alt ha estat el C16 "ffi ha mecanismes suficients

perquè els pares puguin contactar amb el personal docent'' amb una puntuació de 172'16 i el

calificat més baix el C26 "EI rendiment que es treu de les instal·lacions és sotmès a una avaluació

sistemàtica" amb una puntuació de 111'9.

La puntuació mitja obtinguda de la cultura organitzacional dels centres analitzats és de 132, la

puntuació mitja obtinguda en el teu centre segons els qüestionaris analitzats és de

La puntuació mínima que es pot obtenir és de 45 punts i la màxima de 180. Coneixent la puntuació

mitja que s'ha obtingut en el centre i realitzant una comparació numèrica (Quadre n° 2) podem saber

quina és la tendència de la cultura organitzacional que, els enquestats creuen que, hi ha en el centre.

Cultura
individualista

45 / 67

Cultura
fragmentada

68/112

Col·laboració
artificial
113/157

Cultura de
Col·laborativa

158/180

Quadren0 2: Relació numèrica del tipus de cultura predominant

No obstant és preferible no encasillar les dades i entendre la cultura del centre com un contínum.

Hem de pensar que la dada obtinguda com a mitja del centre ens situa dins d'aquest contínum i ens

diu quan ens falta per arribar a una cultura col·laborativa que, al meu entendre dins aquets tipus

d'institucions que estem analitzant, seria l'òptima.

També cal remarcar que una dada per si sola no diu gran cosa, el que caldria ara a nivell particular de

cada centre seria aprofundir en el tema i veure en quins aspectes dels analitzats cal incidir i quines

estrtàgies organitzatives ens caldrien per millorar en la organització del nostre centre. Evidenment

això formaria part d'un estudi molt més exhaustiu on s'hauria de comptar amb la col·laboració de

tots els docents del centre.
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ANNEX 6: ANÀLISI DE LA CONSISTÈNCIA INTERNA (ALPHA DE
CROMBACH).



ANÀLISI DE LA CONSISTENCIA INTERNA (Alpha de Cronbach)

Items recodifîcats

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ******

R E L I A B I L I T Y A N A L Y S I S S C A L E ( A L P H A )

* * * Warning * * * Determinant of matrix is close to zero: 8,158E-16

N of Cases = 87,0

Item Means Mean Minimum Maximum Range Max/Min Variance
2,8765 1,7586 3,7586 2,0000 2,1373 ,1745

Item Variances Mean Minimum Maximum Range Max/Min Variance
,9011 ,2662 1,6242 1,3579 6,1004 ,1056

Inter-item
Correlations Mean Minimum Maximum Range Max/Min Variance

,1253 -,3170 ,5658 ,8829 -1,7848 ,0212

Item-total Statistics

Bl
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
BIO
Bll
B12
Cl
C2
03
C4
C5
C6
C7
C8
C9
CIO
Gil
C12
C13
C14
C15
C16
C17
CIS
C19
C20
C21
C22
C23
C24
C25
C26
C27
C28
C29
C30
C31
C32
C33

Scale
Mean
if Item
Deleted

132,0460
131,8276
131,9425
132,3448
132,2299
132,0230
132,1724
132,0115
132,1494
131,8391
132,4023
132,1609
133,3218
132,3563
131,5517
132,4368
133,0920
132,6437
132,5862
132,3448
132,2069
132,4943
132,7586
132,0000
132,7241
131,9655
132,5632
131,4368
132,3563
132,3103
132,6667
132,3448
132,1379
132,7701
132,3678
132,5057
131,7356
132,8851
132,5977
132,4943
131,6782
132,4713
132,4828
131,7816
132,1149

Scale
Variance
if Item
Deleted

241,4862
246,0048
248,3804
252,6704
245,7837
246,1390
246,3769
240,4534
245,1053
245,4389
249,0572
250,1133
261,2673
244,2785
248,4828
239,9930
246,0380
250,6739
247,4314
248,1588
250,3288
251,7412
256,7434
247,4884
253,8300
246,9174
245,1326
253,4582
247,8134
249,6816
246,7132
242,5309
242,9808
240,4814
248,3283
245,6947
245,4758
244,5215
253,1037
244,4389
247,0348
251,3218
244,5317
252,9634
244,8704

Corrected
Item- Squared
Total Multiple

Correlation Correlation

,5498
,4402
,3941
,1576
,4462
,4430
,3213
,5702
,4792
,5077
,4088
,4425
-,1488
,4518
,4404
,5663
,3191
,1521
,2783
,3060
,2203
,1759
-,0187
,2610
,0529
,3010
,3470
,2197
,2338
,2825
,2508 '
,4672
,4132
,5292
,2509
,3329
,4748
,4192
,0873
,4300
,4487
,1647
,3068
,1291
,3897

Alpha
if Item
Deleted

,8463
,8489
,8500
,8538
,8487
,8489
,8507
,8458
,8482
,8481
,8500
,8502
,8600
,8483
,8496
,8457
,8508
,8550
,8517
,8511
,8527
,8536
,8601
,8522
,8582
,8512
,8502
,8526
,8530
,8515
,8527
,8477
,8487
,8463
,8523
,8505
,8484
,8488
,8565
,8486
,8491
,8541
,8513
,8545
,8493



C34
C35

132,2184
133,4368

240,5448
252,3884

,5806
,1201

,8457
,8553

Reliability Coefficients 47 items

Alpha = ,8538 Standardized item alpha = ,8707
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ESCALA FINAL:

Tots els ítems menys Cl i Cil:

****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ******

RELIABILITY requires 25928 bytes of workspace for execution.

R E L I A B I L I T Y A N A L Y S I S S C A L E ( A L P H A )

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

Bl
B2
B3
B4
B5
B6
B7
B8
B9
BIO
Bll
B12
C2
C3
C4
C5
C6
C7
C8
C9
CIO
C12
C13
C14
CIS
C16
C17
C18
C19
C20
C21
C22
C23
C24
C25
C26
C27
C28
C29
C30
C31
C32
C33
C34
C35

Mean

3,1209
3,3846
3,2308
2,8571
2,9890
3,1978
3,0330
3,1758
3,0549
3,3626
2,7912
3,0440
2,8242
3,6154
2,7363
2,1538
2,5714
2,6264
2,8242
3,0000
2,7143
3,1538
2,4286
3,2418
2,6813
3,7582
2,8132
2,9231
2,5385
2,8571
3,0769
2,4615
2,7692
2,7033
3,4615
2,3297
2,5934
2,7033
3,5165
2,6923
2,7253
3,4396
3,1209
2,9560
1,7802

Std Dev

,9047
,7856
,7315
,8242
,7957
,7777
1,0050
,9261
,7798
,7229
,6586
,5145
,9018
,6794
,9756
1,0638
1,1656
1,0504
,9018
,9189
,8980
1,1148
1,2662
1,0148
1,0528
,5445
1,1634
,8196
1,2047
,9840
1,0460
,9810

1,0654
1,0488
,7790
,9552

1,1448
,9128
,7049
1,0295
1,2117
,9093
,9642
,9179

1,0729

Cases

91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0
91,0

* Warning * * * Determinant of matrix is close to zero: 1,928E-14

Statistics based on inverse matrix for scale ALPHA
are meaningless and printed as

N of Cases 91,0

Statistics for
Scale

Item Means

//
'131

2

\
Mean \
,0330

Mean /
, 9118 /

Variance
254,8767

Minimum
1,7802

Std Dev
15,9649

Maximum
3,7582

N of
Variables

45

Range
1,9780

Max/Min
2,1111

Variance
,1504

1) 0 01 01



Item-total Statistics 

Scale Scale Corrected 
Mean Variance 1 t em- 
if Item if Item Total 
Deleted Deleted Correlation 

Reliability Coefficients 45 iterns 

Alpha= ,8609 Standardized item alpha = 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Alpha 
if Item 
Deleted 

,8537 
,8560 
,8583 
,8608 
,8563 
,8567 
,8588 
,8539 
,8559 
,8556 
,8571  
,8575 
,8558 
,8573 
,8528 
,8587 
,8622 
,8592 
,8588 
,8598 
,8609 
,8598 
,8653 
,8585 
,8576 
,8601 
,8 610 
,8593 
,8600 
,8550 
,8570 
,8540 
,8606 
,8579 
,8565 
,8565 
,8 633 
,8 557 
,8571 
,8620 
,8590 
,8619 
,8571 
,8535 
,8625 
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RESULTATS FINALS:

Dades sense recodificar

FREQUENCIES DE CADA UNA DE LES VARIABLES

Value Label Value
Valid Cum

Frequency Percent Percent Percent

1,

,wJ^(

"t '
Mean 40,716
Variance 56,607

Valid cases 155

I

25
26
27

s~-\ 28

l(& ] 29

( í ' 30
-' 31

32
33
34
35
36
37

/~\ 38
(q/M 39
VV 40
~~ 41

42
43
44
4ò
46
47
48
49
50

/— 51

í\ A 52

\V 53
\_y 54

56
57
58
59

,x 60

A nf̂ " 62

1̂
A Total

Median

Missing

1
1
1
2
1
2
4
6
2
9-
O

9
9

12
15
8
8
8
4
6
2
5
5
1
3
3
1
3
3
4
4
1
1
1
1
1

3-

158

39,000
*

cases 3

,6
,6
,6
1,3
,6
1,3
2,5
3,8
1,3
5,7
5, r
5,7
5,7
7,6
9,5
5,1
5,1
5,1
2,5
3,8
1/3
3,2
3,2
,6

1,9
1,9
,6
1,9
1,9
2,5
2,5
,6
,6
,6
,6
,6

1/9

100,0

Std

,6
,6
,6
1,3
,6
1,3
2,6
3,9
1,3
5,8
5^ ¿.
5,8
5,8
7,7
9,7
5,2
5,2
5,2
2,6
3,9
1,3
3,2
3,2
/6

1/9
1/9
,6
1,9
1,9
2,6
2,6
,6
,6
,6
,6
,6

Missing

100,0

dev

,6
1,3
1,9
3,2
3/9 ;!'
5,2 1 L

7,7
11,6
12,9
18,7
"¿ 5 f y

29,7
35,5
43,2 r <
52,9 _P -
58,1
63,2
68,4
71,0
74,8
76,1
79,4
82,6
83,2
85,2
87,1
87,7
89,7 „
91,6 "l't
94,2
96,8
97,4
98,1
98,7
99,4

100,0

7,524

Anys experiència docent

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

•y 1

'& 1

2
1
2-
3
6

1,3
,6

1,3
1,9
3,8

1,3
,6

1,3
1/9
3,8

1,3
1,9
3,2
5,1
9,0

r?;;

000105



Mean 17,750
Variance 51,518

Valid cases 156

f

ANSSCENT/

Value Label

9
10
11
12

"? 't 13

? 14
-15
16
17

< -? 18
X 19

-2,0
21
22

? ; 23
¿- 24

25
26
27

X/> 28
/ 29

30
31

I/ 32
' 33

35
36

« 37
> 43

'

Total

Median

Missing

Value

1
2

< 5 3
. 4

x- 5
6
7

~)f —
9

10
11

35 a
15
16
17

Á i "̂
'' 19

/ 20
21
22

//(/ 23
24
25

2- 27

- 30

x, 31

^ 35
f

4
7
6
6
6
6

10
13
11.
11

7
12
1
5
7
6
2
3
2
4
1
5
1
1
1
1
1
1
1
2

158

17,000

cases 2

Frequency

11'
7

15
9

11
9
7

<©V
4
7
6
a

1i
2
4
4
4
2
5
3
1
2

. 2
2
1-
1
1
1
1

2,5
4 , 4
3,8
3,8
3,8
3,8
6,3
8,2
7,0
7,0
4 , 4
7,6
,6

3,2
4,4
3,8

. . 1,3 .
1,9
1,3
2,5
,6

3,2
,6
,6
,6

-_ ,6.
,6
,6
,6

1,3

100,0

Std

Percent

7,0
4 , 4
9,5
5,7
7,0
5,7
4,4
6,3
3,8
-2,5 ,
4 ,4
3,8
5,1
7,6
1,3
2,5
2,5
2,5
1,3
3,2
1,9
,6

1,3
1,3
1,3

,6
,6
,6
,6
,6

2,6
4 ,5
3,8
3,8
3,8
3,8
6,4
873
7,1
7,1
4,5
7,7

,6
3,2
4,5
3,8
1/3
1,9
1,3
2,6
,6

3,2
,6
,6
,6
j-6
,6
,6
,6

Missing

100,0

dev

Valid
Percent

7,0
4,5
9,6
5,7
7,0
5,7

• 4 , 5
6,4
3,8

_____«2j_5
4 ,5
3,8
5,1
7,6
1,3
2,5
2,5
2,5
1,3
^ 7
1,9
,6

1,3
1,3
1, 3
,T
,6
,6
,6

Missing

11,5
16,0

" 19, y
23,7
27,6 7 ] ' 7,
31,4 L

37,8
46,2
53,2
60,3 <-? 6, /
64,7 -> '
72,4
73,1
76,3
80,8 /*
84,6 x

35,9
87,8
89,1 - .
91,7 Í
92,3
95,5
9TS72
96,8
97,4
98,1
98,7
99,4 i >

100,0 "

7,178-

Cum
Percent

7,0
11,5 0
21,0 ->
26,8
33, 8
39,5
43,9
50,3 7
54,1
5,6». 7__
61,1
65,0
70,1 7
77,7 ¿
7 9^0
81,5
84,1 1
86,6 //
87,9
91,1
93,0

' 93,6 /
94 ,9 b
96,2

_5X,.5 .
98,1 j i y
98,7 ' ̂
99,4 /.-(

100,0 A

••>// ï

/,

rô /<•

n w
n'>'/'

Total 158 100,0 100,0

000106



Mean 10
Variance 51

Valid cases

"^f~\
EXBÓIR 1 Anys

yL-ï*
Value Label

t

Mean 3

, 083 Median
,089

157 Missing ca

experiència direcció

Value

0
1
2
3
4
5
6
7
g
9

10
11
12
13
14
15
16
20
,

Total

1,967 Median

8,000

ses 1

Frequency P<

42
9 "

'ZÁ 7 — -
15

7
J® 6

6
5

1 0 / 3
4

A 5

L -^
i , —
0

4-
•I

V 1
37

158

3,000

Std

srcent

26,6
- 5,7'

4 , 4 ' i
9,5 '
4 ,4 -
3,8
3,8
3,2
1 9' "
2j5

- 3,2
«

-, &-.
i ^

- 1, 3 i

=, 1/5
,6
,s

23,4

100,0

Std

dev

Valid
Percent

34,7
7,4

èío 5,8
1 12,4

5,8
\1/ 5' °

5,0
, |, 4,1
1 6 2 5
1 3,3

, 4,1
MV 8
' flf 0

1 7

< A 1 7
? 3,3
/ 1 9 ,"

•f v n' , o
Missing

100,0

dev

7,148

Cum
Percent

34,7
42,1
4 7 , 9
60,3
66,1
71,1
76,0
80,2
82 6
86,0
90,1
90 9
91,7
QQ d

95 0
98,3
99,2

100,0

4,617
Variance

Vàlid cases

21,316

121 Missing cases 37

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

masculi
femení

Vàlid cases 158

TÍTOL /Titulació J

Value Label

Diplomat/da
Llicenciat/ada
Doctor/ a

1
2

Total

Missing c

Value

1
2
3

26
132

158

ases O

Frequency

122
35
1

16,5
83,5

100,0

Percent

.77,2
22,2

,s

16,5
83,5

100,0

Valid
Percent

77,2
22,2
,6

16,5
100,0

Cum
.Percent

77,2
99,4

100,0

Valid cases 158

Total 158 100,0 100,0

Missing cases 0



ESPECI Especialització

Value

Human!
Ciènci
Llengü
Psicop

Label Value

0
tats 1
es 2
es 3
edagogia 4

Preesdolar 5
,

Vàlid

TASCA1

Value

Tutor
Tutor

Total

cases 147 Missing

^ )̂/Tasca docent/

Label Value

0
Primària 1
Ed. Infantil 2

Mestre Especialista 3
Mestre Reforç 4

Vàlid

f

Total

cases 152 Missing

Frequency

51
19
14
13
26
24
11

158

cases 11

Frequency

18
69
39
17
9
6

158

cases 6

Percent

32,3
12,0
8,9
8,2

16,5
15,2
7,0

100,0

Percent

11,4
43,7
24,7
10,8
5,7
3,8

100,0

Percent

34,7
12,9
9,5
8,8

17,7
16r3

Missing

100,0

Valid
Percent

11,8
45,4
25,7
11,2
5,9

Missing

100,0

Percent

34,7
47,6
57,1
66,0
83,7

100,0

Cum
Percent

11,8
57,2
82,9
94,1

100,0

TASCA2 / Tasca directiva

Value

V -'"""

Label Value

0
Coordinador Cicle 1
Càrrec Directiu 2

Vàlid

,

Total

cases 157 Missing

/^—-^

Frequency

59
43
55
1

158

cases 1

Percent

37,3
27,2
34,8

,6

100,0

TCENTRE/ Titularitat Centre j

Value Labelv ^^^ Value

Públic 1
Privat Concertat 2

Vàlid

Total

cases 158 Missing

Frequency

132
26

158

cases 0

Percent

83,5
16,5

100,0

Valid
Percent

37,6
27,4-
35,0

Missing

100,0

Valid
Percent

83,5
16,5

100,0

Cum
Percent

37,6
65,0

100,0

Cum
Percent

83,5
100,0

ECENTRE Etapes del centre

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent



Infant+Primària
Inf+Prim+Sec+Bat
Prim-t-Sec+Bat

Vàlid cases 158

135
20
3

85,4
12,7
1,9

Total 158 100,0

Missing cases O

85,4
12,7'
1,

100,0

85,4
98,1
100,0

GCENTRE1 Número professors

Value Label Value Frequency Percent
Valid Cum
Percent Percent

1
2
4

11
12
13
14
16
18
19
22
24
25
2è ""
27
28
38
39
40
67
70
83

r

h
3
4- ,- ,

16 ?7
30
11

4 \13 ' "
6 ,
8 0

11 ^
4

16 "V
4
4
4 \\f

8
4
3 \ f
4 V
4

,6
1,9
1,9
1,9
2,5

10,1
19,0
7,0
2,5
1,9
3,8
5,1
7,0
2,5

10,1
- 2,5

2,5
2,5
5/1
2,5
1,9
2,5
2,5

,6
1,9
1,9
1,9
2,6

10,4
.. 19,5

7,1
2,6
1,9
3,9
5,2
7,1
2,6

10,4
2,6 ,
2,6
2,6
5,2
2,6
1,9
2,6

Missing

,6
2,6
4,5
6,5
9,1

19,5
39,0
46,1
48,7
50,6
54,5
59,7
66,9
69,5
79,9

. 82,5._
85,1
87,7
92,9
95,5
97,4

100,0

V'í>

3fi
:

J 4 C

f í' 3
/

1$ J*
I t

ió'1
.

1'

Vàlid cases 154

Total 158 100,0

Missing cases 4

100,0

GCENTRE2 Numero unitats/grups

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

1
2
4
10
11
12
14
15
16
18
20
25
26
32
36
45
90

. 1, ,63 n, 1,9
3 í' 1,9
42 26,6
14 8,9
12 7,6
3 1^ 1,9
2 f . 1,3
4. . 2,5

24 ¿J 15,2
23 ¡X 14,6
4 H 2,5
4 4-, 2,5
4 V 2,5
8 f 5,1
4 :~ 2,5
3 f 1,9

,6
1,9
1,9
26,6
8,9
7,6
1,9
1,3
2,5
15,2
14,6
2,5
2,5
2,5
5,1
275—
1,9

,6
2,5
4,4
31,0
39,9
47,5
49,4
50,6
53,2
68,4
82,9
85,4
88,0

• 90,5
95,6
98,1
100,0

» .

r ̂
v

^
'¿- 1>
•¿'3
y. '3
t̂

t"!

Vàlid cases 158

Total 158 100,0 100,0

Missing cases O

UCENTRE Ubicació del centre

c\



Value Label

Més de 500.000 hab
Entre 100000 i 50000
Entre 10000 i 100000
Menys de 10000

Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent

1
2
3
4

38
37
40
43

24,1
23,4
25,3
27,2

24,1
23,4
25,3
27,2

24,1
47,5
72,8

100,0

Valid cases 158

Total 158 100,0

Missing cases 0

100,0

NCENTRE Numéro del centre

Value Label Value

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

Total

Frequency

4
3
5
2
4
4
3
4
3
4
4
4
4
3
3
4
4
4
4
4
4
4
3
4
4
4
4
4
4
4
1
4
4
4
4
1
2
3
4
3
4
4
3
4

158

Percent

2,5
1,9
3,2
1,3
2,5
2,5
1,9
2,5
1,9
2,5
2,5
2,5
2,5
1,9
1,9
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
1,9
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
,6

2,5
2,5
2,5
2,5
,6

1,3
1,9
2,5
1,9
2,5
2,5
1,9
2,5

100,0

Valid
Percent

2,5
1,9
3,2
1,3
2,5
2,5
1,9
2,5
1,9
2,5
2,5
2,5
2,5
1,9
1,9
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
1,9
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
,6
2,5
2,5
2,5
2,5
,6
1,3
1,9
2,5
1,9
2,5
2,5
1,9
2,5

100,0

Cum
Percent

2,5
4,4
7,6
8,9
11,4
13,9
15,8
18,4
20,3
22,8
25,3
27,8
30,4
32,3
34,2
36,7
39,2
41,8
44,3
46,8
49,4
51,9
53,8
56,3
58,9
61,4
63,9
66,5
69,0
71,5
72,2
74,7
77,2
79,7
82,3
82,9
84,2
86,1
88,6
90,5
93,0
95,6
97,5
100,0

Valid cases 158 Missing cases 0



ITEMS (Sense recodificar)

Bl Implicació finalitats i valors

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

Mean

Valid

B2

Value

Mean

Valid

B3

Value

Mean

Valid

B4

Value

1
2
3
4

Total

3,203 Std dev

7
30
45
76

158

,901

4,4
19,0
28,5
48,1

100,0

4,4
19,0
28,5
48,1

100,0

4,4
23,4
51,9
100,0

cases 158 Missing cases 0

Planificació curriculum

Label Value

1
2
3
4
/

Total

3,401 Std dev

cases 157 Missing

Llenguatge

Label Value

1
2
3
4
,

Total

3,222 Std dev

cases 153 Missing

Assignació tasques

Label Value

1
2
3

Frequency

3
23
39
92
1

158

,807

cases 1

Frequency

3
18
74
58
5

158

,727

cases 5

Frequency

17
18
89

Percent

1,9
14,6
24,7
58,2
,6

100,0

Percent

1,9
11,4
46,8
36,7
3,2

100,0

Percent

10,8
11,4
56,3

Valid
Percent

1,9
14,6
24,8
58,6

Missing

100,0

Valid
Percent

2,0
11,8
48,4
37,9

Missing

100,0

Valid
Percent

10,9
11,5
57,1

Cum
Percent

1,9
16,6
41,4
100,0

Cum
Percent

2,0
13,7
62,1
100,0

Cum
Percent

10,9
22,4
79,5



Mean

Valid

B5

Value

Mean

Valid

B6

Value

Mean

Valid

B7

Value

Mean

Valid

4 32
, 2

Total 158

2,872 Std dev ,863

cases 156 Missing cases 2

Dinàmica de treball

Label Value Frequency

1 4
2 38
3 62
4 52

2

Total 158

3,038 Std dev ,826

cases 156 Missing cases 2

Interacció professionals

Label Value Frequency

1 3
2 28
3 53
4 70

4

Total 158

3,234 Std dev ,815

cases 154 Missing cases 4

Gestió dels directius

Label Value Frequency

1 18
2 30
3 37
4 68

5

Total 158

3,013 Std dev 1,057

cases 153 Missing cases 5

20,3
1,3

100,0

Percent

2,5
24,1
39,2
32,9
1,3

100,0

Percent

1,9
17,7
33,5
44,3
2,5

100,0

Percent

11,4
19,0
23,4
43,0
3,2

100,0

20,5
Missing

100,0

Valid
Percent

2,6
24,4
39,7
33,3

Missing

100,0

Valid
Percent

.1,9
18,2
34,4
45,5

Missing

100,0

Valid
Percent

11,8
19,6
24,2
44,4

Missing

100,0

100,0

Cum
Percent

2,6
26,9
66,7

100,0

Cum
Percent

1,9
20,1
54,5
100,0

Cum
Percent

11,8
31,4
55,6
100,0

Coordinació pedagògica



Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

Mean 3,309

1
2
3
4
,

Total

Std dev

2
41
17
92
6

158

,915

1,3
25,9
10,8
58,2
3,8

100,0

1,3
27,0
11,2
60,5

Missing

100,0

1,3
28,3
39,5
100,0

Valid cases 152 Missing cases

B9 Innovacions

Value Label

Mean 3,039

Valid cases 155

BIO Conflicte

Value Label

Mean 3,390

Valid cases 154

Bll Formació del

Value Label

Value

1
2
3
4
'

Total

Std dev

Frequency

8
22
81
44
3

158

,797

Percent

5,1
13,9
51,3
27,8
1,9

100,0

Valid
Percent

5,2
14,2
52,3
28,4

Missing

100,0

Cum
Percent

5,2
19,4
71,6

100,0

Missing cases 3

Value

1
2
3
4
f

Total

Std dev

Frequency

3
12
61
78
4

158

,717

Percent

1,9
•7,6

38,6
49,4
2,5

100,0

Valid
Percent

1,9
•7,8

39,6
50,6

Missing

100,0

Cum
Percent

1,9
9,7
49,4
100,0

Missing cases 4

professorat

Value

1
2
3
4

'

Frequency

6
27
102
21
2

Percent

3,8
17,1
64,6
13,3
1,3

Valid
Percent

3,8
17,3
65,4
13,5

Missing

Cum
Percent

3,8
21,2
86,5
100,0

Mean 2,885

Total 158 100,0 100,0

Std dev ,672



Valid cases 156 Missing cases

B12 Clima

Value Label Value

1
2
3
4
,

Frequency

1
16
108
31
2

Percent

,6
10,1
68,4
19,6
1,3

Valid
Percent

,6
10,3
69,2
19,9

Missing

Cum
Percen

,6
10,9
80,1
100,0

Mean 3,083

Valid cases 156

Total 158 100,0 100,0

Std dev ,567

Missing cases 2

ITEMS (Sense recodificar)

Cl

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

Mean 1,692

Valid cases 146

C2

Value Label

Mean 2,819

1
2
3
4

'

Total

Std dev

Missing

Value

1
2
3
4
r

Total

Std dev

83
30
28
5
12

158

,899

cases 12

Frequency

13
37
70
35
3

158

,879

52,5
19,0
17,7
3,2
7,6

100,0

Percent

8,2
23,4
44,3
22,2
1,9

100,0

56,8
20,5
19,2
3,4

Missing

100,0

Valid
Percent

8,4
23,9
45,2
22,6

Missing

100,0

56,8
77,4
96,6

100,0

Cum
Percent

8,4
32,3
77,4
100,0

Valid cases 155 Missing cases

C3



Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

Mean 3,658

1
2
3
4
t

Total

Std dev

1
12
26
116
3

158

,649

,6
7,6
16,5
73,4
1,9

100,0

,6
7,7
16,8
74,8

Missing

100,0

,6
8,4

25,2
100,0

Valid cases 155 Missing cases

C4

Value Label Value

1
2
3
4
/

Freguency

18
36
60
41
3

Percent

11,4
22,8
38,0
25,9
1,9

Valid
Percent

11,6
23,2
38,7
26,5

Missing

Cum
Percent

11,6
34,8
73,5
100,0

Mean 2,800

Valid cases 155

Total

Std dev

Missing cases

158 100,0 100,0

,963

C5

Value Label Value

1
2
3
4
/

Frequency

52
34
36
27
9

Percent

32,9
21,5
22,8
17,1
5,7

Valid
Percent

34,9
22,8
24,2
18,1

Missing

Cum
Percent

34,9
57,7
81,9

100,0

Mean 2,255

Valid cases 149

Total

Std dev

Missing cases

.158 100,0 100,0

1,122

C6

Value Label Value

1
2
3
4
,

Frequency

43
32
37
40
6

Percent

27,2
20,3
23,4
25,3
3,8

Valid
Percent

28,3
21,1
24,3
26,3

Missing

• Cum
Percent

28,3
49,3
73,7
100,0

Mean 2,487

Total 158 100,0 100,0

Std dev 1,162



Valid cases 152 Missing cases

C7

Value Label

Mean 2,474

Valid cases 152

C8

Value Label

Mean 2,916

Valid cases 154

C9

Value Label

Value Frequency

1 31
2 52
3 35
4 34
, 6

Total 158

Std dev 1,054

Missing cases 6

Value Frequency

1 12
2 36
3 59
4 47
, 4

Total 158

Std dev ,921

Missing cases 4

Value Frequency

1 9
2 35
3 48
4 61
, 5

Percent

19,6
32,9
22,2
21,5
3,8

100,0

Percent

7,6
22,8
37,3
29,7
2,5

100,0

Percent

5,7
22,2
30,4
38,6
3,2

Valid
Percent

20,4
34,2
23,0
22,4

Missing

100,0

Valid
Percent

7,8
23,4
38,3
30,5

Missing

100,0

Valid
Percent

5,9
22,9
31,4
39,9

Missing

Cum
Percent

20,4
54,6
77,6
100,0

Cum
Percent

7,8
31,2
69,5
100,0

Cum
Percent

5,9
28,8
60,1

100,0

Mean 3,052

Total 158 100,0 100,0

Std dev ,930

Valid cases 153 Missing cases

CIO

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

37
55
43
14

23,4
34,8
27,2
8,9

24,8
36,9
28,9
9,4

24,8
61,7
90,6

100,0



Mean 2,228

Valid cases 149

Total

Std dev

Missing cases

9

158

,931

5,7 Missing

100,0 100,0

Cil

Value Label

Mean 2,453

Valid cases 150

C12

Value Label

Value

1
2
3
4
r

Total

Std dev

Missing

Value

1
2
3
4

Frequency

56
20
24
50
8

158

1,293

cases 8

Frequency

92
21
16
19
10

Percent

35,4
12,7
15,2
31,6
5,1

100,0

Percent

58,2
13,3
10,1
12,0
6,3

Valid
Percent

37,3
13,3
16,0
33,3

Missing

100,0

Valid
Percent

62,2
14,2
10,8
12,8

Missing

Cum
Percent

37,3
50,7
66,7
100,0

Cum
Percent

62,2
76,4
87,2
100,0

Mean 1,743

Valid cases 148

Total

Std dev

Missing cases

158 100,0 100,0

1,089

10

C13

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

1
2
3
4
/

57
22
22
53

4

36,1
13,9
13,9
33,5
2,5

37,0
14,3
14,3
34,4

Missing

37,0
51,3
65,6

100,0

Mean 2,461

Valid cases 154

Total

Std dev

158

1,299

Missing cases

100,0 100,0

C14



Value Label

Mean 1,712

Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent

Total

Std dev

88
34
18
13
5

55,7
21,5
11,4

8,2
3,2

57,5
22,2
11,8
8,5

Missing

57,5
79,7
91,5

100,0

158 100,0 100,0

,978

Valid cases 153 Missing cases

CIS

Value Label

Mean 2,680

Valid cases 153

C16

Value Label

Mean 3,826

Valid cases 155

C17

Value Label

Mean 2,321

Value Frequency

1 27
2 40
3 41
4 45
, 5

Total 158

Std dev 1,080

Missing cases 5

Value Frequency

1 1
2 3 .
3 18
4 133
, 3

Total 158

Std dev ,472

Missing cases 3

Value Frequency

1 47
2 33
3 28
4 32
, 18

Total 158

Std dev 1,165

Percent

17,1
25,3
25,9
28,5
3,2

100,0

Percent

,6
1,9
11,4
84,2
1,9

100,0

Percent

29,7
20,9
17,7
20,3
11,4

100,0

Valid
Percent

17,6
26,1
26,8
29,4

Missing

100,0

Valid
Percent

,6
1,9
11,6
85,8

Missing

100,0

Valid
Percent

33,6
23,6
20,0
22,9

Missing

100,0

Cum
Percent

17,6
43,8
70,6
100,0

Cum
Percent

,6
2,6
14,2
100,0

Cum
Percent

33,6
57,1
77,1
100,0

Valid cases 140 Missing cases 18



CIS

Value Label

Mean 2,924

Valid cases 144

C19

Value Label

Mean 2,484

Valid cases 155

C20

Value Label

Mean 3,013

Valid cases 153

C21

Value Label

Value Frequency

1 7
2 38
3 58
4 41

14

Total 158

Std dev ,862

Missing cases 14

Value Frequency

1 49
2 28
3 32
4 46

3

Total 158

Std dev 1,219

Missing cases 3

Value Frequency

1 . 11
2 33
3 52
4 57

5

Total 158

Std dev ,939

Missing cases 5

Value Frequency

1 16
2 25
3 35
4 77

5

Percent

4,4
24,1
36,7
25,9
8,9

100,0

Percent

31,0
17,7
20,3
29,1
1,9

100,0

Percent

7,0
20,9
32,9
36,1
3,2

100,0

Percent

10,1
15,8
22,2
48,7
3,2

Valid
Percent

4,9
26,4
40,3
28,5

Missing

100,0

Valid
Percent

31,6
18,1
20,6
29,7

Missing

100,0

Valid
Percent

7,2
21,6
34,0
37,3

Missing

100,0

Valid
Percent

10,5
16,3
22,9
50,3

Missing

Cum
Percent

4,9
31,3
71,5
100,0

Cum
Percent

31,6
49,7
70,3
100,0

Cum
Percent

7,2
28,8
62,7

100,0

Cum
Percent

10,5
26,8
49,7

100,0



Mean 3,131

Valid cases 153

C22

Value Label

Mean 2,582

Valid cases 153

C23

Value Label

Mean 2,175

Valid cases 126

C24

Value Label

Mean 2,240

Valid cases 150

Total 158

Std dev 1,037

Missing cases 5

Value Frequency

1 23
2 46
3 56
4 28

5

Total 158

Std dev ,957

Missing cases 5

Value Frequency

1 44
2 36
3 26
4 20

32

Total 158

Std dev 1,081

Missing cases 32

Value Frequency

1 44
2 47
3 38
4 21

8

Total 158

Std dev 1,028

Missing cases 8

100,0

Percent

14,6
29,1
35,4
17,7
3,2

100,0

Percent

27,8
22,8
16,5
12,7
20,3

100,0

Percent

27,8
29,7
24,1
13,3
5,1

100,0

100,0

Valid
Percent

15,0
30,1
36,6
18,3

Missing

100,0

Valid
Percent

34,9
28,6
20,6
15,9

Missing

100,0

Valid
Percent

29,3
31,3
25,3
14,0

Missing

100,0

Cum
Percent

15,0
45,1
81,7
100,0

Cum
Percent

34,9
63,5
84,1
100,0

Cum
Percent

29,3
60,7
86,0
100,0

C25

Valid Cum

0120



Value Label Value Frequency Percent Percent Percent

Mean 3,536

Valid cases 153

C26

Value Label

Mean 2,250

Valid cases 152

C27

Value Label

Mean 2,701

Valid cases 147

C28

Value Label

Mean 2,737

1 2
2 12
3 41
4 99

5

Total 158

Std dev ,698

Missing cases 5

Value Frequency

1 40
2 54
3 38
4 20

6

Total 158

Std dev ,992

Missing cases 6

Value Frequency

1 33
2 28
3 36
4 50

11

Total 158

Std dev .1,161

Missing cases 11

Value Frequency

1 14
2 45
3 60
4 33

6

Total 158

Std dev ',904

1,3
7,6
25,9
62,0
3,2

100,0

Percent

25,3
34,2
24,1
12,7
3,8

100,0

Percent

20,9
17,7
22,8
31,6
7,0

100,0

Percent

8,9 '
28,5
38,0
20,9
3,8

100,0

1,3
7,8
26,8
64,1

Missing

100,0

Valid
Percent

26,3
35,5
25,0
13,2

Missing

100,0

Valid
Percent

22,4
19,0
24,5
34,0

Missing

100,0

Valid
Percent

9,2
29,6
39,5
21,7

Missing

100,0

1,3
9,2
35,9
100,0

Cum
Percent

26,3
61,8
86,8

100,0

Cum
Percent

22,4
41,5
66,0

100,0

Cum
Percent

9,2
38,8
78,3
100,0

Valid cases 152 Missing cases

000121



C29

Value Label

Mean 3,536

Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent

Total

Std dev

1
15
38
99
5

,6
9,5

24,1
62,7
3,2

,7
9,8

24 ,8
64,7

Missing

,7
10,5
35,3

100,0

158

,698

100,0 100,0

Valid cases 153 Missing cases

C30

Value Label

Mean 2,156

Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent

Total

Std dev

52
49
30
23

4

32,9
31,0
19,0
14,6
2,5

33,8
31,8
19,5
14,9

Missing

33,8
65,6
85,1

100,0

158 100,0 100,0

1,055

Valid cases 154 Missing cases

C31

Value Label

.---*" "\

/-'' ̂

Mean /' 2,601/
^r'~

Valid cases 145

C32

Value Label

Value

1
2
3
4
f

Total

Std dev

Missing

Value

1
2
3
4
,

Frequency

42
26
24
53
13

158

cases 13

Frequency

105
23
12
10
8

Percent

26,6
16,5
15,2
33,5
8,2

100,0

)

Percent

66,5
14,6
7,6
6,3
5,1

Valid
Percent

29,0
17,9
16,6
36,6

Missing

100,0

Valid
Percent

70,0
15,3
8,0
6,7

Missing

Cum
Percent

29,0
46,9
63,4

100,0

Cum
Percent

70,0
85,3
93,3

100,0



Mean 1,513

Total 158 100,0 100,0

Std dev ,903

Valid cases 150 Missing cases

C33

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

Mean 1,807

1
2
3
4
f

Total

Std dev

78
34
27
11
8

158

,981

49,4
21,5
17,1
7,0
5,1

100,0

52,0
22,7
18,0
7,3

Missing

100,0

52,0
74,7
92,7

100,0

Valid cases 150 Missing cases

C34

Value Label Value

1
2
3
4
r

Frequency

58
54
25
14
7

Percent

36,7
34,2
15,8
8,9
4,4

Valid
Percent

38,4
35,8
16,6
9,3

Missing

Cum
Percent

38,4
74,2
90,7
100,0

Mean 1,967

Total 158 100,0 100,0

Std dev ,962

Valid cases 151 Missing cases

C35

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

Mean 1,829

1
2
3
4
t

Total

Std dev

83
26
16
21
12

158

1,110

52,5
16,5
10,1
13,3
7,6

100,0

56,8
17,8
11,0
14,4

Missing

100,0

56,8
74,7
85,6
100,0

Valid cases 146 Missing cases 12
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PUNTUACIONS TOTALESCAL PER SUBJECTES:
NUMERO TOTALESC

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

135,50 '
150,00
134,00
136,00
131,00
129,00
127,00
127,00
111,00
164,50 •"
135,00
136,00
112,50 •"
H2,00 ,,\f ,,
152.00 I1 < ( ' / -
150,00
151,00
138,50 *~
104,00
141,00
126,00
136,00
114,00
123,00
117, SOr"
125,00
125,00
140,00
134,00
139,00
113,00
158,00
155,00 ,x ,
144,50 x V)^ -H ? 6

135,00
115,5.0--
165,00
133,00
128,00
128,00
107,00
122,00
123,00
105,00
123,00
133,00
138,00
128,00
141,00
131,00
144,00
144,50-'
109,00
136,00 . ,
102,00 f C.10 4- 4 Q*~-
147,00
148,00
148,00
116,50-^
146,00'
150,50 ^
149,50 -""
122,00

96,50-^
141,50 ̂
128,00
138,00
124,50^
145,00
143,00
149,00
110,00
123,50^-

99,00
142,50 ^
121,00
119,00 „ , , ^i
132.00 3 0 3 4 ^ V °K

an*A r
///'^
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RESULTATS QUE FALTAVEN:

GCENTREl Número professors

Value Label Value

1
2
4
11
12
13
14
16
18
19
22
24
25
26
27
28
38
39
40
6T
70
83
t

Frequency

1
3
3
3
4
16
30
11
4
3
6
8
11
4
16
4
4
4
8
4
3
4
4

Percent

,6
1,9
1,9
1,9
2,5
10,1
19,0
7,0
2,5
1,9
3,8
5,1
7,0
2,5
10,1
2,5
2,5
2,5
5,1
2,5
1,9
2,5
2,5

Valid
Percent

,6
1,9
1,9
1,9
2,6
10,4
19f5
7,1
2,6
1,9
3,9
5,2
7,1
2,6
10,4
2,6
2,6
2,6
5,2
2,6
1,9
2,6

Missing

Cum
Percent

,6
2,6
4,5
6,5
9,1
19,5
39,0
46,1
48,7
50,6
54,5
59,7
66,9
69,5
79,9
82,5
85,1
87,7
92,9
95,5
97,4
100,0

Mean ; 24,143
v

Valid cases '"--._ 154

Total

Std dev

158 100,0

16,525

100,0

Missing cases

GCENTRE2 Numero unitats /grups

Value Label Value

1
2
4
ia
11
12
14
15
16
19
20
25
26
32
36
45
90

Total

Mean 17,943 Std dev

Frequency

1
3
3
42
14
12
3
2
4
24
23
4
4
4
8
4
3

158

13,336

Percent

,6
1,9
1,9
26,6
8,9
7,6
1,9
1,3
2,5
15,2
14,6
2,5
2,5
2,5
5,1
2,5
1,9

100,0

Valid
Percent

,6
1,9
1,9

26,6
8,9
7,6
1,9
1,3
2,5
15,2
14,6
2,5
2,5
2,5
5,1
2,5
1,9

100,0

Cum
Percent

,6
2,5
4,4
31,0
39,9
47,5
49,4
50,6
53,2
68,4
82,9
85,4
88,0
90,5
95,6
98,1
100,0

Valid cases 158 Missing cases 0

MITJANES DE VARIABLES RECODIFICADES:

(Ex: C6-Sense Recodificar i C6RE - Recodificada)

000126



C6

Mean 2,487 Std dev 1,162

Valid cases 152 Missing cases

C6RE c6re

Mean 2,513 Std dev 1,162

Vàlid cases 152 Missing cases

CIO

Mean 2,228 Std dev ,931

Vàlid- cases 149 Missing cases- 9

CIÓSE

Mean 2,772 Std dev ,931

Valitt cases 149 Missing cases

C12

Mean 1,743 Std dev 1,089

Valid- cases 148 Missing eases 10

C12SE

Mean 3,257 Std dev 1,089

Valid cases 148 Missing cases 10

C14

Mean 1,712 Std dev ,978

Valid cases 153 Missing cases

C14RE

Mean 3,288 Std dev ,978

Valid cases 153 Missing cases



C17

Mean 2,321 Std dev 1,165

Valid cases 140 Missing cases 18

C17RE

Mean 2,679 Std dev 1,165

Valid cases 140 Missing cases 18

C23

Mean 2,175 Std- dev 1,081

Valid cases 126 Missing cases 32

C23RE

Mean 2,825 Std dev 1,081

Valid cases 126 Missing cases 32

C24

Mean 2̂ 240 Std dev 1,028

Valid cases 150 Missing cases 8
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

Ç24RE

Mean 2,750 Std dev 1,028

Vàlid caséŝ  15& Missing cases ' 8

C30

Mean 2,156 Std dev ^,055

Valid cases 154 Missing cases , 4

C30RE

Mean 2,844 Std dev 1,055

Valid cases 154 Missing cases

1



C32

Mean 1,513 Std dev ,903

Valid cases 150 Missing cases 8

C32RE

Mean 3,487 Std dev , 903

Valid cases 150 Missing cases 8

C33

Mean 1,8O7 Std: dev ,981

Valid cases 150 Missing, cases 8

C33RE

Mean 3,195 Std dev ,981

Valid cases 150 Missing cases 8

C34

Mean 1,967 Std dev ,962

Valid cases 151 Missing cases 7

Ç34RE

Mean 3> 033 Std dev . ,962

Valid cases 151 Missing: cases

008126



28

i
\

MITJANES GENERALS ESCALA TOTAL (MENYS Cl i Cil)

- - Description of Subpopulations -

Summaries of TOTAtjB̂ C Suma Total Escala (menys
By levels of RANEDAT/ Joves/Grans

Variable Value Label Mean

For Entire Population 131,9065

RANEDAT 1,00 , 128,9024
RANEDAT 2,00 135,, 2808

t
Total Cases = 158 •

Missing Cases = 3 or 1,9 Pet

- - Description of Subpopulations -

''̂"""̂S.
Summaries of /TOTADESC Suma Total Escala (menys
By levels of ' SEXE/ sexe

Variable Value Label Mean

For Entire Population 131,9620

SEXE I masculí 129,2308
SEXE 2 femení 132,5000

Total Cases = 158

- - Description of Subpopulations -

Summaries of TOTALESC /suma Total) Escala (menys
By levels of TITOL í Titulació/

-

C1-C11)

Std Dev

16,3994

16,2840
15,9718

'

-

C1-C11)

Std Dev

16,3589

14,6589
16,6717

-

C1-C11)

Variable Value Label Mean Std Dev

For Entire Population 131,9620

TITOL 1 Diplomat/da 131,5205
TITOL 2 Llicenciat/ada 133,7857
TITOL 3 Doctor/a 122,0000

Total Cases = 158

- - Description of Subpopulations -

Summaries of TOTALESC Stnfia Total EsBa\J.a(menys
By levels of RANANEXP Anys experiencia1

16,3589

16,5383
15,9785

f

-

C1-C11)

Variable Value Label Mean Std Dev

For Entire Population 132,1218 16,3904

RANANEXP 1,00 129,8403 16,7729
RANANEXP 2,00 134,0774

Total Cases = 158
Missing Cases = 2 or 1,3 Pet

- - Description of Subpopulations -
^ " — "— •

Summaries of TOTALESC Suma Total Escala (menys
By levels of RANANCEN /Anys al Centre1

15,8949

• -

C1-C11)

Cases

155

82
73

Cases

158

26
132

Cases

158

122
35
1

Cases

156

72
84

Variable Value Label

For Entire Population

Mean

132,0764

Std Dev

16,3477

Cases

157
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RANANCEN 1,00
RANANCEN 2,00

Total Cases => 158
Missing Cases = 1 or ,

131,1329
133,0321

6 Pct

17,6300
14,9914

79
78

- - Description of Subpopulations - -

Summaries Of TOTALESC Sljmsr- Tnt"a1 HnnaJ a (rnanyg Cl -Cil)
By levels of RANEXPDI EÍxperiencia direccW

Variable Value Label Mean

For Entire Population

RANEXPDI 1,00
RANEXPDI 2,00

Total Cases = 158

- - Desc

131,9620

128,6329
135,2911

:ription^o~f""Subpopulations -

Summaries of TOTALESC Svma Total EscaJa (menys

Std Dev

16,3589

16,5937
15,5196

-

Ci-Cil)

Cases

158

79
79

By levels of RANGCEN2 rfumero Grups /

/ /
Variable Value Label / Mean

For Entire Population

RANGCEN2 1,00
RANGCEN2 2,00

Total Cases = 158

\^____^/ 131,9620

132,8750
131,0256

Std Dev

16,3589

14,8498
17,8229

Cases

158

80
78

- - Description of Subpopulations - -

Summaries of TOTALESC Suma Total Escala (menys Ci-Cil)
By levels of RANTITOL Diplomat/LLicenciat

Variable Value Label ~~"\ Meajj

For Entire Population

RANTITOL 1,00
RANTITOL 2,00 -

Total Cases-"=158

^̂ -—̂ "131,9620

^•'^"'^ ~̂ ~
__^— -"' 131,5205

133,4583

--- - Std Dev

16,3589

""̂ 16,5383
15>&Z06

Cases

158

122
36

- - Description of Subpopulations - -

Summaries of TOTALESC
By levels of TASCA1

; ,̂ íúma-ïotaiXEscala (menys
f Tasca docent)

s

Variable Value Label Mean

For Entire Population

TASCA1 0

131,8191

131,8611
TASCA1 1 Tutor Primària 132,5580
TASCA1 2 Tutor Ed. Infantil 131,3333
TASCA1 3 Mestre Especialista 126,4118
TASCAl 4 Mestre Reforç 138,3889

Total Cases = 158

Ci-Cil)

Std Dev

16,2573

14,1409
14,3434-
19,4440
18,0132
15,9271

Cases

152

18
69
39
17
9

Missing Cases = 6 or 3,8 Pct

Summaries of

- - Description of Subpopulations - -

TOTALESC Suma Total Escala(menys Ci-Cil)
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By levels of TASCA2

Variable Value Label

For Entire Population

TASCA2
TASCA2
TASCA2

Total Cases
Missing Cases

0
1 Coordinador Cicle
2 Càrrec Directiu

158
1 or

Mean

131,8917

128,2203
133,1279
134,8636

Std Dev

16,3873

17,9149
15,6213
14,7084

Cases

157

59
43
55

,6 Pet

- - Description oi aulations - -

Summaries of
By levels of

TOTALESC,. -'' Suma Total Escajja (menys C1-C11)
ESPECI / Especialitzacic

Variable Value Label

For Entire Population

ESPECI
ESPECI
ESPECI
ESPECI
ESPECI
ESPECI

0
1 Humanitats
2 Ciències
3 Llengües
4 Psicopedagogia
5 Preescolar

Total Cases = 158
Missing Cases = 11 or 7,0 Pet

Mean

132,8503

132,9020
132,5263
131,3214
131,6923
134,3462
132,8958

Std Dev

15,9722

16,0627
15,3979
16,2381
18,9776
15,2622
16,6740

Cases

147

51
19
14
13
26
24

Summaries of
By levels of

- - Description of Subpopulations - -

TOTALESC ,,-Suma Total Esc5ta>(menys Cl-Cll)
TCENTRE '' Titularitat Centr<

Variable Value Label

For Entire Population

TCENTRE
TCENTRE

1 Public
2 Privat Concertat

Mean

131,9620

130,9242
137,2308

Std Dev

16,3589

16,1710
16,6068

Cases

158

132
26

Total Cases = 158

Summaries of
By levels of

- - Description of

TOTALESC
UCENTRE

Escala(me^ys Cl-Cll)
centre/

Variable Value Label

For Entire Population

Mean

131,9620

UCENTRE
UCENTRE
UCENTRE
UCENTRE

Total Cases

1 Més de 500.000 hab 137,3289
2 Entre 100000 i 500,00e1 132,4865
3 Entre 10000 i 100000 124,9000
4 Menys de 10000 133,3372

Std Dev

16,3589

15,1886
16,6172
18,2606
13,2318

Cases

158

38
37
40
43

158

Summaries of
By levels of

Variable Value (Label

For Entire Population

- - Description̂ ©f-Subpop.ulations - -

Suma Total Escala Ĉ lenys Cl-Cll)
Numero del centre

Mean Std Dev Cases

131,9620 16,3589 158

000132
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NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE
NCENTRE

Total Cases

Summaries of
By levels of

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44

= 158

- - Description of

\ x

"*138,8750
129-, 0000
134,7000
112,2500
(l£7>8750
1̂ ,7500
118,1667
131,0000
136,6667
137,5000
138,5000
114,2500
130,5000
138,6667
129,8333
136,2500
140,6250
122,0000
137,6250
120,3750
128,6250
142,1250
141,6667
128,5000
111,5000
134,-7500
120,7500
118,8750
1̂46,2500
126,7500
139,0000
143,8750
113,8750
141,3750
127,3750
122,0000
140,5000
135,0000

~\156,1250
147,5000
142,0000
140,2500
136,0000
98,0000

Subpopulâ ions - -

7, 4652
2,0000
19,4345
,3536

6, 3031
16,3987
4 , 5369
7,3485
22,5906
16,7879
17,8232
9,5699
6,4550
6,8069
18,5360
22,8382
16,1986
18,8547
9,2320
21,5537
10, 8733
11,7145
6,2115
19, 9750
10,2470
7,5993
3, 9686
5,1377
14,8127
12,8420

/
9,5949
6,0605
12,6976
10,3712

1,4142
14,1774
9,7671
20,7906
1,7795
22,2916
8,2310

1P_*JUZ2

4 ••'
3'
5'
2 °
i /y
4 ̂
3 \
4 ̂
3*
4/
4-^
4
4 __
3 i

3 v
4 -^
4 "
4̂ ,

4-
4'
4 '
4'
3 s
4<

4-^
4,
4^

4'
4'
4''

1̂
^s
4'
4''
4 ̂
V.f,
20
3 f
4'-
3 >
4 '
4-"
3 y
4 y^ '

\
TOTALESC Suma Total Escala (mehys C1-C11)
GCENTRE1 Número professors /

Variable Value Label

For Entire Population

GCENTRE1
SCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1
GCENTRE1

1
2
4
11
12
13
14
16
18
19
22
24
25
26
27
28
38
39
40
67

Mean

132,8442

139,0000
134,3333
141,6667
135,0000
137,6250
139,6250
130,2333
130,3182
138,5000
118,1667
121,9167
136,2500
134,3182
126,7500
136,3750
113,8750
141,3750
111,5000
145,4375
140,2500

Std Dev

15,5341

r
10,7277
6,2115
14,1774
9,2320

15,4451
15,0938
15,0337
17,8232-
4,5369
12,4516
12,5129
13,1402
16,3987
16,5252
6,0605
12,6976
10,2470
14,0062
22,2916

Cases

154

1
3
3
3
4
16
30
11
4
3
6
8
11
4
16
4
4
4
8
4



GCENTREl
GCENTREl

70
83

138,6667
114,2500

6,8069
9,5699

Total Cases = 158
Missing Cases = 4 or 2,5 Pct

32

- - Description

Summaries of TOTALESC Sama Total Escal¿(menys C1-C11)
By levels of GCENTRE2 /Numero unitats/grups

Variable

For Entire Population

6CENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2
GCENTRE2

Total Cases = 158

:ue Label

¡tion

1
2
4
10
11
12
14
15
16
18
20
25
26
32
36
45
90

Mean

131,9620

139,0000
134,3333
141,6667
133,6310
128,5000
139,3750
118,1667
-112-, 2500
126,7500
135,7500
123,7391
134,7500
141,3750
111,5000
135,1875
140,2500
138,6667

Std Dev

16,3589

r
10,7277
6,2115

15,3734
14,0055
14,3260
4,5369
,3536

12,8420
14,0643
19,4223
7,5993
12,6976
10,2470
24,1068
22,2916
6,8069

Cases

158

1
3
3
42
14
12
3
2
4

24
23
4
.4
4
8
4
3

Summaries of
By levels of

- - Description of Subpopulations - -

TOTALESC
ECENTRE

Suma Total Escala^ímenys C1-C11 )
Etapes del centre?

Variable Value Label

For Entire Population

ECENTRE
ECENTRE
ECENTRE

6 Infant+Primària
8 Inf+Prim+Sec+Bat
9 Prim+Sec+Bat

Total Cases = 158

Mean

131,9620

131,0148
137,3500
138,6667

Std Dev

16,3589

16,0938
18,3225
6,8069

Preceding task required ,82 seconds elapsed.

Cases

158

135
20
3



NOUS RANKS DE VARIABLES:

FREQUENCIES DE QÜESTIONARIS CONTESTATS:

NOUEDAT nous ranks d ' edat:

Valúa

da 25 a. 34
da 35 a 44

da 45

Valid Cum
Valúa Frequency Parcent Percent: Percent

1,OO
2,00

Total

29 18,4 18,7 18,7
87 55,1 56,1 74,8
39 24,7 25,2 100,0
3 1,9 Missing

158 100,0

Valid cases 155

NOURNEXP nou rank experiencia

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

16,0
72,4
100,0

de
de
méi

Va:

Q a 10
11 a 2&
3 da 21

Lid cases 156

1,00
2,00
3̂ 00
,

Total

Missing cases

25
88
43
2

158

2

15̂ 8
55,7
27,̂ 2
1,3

ioa,o

16,0
56,4
sarS-

Missing

ico, a

NOURNYCE ncra rank anys centre

Value Label
Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent

\

de O a
d& 6 a
de 11 í
mea da

Vàlid c

5
1&
t 20
20

jases 157

1,OO
2,4O
3,00
4,0&
,

Total

Missing ca

53
36
54
14
1

158

isas 1

^3,5
22,8
34,2
8,»
,6

100,0

33,8
22,»
34,4
*,*

Missing

100,0

33,8
56,7
91,1

100,0

NOUGCENT nou rank grups centre

Value Label

fins a 9 grups
da 9 a 17 grups
da 18 a 26 grups
mes de 26 grups

Valid cases 158

Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent

1,00 7
77
55
19

4,4
48,7
34,8
12,0

4,4
48,7
34,8
12,0

4,4
53,2
88,0

100,04,00

Total 158 100,0 100,O

Missing cases O

000135
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TAULES RESUM QUE FALTAVEN:

1
1
1
1
1
1 Suma Total
1
1
1

i
1
1
1

Anys

1,00

Media

Escala (me I
nys
C1-C11)

1
1 131,13

al Centre

1

1

1
1
1
1

2,00

Media

133,03

1

1

1

1
1
1
1

—4.

-1 —
1
1
1
1
1

1

1
1
+—
1

ISuma Total |
1
1
1
4 — -

Escala (me I
nys |
C1-C11) |

0 | Tutor
1 Primària

Media I Media

1
1
1

131,86 | 132,56

Tasca docent

1
|Ed,

1

1
1
1
1

Tutor
. Infantil

Media

131,33

1 Mestre 1
| Especialista |

1

1
1
1
1

_j- —

Media

126,41

1

1
1
1
1

_j —

Mestre
Reforç

Media

138,39

1

1
1

1

1
1
1
1

— l·

1 1

1 *

1 1

1 I

1 ^

1 1

| Suma Total I
| Escala (me I
1 nys |
I C1-C11) 1
J U —

Tasca directiva

0 | Coordinador [
| Cicle ¡

Media | Media |

1 1
1 1
1 1

128,22 | 133,13 |
. 1 _ L

flafc* 1
Càrrec |
Directiu |

Media |

1
1
1

134,-86 |

000136



ANYS AL CENTRE

No contesta de 6 a 10 més de 20
d e O a S del la20

EXPERIENCIA CÀRRECS DIRECHUS
més de 10 anys

7,6%

de 4 a 10 anys

22,8%

de 1 a 3 anys

19,6%

No

50,0%

37



TASCA QUE REALITZA

No contesta

D'atees

Tutor Primària

Tutor EdJnfantiï

Mestre Especialista

Mestre Reforç

O 20

Freqüència

NO

Coordinador Cicle

Càrrec Directiu

TASCA DIRECTIVA

40 50

Freqüència

38



TITULARITAT DEL CENTRE

Privat Concertat

16,5%

Públic

83,5%

ETAPES DEL CENTRE
Prim, Sec i Bat

1,9%

Inf. Prim. Sec i Bat

12,7%

Infantil i Primària

85,4%



GRANDÀRIA DEL CENTRE

fins a 9 grups

de 9 a 17 grups

de 18 a 26 grups

més de 26 grups

O 20 40

Freqüència

UBICACIÓ DEL CENTRE

Més de 500.000 hab

Entre 100000 i 50000

Entre 10000 i 100000

Menys de 10000

36 37 38 39 40 41 42 43 44

Freqüència

0 0 0 1 4 0



MOSTRA PER EDATS

nés de 45

24,7% No contesta

1,9%

de25a34

18,4%

de35a44

55,1%

femení

83,5%

SEXE
mascutí

16,5%

000141



TITULACIONS

Diplomat/da Lficenciat/ada Doctor/a

més de 21

27,2%

ANYS D'EXPERIÈNCIA
No contesta

1.3%

de O a 10

15,8%

de 11 a 20

55,7%

0 0 0 1 4 2



ANNEX 8: COMPARACIONS DE MITJANES (T-TETS) AMB TOTAL ESCALA.
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- COMPARACIONS DE MITJANES (T-test) AMB TOTAL ESCALA (menys Cl i Cll):

lV t-tests for Independent Samples df SEXE

Variable

TOT ALÈ SC

mascul
femení

Number
of Cases Mean

Suma Total Escala (menys

26
132

Cl -Cll)

129,2308
132,5000

SD

14,659
16,672

SE of Mean

2,875
1,451

Mean Difference = -3,2692

Levene's Test for Equality of Variances: F= ,657 P= ,419

t-test for Equality of Means
Variances t-value df 2-Tai

Equal
Unequal

-,93
-1,02

156
38,88

1 Sig j SE of Diff

,353 3,

,3_lb_- 3'

512
220

(-10,
(-9,

95%
CI for

205;
784;

3,
3,

Diff

667)
245)

t-tests for Independent Samples of RANEDAT .-'Joves/Gran̂

Number
/^Variable of Cases Mean

TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl-Cll)

SD SE of Mean

RANEDAT 1
RANEDAT 2

82
73

128,9024
135,2808

16,284
15,972

1,798
1,869

Mean Difference = -6,3784 __^_ __

Levene's Test for Equality of Variances: F= ,032 P= ,858

t-test for Equality of Means
Variances t-value df 2-Tail Sig SE of Diff

95%
CI for Diff

Equal
Unequal

-2,46
-2,46

153
151,55

¡-,015
f, 015

2,597
2,594

(-11,509; -1,248)
(-11,503; -1,254)

X H* ̂ - '"-f*™
t-tests for Independent Samples of RANTITOL y Diplomat/L·Licenciat

,05" o J

f 04 c

i'ív J /

Variable
Number
of Cases Mean SD SE of Mean

TOTALESC Suma Total Escala (menys C1-C11)

RANTITOL 1
RANTITOL 2

122
36

131,5205
133,4583

16,538
15,871

1,497
2,645

Mean Difference = -1,9378

Levene's Test for Equality of Variances: F= ,173 P= ,678

t-test for Equality of Means
Variances t-value df 2-Tail Sig SE of Diff

95%
CI for Diff

Equal
Unequal

-,62
-,64

156
59,26

,534
,526

3,109
3,039

(-8,079; 4,203)
(-8,019; 4,144)

0 0 0 1 4 5
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t-tests for Independent Samples of RANANEXP / Anys experiencia

Variable

TOTALESC

RANANEXP
RANANEXP

Numbe r _̂ _̂ /
of Cases Mean 3D S

Suma Total Escala (menys Ci-Cil)

1 12 (A 129,8403 16,773
2 84 J 134,0774 15,895

E of Mean

1,977
1,734

Mean Difference = -4,2371

Levene's Test for Equality of Variances: F= ,081 P= ,776

t-test for Equality of Means
Variances t-value df 2-Tail Sig

Equal -1,62 154 ,108
Unequal -1,61 147,57 ,109

SE of Diff

2,619
2,630

95%
CI for Diff

(-9,410; ,936)
(-9,434; ,960)

b-tests for Independent Samples òf RANANCEN / Anys al Centre

Variable

TOTALESC Suma Total

RANANCEN 1
RANANCEN 2

Number
of Cases Mean

Escala (menys

79
78

Ci-Cil)

131,1329
133,0321

3D

17,630
14,991

SE of Mean

1,984
1,697

Mean Difference = -1,8991

Levene's Test for Equality of Variances: F= 2,239 P= ,137

t-test for Equality of Means
Variances t-value df 2-Tail Sig .

Equal -,73 155 ,469
Unequal -,73 151,67 ,468

SE of Diff

2,613
2,611

95%
CI for Diff

(-7,062; 3,263)
(-7,057; 3,259)

ï"tests for Independent Samples' of RANEX

'
1 __q C6.,nt*

Experiencia direcció

-A,

Variable

TOTALESC

RANEXPDI
RANEXPDI

Number ~~~
of Cases Mean 1

Suma Total Escala (menys

1 79
2 79

Ci-Cil)

128,6329
135,2911

1 3D

16,594
15,520

SE of Mean

1,867
1,746

Mean Difference = -6,6582

Levene's Test for Equality of Variances: F= ,157 P= ,692

t-test
Variances

Equal
Unequal

for Equality
t-value

-2,60
-2,60 155

of
.df

156
,31

Means
2-Tail Sig

,010
,010

SE of

2
2

Diff

,556
,556

(-11
(-11

CI

,708;
,708;

95%
for

-1,
-1,

Diff

609)
609)



t-tests for Independent Samples of TCENTRE / Titularitat Centre

27

Variable

TOTALESC Suma Total

Públic
Privat Concertat

Number̂ --'
of~Cases Mean 3D S

Escala (menys Ci-Cil)

132 130,9242 16,171
26 137,2308 16,607

E of Mean

1,408
3,257

Mean Difference = -6,3065

Levene's Test for Equality of Variances: F= ,029 P= ,866

t-test for Equality of Means
Variances t-value df 2-Tail Sig SE of Diff

95%
CI for Diff

Equal
Unequal

-1,81
-1,78

156
34,98

r u '.*•- 3,485
3,548

(-13,190; ,577)
(-13,509; ,896)

t-tests for Independent Samples of RANGCEN2 Numero_Grup

Variable
Number
of Cases Mean SO SE of Mean

TOTALESC Suma Total Escala(menys Ci-Cil)

RAN6CEN2 1
RANGCEN2 2

80
78

132,8750
131,0256

14,850
17,823

1,660
2,018

Mean Difference = 1,8494

Levene's Test for Equality of Variances: F= 4,486 P= ,036

t-test
Variances

Equal
Unequal

for Equality
t-value

,71
,71 149

of
df

156
,68

Means
2-Tail Sig

,479
,480

SE of

2
2

Diff

,607
,613

(-3
(-3

cr

,301
,314

95%
for

; 6,
; 7,

Diff

999)
013)

t-tests for Independent Samples^of RANUCEN) Tipus_Poblacio

Variable

TOTALESC Suma Tota

RANUCEN 1
RANUCEN 2

Number
of Cases

1 Escala (menys C

75
83

3 Mean

:i-Cll)

134,9400
129,2711

SD S

15,988
16,317

E of Mean

1,846
1,791

j .A

2 -

-̂  (A • i/ t i ' i—\
*> r 3 > v//

Mean Difference = 5,6689

Levene's Test for Equality of Variances: F= ,117 P= ,732

t-test for Equality of Means
Variances t-value df 2-Tail Sig

Equal 7r?n IRfi / , 0?9 I
Unequal 2^20 154,97 "*~,029 '

SE of Diff

2,575
2,572

95%
CI for Diff

(,583; 10,755)
(,588; 10,750)

000147



COMPARACIONS DE MITJANES TOTALESCALA amb LES NOVES
VARIABLESr

O N E W A Z

Variable- TOTA1ESC Suma Total Escala (manya- C1-C11)
By Variable NOOEDAT noua ranks d'edat

Analysis of Variance

; n j

Source

Between Groups
Within Groups
Total

D.F.

2
152
154

Suiu of
Squares

712,3396
40704,553»
41416,8935

Mean
Squares

356,1698
267,7931

Ratio/

l,330ol

/ F
Prob.

,2675

v_^

Group

Grp
Grp
Grp

1
2
3

Count

29
«7
39

133
130
135

•ot
Mean

,1897
,0862
,0128

Standard
Deviation

15,2716
17,4375
14,5319

Standard
Error

2,8359
1,8695
2,3270

95 Pet Conf Int

127,3807
126,3698
130,3021

TO
TO
TO

for

138
133
139

Mean

,9987
,802«
7̂235

Total 155 131,9055 16,3994 1,3172 129,3043 TO 134-̂ 5086-

GROUP

Grp 1
Grp 2
Grp 3

TOTAL

MXHXMOM

99,0000
88,5000
88,5000

MAXIMUM

164,5000
166,0000
i56,eooo

88>5000 166,0000

O N E W A

Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl-CII)
By Variable NOUEDAT nous ranks d'edat

Multiple Range Tests: Scheffe teat with significance level ,05

The difference between two means is significant if
MEAN (J)-MEAN (X) >= 11,5714 * RANGE * SQRT <1/N(I) + 1/HXJ) I
with the following value(a) for RANGE: 3,50

- NO two groups are significantly different at the ,050 level

O N E M A T

Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys Ci-Cil)
By Variable NOUANEXP nou rank experiencia

Analysis of Variance

Source

Between Groups
Within Groups
Total

D.F.

2
153
155

Sum of
Squares

2272,8455
39367,3404
41640,1859

Mean
Squares

1136,4228
257,3029

F /
Ratio

4,4167

F
Prob.

,0137



Group

Grp 1
Grp 2
Grp 3

Count

25
88
43

Mean

134,3000
128,8864
137,4767

3̂ gr̂ /̂ 3iT'̂
Deviation

16,1329
17,1757
13,3233

Standard-
Error

3,2266
1,8309
2,0318

95 Pet Conf Int for Mean

127,6407 TO «0,9593
125,2472 TO 132,5255
133,3764 TO 141,5771

Total 156 132,1218 16,3904 1,3123 129,5295 TO 134,7141

GROUP

Grp 1
Grp 2
Grp 3

TOTAL

MINIMUM

93,0000
se, 5000

88,5000

MAXTMOM

164,5000
166/0000
156,0000-

166,0000

O N E W A

• Variable TOTALESC ~ Sams Total Escala(menys C1-C11)
By Variable NQUANEXP nol·i rank experiencia

Multiple- Pangg Tests : Scheffe test wi th si gnificance levai , OS

The difference between two jaeans is significant if
MEAHTJ)-MEANTH >= 11,3425 * RANGE * SORTd/NTO + I/NW T
with the following value(s) for RANGE: 3,50

(*) Indicates significant differences which ara shown in the lower triangle

G G S
r E i
EPI»

Maan
2 ï 3

NOUANEXP

128,8864 Grp 2
134,3000 Grp 1
137,4767 Grp 3

- - - - - \T- xr JE- ir A x _ _ _ _ _

Variable TOTALESC Suma Total Escala (menys Cl-Cli)
By Variable NOUANYCE nou rank anys centre

Source

Between Groups
Within Groups
Total

Group Count

Grp 1 53
Grp 2 36
Grp 3 54
Grp 4 14

D.F.

3
153
156

Mean

129,5377
135,3194
130,6389
138,8929

Analysis

Sum of
Squares

1482,2843
4O2O8,2985
41690,5828

Standard
Deviation

18,7923
14,51O7
15,1584
13,2914

of Variance

Mean ï1 F
Squares Ratio Prob .

494,0948 1,8801 ,1353
262,7993

Standard
Error 95 Pet Conf Int for

2,5813 124,3579 TO 134,
2,4184 130,4097 TO 140,
2,0628 126,5014 TO 134,
3,5523 131,2186 TO 146,

Mean

7175
2291
7763
5671

Total 157 132,0764 16,3477 1,3047 129,4993 TO 134,6536

1
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GRQOT

Grp 1
Grp 2
Grp 3
Orp 4

TOTAL

MINIMUM

88,5000
96,5000
101,0000
108,0000

8», 5000

MAXIMUM

166,OOOO
152rOOQO
166,OOOO
15frrOOOO

166,0000

O N E W A Z

Variable TOTALESC Soma Total Escala (manys Cl-Cll)
By VaJTÎablo MOORMÏCK pou xaûk- _axiv& csntco

Multiple Range Tasts: Scheffe test with, significance level r05

The difference between two moano is significant if
MEAN(J)-MEANCD >= 11,4630 * RANGE * SQRT(1/IT{I7 + I/N(J>)
with the-following value (a)- for RANGE: 4,00

- Ho- two-group» are significantly different at the- , 05O level

_ _ _ _ _ tj ¡r s w & i - — — - -

Variable TOTALESC -Suma, Total Escala (menys Cl-Cll)
By Variable NOUGCENT nou rank grups centre

Analysis of Variance

Source

Between Groupn
Within Groups
Total

Group Count

Grp 1 T̂
Grp 2 77
Grp 3 55
Grp 4 t»

Total 158

DJ.

3-
154
157

Mnan

138,1429
132,077*
131,0636
131,8158

131,9620

Squares

313,2500
41702,0221
42015 2722

Standard
Deviation

8,0504
15,1456

21,2572

16,358»

Mean F
Squares .Ratio

F
Prob.

104̂ 4167 ,3856 ,3635
270,7924

Standard
Error 95 Pet Conf Int for Mean

3,0428 130,6975 TO
1,7260 128,6403 TO
2,3025 126,4473 TO
4,8767 121,5702 TO

1,3014 129,3914 TO

145,5882
135,5155
135,6800
142,061*

134,5326

GROUP

Grp 1
Grp 2
Grp 3
Grp 4

TOTAL

MINIMUM

122,0000
96,5000
88,5000
101,0000

88,5000

MAXIMUM

145,5000
166,OOOO
156,0000
166,OOOO

166,0000

O N E W A ï

Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys C1-C11)
By Variable NOUGCENT nou rank grups centre

Multiple Range Tests: Scheffe test with significance level ,05

The difference between two means is significant if
MEAN (J)-MEAN (I) >= 11,636O * RANGE * SQRT(1/N(X) + 1/N(J) )
with the following value(s) for RANGE: 4,00
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- Ne two groupa aea significantly different at tba ,050 larval

COMPARACIONS DE MITJANES SEGONS TASCA DOCENT (1 i 2)

Variable TOTALESC Suma Total Escala (menys C1-C11)
By Variable TASCA1 Tasca docent

Source

Between Groups
Within Groups
Total

Group Count

Grp 1 69
Grp 2 39
Grp 3 17
Grp 4 9

D.F.

130
133

Mean

132-, 5580
131,3333
126,4118
138,3889

Analysis

Sum of
Squares

932,3945
35577,4413
36509,8358

Standard
Deviation

14,3434
19,4440
18,0132
15,9271

of Variance

Mean
Squares

310,7982
273,6726

Standard
Error

1,7267
3,1135
4,3688
5,3090

F
Ratio

1,1357

95 Pet Conf Int

129,1123 TO
125,0303 TO
117,1502 TO
126,1462 TO

F
Prob.

,3372

for Mean

136,0036
137,6364
135, 6733
150, 6316

Total 134 131,8134 16,5683 1,4313 128,9824 TO 134,6445

GROUP

Grp 1
Grp 2
Grp 3
Grp 4

TOTAL

MINIMUM

104,0000
88,5000
88,5000
112,5000

MAXIMUM

158,0000
166,0000
151,5000
164,5000

88,5000 166,0000

O N E W A Y

Variable TOTALESC
By Variable TASCA1

Suma Total Escala(menys Ci-Cil)
Tasca docent

Multiple Range Tests i Scheffe test with significance level ,05

The difference between two means is significant if
MEAN (J)-MEAN (I) >= 11,6977 * RANGE * SQRT(1/N(I) + 1/N(J))
with the following value(s) for RANGE: 4,01

B No two groups are significantly different at the ,050 level

O N E W A Y

Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl-Cll)
By Variable TASCA2 Tasca directiva

Analysis of Variance

Source
Sum of
Squares

Mean
Squares

F F
Ratio Prob.

00015
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Between Groups
Within Groups
Total

Group

Grp 0
Grp 1
Grp 2

Total

Count

59
43
55

157

2
154
156

Mean

128,2203
133,1279
134,8636

131,8917

1346,7499
40545,9094
41392,6592

Standard
Deviation

17,9149
15, 6213
14,7084

673,3749 2,5576
263,2851

Standard
Error 95 Pet Conf Int

2,3323 123,5517 TO
2,3822 128,3204 TO
1,9833 130,8874 TO

,0808

for Mean

132,8890
137,9354
138,8399

16,3873 1,3078 129,3083 TO 134,4751

GR09P

Grp 0
Grp L
Grp 2

TOTAL

MINIMUM

88,5000
88,5000
105,0000

MAXIMUM

166,0000
163,5000
loo/0000

88,5000 166,0000

O N E W A Y

Variable TOTALESC
By Variable TASCA2

Suma Total Escala(menys Cl-Cll)
-Tasca directiva

Multiple Range Tests : Scheffe test with significance level ,05

The difference between two means is significant if
MEAN(J)-MEAN(I) >= 11,4736 * RANGE * SQRT(1/N(I) + 1/N(J))
with the following value(s) for RANGE: 3,50

« No two groups are significantly different at the ,050 level

COMPARACIÓ MITJANES SEGONS ETAPES (6 / 8,9)

t-tests for Independent Samples of RANECENT Rank Grups Etapes Centre

Variable

TOTALESC

RANECENT
RANEÇENT

Number
of Cases Mean SD SE of Mean

Suma Total Escala (menys Cl-Cll)

1 135
2 23,

131,0148
137,5217

16,094
17,15-7

1,385
3,577

Mean Difference —• -6,5069̂

Levene's Test for Equality of Variances: F- ,106 P- ,746

t-test for Equality of Mean?
Variances t-value df 2-Tail Sig!~-

Equal
Unequal

-1,78
-1,70

156
28,98

,̂078 .
',101 \

SE of Diff

3,665
3,836

95%
CI for Diff

(-13,747; ,733)
(-14,353; 1,339)

A

000152



ANNEX 9: COMPARACIONS DE MITJANES (T-TETS) AMB CADA ÍTEM.
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