1

P -_w‘n-.-«.-ca‘bi ar-=" —

E. Direccién y gestisn (contipuacion)
(El director s¢ salta esta seccién)

El director...

TEL ayuda a crear un espiritu de equipo

E.S. perxu.o la expresién de 1ntareses
“en conflicta

-
. . _‘.-‘ * '1 ' e Y
\-Q}-\’"—'.{h f\,,_ M 3 ;-,;,-'~'~ J. . B

E 0. consu'ltogﬁsarianento conklos dex&s‘ E

E.7.7ce da cuenta de que 1a escuela debena

Yo dir{a que el estilo de gestién
caracterist,ico de la escuela...

E.8. es fntuitivo (comparado a analitico)

E.9. produce flexibllidad v responsabilidad
v QLACHB SR S N N o
E.10. es sensible a los sentimientos de las
personas

- -

Ecal, .e%"'ﬁajo:'en"sup:e’m;mn IR S ——

E.12. es relajado en cuanto a procedimientos
y normas

E.13. provee oport\;nidades de formacién -

_..para los Pro_feso_{e.s P R T Rt kel ) St S

g e € g mT—

<
~

“v‘*)’;u)} < \J*

¢ 5 ¢ |
“ 1 g ;y:,s T v6 - :
4 5 6 :
& 5.6 :

4 5 6
| - !
Y TS - S ST

E.14, es consistente (copparada.con.azarosol——=»-—-2

E.15. incluye gran cantidad de participacisn
de los profesores

F Pms:.ns__ds.__mm_dg_iesiﬁiQm

F.1. Todos los pro‘escres recoonocen l‘gp
existencia de problemas . .

Los individuos o los peguefios
grupcs evitan acthuar
ipdependientenznte segun les pareca

3
LoV

F.3. El director recibe bien sugerencias
de cvalquier profesor .

o

v

4 5 §

4 5 6
i 5 6
4 5 6




F. Brosescs de tomy de deciglones (coat.) SI St sf 1po ¥o J¥O

F.4. El director actua cuvando es evidente

el consenso 1 2 3 4 5 )

F.S5. Los profesores con perspectivas

distintas de un prodblexa alcanzan
soluciones por madio de procesos do
negociacién . ;—s» 3

A.‘-L < 4-: v o by 2
F.6. Bl director y 10;%,,,‘: 'a50

™ .

" prohl__sj.‘ Ha escpgl

en la ‘bosqueda’d “so}"l

=T Loe (adividuos y e grupos cui;lan
m o= gg” tmponer sus propfos interesea

o"

F.8. la dis_tribucion de responsabilidadec

en la escuela estd claramente defipida 1 2 3 4 5 6

F.9. Los probdlemas son discutidos

ampliaxente en

(a) revnjones ds todo ‘el personal 172 87 4 5 6
(b) reuniones més reducidas a las .
_ que asisto. . 1 2 3 4. 576" T
F. 10 Los nismos proble;aé Sue‘iuedx: aparacer ’ ' o < S
una y otra vez en :
¢a) reunionss de todo el personal 3 4 S5 6
1 7] _reunion_e;,_mas reduc&das'a lag - o mETT ok L :
— que—rsteto . ~ 1 2 3 4 5 6
F.11. Es probadle que surjan
recoaendaciones de -
(a) reuniones de todo el personal 1 2 3 4 5 6
’ (b) reuniones m; reducidas & 1as_ = e e
- que’ asisto B 1 2 3 4 5 6
F.12. Ray ocasicnes en que las decistozes
finales scb remlitidas a un comite
nocbrado a tal efecto 1 2 3 4 5 &
F.13. Influyc en las decisiones sobre
1a sa2laccién de libros de texto y >
otros materiales curriculares para
tu clase 1 2 3 4 5 6

- @-9—99'2‘6'—” e et
At Mt .. .. . —
. .



LR L AL

.as i

N .
F. Procesos de toms do decisiones (coat.) SI & -8l no. ¥ 3O

F.14. 1ofluyo en las decislones sodre el
curriculum de la escusla -

.« b
e

)
(&)
L
R
O

F.15, Tengo 1a oportunidad de recomendar
canbios en la escuela
v--w\.‘. Ve vibompy el W s “-"" '
F.16 Soy consultado acerca’ d91 ody‘!"}
y otroc‘aspectos d 1 entox‘no { g
da }a esciela > sy 3

nmr G.l.‘l.os,:px:ofesores son {nforzados
adecvadamente de los temas que
.atafies a la escuela

2. Los padres son suficlentenmente
informados de los procedimientos
y la polftica de la escuela

G.3. Los procedimientos rutinarios de la
escuela estdn suficlentements
explicados es una guia u otros :
docunentos' - JAso2 T304 5 oo -

- - -
-~ M . - * - o s A

‘ C.47 Bl flujo de informacidn Provlene
mayorments del equipo directivo
con poca receptividad de su parte

. © con poc partxcipadon de los

profe>orea - -l 2 3 4§ 5 76 __‘
Lo T e cn‘—discutidos e e e e L e e T e
(a) formalmente (reuniones,

" ordenes del dia, documentos 3 o
: escritos. actas) 1 2 3 4 5 6

(b) seni formlnente (reuniones

_ normlmnte Cea [ R {
|
|
\

© = =~ " "sin orden del dia, no se

levantan actas, etc.) . 12 03 4 5 6
- (e) Snformalmpante 1 2 3 4 5 6
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G. Camunicacién  (continuacién)

G.6. Un profesor puede plantear una cuestién

PR
S A G

R EGecwr
G.7. La {nformacién necesaria para qua.

ein centirse coxprometido...
(a) en una reunidén formal
(d) en; una reunién soml- forml

e

(c) 1ntorn nente*" :

R R TR, Q :

haya ixplicaci¥n”y “participacién
es conunicada claraxente a...

"(a) los alumnos
(b) los padres

(c) agenclas exterpas (los
reyresentantes del Ayuntamiento,

etci) "
B. lnfluencias
X{ tradajo ese influenciado por..,
BE.1. mis colegas
B.2. el apoyo del director
; B.3. los padres de los alvmaos
— B.4. las 1nstituciones a las que van
—-- posterjormente mis alumnos (institutos,
centros de formacién profesional, la
universidad)
B.5. la industria y el comercio
L R.6. el turismo - T OITT
li.7. las escuelas de donde proceden mis
aijumnos :
5.3, el £.Q0.E.V. (Bervicio de Criestacién
Escolar y Vocaciozal), o la lospeccion
B.9. el equipo directivo

H.10. los informes del K.E.C.

000028
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3 4 5 6
3 4 5 6
A
3 "4 5 6
3 4 5 6
3 4 __5__8
3 4 5 6
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3 4 5 6
3 4 5 6
3. 4 5 6
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el ’.m.._ A= .

PR T

‘*‘:'V*- A [}
EE:J“H -

A ok _».\‘).-_ ‘

“ lo{luenclas fcontfsvacténd Sl S1 -8t po Fo WO
M trabajo es fofluenciado por...

-11. las reacciones da los alumnos 1 2 3 4 - 6

.12, los eximenes externos (selctividad) 1 2 3 4 5.6

- -'.~.“.‘..'~‘..<. ..

1Ll

«-1. Creo que la escuela tiene una
polftica de evaluacién coberente 1 2 3 4 5 6

:.2. Bn la escuela ée da gran prioridad R
al desarrollo’y mejora de los

procedinientos de evaluaci¥n™ o 1 2 3 4 5 6
<.3. Creo que los procedimientos de
evaluacién vtilizados en la escuela . R
- - son suﬁcientenente .varlados - 1 e 3 4 S 6
.4, Creo que los resultados de las
evaluaciones son vtilizados
adecuvadamente para el diagnéstico - 1 2 3 4 S 6
..5. '}_-AQ;:.ienés-dan gran importancia a las - - e e semim e oo s
-_A;__bevaluaciones-pef-!vdtvas—y—furma TesT
e R 7Y el director 1 2 3 4 5 6
(b 1o profesores . . _1.;_ 2 34 _5_ 6.__. . ..
(c) los alumnos : 1 2 3 4 5 6
s (d) lbs‘padre‘s’de los alumnos ~ 1 2 5 _- 4 5 6.
1.6. ¢Qulenes dan gran importancia a los .
resultados de las evaluvaciones? 1 2 - 3 456 T
() el director - 1 2 3 4 5 6
(b) los profesores : 1 2 3 4 5 6
() los padres de los alumnos 1 2 3 4 S 6
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Sogulslepto ¥y eyaluasida (ccatizuacicn) Sl St s e Jo X0

L )

i.7. Los datos de las evaluaciones 82
utilizan para evaluar...

(a) el contenido que s¢ ensefia 1 2 3 4 S 6

(b) los métodos de enseuanza qua s ' .
up)en P oot 1 2 3 K ‘“,173:‘-::‘5 6

camb!os-dmrera cuIdadosamnto e .
planiﬂcada T 12 3 &4 . 5..6 ._..

7.2 Se han producido caznbios recienteg
que han afectado mi tradbajo.de la-——--
manera que yo deseaba 1 2 3 4. 5 6

J.3. Ko gustaria estar participar en

en la puesta‘en prictica de e -

canbios planeados S : 1 2 3 4 5 6
J.4. Considero que estoy en upa posicién

que me permite ipici{ar canbios en la

escuela d-: 2 3 4 5 6
1.5 Los profesores son mormalmente cajaces ST

de abordar cambios en la escuela 1 2 3 4 ) 6
J.6. Los profesores son generalmente ac:iivos

en la defensa de la aecesidad de que se ™ -+ 777 7 i

produzcan cacbios en la escuela - 1 2 .3 "4 s " g

J.7. El trabajo relacionado con la 1nnovaciéB—w—rmr—r -2 m e
y el cambio en 1a escuela, modifica pero

no incrementa m carga de trabdajo 1 2 3 4 5 6

J.8. Los profesores en la escuela nmecesitan
formacién (permanente) antes de
1ntroducir/inic1ar cambios i 1. .2 _. 3. .. 4_-..5.. —

J.%. ¢Apoyarias cambios curriculares - -ﬂ) - - I
importaates" : : 12 3 4 5 %

J.19. Ccnsidero que el apoyo moral del gque
disponesds 105 profescres al -
introducir cambics en la escuela o3

satisfactorio i 2 3 4 5 6
J.11. ¢Xantendrias el actual sistema de
disciplina de la escuela? 1 2 3 4 5 6
—— - e e ey




. Lo LT
¢ﬁr I T F

; 1. NOMBRE:
AUTOR: Juan Hanuel Escudero Mufioz
ARO:
0 DISTRIBUCIOK s
. 9‘1—’-&1“55"“8*‘ T . :..‘:‘.'.’:‘:
W‘* (D) . miﬁs’ ‘.' .f':
" : @, FORMATO: '&'a{cugstionario, entrevista ‘.-autginfome"‘ N
educativo, -a qui 1&n7va *dirigido, tiompo de adminI*Eracién' .
éﬁaun' ggeé’A‘ { 1“L'ﬂ ‘ q e ; a A
_J____ﬁ__PH ng POr—3 9= tems*agrupados en cinc

T f e : o dimensiones: procesoﬁi
- de-enseflanza- aprendizaje, estructura organizativa, relaclones
_Ppersonales _ -Y--profesionales -entre los profesores, procesos de
" trabajo’ y relaciones ambientales,

Para centros de educacién infanti} Y primaria.
Dzrxgldo a'profesores.

3. PROPOSITOS. RECOHENDACIONES Y Usos:

El propésito- del"
identxflcax-:qué ~aspecto - de 1a
Sometido a consxderac16n,-
r§§ﬁIf336§‘Hél centro. —

-
. Abarca las. siguientes dlmens1one§
- f"WENSENANZA-APRENDIZKJE,.%sESTRUCTURA ks

Lganizativas: PROCES0S
ROCESOS, “*RELACIONES,

4. MATERIAL COMPLEHENTARIO . : '

No exzste

5= UBSERVACIONES Y COHENTARIOS
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_Lo: hemog d9rupadg

i
€0 torno a ¢, HArtados, Proceso de cx'sse:‘.a'n,1
estructura Ofjanizatjy, Y funcxones, Telacisnes Fer3zna1e, Yy ;rafesxd’ul". Procy,
scs y Telacisnas ambientales. ECIR ‘
. V 3.» . ?
s
En cada ype de cstos d4partados relacionamo: Und serie dg it
, . . . . .. - ~ . > ,_.-..;':7‘ . -':
Sequn el grado de lnte:és, lupoztmcla, “Igencia, o " en R
meeme o T e ke ROE irh"-«,"-lv-”".\.‘qw"t“ -
10, rmas, Jegun Plensge

U8 deberf, ¢
Yovs 1 < AN RS X ST S
.‘A&T;;%;;cg,onam*e%tg_}y,,‘resultaag

e U 0 e
e o e ey

—— e

—

===l o Proe

i b : T
Cla-ahd b4 R . ‘ ‘ . ° " r A A ks r i
Rids . . - . "’A}::g-l;h‘%;‘"t'.“"'
€30 -de »Ensenanza-AErendx‘za Je, o

6a de 34 Ensefanz, =2 3 g4 5 6 3 8 9 n
de la Lengua,
2.- Plan-f::acién Y evaluacizg de la Enselanz, <2 3 g 5 6 71 g 9 1
T T de 1, Matemdtjcy
3. - _?lanifi:acién Y evaluac, g, de ]a Ensedanz, -2 3 15 5 - 8 9 :: 4
Ze lag Clanciag Soz:ialeg
SR P:a.-.;f;:_n.cxén y 2Yaldacidp de ia Ensefanza <2 3 305 ¢ 78 3 il
B ¢ 148 Ciencias . .
$.- Area fxcresidn ar:fstz:a, psic::otucidad. < 2 3 =S 5 s s 3 -
ete, ., - L
.- Fel.{:’::.-.es perscna:es.,,c:n.alz.-:.n:s. - - e NS ,‘_,‘SM—SUL.A&_-.—»?*“%.‘:-uﬁ
TUvsSRRs pe. — A -
- To- C::e.':a:::n, Secuenc)a y con:x;-._:i#a,é,;’_e_l:s_ﬁ.\~;~.2~3*.:-‘5'~5‘*f Iy
-—~~\tbn:‘-:ah‘1‘:‘§s"po"r' ciclsg, :
5.- La Fremocidn de alumnos entre ciclos. o 12 3 g 56 -~ ¢ 9 -
2.~ Seleccidn de Materialeg d:ddcricog =2 3 4 5 5 Y gy i
il.- -raks:o zon alumnos":::‘."'difi%il'iadeg de I T s o~ o
a_crenc:::a;e. : :
Sl.= Zerss Talifiza)og *

-1-
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. . . "."f.é-'&\ S el el -~-'¢?h¢:f‘-.‘:t~c
1. Sstruceyra Organ:zat;va. Ce e

12, - Part icipacidn de diversos estamenteos, B 1
Sujetos en tomas de decisién,

12.- per: *Ricidn de tareag Y responsabxlxdades ]

14, - Coordinacidn entre funciones, responsabje-
lxdades. .

.

.15,- Papel y fdncxone: de 14 Direc cién.

. .)~. N B

' & . :%'u
%{69_.. Papghy,;&un”‘foguﬁaema Jefatura d 3
S stud;os

17.- -Papel .y tunczones “de” responsable/cocrdxna-“-
dor de Cxclo/A:ea e

18, - Organizacign gde espacios, 1 2 3 4 3 67 8 9 1-
19,- Or3anizacién de tiempos, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ;¢
20.~ Crganizacign ¥ accesibilidad 2 recursos, 123 4 ¢ ¢ 7 8 9 3
materiales,
21.- 3 grupamzento de alunnﬂs 2 3 g e 7 5 2 -z
22, - Crganizacrén‘aeflE'enseianza por Ciclos. 123 45 ¢ 4 & o ;-
23.- :na iceologia, f1iosns £la, ccmpartida 1 2 3 4 £ ¢ - e
=cre la funciérge l¢ Zscuela Y la Enge- | ) -
fanza, : S B e e
Iy Z=%an --;:-'-.f:ﬁafe?—v‘Pr:?e§f§naiéé“EEFEENEEQ-F;}fes::es. .
. AT S esy =SS frifescres e
4.~ = clima de relacidn Fersoral en }a Escuela 12 03 g4 86 T & e b
25.= tag relaciones de corodinacian eéntre profe- 1 2 3 ¢4 5 6 7 85 g -2
i Elres de yp mismo ciclo,
~€.~ l:is relac Clones de cocrdinacssn- entre prs fe-"-_"_—f_-. R I T -
$lres de d:st:ntqs c:ciss, R
- TE trezaje en €qLIpPe enire rrafesores tara SRR NS B o
STircdinacidén dei traka-e, ‘
E.- Zrres {sefialar y calif:zar), 12 g s £ 7 = 3 &



onle

-l Pricesos de trabajo, : “““"”;”"’“f'“" )
<3.- La cclaboracidn del Plan de Centro, P2 3 3956 7 5 ¢ )
¥3.- £1 sejuimiento del Plan ge Centro, 1 2 ‘3 4 56 7 8 9 :-
31.- ¥ézodos para conocer la vida en las 1 2 3 45 6 7 8 9 o3
azlas, . : e
: e HX A
R TN LY , =% L2

32.- Procedinientos para el trabajo en

entre profescrg;}?ff&”fvﬁ" :ﬁ;' .
S L - B i e, oY)y UM

O I o e T e L N A :
,__wh}iQE;;rLaAobten;ién;yigfgggggfiiicién de datop!
_Sctre la realidad del Centro Y Aulag,

rupo .
’\po'_'.v"r,l;e .

U

34.- Esquemas de traba‘jo para el propio -1y 35 e 5 g 9 15
"~ perfeccionamiento, '

35.- Ccerdinacidn del eéﬁipo directivo, 1 2 3 45 6 7 8 9 10

V. Relaciones ambjentales,

i6.- Relaciones con la Administracidn Edy- 1 23 45 6 7 5 3 ¢
tat:iva, ) . _ .
27.= Relacicnes Eon'Prbgramas Experimenta- 1 2 374 5 ¢ '..8 9 i
les de inncvacién.
i8.- Felaziones con Equipos de Apoyo Exter 23 5 s 6 3 3 9 -2
: “0 SOEV, Equipos Multiprofesionales).
i¥.- Relzz:iones con Padfés,_tonsejo Escolar. . > 2 3 - - . . 5 7 ..
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o
g SRR

o arroPIe tipos gg Telaciones
de trabajo eéntre profesores

AUTOR: p, bI&6"J "sants N& Bonity, T

DISfRIBUCION:

FORHATO: (cuestionario, enttevista, autoinforme;
UCativo; , quién va dirigido; tiempo de adnj

1nistracidn..

laciones de frabaj
ne

) 1Dajo éntre
: apertura, planificacidn‘“f‘

Y apoyo mutue, ST

OS niveles de j i

niva}

colabdracxén) eCimosg
h EStionarjeo es muy limitado bPara
d SNosticar este aspecto (e la Vida @e D centrep Para
profundxzar ern sy andlisjg habrja que €Tplear otros mediog
(en:revlstas, observac1ones en e} avla, cbservaclén de
reunlones...). .M_M‘*_aﬁ‘am____m-——-——-—————-—~
4. HATERIAL COHPLEHENTARIO:
No eXiste.
5. OBSERVACIONES Y COHENTARIOS
~Sta siende utilizado como Strumentg €3 urj investlgacién-
Que Sepamog NS ha sido Utilizade eN ningy- Progcranm
escclar Se ofrece como SUgerenc; 5

‘a de mejora
Lag Cuatrn Eim

la 1Zquierds

(1tems A) estg el
alslamlento" Y

2 r-3- pola:izaio:

definir como
: "colaboracidn”;
'ccordlnac;én“. Puede Puntuarse
a las letrag (A=1, B=2, C=3 Y D=4) trabajando
4 0 con ]a moda. . )




TIPOS DE RELACIONES DE TRABAJO ENTRE PROFESORES

Esta seccién del cuestionario se ha elaborado para ayudar

a lcs profesores a identificar el tipo de rel'ag'6ﬁ“€5~dé‘{?évb§j"6’;“

precdominante en el centro educativo donde trabajan.

Para completar las cuestiones procede de la siguiente

manera:

PREY 3

¢ '10. Cong®idera el centro educativo donde actualmente trabajas

comc un todo y ten en mente la siguiente pregunta: ;qué formas

de conducta son predominantes?

2¢. Lee cada grupo de cuatro afirmaciones y esccge solo UNA:

0

aquella que mejor describe cémo funciona tu centro. Cuando dudes
entre dos respuestas escoje aquella que se da m&s frecuentemente

O que es mas caracteristica de tu centro, aungue la otra también

No te detengas demasiado intentando afinar al mdximo tus

respuestas. Contesta haciendo caso a tu primera intuicién.

Elabcrado por Pablo J. Santana Bonilla

T R e T




Saa

e

Mes e .

Frensa en el centro educativo en que trabajas y rodea con un
letra que corresponde a
opinidn, cescribe mejor 138 manera en que actualmente funciona

circulo la

la frase que,

segun tu

L

N . 5
M{\ EN EL NT/%.;\

Los prolesorss evitan
hablar acerca de chmo
anssfan an ol aula.

LY
it

(v
¢

Cads profesor plani-
fica individualesnte
sy snsafianza {(conts-
nidos, »étodos Y ma-
teriasles d4¢ ensefan-
za).

.. .8

Cada profesor ersefa
an su sula y no suele
antrar sn la de los
danis compaferos cusp
do dstos estin enss-
fiardo. En caso de gque
lo haga es para pedir
algun raterial (tiza,
papel...) o para co-
mentar algun asunto
nc relaciorado con la
ersefanza en el aula,

A

Los profesores nunca
piden ayuda na acon-
sejan a otros ccupa-
feros en cuanto a
contenidos, metodos ©
materiales de ense-
fanca.

i
P i ik ok

.

w2

N E A
BDUCATIVO EN ?g}ﬁTRABAJG:

|

Los profiqsores hadlan
acerca da los alumnos
{sus caracteristicas,
fallos y trasfondo f3g
ailiar y social), da
ellos nismos (su vida
taniliar y social},
ds otros profasores
(sus caractaristicas

w

Los profesorss hadblan
acarca de sy expa-
riencia da ensefanza
on ol aula nds gue
acarca ds sus alua-
nos, otros coapafros
0 ellos afssos.

e

.

Los profesores havian
frocueantesents, aun-
que no da aodo sxclu-
sivo, acerca da sus
exparisncias 4s ansa-
Aanza en ol aula a un
nivel da datslle que
haca qus su intarcaa-
bio saa Gtil para la

v falloe) Sty HE TSI

grandas deaandas Qua
la »ociedad inmpore a
las sscuelas, adz que
acarca de comc anse-
flan en al aula.

108 profesores llegan
a acuerdos acsrca da
temas BUY especificos
que no tianen que ver
directassnts con la
snsefanza
libros de texto, nor-
B3s de convivenvia
-dénde ss pueda fu-
Bar, cuando toaar
cafe).

(horarios, _

Los profesores torsan
grupos de trabajo s~
10 pars abordar ta-
reas concretas que
tianan qua ver con la
snsefanza. Ona  vez
terainada la tarasa el
grupo sae disueAlvn.

préctica.

Los profesoras plani-
fican, preparany av}
1gdan juntes los con-
tanidos, métodos ¥y my
teriales da ensesfan-
za; incrementan  asd
su bagaje de sideas y
sateriales, y llegan
4 acusrdos acarca ds
qué teasss © unidades
didacticas van a an-
sefar y en queé orden
van 3 hacerlo.

D

Cuando un profesor
entra an ol aula de
otro suesle intere-
ssrsa por los mate-
riales o métodos que
el coxpafero asth
utilizando y, a ve-
ces, se los pide para
utilizarlos en su
aula. :

Un profesor solaxente
aconseja a otro acer-
ca de contenidos, aé-
todos o pateriales de
ensefanza cuando se
le pide expresaxente.

PET RN

a2

Es una prictica espo-
radica gue un profes-
80T vAYa a otra clase
a obeervar como enss-
fa un coxpafeTo.

Los profesortes se
ayudan unos a otres,
normalxente, cuando
tienen algun problema
especifico en su
ensefanza en cuanto a
contenidos, metodos o
pateriales didacti-
cos.
c

L e A

s prictica habitual
que un profesor vaya
a otra class a obser-
var céao enasfia un
conpafero y que le
hags comantarios va-
lorativos, Otiles pa-
ra ®ejorar su ense-
fianza.

Los profesores se en-
seflan uncs a otros
con aucha frecuencia
nuevas ideas y pric-
ticas de ensedanza en
el aula,

i




QUESTIONARI SOBRE TIPUS DE RELACIONS DE TREBALL ENTRE
PROFESSORS

Aquest qiiestionari serveix per identificar el tipus de relacions de treball que predominen
en el centre educatiu on treballes. Per completar-lo has de procedir de la segiient manera:

a) Considera el centre educatiu on treballes en I’actualitat com un tot i tingues en
ment la seglient pregunta: jquines formes de conducta son les predominats?

b) Llegeix cada grup de quatre afirmacions i escull-ne només una: aquella que
millor descrigui com funciona el teu centre. Quan dubtis entre dues respostes
escull aquella que es dona amb més freqiiéncia o que és més caracteristica del
teu centre, tot i que altre també es doni.

No t’entretinguis massa intentant afinar al maxim les teves respostes. Contesta fent cas
de la teva primera intuicié. Us agraim la vostra collaboraci6 i us garantim una total

discrecié 1 absolut secret.

Pensa en el centre educatin en el que treballes i encercla la lletra que correspon a la frase que,
segons la teva opinid, descriu millor la manera en que actualment funciona.

EL CENTRE EDUCATIU EN EL QUE TREBALLO:

A
Els professors eviten parlar
sobre com ensenyen a I’aula.

B

Els professors parlen sobre els
sens alurmes {caracteristiques,
errades i transfons familiar i
social), d’ells mateixos (la seva
vida familiar i social), d’altres
professors (les seves
caracteristiques 1 defectes), i de
les prans demandes que Ia
societat imposa a les escoles,
més gue 110 pas com ensenyen a
I'aula.

Cc

Els professors parlen sobre les
seves experiéncies
d’ensenyament a P"aula més
que no pas sobre els seus
alumnes, altres companys o
sobre ells mateixos.

D

Els  professors  parden
freglientment, tot i que no
de forma exclusiva, sobre
les seves experiéncies
d’ensenyament a P’aula a un
nivell de detall que fa que el
seu iatercanvi sigui Gl per
la practica.

A
Cada  professor
individualment  els  sens
ensenyaments (continguts,
métodes i materials)

planifica

B
Els professors arriben a acords
sobre termes molt especifics que
no tenen 3 venre directament
amb [Pensenyament (horaris,
Bibres de text, nommes de
convivéncia, efc...)

C
Els professors formen grups de
treball nomdés per abordar
tasques concretes que tenen a
veure amb I’ensenyament. Un
cop acabada la feina el grup es
dissolt.

D

Els professors planifiquen,
preparen i avaluen
conjuntament els continguts,
mdtodes i materials per
Pensenyanga; incrementen
aixi la seva barreja d’idees i
materials, 1 arriben 2 acords
sobre quins temses o unitats
didictiques ensenyaran i en
quin ordre ho faran.

A

Cada professor ensenya a la
seva attla i no acostuma a entrar
a la dels demés companys quan
aquests estan ensenyant. Cas de
que ho faci és per demanar
algun material (guix, paper,...)
o per comentar algun tema no
relacionat amb I’ensenyament a

B

Quan um professor entra a
Taula d'un altre acostuma a
interessar-se pels materiak o
métodes gque el company estd
utilitzant i, a vegades, els hi
demana per utilitzar-los a la
seva aula,

C
Fs una prictica esporadica que
un professor vagi a un altre
classe a observar com ensenya
un company.

D

¥s practica habitual que un
professor vagi a wn altre
classe a observar com
enisenya un corupany i que 1i
faci comentaris valoratius i
atils per millorar la seu
ensenyament.

Vaula.
A

Els professors no demanen mai
ajuda ni aconsellen a alives

corpantys en quan a continguts,
métodes o materials
d’ensenyanga.

B
Un professor només aconsella a
un alire sobre continguts,
métodes o materials
d’ensenyanga quan aquest li
demana expressament.

C
Els professor s’ajuden pas als
altres, normalment, quan tenent
algun problema especific en el
seu ensenyament en quan a
contingits, métodes o materials
didictics.

D
Els professors s’ensenyen
uns als altres, amb mola
freqidncia, noves idees i
practiques d’ensenyament a
Taula.

Les quatre dimensions estan construides de manera polaritzada: a "esquerra (items A)
esta el pol que podriem definir com “aillament / individualitzacié” i a la dreta (items D) el
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pol de la collaboracid. Pot puntuar-se assignant nombres a les lletres (A=1, B=2, C=3,
D=4) treballant amb la mitja o bé amb la moda.

A partir d’aqui la interpretacid €s molt senzilla, només cal fer el recompte canviant la
lletra pel seu valor numéric i veure la tendéncia de cultura que predomina segons la

classificacio que aporten a continuacid.

Predomini Hetra A | Predomini lletra B | Predomini Hetra C | Predomini Hetra
fins a4 de5a8 de9al12 Ddel3alé
Cultura de Cultura Col legialitat Cultura de
PIndividualisme. Balcanitzada. Artificial Col-laboracio
Aillament Fragmentacio Coordinacio Col-laboracio.
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INSTRUMENT PER A LA MEDICIO DE LA CULTURA DEL CENTRE
ESCOLAR . lose' M7 flwy Ry (1995)

A vpartir d’aquest instrument esperem poder aconseguir elements de judici que ens
permetin conéixer millor el centre i plantejar un treball més eficag. Us agraim la vostra
col-laboracié i us demanen que contesteu amb el maxim de sinceritat possible. Us
garantim una total discrecio i absolut secret.

L’instrument consisteix a complimentar un qiiestionari de trenta items dividits en tres
apartats. Cada item pot valorar-se de 0 a 4 punts en una escala continua de cinc valors.
Els items del 26 al 30 tenen dos formes alternatives (a,b) de les que nomeés s’ha de
contestar la que sembli més adient

LLISTA DE CONTROL DE CULTURA

A, Compromisos amb els valors i objectius basics si3l2l1lo

1. Pot definir els objectius, metes, filosofia o idearis del seu centre escolar?

2. Tots els professors del cenire escolar coneixen els objectius?

3. Al menys un 90% dels professors estan d’acord amb els objectius comuns?

4. Els professors perceben que ¢s beneficiés per ells de forma individual conéixer

els objectius comuns?

5. Coneix quins professors no segueixen els objectius comuns i perqueé actuen aixi?

6. Pot medir el nivell de compromis individual i col-lectiu anub ¢ls objectins?

7. Reconeix les senyals que demostren la disminucié de compromis d’altres
membres?

8. Realitza algun tipus d’accié sobre els professors que no estan encara
compromesos?

9. Se sent personalment compromés amb els objectius institucionals?

10. T¢é present les conseqii¢ncies en els objectius de qualsevol activitat o estratégia
en la que vosté intervé?

B. Orientacions cap a Pexcel-léncia

1. Desenvolupa el centre alguna competéncia diferenciada (utilitzacié ordinadors,
anglés primereng, etc.) "

2. Cada professor reconeix 1 recolza la competéncia i especialitzacio dels altres
membres en arees especifiques, educatives, cientifiques i administratives?

3. L’organitzacié (especialment a través de la direcci6) recolza la diferenciacié de
competéncies)

4, Qualsevol membre nou entra a realitzar les seves funcxons amb la preparacié
suficient i acceptacié expressa per poder aconseguir un nivell superior de
resultats?

5. Es mantenen o es creen noves arces de competencies distintives a pesar del pas
del temps, de les pressions negatives, o dels errors anteriors?

6. Producixen, sota el seu punt de vista, les drees de competéncia o els projectes en
1a realitzacid, un nivell més alt de resultats? 7

7. Reconeixen els professors que el centre aconscgueix en alguns aspectes un
nivell superior de resuliats?

8. Reconeixen els pares, les antoritats educatives i els observadors que el centre
aconsegueix en alguns aspectes un nivell superior de resultats?

9. Pot identificar en que es diferencien les competéncies especials que existeixen
en el seu centre de les que t€ un centre normal?

10, Pot identificar quin tipus i nivell de resultats fan al seu centre diferent d'un altre
“normal”?

C. Coheréncia de I’organitzacié per mantenir el compromis i ’excel-léncia

1. El nivell de compromis i de competéncies diferenciadores es manté al llarg del
temps?

2. Es seleccionen els professors que desitgen entrar en el centre per assegurar
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P’ajust en els compromisos i el nivell de competéncia existent?
3. Tenen els nous membres suficient motivacio i estimuls per comprometre’s amb
els objectius i els treballs que es realitza?
4. Existeixen mecanismes per modificar les situacions dels membres que
abandonen els seus compromisos?
5. Disposa el centre d’un sistema per atraure i mantenir a nous membres que
siguin adequats per assolir els objectius?
6a Els objectius comuns i I’orientacié a la qualitat han sigut creats , discutits i
acceptats piblicament per tota I’organitzacié?
6b Els objectius comuns i 'orientacié a la qualitat han sigut creats, discutits i
acceptats puiblicament per tota I’organitzacio?
7a L’eficicia és un valor essencial i prioritari. Tot ’esforg individual individual i
dels grups esta subordinat a 1a consecuci6 dels resultats establerts?
7b L’organitzacié esta al servei de la societat. Els objectius dels membres i del
centre en conjunt estan subordinats a les necessitats de la societat a 1a que
ofereixen els seus serveis?
8a Cada estratégia, projecte o activitat es coordina amb la resta del centre per evitar
efectes negatius i es controla la seva execnci6?
8b Es té en compte I'impacte de qualsevol estratégia, projecte o activitat en 1a resta
del centre i en cada professor individual?
9a La tecnologia utilitzada (en 1’ensenyament i I’administracié de 1’ensenyament)
estd dirigida conscientment cap a la consecucié dels objectius i 1a millora del
nivell de qualitat. Es persegueix I’optimitzacio dels resultats?
9b La tecnologia utilitzada (en I’ensenyament i I’administracié de 1’ensenyament)
estd dirigida conscientment cap a la consecucié dels objectius i la millora del
nivell de qualitat. Els métodes i els recursos s’adaptaran permanentment a les
persones de manera que Ss’acomsegucixin els objectius amb satisfaccié i
eficiéncia?
10a L’estructura estd dissenyada per complir els objectius. Els rols, I’autoritat i Ia
jerarquia estan en funcié de 1a competéncia per aconseguir els resultats?
10b L’estructura de ’organitzaci6 estd dissenyada per complir amb els objectius i
els seus aspectes dindmics (comunicacio, presa de decisions, etc...) sOn coherents
amb el fort compromis dels membres. Es treballa en equip, amb rols escollits,
voluntariament?

TOTAL

La correcci6 del quiestionari complimentat pels professors del centre s’ha de fer segons el

segiient procés:

1. Suma de les puntuacions de cada item (maxim 120 punts)

2. Dels items corresponents a I’apartat “C” s’han de sumar tamb¢ per separat
les opcions a i b (maxim 20 punts)

3. Es col'loquen els punts obtinguts de la suma de tots els apartats sobre I’eix X
del grafic. (grafic n° 1)

4. Es col'loquen els punts obtinguts en I’apartat “C” (només els de opcid que
resulti majoritaria a/b) sobre I’eix de les Y. (Figura 9.2)

5. Alla on es produeix la interseccié denotara tendéncia cultural de la instituci6.

6. Un cop realitzat tot el procés caldra definir el tipus de cultura escolar que

predomina en el centre, segons la classificaci6 aportada en I’apartat 9.1.2.2.
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ANNEX 2: QUESTIONARI INICIAL UTILIZAT PER A LA VALIDACIO.



Bellaterra, 5 de febrer de 1997
Benvolgut/da company/a:

Em prenc la llibertat de demanar-te la teva col-laboracié en la validacié del
guestionari que sobre “festudi de /a cultura del centre educatit’” estic
construint.

Es tracta de que actuis com a jutge. No es tracta que contestis el questionari,
sind danalitzar la seva validesa. Concretament et demanaria que
determinessis:

a) La Univocitat, és a dir si s’entén o no la formulacié de les preguntes.
Si creus convenient afegir alguna modificacié pots fer-ho directament
damunt de la pregunta concreta.

b) El grau d'lImportancia (1, 2, 3, 4) que sota el teu punt de vista té la
pregunta en relacio al tema que és objecte d’estudi.

A més a més consideraré una ajuda inestimable qualsevol observacié que
vulguis aportar, tant des del punt de vista formal com de contingut.

Adjunto el sobre amb l'adreca i el segell perqué puguis retornar-me el
questionari quan hagis acabat amb la validacié del seu contingut. Agraeixo la
teva col-laboracié i aprofito per adrecgar-te una salutacié cordial,

OBSERVACIONS:
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Qitestionari ECCE

(Departament de Pedagogia Aplicada, UAB)

La cultura és el conjunt de valors, creences i principis que guien I'activitat d’una
organitzacio i la diferencien d’altres. Parlar de cultura organitzacional, és reconéixer
que en el si de cada centre existeix una estructura organitzativa, formes d’interrelacio,

practiques d’actuacio, i sistemes de creences, tradicions, valors i simbols que conformen
una determinada manera de fer, i una realitat de significats peculiars i idiosincratics.

Amb aquest qiiestionari es pretén conéixer la cultura organitzacional dominant en el centre on
treballes. El qiiestionari anonim consta de diferents aspectes que s’han de contestar
independentment. L ’instrument s’estructura en tres parts:

1. L’apartat A recull dades necessaries sobre caracteristiques destinades a categoritzar les
respostes.

2. A VPapartat B hi ha un conjunt d’aspectes que es concreten en quatre situacions (a, b, c,
d) possibles en relaci6 a I’aspecte considerat. Es tracta de que seleccionis i anotis, en el
quadre del costat del titol de cada un dels aspectes, la situacié que millor reflexa la
realitat teu centre (sigui a, b, ¢, d).

3. A Papartat C es tracta que qualifiquis les manifestacions presentades d’un (cap, baix,
minim...) a quatre (molt, alt, maxim...-) segons el teu criteri i en base a la realitat del teu
centre.

Els resultats dels qiiestionaris estaran a la teva disposicio a partir del setembre de 1997. Gracies per
la teva col‘laboracio.

Carme Armengol Aspard

Joaquin Gairin com a Director del Departament de Pedagogia Aplicada de la UAB, respecte a la
proposta d’estudi de la cultura organitzacional presentada per la Sra. Carme Armengol Aspar6

FAIG CONSTAR:
Que forma part dels estudis propis del doctorat i de la tesi que I’'acompanya.

Que qualsevol collaboracié cal entendre-la com aportacié a la investigacid educativa que
promou aquest departament.

I perqué aixi consti, signo la present a Bellaterra el 5 de febrer de 1997

Carme Armengol, febrer 1997 | O 0 0 0 4 8 1



Qﬁmionari ECCE

1.- Edat

2.- Sexe: Masculi [:I Femeni EI

3.- Titulacions de que disposa:

Diplomat/ada [ | Llicenciat/ada [ | Doctor/a [ |
ESPeCifiCar: ...........coviiviiirieieeeeeee e
4.- Anys d’experiéncia com a docent D
5.- Anys d’experiéncia com a docent en el centre actual D

6.- En cas d’estar en el centre com a directiu, especificar els anys
d’experiéncia que té

7.- Titularitat del centre:
Puablic D Privat Concertat D Privat D
8.- Etapes educatives que té el centre:

Infantil [] Primaria [ ]

Secundaria Obligatoria | | Baxillerat [ ]

M. Professionals l:l

9.- N° de professors amb dedicaci6 total al centre D:l

Carme Armengol, febrer 1997 | 0 0 O O 4 9

Univocitat

Grau Importancia

si

no

2

4




Qitestionari ECCE

Selecciona (a, b, c, d) i assenyala per cada aspecte la situacié que millor reflexa la realitat del teu

centre

Univocitat | Grau Importancia

1. Grau de participacié en les Finalitats i Objectius ' si fno| 1 | 21314

a) Caréncia de valors institucionals comuns i abundancia d’activitats
individuals. El centre no té objectius definits i cadasci actua segons el sen propi
criteri.

b) Caréncia de valors institucionals acceptats per la majoria dels membres. Els
valors son individuals i de subgrups. Les persones amb plantejaments afins es
reuneixen amb subgrups i actuen de forma comuna.

¢) Existéncia de valors institucionals comuns acceptats per la majoria dels
membres. Aquesta acceptacio a vegades €s per pressions internes o externes.

d) Existéncia d’objectius clarament definits, acceptats i compartits per la
prictica majoria dels membres. Lluita per aconseguir els valors institucionals.
Els objectius del centre sorgeixen dun seri6s analisis del context i es troben en
constant revisio.

Univocitat |  Grau Importancia

2. Curriculum : si | nof 1 2 3 4

a) Cada professor planifica de forma individual els seus ensenyaments

b) Els professors arriben a acords sobre temes molt especifics que no tenen a
veure amb aspectes formals de I’ensenyament (horaris, llibres de text, sortides,
etc.)

¢) La perspectiva és a curt plag amb poca reflexi6 i grans esforcos per a tendre
al “client”. Els professors formen grups de treball només per abordar tasques
concretes que tenen a veure amb I’ensenyament. Un cop acabada Ia feina el grup
es dissolt.

d) Molt ben definits el grup social pel qual treballen i, per tant, poden també
identificar amb bastant exactitud les seves necessitats i la seva demanda de
qualitat. Es planifiquen, preparen i avaluen conjuntament els continguts,
métodes i materials.
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Qiiestionari ECCE

Univocitat |  Grau Importancia

3. Llenguatge si (m | 1 | 2] 3] 4

Les expressions més freqlients son: “ninga compleix amb els seus
compromisos”, “hi ha molt individualisme”, “cadasci va a lo sen”, etc..

Sovint se senten critiques i s’ironitza verbalment sobre horaris, sortides o altres
decisions de centre perd ningii proposa alternatives.

Davant d’expressions relacionades amb 1a resisténcia al canvi (perqué s’ha de
fer, no servira de res, total pel que em paguen, etc.) hi ha posicions de grups que
apunten a: “hem d’esforgar-nos”, “si col-laborem sortira b€”, “jo estic disposat”,
etc.

Hi ha un llenguatge técnic, expressions i gestos compartits que denoten que es
comparteixen les idees i plantejaments.

Univocitat |  Grau Importancia

4. Estructures organitzatives si |lno| 1§23 ] 4

Cada lloc de treball té definits els seus limits, 1a seva dependéncia i les seves
relacions, amb normes explicites. Hi ha distribucié funcional i jerarquica de les
tasques. L organitzacio basica és per aules i per espais cel'Inlars.

Distribucié per matéries, nivells, arees /o departaments d’acord amb els
interessos individuals dels professors. L’estructura disciplinar és la que
condiciona basicament 1’organitzacié escolar.

Es pensa com realitzar les coses de 1a millor manera possible per solucionar
problemes futurs. Punts de control en tot el sistema per evitar errades.
Programacié per equips conjunts de curricules. dissenyades externament.
Imposicié de les reunions forgades pels directius.

L’acci6 és sistematica i natural perqué els membres i les unitats organitzades
participen directament en la millora de la qualitat i controlen els riscos de
canvi. Creaci6 d’estructures i contextos (temps, tasques i recursos) que
promouen el treball conjunt.
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Questionari ECCE

Univocitat |  Grau Importancia

5. Procediments operatius. Formes de treball si fno{ 1 | 2|3 {|4

a) Baixa intervencié voluntdria dels membres en la dinamica del centre.
Passivitat. Responsabilitat individual per aula / grup. Treball privat a les aules.
Pocs espais o0 temps en com.

b) Intervenci6 en la dinidmica del centre en funci6 dels valors individuals o del
subgrup de referéncia. Els grups romanen relativament estables. Cada grup té
un modus propi de treballar i d’entendre 1’ensenyament de la materia.

¢) Limitades intervencions voluntaries dels membres en la dinamica del centre i
I’assoliment de les fites. Passivitat. La intervenci6 per aconseguir els valors i les
finalitats institucionals acostuma a ser voluntaria, només per part de I'Equip
Directiu. Reunions formals com a recurs instrumental per a certes fites
prefixades, en temps i espais determinats.

d) Intervencio activa i voluntaria. dels membres per aconseguir I’assoliment
dels seus objectius. Tractament personalitzat de cada situaci6 i flexibilitat de
funcions i enfocs. S’entén I’ensenyament com a tasca col-lectiva de col-laboracio
i participaci6. Els temps i espais de treball conjunts no han d’estar
necessariament prefixats.

Univocitat |  Grau Importancia

6. Interaccio entre professionals si fno| 1|21 3] 4

a) Passivitat general i de falta de comunicacio, fet que comporta un desanim
general. Poc motivats , cadasci va a lo seu. Falta de recolzament interpersonal.
Soledat professional. Vlda privada, aillament fisic i psncolbglc Interaccions
fragmentades, esporadiques i superficials.

b) La permanent situacié de confrontacions i conflictes miltiples entre els
membres i els grups provoca ansietat individual i poca mobilitat en la vida
organitzativa. Identificacié amb el subgrup al qual pertanyen. Baixa
permeabilitat. Centre dividit en subgrups amb pocs elements en comi.

c) Treball conjunt artificial, forgat. Predominen en la practica les formes de fer
individuals. Relacions comuns per procediments burocratics com a gestié
regulada de forma administrativa. Les relacions queden condicionades per la
imposicié externa.

d) Integracié dels valors personals i de la institucié en un tot unificat que es
realitza a través del compromis dels membres. Interdependéncia i coordinacié
com a formes assumides personal i col'lectivament. Sentit de comunitat:
recolzament i relacié matua. Autorevisid, relacions construides internament.
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Quiestionari ECCE

7. Directius

a) La direcci6 actua segons el seu pla de treball. Normalment gestiona amb les
persones individualment la seva aportacio a la institucié.

b) L’autoritat s’assigna sobre la base de més aptitud i dedicaci6 per ajudar als
demés. Es confia amb ¢l que déma exemple, recolza o fa agradable la
convivéncia. Les decisions es prenen per consens, entes perd com la solucié que
en principi no perjudica a ningi.

¢) La clau de I’¢xit rau en la preparacio dels directius per assignar rols a les
persones individualment i com a grups. Es I’equip qui imposa les tasques que
s’han de realitzar. L’autoritat i la jerarquia es basen en la competéncia per la
tasca.

d) Les responsabilitats sébn compartides i tothom es recolza. La direccid actua
més com a coordinacid 1 gestié que no com a organitzador.

8. Comunicacio i/o coordinacié

Univocitat {|  Grau Importancia
si [ no| 1 2 3 4
Univocitat |  Grau Importincia
si | no 1 2 3 4

a) Coordinacié inexistent, la dindmica de treball regula indirectament totes les
necessitats de relacid. No hi ha comunicacid. Els professors eviten parlar sobre
com ensenyar a I’aula.

b) Les reunions acaben igual que quan comencen. La comunicacié esdevé
sesgada i entre grups. Resultats pobres i amb contradiccions. Els professors
parlen sobre els seus alumnes i el rera fons familiar, d’ells mateixos, d’altres
professors i de les grans demandes que la societat imposa a les escoles, més que
no pas com ensenyar a I’aula.

¢) Comunicacié de dalt a baix, rigida i formal. Regulada per miltiples
mecanismes. Els professors parlen sobre les seves experiéncies d’ensenyament a
'aula més que no pas sobre els seus alumnes, d’altres companys o sobre ells
mateixos,

d) Hi ha una coordinaci6 real en les decisions a través de sistemes variats perd,
en la majoria dels casos, treballant en equip i relacionant estretament les
activitats. Els professors parlen freqiientment, tot i que no de forma exclusiva, |
sobre les seves experiéncies d’ensenyament a I’aula a un nivell de detall que fa
que el seu intercanvi sigui atil per la prictica.
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Qiestionari ECCE

Univocitat |  Grau Importancia

9. Innovacions si | no| 1 2 3 4

a) La innovaci6é no s’acostuma a planificar i impulsar i si es fa resulta ser més
una proposta escrita que una realitat.

b) Les resisténcies a les innovacions son de caracter personal i provenen de la
pérdua del “estatus quo”. Normalment les iniciatives de canvi provenen de
persones concretes amb interessos concrets.

¢) Existeixen petits canvis fruit del treball d’alguns grups. Malgrat tot, els
canvis son poc estables.

d) L’intercanvi adequat entre les demandes externes i la realitat interna el fa ser
per necessitat una organitzacio innovadora. Gran adaptabilitat als nous entorns.
El centre com a unitat i agent de canvi descansa en el debat i la reflexié de les
persones que es comprometen amb les innovacions.

Univocitat |  Grau Importancia

10. Conflicte si {no)] 1 2 3 4

a) Ningh es fa carrec dels problemes, el que importa és sobreviure sense
problemes afegits.

b) Creuen que no existeixen els problemes organitzatius i per tant no senten la
necessitat de resoldre’s.

¢) La falta de resultats explicits és font de discussions entre els “conservadors” i
els “renovadors”.

d) Es creu que les persones son la clau de I’éxit. La tasca anird encaminada a
ajudar-les. Es percep de forma natural les discrepancies entre el que és i ¢l que
ha de ser, identifica objectius i problemes nous i introdueix millores que
suposen la solucio.
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Qiiestionari ECCE

Univocitat | Grau Importincia

11. Formacié del professorat si {mo| 1| 2] 3] 4

a) La formacié esta Iligada a carrecs institucionals o noves situacions. S’entén
com a un interés personal per promocionar-se.

b) Refusa l’aprenentatge institucional, hi ha formacié personal pero
I’aprenentatge aconseguit individualment no es transferit al collectiu com a
grup. L’aprenentatge professional esdevé en subgrups.

¢) Hi ha propostes de formacié lligades a termes concrets i voluntdria. La
formaci6 es considera convenient.

d) Formaci6 basada en les necessitats de la instituci6, transferible a la resta dels
membres o pensada inicialment com a formacié de grup. Aprenentatge
professional compartit.

Univocitat |  Grau Importancia

12. Clima si{fm| 1 {21 3/|4

a) El professorat es passa el dia remugant sobre el seu treball. No s’involucra en
les activitats del centre, només desitja marxar el més rapidament possible.

b) Existeix un clima d’indiferéncia cap els problemes del demés, tot i que manté
una cordialitat formal.

¢) Les persones participen d’'un clima positiu en el seu grup. Malgrat tot,
acostuma a haver tensions latents i explicites entre els diferents grups.

d) Clima organitzatiu sa i positiu. Tots poden actuar amb satisfaccié. Poténcia
la competéncia individual, alta motivacié i alt' desenvolupament personal,
incideix en el nivell de qualitat de I’organitzacié.
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Questionari ECCE

Qualifica les manifestacions presentades acompanyades d’un exemple.

univocitat grau
importancia
si | no 21314

Existeixen entre els professors una série d’assignacié de mots que classifiquen
als alumnes i als pares segons unes caracteristiques conegudes per a tots.
= Exemple;

Hi ha una manera peculiar per designar alguns espais escolars
= Exemple:

Es fomenta la celebracié de festes tradicionals i propies en cada curs escolar
= -Exemple:

L’escola sent la responsabilitat de donar continuitat a 1a bona fama de la
instituci6
= Exemple:

Es recorda amb orgull que al llarg de l1a historia el centre ha comptat amb
professionals molt destacats i/o alummes que després han destacat
positivament en la seva vida professional

= Exemple:

Les persones que es recorden com a exemples ho sén per la seva dedicacié al
treball col'lectin
=> Exemple:

En el centre hi ha professors emblematics dels que es respecta molt la seva
opinié
= Exemple:

El material d’is comn esta classificat i amb unes normes clares i especifiques
per permetre la seva correcta utilitzacio
= Exemple:

El centre es manté en perfecta estat, net i ordenat. Es 1€ molta cura de 1a seva
conservacio i aspecte
= Exemple:

L’espai comu (sala de professors) és un lloc agradable, és visitat i acull
trobades informals de professors
= Exemple:

El rendiment que es treu de les installacions és optim i sotmés a avaluacié
sistematica
= Exemple:

Es confeccionen per part dels alumnes i/o ex-alumnes i/o pares publicacions
periddiques
=> Exemple:

Carme Armengol, febrer 1997

000056




Questionari ECCE

univocitat grau
importancia
4 st | no 21314

Hi ha espais dedicats a antics alumnes i/o professors
= Exemple:

Els materials curriculars son confeccionats i distribuits pel propi centre
= Exemple:

L’escola t€¢ anagrama i/o emblema i/o estandards representatius del centre que
s’usen habitualment i en commemoracions i sortides
= Exemple;

Hi ha tendéncia a utilitzar habitualment els simbols del centre
= Exemple:

Es promou que els alumnes tinguin un uniforme esportin que els identifica
com a membres del centre
= Exemple:

Es justifica i defensa que al finalitzar el curs i/o I’etapa hi hagi una entrega
protocol-1aria de notes
= Exemple:

Es commemora sota un programa comi U'inici de curs, acabament de trimestre
i acabament de curs
= Exemple:

Les metodologies aplicades en les diferents arees han sigut seleccionades
col-lectivament
= Exemple:

La correlaci6 directa entre els objectius pretesos i les activitats desenvolupades
per aconseguir-los es revisen col-lectivament
= Exemple:

Es debat 1a relacié entre els aprenentatges i 1’espai/temps assignat per dur-los
aterme

=> Exemple:

Els membres de U'organitzacié ens sentim recompensats amb el bon treball,
més que no pas (iiestionats o sancionats quan alguna cosa va malament
= Exemple:

Es considera que el meu treball m’ofereix oportunitats de creixement com a
persona i oportunitats de promocié
= Exemple:

Es fomenta I’existéncia i debat sobre normes basiques de disciplina que tots
els alumnes coneixen i respecten
= Exemple:

Hi ha una total collaboraci6 amb els responsables socials per tractar
problematiques concretes
= Exemple;
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Qtiestionari ECCE

univocitat grau

E1 grup proporciona suport i ajuda als problemes individuals dels professors
= Exemple:

Hi ha una implicacio i col-laboracié del centre amb els actes que ¢s realitzen
en el Municipi /o barri
= Exemple:

Hi ha mecanismes suficients perqué els pares puguin contactar amb el
personal docent
=> Exemple:

Hi ha mecanismes perqué els pares puguin formar part de la vida comunitaria
del centre
= Exemple:

Sempre puc patlar amb algu quan tinc algun problema relacionat amb temes
de 1a institucié
= Exemple:

Les decisions han de ser preses de forma col-laborativa i en funcié de les
necessitats institucionals
= Exemple:

Es considera que els professors han de prendre decisions i solucionar
problemes col-lectivament
= Exemple:
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Questionari ECCE

(Departament de Pedagogia Aplicada, UAB)
La cultura és el conjunt de valors, creences i principis que guien
Iactivitat d’una organitzacio i la diferencien d’altres. Parlar de cultura
organitzacional, és reconéixer que en el si de cada centre existeix una
estructura organitzativa, formes d’interrelacié, practiques d’actuacio, i
sistemes de creences, tradicions, valors i simbols que conformen una
determinada manera de fer, i una realitat de significats peculiars i
idiosincratics.

Amb aquest qilestionari es pretén conéixer la cultura organitzacional dominant en el centre on

treballes. El gqiiestionari és anonim i consta de diferents aspectes que s’han de contestar
independentment. L ’instrument s’estructura en tres parts:

1. L’apartat A recull dades necessaries sobre caracteristiques generals destinades a
categoritzar les respostes.

2. ATapartat B hi ha un conjunt d’aspectes que es concreten en quatre situacions possibles
(a,b,c,d) en relacié a ’aspecte considerat. Es tracta de que seleccionis i anotis, en el
quadre, la situacié que millor reflexa la realitat del teu centre (sigui a, b, ¢, d).

3. AVlapartat C es tracta que qualifiquis les manifestacions presentades d’1 (desacord) a 4
(acord) segons el teu criteri i en base a la realitat del teu centre.

Els resultats dels qiiestionaris estaran a la teva disposicio en quan se n’hagi realitzat ’explotacio
estadistica. Gracies per la teva col-laboracio.

Carme Armengol Aspar6

Joaquin Gairin, com a Diréctor del Departament de Pedagogia Aplicada de la UAB, respecte a la
proposta d’estudi de la cultura organitzacional presentada per la Sra. Carme Armengol Aspard

FAIG CONSTAR:
Que forma part dels estudis propis del doctorat i de la tesi que ’acompanya.

Que qualsevol col-laboracid cal entendre-la com aportacié a la investigacié educativa que
promou aquest departament.

I'perqué aixi consti, signo la present a Bellaterra el 23 dabril de 1997

T
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Qilestionari ECCE

1-Edat [ ]
2.- Sexe: * Masculi [ ] * Femeni [

3.- Titulacions de que disposa:

* Diplomat/ada D * Llicenciat/ada D * Doctor/a l:l

L]

Indicar titulacid i/ 0 especialitzacio ............c.ooveceiirciiriiiieic e

4.- Anys d’experiéncia com a docent [ ]

Hd

5.- Anys d’experiéncia com a docent en el centre actual l:]

6.- Cas d’haver estat en I’equip directiu, i/o estar en el centre formant part de

Pequip directiu, especificar els anys d’experiéncia que té en carrecs directius l |

7.- Tasca que realitza actualment en el centre:

* Professor tutor de Primaria D * Carrec Directiu D
* Professor tutor E.Infantil D * Mestre Especialista D
* Coordinador de Cicle D * Mestre de Reforg D ; D
8.- Titularitat del centre: * Pﬁblic[] * Privat Concertat D * Privat D D

9.- Etapes educatives que té el centre:

* Infantil (] *Primaria [ ] '

* Secundaria Obligat(‘)ril:l * Batxillerat D * M. Professionals D D
10.~ Grandaria del centre: :

* N° de professors amb dedicacié exclusiva al centre ED E L_J:]

* N° d’unitats / grups d’alumnes al centre ED I:I:I
11.- Ubicacid del centre: '
* Ciutat de més de 500.000 habitants D * Ciutat entre 499.999 1 100.00 h. D

* Ciutat entre 99.999110.000 h. - D * Ciutat de menys de 10.000 h. [:I ]

H
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Questionari ECCE

Per a cadascun dels seglents aspectes (1, 2, 3, ...) selecciona la situacio (a, b, ¢, d) que

millor reflexa la realitat del teu centre
1. Grau d’implicacié amb les Finalitats i valors institucionals
a) En el centre hi ha una caréncia de valors institucionals comuns i una abundancia

d’activitats individuals, cadasct actua segons el seu propi criteri.

b) Els valors que hi ha al centre son individuals i de subgrups. Les persones amb
plantejaments afins es reuneixen en subgrups i actuen de forma comuna.

c¢) En el centre hi ha uns valors institucionals comuns acceptats per la majoria dels
membres, tot i que aquesta acceptacio a vegades sorgeix per pressions que reben els
membres de la institucio.

d) En el centre hi ha uns valors institucionals acceptats i compartits per la practica totalitat
dels membres. Les accions que aquests realitzen tenen coheréncia amb aquests valors.

2. Planificacié del Curriculum
a) Cada professor planifica de forma individual els seus ensenyaments.

b) El professorat arriba a acords sobre temes organitzatius molt especifics (horaris, llibres
de text, sortides, etc.) i no s’aborden aspectes interns d’ensenyament.

¢) El professorat forma grups de treball per abordar tasques concretes. La perspectiva €s a
curt termini amb poca reflexio. Un cop acabada la feina el grup es dissolt.

d) El professorat reflexiona, planifica, prepara i avalua conjuntament tots els aspectes del
curriculum (continguts, metodologia, materials, sistemes d’avaluacié, agrupament de
Palumnat, ...)

3. Llenguatge

a) Sovint se senten expressions com: “ningi compleix amb els seus compromisos”, “hi ha

» (14

molt individualisme”, “cadascit va a la seva”, etc..

b) Sovint se senten critiques i s’ironitza verbalment sobre horaris, sortides o altres decisions
de centre perod poques persones proposen alternatives.

¢) Davant de certes actuacions relacionades amb la resisténcia al canvi: “perqué s’ha de
Jer”, “no servira de res”, “total pel que em paguen”, etc., hi ha posicions de grups que

b2 4 (1] 844 6

apunten a: “hem d’esfor¢ar-nos”, “si col laborem sortira bé”, “jo estic disposat”, etc.

d) Hi ha un llenguatge habitual, expressions i gestos compartits que denoten que es
comparteixen les idees i plantejaments.

Carme Armengot Aspard, abril 1997
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Questionari ECCE

4. Assignacio6 de tasques al professorat

a) Distribucié per matéries, nivells, arees i/o departaments d’acord amb els interessos
individuals dels professors.

b) Existeixen unes normes implicites que serveixen per assignar a cada professor a una tasca
concreta.

c) La direccio del centre fa una prospeccio i assigna a cada professor a la tasca que creu
que desenvolupara millor segons les seves capacitats i preferéncies personals. El claustre
accepta la decisié sense oposicid explicita.

d) Es decideix en el claustre el professor idoni per assumir les diferents tasques que s’han de
realitzar.

5. Intervencié en la dinamica de treball

a) La intervenci6é voluntaria dels membres en la dindmica del centre és nul'la. Passivitat.
Responsabilitat individual per aula / grup. Treball privat a les aules. Pocs espais o temps
en comu. :

b) Intervencid en la dindmica del centre en funcié del subgrup de referéncia. Els grups
romanen relativament estables. Cada grup té un modus propi de treballar i d’entendre
I’ensenyament de la matéria.

¢) L’equip directiu és qui normalment .acostuma a designar el temps i I’espai per a la
intervencié en la dinamica del centre. Les intervencions voluntaries del professorat en
Passoliment dels objectius és limitada.

d) Intervencidé activa i voluntaria. dels membres per aconseguir I’assoliment dels seus
objectius del centre. S’entén I’ensenyament com a tasca col-lectiva de col-laboracié i
participaci6. Els temps i espais de treball conjunts no han d’estar necessariament
prefixats. -

6. Interaccio entre professionals

a) Hi ha una passivitat general i falta de comunicaci6, cadasci va la seva. Falta de
recolzament interpersonal. Soledat professional. Interaccions fragmentades, esporadiques
i superficials.

- b) Entre el professorat existeix una clara identificacié amb el subgrup al qual pertany. Baixa
permeabilitat per establir interaccions amb altres grups. El centre es troba dividit en
subgrups amb pocs elements en comu.

c) Existeix entre el professorat interaccions puntuals per a la realitzacié de procediments
molt concrets. El treball conjunt és artificial i sovint forgat.

d) Entre el professorat del centre hi ha una interaccié positiva assumida col-lectivament a
través del compromis del seus membres. Sentit de comunitat i recolzament mutu.
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Qiestionari ECCE

7. Gestio dels directius

a) La direccio actua segons el seu pla de treball. Normalment gestiona amb les persones
individualment la seva aportacio a la institucid.

b) La direccio té un pla de treball conegut per tots i en alguns casos compartit. L autoritat
s’assigna sobre la base de més aptitud i dedicacio per ajudar als demés. Es confia amb el
que déna exemple, recolza o fa agradable la conviveéncia.

c¢) Tot i que es donen propostes collectives, també n’hi ha d’individuals i s6n assignades
pels directius. La clau de I’éxit rau en la preparacio dels directius per assignar rols a les
persones individualment i com a grups. L’autoritat i la jerarquia es basen en la
competéncia per la tasca.

d) La direccié promou un pla de treball col-lectiu. Les responsabilitats son compartides i
tothom es recolza. La direccié actua més com a coordinador i gestor de decisions
collectives que no com a assignador de tasques.

8. Coordinacié pedagogica

a) Coordinacio6 inexistent, la inércia del treball regula indirectament totes les necessitats de
relacié. No hi ha comunicacié. Els professors quan es reuneixen ocasionalment eviten
parlar sobre com ensenyar a I’aula.

b) Les reunions acaben igual que quan comencen. La coordinacié esdevé sesgada i entre
grups resultats pobres i amb contradiccions. Els professors quan es reuneixen
puntualment parlen sobre els seus alumnes i el rerafons familiar, d’ells mateixos, d’altres
professors i de les grans demandes que la societat imposa a les escoles, més que no pas
com ensenyar a I’aula.

¢) La Coordinacié es realitza de dalt a baix, és rigida i formal. Regulada per miltiples
mecanismes. Els professors parlen sobretot de les seves experiéncies d’ensenyament a
’aula més que no pas sobre els seus alumnes, d’altres companys o sobre ells mateixos.

d) Hi ha una coordinacid real en les decisions a través de sistemes variats. Es treballa en
equip. Els professors parlen freqlientment, tot i que no de forma exclusiva, sobre les
seves experiencies d’ensenyament a l’aula a un nivell de detall que fa que el seu
intercanvi sigui util per la practica.

9. Innovacions
a) En el centre no hi ha el costum d’impulsar innovacions.

b) Les resisténcies a les innovacions que trobem en el centre son de caracter personal i
provenen de la por a la pérdua de “I’estatus quo”. Normalment hi ha poques iniciatives
de canvi.

¢) Existeixen innovacions fruit de la iniciativa d’alguns grups, un grup més actiu
n’arrossega a un altre menys actiu. Els canvis, perd, son poc estables.

d) L’intercanvi adequat entre les demandes externes i la realitat interna fa del centre una
Organitzacid innovadora. Gran adaptabilitat i compromis dels seus membres amb les
Innovacions. ‘

Carme Armengol Aspar, abril 1997

000065




Questionari ECCE

10. Conflicte

a) El professorat no percep I’existéncia de problemes i per tant no sent la necessitat de
resoldre’s.

b) El professorat no afronta les discrepancies, el que importa és sobreviure sense problemes
afegits.

¢) Tot i que el professorat percep que hi ha discrepancies prefereix no intervenir i esperar
que el temps solucioni el conflicte.

d) EI professorat percep de forma natural les discrepancies existents, intenta identificar els
problemes nous i introdueix millores que sovint suposen la solucio.

11. Formaci6 del professorat
a) La formaci6 esta lligada a carrecs institucionals o noves situacions. S’entén com a un
interés personal per promocionar-se.

b) Es refusa P’aprenentatge institucional, hi ha formacié personal pero I’aprenentatge
aconseguit individualment no es transferit al col'lectiu com a grup. L’aprenentatge
professional esdevé en subgrups.

c¢) Hi ha propostes de formaci6 lligades a necessitats concretes de la institucié i d’adscripcié
voluntaria per part del professorat, La formaci6 col'lectiva es considera convenient.

d) La formaci6 esta basada en les necessitats de la institucio, es transfereix a la resta dels
membres o es pensa inicialment com a formaci6 de grup. L’aprenentatge professional és
compartit.

12. Clima

a) El professorat es passa el dia remugant sobre el seu treball. Només desitja marxar el més
rapidament possible.

b) Existeix, entre el professorat, una actitud un clima d’indiferéncia cap els problemes del
demés, tot i que es manté una cordialitat formal.

¢) El professorat adopta una actitud positiva amb el seu grup. Malgrat tot, pot haver
tensions latents i explicites entre els diferents grups.

- d) El professorat adopta una actitud positiva. Hi ha una alta motivaci6 1 alt
desenvolupament personal que incideix en el nivell de qualitat de ’organitzacio.
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Qﬁestionari ECCE

Qualifica les manifestacions presentades d'1 (desacord) a 4 (acord) segons el teu criteri i
en base a la realitat del teu centre. Posa, sempre que puguis, un exemple que expliqui
la realitat del teu centre en relacié a I'afirmacié presentada. Com a exemple pot servir
una frase o expressio, una situacio concreta o un esdeveniment que permeti copsar

millor el teu criteri.

1.- Existeixen entre els professors una serie de mots que classifiquen als alumnes i als
pares segons unes caracteristiques conegudes per a tots
=> Exemple:

2.- El centre es manté en perfecte estat, net i ordenat. Es té molta cura de la seva
conservacio i aspecte
= Exemple:

3.- Es fomenta la celebracié de festes tradicionals i propies en cada curs escolar
—> Exemple:

4.- Es revisa col-lectivament la correlacié directa entre els objectius pretesos i les
activitats desenvolupades per aconseguir-los
= Exemple:

5.- Es recorda amb orgull que al llarg de la historia el centre ha comptat amb
professionals molt destacats i/o alumnes que després han destacat positivament en la
seva vida professional

=> Exemple:

6.- Considero que el meu treball no m’ofereix oportunitats de promocié
=> Exemple:

7.- En el centre hi ha professors emblematics dels que es respecta molt la seva opini6
= Exemple;

8.- El material didactic d’ds comi estd classificat i amb unes normes clares i
especifiques per permetre la seva correcta utilitzacié
= Exemple:

9.- Hi ha una total col-laboracié amb els responsables socials (assistents socials, CAP,
..) per tractar problematiques concretes '
= Exemple:

10.- Considero que els membres de I’organitzacié no es senten recompensats amb el
bon treball, més aviat sancionats o gilestionats quan alguna cosa va malament
= Exemple:

Caime Armengol Aspard, abril 1997
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Qiiestionari ECCE
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11.- Al finalitzar el curs i/o I’etapa hi ha una entrega protocol-laria de notes
= Exemple:

12.- L’espai comit (sala de professors) no acull trobades informals de professors
=> Exemple:

13.- Es confeccionen per part dels alumnes i/o ex-alumnes i/o pares publicacions
periodiques
= Exemple:

14.- El rendiment que es treu de les instal-lacions és pessim
= Exemple:

15.- Els materials curriculars son confeccionats i distribuits pel propi centre
= Exemple:

16.- Hi ha mecanismes suficients per a que els pares puguin contactar amb el personal
docent
= Exemple:

17.-No hi ha tendéncia a utilitzar els simbols del centre
= Exemple:

18.- Les decisions es prenen en funci6 de les necessitats institucionals
= Exemple:

19.- Es promou que els alumnes tinguin un uniforme (samarreta, xandall, bata, gorres,
etc.) que els identifica com a membres del centre
= Exemple:

20.- Es fomenta lexisténcia i debat sobre normes basiques de disciplina entre els
alumnes
= Exemple:

21.- Es commemora sota un programa comu actuacions com ara: P’inici de curs,
acabament de trimestre i acabament de curs
= Exemple:

22.- Les metodologies aplicades en les diferents arees han estat consensuades
col'lectivament
= Exemple:

23.- Les persones que es recorden com a exemples ho sén per la seva dedicacid al
treball individual i no col'lectiu
= Exemple:

Carme Armengol Aspard, abril 1997
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Qiestionari ECCE

24.- No s’acostuma a debatre la relacio entre els aprenentatges i I’espai/temps assignat
per dur-los a terme
—> Exemple:

25.- L’escola sent la responsabilitat de donar continuitat a la bona imatge de la
institucio
=> Exemple

26.- El rendiment que es treu de les instal-lacions és sotmes a una avaluacié sistematica
=> Exemple:

27.- Hi ha una manera particular per designar alguns espais escolars
= Exemple:

28.- El professorat soluciona els problemes col-lectivament
=> Exemple:

29.- Sempre puc parlar amb algun company del centre quan tinc algun problema
relacionat amb temes de la institucio
= Exemple:

30.- No hi ha una implicacio i col-laboraci6 real del centre en els actes que es realitzen
en el Municipi i/o barn
= Exemple:

31.- L’escola té anagrama i/o emblema i/0 estandards representatius de la instituci6é que
s’usen habitualment dins i fora del centre
= Exemple:

32.- No hi ha mecanismes perqué els pares puguin participar activament de la vida
comunitaria del centre
= Exemple:

33.- El collectiu dels professors no proporciona suport i ajuda als problemes
individuals dels companys
= Exemple:

34.- Les decisions no es prenen de forma col- laboratwa
= Exemple:

35 Hi ha espais dedicats a recopilar materlals d’antics alumnes i/o antics professors
= Exemple:

Camme Armengol Aspars, abril 1997
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ANNEX 4: PAUTES D’OBSERVACIONS I ENTREVISTES.



ENTREVISTA EXPLORATORIA SEMIESTRUCTURADA PER A L’ESTUDI DE LA
CULTURA ORGANITZACIONAL EN UN CENTRE EDUCATIU

Centre:

Nom del professor:

Titulacié de que disposa:

Tasca que realitza en el centre:

nivells d’anilisi

1. Finalitats i objectius

Recordes com es va fer i com es va elaborar el P.E.C.? Quines qiiestions et
van cridar més Patencié? Quines contradiccions hi trobes? Quines
problematiques? Quins mecanismes hi ha per a la seva revisié? Quan ha
sigut I"altima vegada que ’heu revisat?, Quan elaboreu els nous plans el
teniu en compte?. Resumeix en dues frases quins sén els trets més
caracteristics del teu centre i quin son els aspectes que treballeu més a
fons.

2. Curriculum

E1P.C.C. és el document de referéncia per a tots els professors del centre a
Phora de programar les diferents arees? O per contra és un document
purament burocrtic realitzat per necessitat legal?. Recordes com es va
elaborar? Quines contradiccions hi trobes?, Quines problematiques?,
Quina utilitat?

3. Llenguatge

{Quines son les frases que més habitwalment s’utilitzen entre ¢ls
professors, a nivell de claustre, de reunions formals, informals, etc.?.

4. Metafores

Utilitzeu metafores o analogies per comparar coses 0 aconteixements que
succeeixen en el centre amb altres giiestions de fora del centre, classificant
0 unint qualitats?
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5. Histories de
I’organitzacio

En el centre hi ha anécdotes significatives que sovint s’expliquen als
professorat i / o als pares que arriben nous al centre. O bé quan hi ha
problemes , actes col-lectius, ....7

6. Herois/ines de

(Hi ha en P’actualitat o bé hi ha hagut en el passat professors o professores

V’organitzacid que serveixen de model o sén admirats pels altres membres de
V’organitzacié? Hi ha d’altres persones que es posen com a exemple
/Quines qualitats se’ls hi atribuien?

7. Estructures Quins equips educatius hi ha al centre? Quina valoracioé en fas de cada un

organitzatives d’ells? Sén efectius, fomenten la comunicacid, la participacio, les decisions

es prenen de forma consensuada? Quina és 1a teva impressié i comentaris
que sorgeixen.

8. Instal-lacions i
equipaments

Quina importincia dones a la imatge que tenen les instal-lacions i el|
equipament del centre? Quins mecanismes teniu per preservar aguesta
imatge? Qui és ¢l responsable de fer-ho? Quina imatge t’agradaria que
donés el teu centre?

9. Senyals visuals i
memoria

El centre lliura cangoners, certificats, premis, fotos de promocié, ... als
seus alumnes? Es vigila que el missatge que donen tinguin coheréncia amb
les finalitats plantejades en el centre.? Perqué aquests senyals? Quina és la
seva historia?

Que fa el centre amb els premis que aquest rep d’altres institucions

exteriors? Quin tractament se’ls hi dona?
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10. Simbolismes

L’escola té algun anagrama?, Qué en penses? Que vol representar? On i
quant s’utilitza? Estds d’acord en utilitzar-lo? Quines avantatges i
inconvenients li trobes, tant pel que fa al seu disseny com a la seva
utilitzacié?

11, Uniformes Hi ha algun tipus d’uniforme en el centre? Con va sorgir? Quina opinié
tens respecte a que els alumnes tinguin aquest uniforme en el teu centre?
12, Rituals Molt cops les organitzacions utilitzen procediments rutinaris per

aconseguir una millor eficacia i a vegades un millor control. Pots dir-me
algun ritual que s'utilitzi a la teva escola i quines avantatges
s’aconsegueixen?

13, Cerimonies

Quines finalitats tenen les celebracions que es realitzen? Quin va ser el seu

origen?. Quina politica es segueix en les sortides, colonies i viatges que es

realitzen amb els alumnes?. Hi ha problemes d’assistencia per part del
rofessorat i dels alumnes? Quins creus que son els motins?

14, Ensenyament i
aprenentatge

Creus que els processos d’ensenyament aprenentatge gnarden relacié amb
els aspectes plantejats en el P.E.C. i amb el P.C.C?. Que es fa en el teu
centre perque hi hagi aquesta coordinacié?. Creus que s’hauria de
supeditar la [libertat de catedra als aspectes assenyalats en els
plantejaments institucionals?. En cas afirmatiu que es fa en €l teu centre o
que s’hauria de fer perque el professorat complis amb aquest compromis?
Quina és la cusa que fa que existeixi o no aquesta coordinacio?
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15. Procediments
operatius

Creus que s6n suficients els procediments que hi ha en el centre per a la
participacid, comunicacié, coordinaci6, presa de decisions, resolucié de
conflictes?. En quins aspectes creus que funcioneu millor?, Quins aspectes
creus que haurien de millorar? Que proposaries? Perque creus que €s aixi?

16 Normes i regulacions.
Premis i castigs

Hi ha normes implicites o explicites que asseguren la coheréncia en els
comportaments dels membres del centre? Estan dissenyades per definir els
limits de cada activitat, per garantir una operativitat i uns resultats
positius?. Aquestes normes s apliquen indistintament a tots els membres
de la comunitat? Quins mecanismes troben per fer-ne 1’aplicacié i el
seguiment? Com es justifica que s’apliquin?

17. Recolzaments
psicologics i socials

Hi ha personal de reforg que de forma institucionalitzada o incidental dona
atencid activa i visible dins de ’activitat didria de ’organitzacio? Aquest
personal se sent identificat amb les finalitats del centre? Quina
col-laboracié presta al centre? Es positiu 2ixd?

18. Models d” Interaccid
entre pares i comunitat

Es suficient 1a politica que seguiu en el centre per tal de que els pares

tinguin accés a la informacié del centre en general i a 1a del seu fill en

particular? Quins mecanismes hi ha perqué aquesta interaccidé es
rodueixi? En modificaries algun? Perque?

19. Innovacions

S’ha realitzat en el centre recienment alguna innovacié que afecti alguna
part del centre o a la seva totalitat?. De quina inngvacio es tracta, com es

va dur a terme? ;Es positiva?
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20. Formaci6 professorat

Quina importancia creus que t€ la formacié en 1a teva feina? Quin tipus de
formacid creus que és més important dur a terme? Qué canviaries de tal i
com esta plantejada?

21. Clima Quines accions creus que es podrien dur a terme per millorar el clima
existent entre el professorat?
22. Aspectes generals: en| individunalista fragmentada artificial col-laborativa

el centre es podrien
destacar els segiients trets
respecte a la cultura....

En poques paraules quins trets son els més diferenciasl del teu centre, com seria la descripcié que en

faries....

23. Altres preguntes o qiiestions que volguis afegir
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ANALISI DE DOCUMENTS PER A L’ESTUDI DE LA CULTURA ORGANITZACIONAL
DEL CENTRE EDUCATIU

Centre:

P.E.C.

Elaborat: fInexistent: L

Presentaci6 del document:

Estructura del document:

Organitzaci6 del professorat:

Burocratic o dindmic?:

Finalitats més destacades a considerar:

Coheréncia amb actuacions observades al centre:

Grau de coheréncia amb els altres documents:

Llenguatge, Histories de 1’organitzacio, herois /ines, etc.

Tractament de les innovacions

QObservacions:
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P.C.C.

Elaborat: | Inexistent:

Presentacié del document:

Estructura del document:

Burocratic o dinamic?:

Tractament de les metodologies:

Tractament de 1’avaluacio:

Tractament de I’atencié a la diversitat:

Grau de coheréncia amb els altres documents:

Llenguatge, Histories de I’organitzacio, herois /ines, etc.

Tractament de les innovacions

Observacions:
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Programacions

Elaborat: | En fase d’elaboracié | Inexistent

Presentacié del document:

Estructura del document:

Burocratic o dinamic?:

Tractament de les metodologies:

Tractament de I’avaluacio:

Tractament de I’atenci6 a la diversitat:

Grau de coheréncia amb els altres documents:

Llenguatge, Histories de I’organitzacio, herois /ines, etc.

Tractament de les innovacions

Observacions:
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R.R.L

Elaborat: | En fase d’elaboraci6: | Inexistent:

Presentacio del document:

Estructura del document:

Burocratic o dinamic?:

Organigrama del centre:

Regulacié de 1a conservacié de les instal-lacions i equipaments:

Regulaci6 dels premis i castigs:

Regulaci6 dels drets dels pares pel que fa referéncia a la informaci¢ del centre en general i al seu fill
en particular.

Referéncies a la formaci6 del professorat:

Regulacions en quan a sortides, viatges i colonies:

Regulacié especifica en quan a uniformes en cas d’existir:

Regulacid en quan a relacions amb altres institucions o equips multiprofesionals:

Grau de coheréncia amb els altres documents:

Observacions:
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Pla Anual

Elaborat: | En fase d’elaboracié: | Inexistent:

Presentacié del document:

Estructura del document;:

Burocratic o dinamic?:

Els objectius plantejats, guarden relacié amb les recomanacions de 1’altima memoria?

Es proposen noves innovacions per dur a terme durant el present curs escolar? Grau d’implicacié del
professorat?

Celebracions que es preveuen pel curs d’enguany? Grau d’implicaci6 del professorat?:

Calendari de rennions previstes:

Atencié externa al centre que es preveu, relacié amb les necessitats expressades en la meméria:

Rituals previstos per al curs d’enguany;

Formaci6 del professorat que es preveu per aquest curs escolar, relacié amb les necessitats del centre:

Grau de coheréncia amb els altres documents:

Observacions:
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Pressupost
Elaborat: | En fase d’elaboracié: | Inexistent:

Presentaci6 del document:

Estructura del document:

Burocratic o dinamic?:

Analisis de les possibilitats reals de dur-lo a terme:

Es preveuen mitjans per treure beneficis economics al marge dels que lliura I’administracié, quins son;

Grau de coheréncia amb els plantejaments recollits en €l pla anual:

Grau de coheréncia amb els altres documents:

Observacions:;
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Memoria de centre

Elaborada: | En fase d’elaboracié: | Inexistent:

Presentacio del document:

Estructura del document:

Burocratic o dinamic?;

Recomanacions realitzades pel proper curs académic:

Avaluacié de les actuacions realitzades, problematiques mes usuals:

Avaluacié dels equips d’assessorament externs al centre;

Avaluacio de la formaci6 del professorat:

Avaluacié de I’acompliment de les reunions

Observacions:
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PAUTA D’OBSERVACIO DE LES REUNIONS PER A L’ESTUDI DE LA CULTURA
ORGANITZACIONAL EN UN CENTRE EDUCATIU

Reunié de: { data
Assistents;

Tipus de reuni¢ | informativa | consultiva | decisoria | formativa
Hora convocatoria / hora inici: Hora prevista acabament / fi reunid:

Ordre del dia: j explicita implicita [ inexistent

La reuni6 esta preparada: convocatoria prévia i / o informacio prévia.
Qui convoca la reuni6? Esta establerta com a norma?

Necessitat de ser convocada:

Pla d’actuacié decidit:

Seguiment dels acords:

Formes de prendre decisions:

Altres  aspectes a  destacar sobre el
desenvolupament de la reuni6:

o Formes de sentar-se

e Persones que intervenen amb més
freqgiiéncia

o Tipos d’intervencié més freqiient

Frases més habituals que s utilitzen:

Analogies o metafores que s’utilitzen:

Clima de les reunions:

Histories de 1’organitzacio:

Herois/ines de I’organitzacié:

Temes significatius respecte ol nivell danalisi ] 1 | 2 | 8 | 13 ] 14 | 16 ] 17 ] 18] 19 | 20

Altres quiestions que calgui reflectir:
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PAUTA D’OBSERVACIO SOBRE ASPECTES GENERALS PER A L’ESTUDI DE LA
CULTURA ORGANITZACIONAL EN UN CENTRE EDUCATIU

1. Finalitats i Objectius

Grau d’implicacié dels membres de 1a institucié amb les finalitats i valors institucionals.

Esbrinar la relacié real entre els documents escrits i la prictica diaria.

Aspectes significatius a comentar:

2. Curricalum

Grau de reflexi6 conjunta en 1a planificacié del curriculum,

Unitat d’accid a ’hora de posar-lo a 1a practica.

Aspectes significatius a comentar:

Manté una unitat | Guarda relacié amb el PEC , PCC, ...

Tipologia de llenguatge utilitzat en els rétols del centre. Frases tipiques i expresions.

Utilitzaci6 en els elements d’exposicié, murals. Frases tipiques i expresions

Utilitzaci¢é de comunicacions internes i externes. Frases tipiques i expresions

Aspectes significatius a comentar:

4. Histories de Porganitzacié, Metifores, Herois/Ines de ’organitzaci6

Possibles senyals sobre alguna d’aquestes variables,

Aspectes significatius a comentar:
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5. Gestio dels directius,

Modus actuacié i tasques més habituals.

Comportament cap als seus companys, cap als alumnes, cap als pares

-----

Aspectes significatius a comentar:

6. Dinamica de treball

Intervencié del professorat en la dindmica del centre.

Aspectes significatius a comentar:

7. Instal-lacions i equipamenet

Estat de conservacio.

Cura del seu aspecte.

Actituds i dispnibilitats a I’hora de 1a utilitzacié de les instal-lacions

Classificaci6 i conservacid del material didactic

Us de les instalacions.

Addquisicié de nous materials, necessitats que es priotitzen,...

Distribucié de I’espai.

Aspectes significatius a comentar:
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8. Senyals visuals, meméria, uniformes i simbolismes
Utilitzaci6 de I’anagrama.

Espais reservats per la collocacié de premis, trofeus, orles, etc....

Publicacions periddiques existents.

Utilitzacié d’uniformes.

Aspectes significatius a comentar;

9. Rituals i cerimonies

Procediments rutinaris utilitzats, quin sentit tenen?

Celebracions a destacar, quin sentit tenen o se li donen

Aspectes significatius a comentar:

10. Ensenyament / aprenentatge

Relaci6 existent entre els objectius pretesos i les activitats a desenvolupar.

Relaci existent entre les diferents metodologies utilitzades entre el professorat.

Aspectes significatius a comentar:

11. Procediments operatius

Formes més usuals a I’hora de pendre les decisions.

Causes que acostumen a predominar a 1’hora de pendre decisions.

Aspectes significatius a comentar:
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12. Normes i regulacions: premis i castigs

Assumpcid i compliment de les normes basiques de disciplina,

Aspectes significatius a comentar:

13. Recolzaments psicologics i socials

Suport i ajudes que reben els docents en 1a seva tasca diaria.

Suport i ajudes que reben els docents respecte a problemes que tenen amb la institucid i/o individuals.

Aspectes significatius a comentar:

14, Models d’interaccié entre pares i comunitat

Politica que el centre segueix perque els pares tinguin accés a la informacié del centre en general.

Politica que el centre segueix perque ¢ls pares tinguin accés a la informacié del seu fill en particular,

Aspectes significatius a comentar:

15, Innovacions

Innovacions que es porten a terme en el centre.

‘Cohesié que hi ha entre el professorat per dur-la a terme.

Aspectes significatius a comentar:
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16. Formacié del professorat

Tipus de formaci6 que reben els mestres del centre.

Aspectes que determinen el tipus de Formacié que es du a terme.

Aspectes significatius a comentar:

17. Clima

Clima que es respira en ¢l centre en les trobades de tipus informal.

Aspectes significatius a comentar:

18. Diferents indicadors sobre la cultura:

Individualista

Fragmentda

Artificial

Col-laborativa

Aspectes significatius a comentar;

19. Altres aspectes

Aspectes significatius a comentar:

00

0

0

L)

L

0



ANNEX 5: CARTES ENVIADES ALS CENTRES.



Benvolgut/da company/a:

Em prenc la llibertat de demanar la teva col-laboracié en l'estudi que, sobre
l'organitzacié d’institucions educatives, estic realitzant.

Sé per experiéncia, jo també treballo en una escola, que sovint us molestem
amb estudis i investigacions afegint més feina a la que ja de normal teniu en
las tasques de cada dia, ho fem perqué sense el vostre ajut aquestes
investigacions no serien possible.

Lo col-laboracié consisteix concretament en que demanis a quatre companys
del teu centre (un d’ells pots ser tu) que omplin els qliestionaris que t'envio.

Sempre que sigui possible hauria d'haver entre els enquestats un membre de
'equip directiu, un mestre ubicat basicament en l'etapa d'infantil, un mestre
ubicat basicament en I'etapa de primaria (tutor o especialista) i un coordinador
de cicle.

Aquest questionari forma part de la primera fase d'un estudi que pretén
investigar la “Cultura Organitzacional dels centres de primaria. Estic buscant
centres que vulguin portar aquest estudi més a fons, en el cas de que en el
vostre centre poguessiu estar interessats en molt de gust vindria a informar-
vos més estensament de la proposta.

Si t'interessa saber els resulats globals pots anotar I'adrega d’on desitjaries
rebre’ls. Comprenc que amb aquest formulisme es perd Fanonimat del
questionari, perd pel que a mi respecte I'nic Us que en faré sera el de
trametre’t els resultats que n’‘obtingui tant aviat com sigui possible.

Quan I'hagin contestat només cal que em retornis els qliestionaris en el sobre
que t'envio degudament complimentat amb la meva adreca i el segell. Agraeixo
la teva col-laboracié i aprofito per adregar-te una salutacio cordial.

Atentament,
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Benvolgut company/a,

Suposo que recordaras que durant I’altim trimestre del curs passat vas tenir I’amabilitat de contestar

el qestionari, sobre 1’estudi de la cultura del centre educatiu, que vaig trametre al teu centre.

Donat que en aquell moment vas manifestar el teu interés en saber els resultats globals, et trameto

una sintesi de la informacié més rellevant extreta de I’analisi dels qiiestionaris rebuts.

Un cop més aprofito per agrair-te la teva collaboracio i resto a la teva disposicio per a tot allo que

volguis comentar sobre el tema.

Atentament,

Carme Armengol
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Carme Armengol

Amb aquest instrument es pretén estudiar quina €s la tendencia que hi ha en els centres pel que fa a la

cultura organitzacional. La classificacid en la que s’orienta I’estudi és en base a quatre tipus de

cultura (quadre n°1): individualista, fragmentada, col-laboracio artificial i col-laborativa.

Cultura Cultura Collaboracié Cultura de
individualista fragmentada artificial Col-laborativa
Vida privada, afllament fisic | Baixa permeabilitat: centre | Relacions comunes per Sentit de comunitat:
Relacions ipsicologic. dividit en subgrups amb procediments burocratics, | recolzament i relacié mitua.
Interaccions fragmentades, pocs clements en comnl, com a gestid regulada de | Autorevisid, aprenentatge
esporddiques i superficials. | L’aprenentatge forma administrativa. Les | professional compartit. Les
professional esdevé en relacions son imposades relacions construides
aquest subgrups. externament. intemament
Responsabilitat individual Els grups romanen Reunions formals com a S’entén Pensenyament com a
Formes de per aula / grup. relativament estables. recurs instrumental pera | tasca col-lectiva de
Treball privat a les aules. Cada grup té un modus certes fites prefixades, en | col-laboraci6 i participaci6.
Treball Pocs espais o temps en comi. | propi de treballar i temps i espais determinats. | EIs temps i els espais de
entendre ’ensenyament de treball conjumts no estant
la matéria. prefixats,
Preocupaci6 centrada en Identificacié amb el Eltreball conjunt és Visié compartida del centre
Tdentificacié I’aula i en complir la subgrup al qual pertanyen, | artificial, forgat. com a conjunt (valors,
responsabilitat. Falta de amb modus propis de Predominen en la practica | processos, fites). Interdepen-
Personal recolzament interpersonal. | pensar i ensenyar. les formes de fer déncia i coordinaci, com
Soledat professional. Subcultura de l1a matéria/ | individuals, formes assumides personal i
area. col-lectivament
Distribuci6 funcional i Organitzaci6 escolarper | Programacid per equips Creaci6 d’estructures 1
Condicions Jjerarquica de les tasques. matéries, nivells, arees i conjunts de curricula contextos (temps, tasques i
. . Organitzaci6 per aules iper | departaments. dissenyats extemament. recursos) que promouen el
Organitzatives espais cellulars. Funcionaris, | L’estructura disciplinar | Imposicié pels directius de | treball conjunt. El centre com
condiciona Porganitzacié | reunions forgades. a unitat i agent de canvi
escolar.

Quadre n° 1: Classificacié de les cultures de centre

El total de qiiestionaris validats és de 158 que representen a 44 centres distribuits per tota la

geografia catalana. El professorat que ha contestat ’enquesta és basicament (83°5%) del génere

femeni, amb una mitja d’edat de 41 anys. La titulacié predominant, ldgicament és la de diplomat

(T7%).

Un cop realitzades les comparacions de la mitjana amb el total de I’escala s’han trobat diferéncies

significativas respecte:

® a ledat, el professorat més gran puntua al centre on treballa amb una cultura

organitzacional més alta (135°2) mentre que els més joves es mostren més asséptics
(128°9).

o e¢ls anys d’experiéncia en la direccio, els mestres que han ocupat carrecs directius

000099

també tenen tendéncia a puntuar més alt (135°29) en front dels que no n’han ocupat
mai cap carrec (128°63).



e a les escoles de fitularitat privada concertada, es puntuen més alt (137) que les de
titularitat publica (130).

o la variable ubicacié del centre. Els centres ubicats en poblacions més grans de
100.000 habitants puntuen més alt (134°94) que aquells centres ubictas en poblacions
més petites.

Com a curiositat comentar que I’item puntuat més alt ha estat el C16 “Hi ha mecanismes suficients
perque els pares puguin contactar amb el personal docen* amb una puntuacié de 172°16 i el
calificat més baix el C26 “El rendiment que es treu de les instal lacions és sotmes a una avaluacio

sistematica® amb una puntuacio de 111°9.

La puntuacié mitja obtinguda de la cultura organitzacional dels centres analitzats és de 132, la

puntuacié mitja obtinguda en el teu centre segons els qilestionaris analitzats ésde ......................

La puntuacié minima que es pot obtenir és de 45 punts i la maxima de 180. Coneixent la puntuacié
mitja que s’ha obtingut en €l centre i realitzant una comparacié namerica (Quadre n° 2) podem saber

quina és la tendéncia de la cultura organitzacional que, els enquestats creuen que, hi ha en el centre.

Cultura Cultura Collaboracié Cultura de
individualista fragmentada artificial Collaborativa
45 /67 68/112 113 /157 158 /180

Quadre n° 2: Relacié niimerica del tipus de cultura predominant
p P

No obstant €s preferible no encasillar les dades i entendre la cultura del centre com un continum.
Hem de pensar que la dada obtinguda com a mitja del centre ens situa dins d’aquest continum i ens
diu quan ens falta per arribar a una cultura collaborativa que, al meu entendre dins aquets tipus

d’institucions que estem analitzant, seria I’ptima.

També cal remarcar que una dada per si sola no diu gran cosd, el que caldria ara a nivell particular de
cada centre seria aprofundir en el tema i veure en quins aspectes dels analitzats cal incidir i quines
estrtagies organitzatives ens caldrien per millorar en la organitzacié del nostre centre. Evidenment
~ aix0 formaria part d’un estudi molt més exhaustiu on s’hauria de comptar amb la collaboraci6 de

tots els docents del centre.
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ANNEX 6: ANALISI DE LA CONSISTENCIA INTERNA (ALPHA DE
CROMBACH).



ANALISI DE LA CONSISTENCIA INTERNA (Alpha de Cronbach)

Items recodificats

x%xkk% Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis *%%%*¥*

RELIABILITY ANALYSTIS - SCALE (AL PHA)
% % * Warning * * * Determinant of matrix is close to zero: 8,158E~-16
N of Cases = 87,0
\\Kﬁltem Means Mean Minimum Maximum Range Max/Min Variance
2,8765 1,7586 3,7586 2,0000 2,1373 ,1745
Item Variances Mean Minimum Maximum Range Max/Min Variance
,9011 , 2662 1,6242 1,3579 6,1004 ;1056
Inter-item
Correlations Mean Minimum Maximum Range Max/Min Variance
,1253 -,3170 , 5658 , 8829 -1,7848 ,0212
Item—-total Statistics
Scale Scale Corrected
Mean Variance Item— Squared Alpha
if Item if Item Total Multiple if Item
Deleted Deleted Correlation Correlation Deleted
Bl 132,0460 241,4862 ., 5498 . , 8463
B2 131,8276 246,0048 ,4402 . , 8489
B3 131,9425 248,3804 ;3941 . , 8500
B4 132,3448 252,6704 ,1576 . , 8538
B5 132,2299 245,7837 ,4462 . , 8487
B6 132,0230 246,1390 4430 . ,8489
B7 132,1724 246,3769 3213 . , 8507
B8 132,0115 240,4534 5702 . , 8458
B9 132,1494 245,1053 4792 . 8482
B1O 131,8391 245,4389 , 5077 . , 8481
B1l 132,4023 249,0572 ,4088 . , 8500
B12 132,1609 250,1133 ,4425 . , 8502
Cc1 133,3218 261,2673 -,1488 . , 8600
cz2 132,3563 244,2785 ,4518 . , 8483
Cc3 131,5517 248,4828 ,4404 . , 8496
C4 132,4368 239,9930 5663 . , 8457
Cc5 133,0920 246,0380 ,3191 . ,8508
Cé 132,6437 250,6739 ,1521 . , 8550
[o¥) 132,5862 247,4314 ,2783 . , 8517
c8 132,3448 248,1588 3060 . , 8511
fof:] 132,2069 250,3288 ,2203 . ,8527
clo 132,4943 251,7412 , 1759 . , 8536
Ccl1i 132,7586 256,7434 -, 0187 . ,8601
Ci2 132,0000 247,4884 ;2610 . , 8522
C13 132,7241 253,8300 ,0529 . , 8582
C14 131,9655 246,9174 ,3010 . , 8512
Ccl5 132,5632 245,1326 » 3470 . ,8502
Cle 131,4368 253,4582 2197 . , 8526
Cc17 132,3563 247,8134 ,2338 . , 8530
cls 132,3103 249,6816 2825 . 8515
cl9 132,6667 246,7132 ,2508 . , 8527
C20 132,3448 242,5309 ,4672 . . ‘ , 8477
c21 132,137¢9 242,9808 (4132 . , 8487
c22 132,7701 240,4814 , 5292 . ,8463
cz23 132,3678 248,3283 ;2509 . , 8523
C24 132,5057 245,6947 ;3329 . ,8505
C25 131,7356 245,4758 L4748 . , 8484
Cc26 132,8851 244,52158 ,4192 . , 8488
c27 132,5977 253,1037 ,0873 . ;8565
ces 132,4943 244,4389 , 4300 . 8486
c29 131,6782 247,0348 4487 . , 8491
Cc30 132,4713 251,3218 s 1647 . , 8541
c31 132,4828 244,5317 3068 .. £8513
C32 131,7816 252,9634 ,1291 . , 8545
Cc33 132,1149 244,8704 , 3897 . , 84383
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C34 132,2184 240,5448
C35 133,4368 252,3884
Reliability Coefficients 47 items

Alpha = ,8538

, 5806
,1201

~t

Standardized item alpha =

)

,8707

P

o

<o

;8457
, 8583



ESCALA FINAL:

Tots els items menys C1 i C11:

***xx% Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis *¥*¥#*%

RELTABILITY requires 25928 bytes of workspace for execution.

RELIABILITY ANALYSTIS - SCALE (AL PHA
Mean Std Dev Cases
1. Bl 3,1209 , 9047 91,0
2. B2 3,3846 , 7856 91,0
3. B3 3,2308 , 7315 91,0
4. B4 2,8571 ;8242 91,0
5. B5 2,9890 ;7957 91,0
6. B6 3,1978 , 7777 91,0
7. B7 3,0330 1,0050 91,0
8. B8 3,1758 9261 91,0
9. B9 3,0549 , 7798 91,0
10. B1O 3,3626 » 7229 91,0
11. Bl1l 2,7912 , 6586 91,0
12. B12 3,0440 ;5145 91,0
13. c2 2,8242 ;9018 91,0
14. C3 3,6154 ,6794 91,0
15. Cc4 2,7363 , 9756 91,0
16. Cc5 2,1538 1,0638 91,0
17. Cce6 2,5714 1,1656 91,0
18. c7 2,6264 1,0504 91,0
19. c8 2,8242 , 9018 31,0
20. Cc9 3,0000 ;9189 91,0
21. Cl10 2,7143 , 8980 91,0
22. clz 3,1538 1,1148 91,0
23. C13 2,4286 1,2662 91,0
24. Cl4 3,2418 1,0148 91,0
25. Cl5 2,6813 1,0528 91,0
26. Cle 3,7582 ;5445 91,0
27. C17 2,8132 1,1634 91,0
28. c18 2,9231 ,8196 91,0
29, C19 2,5385 1,2047 91,0
30. Cc20 2,8571 ;9840 91,0
31. c21 3,0769 1,0460 91,0
32. c22 2,4615 , 9810 91,0
33. c23 2,7692 1,0654 91,0
34. C24 2,7033 1,0488 91,0
35. c25 3,4615 . , 7790 91,0
36. C26 2,3297 , 9552 91,0
37. c27 2,5934 1,1448 91,0
38. c28 2,7033 ;9128 91,0
39. Cc29 3,5165 y 7049 91,0
40. C30 2,6923 1,02385 91,0
41. c31 2,7253 1,2117 91,0
42. C32 3,4396 ;9093 91,0
43, C33 3,1209 9642 91,0
44, C34 2,9560 , 9179 91,0
45, C35 . 1,7802 1,0729 91,0
¥ ¥ * Warning * * * Determinant of matrix is close to zero: 1,928E-14

Statistics based on inverse matrix for scale ALPHA
are meaningless and printed as .

N of Cases = ] 91,0

N of
Statistics for Variance Std Dev Variables
Scale 254,8767 15,9649 45
Item Means Minimum Maximum Range Max/Min Variance
2,9118 1,7802 3,7582 1,9780 2,1111 ,1504
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Item~-total Statistics

Scale

Mean

if Item

Deleted
Bl 127,9121
B2 127,6484
B3 127,8022
B4 128,1758
B5 128,0440
B6 127,8352
B7 128,0000
B8 127,8571
B9 127,9780
B10 127,6703
Bl1l 128,2418
B12 127,9890
c2 128,2088
C3 127,4176
C4 128,2967
Cc5 128,8791
Co 128,4615
c7 128,4066
cs 128,2088
c9 128,0330
C10 128,3187
Ccl2 127,8791
C13 128,6044
Cl4 127,7912
C1l5 128,3516
Cil6 127,2747
cl17 128,2198
c1is 128,1099
Cc19 128,4945
Cc20 128,1758
c21 127,9560
c22 128,5714
cz23 128,2637
Cc24 128,3297
c25 127,5714
Cc26 128,7033
c27 128,4396
c28 128,3297
c29 127,5165
C30 128,3407
Cc31 128,3077
C32 127,5934
C33 127,9121
C34 128,0769
C35 129,2527

Reliability Coefficients

Alpha = ,B8609

Scale Corrected
Variance Item- Squared
if Item Total Multiple
Deleted Correlation Correlation
238,3477 5624 .
242,8972 , 4640 .
246,8493 +3260
249,7687 , 1700
243,1980 , 4450
244,0059 4225
244,5556 2962 .
238,4127 ;5457 .
242,8217 4710 .
242,9346 ,5068
245,6742 , 4247
247,2332 , 4560 .
241,4781 ,4491 .
245,7126 ,4086 .
236,3665 , 5853 .
243,6630 »3036 .
247,5846 1617 .
244,5773 , 2799 .
245,7670 ,2934 .
247,1656 , 2376 .
248,9973 ,1790 .
244,6852 , 2566
251,5973 , 0417
244,0115 ;3102
242,2083 » 3528 .
251,1126 2009 .
245,7067 2143 .
247,5433 2583 .
243,6527 , 2598 .
239,3910 ,4768 .
241,5092 , 3775 .
237,9365 5279 .
246,5741 2142 .
242,7123 ,3386 .
243,7143 , 4340 .
241,87717 ,4068 .
249,6269 ,1089 .
241,1568 , 4546 .
2485,2747 ;4124 .
249,1604 ,1433
242,1043 ,2998 .
250,4440 ,1253 .
242,5471 ,3796 .
238,0496 , 5644 .
249,4132 1272
45 items
Standardized item alpha = ;8742
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Alpha
if Item
Deleted

, 8537
, 8560
,8583
,8608
,8563
,8567
,8588
,8539
,8559
,8556
,8571
,8575
, 8558
,8573
,8528
,8587
,8622
,8592
,8588
,8598
,8609
,8598
,8658
,8585
,85786
,8601
,B610
,8593
, 8600
#8550
,8570
,8540
,8606
,8573
,8565
,8565
,8633
,8557
,8571
,8620
,8590
,8619
,8571
,8535
,8625

24



ANNEX 7: FREQUENCIES DE LES VARIABLES I GRAFIQUES ELABORADES,



A

RESULTATS FINALS:

Dades sense recodificar

FREQUENCIES DE CADA UNA DE LES VARIABLES

&

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
25 1 ,6 ' 6 ,6
26 1 ’6 +6 1,3
27 1 ' 6 6 1,9
28 2 1,3 1,3 3,2
m 29 1 6 ' 6 3,9 ‘6‘/1
(/l 30 2 1,3 1,3 5,2 |
- 31 4 2,5 2,6 7,7
32 6 3,8 3,9 11,6
33 2 1,3 1,3 12,9
34 9 5,7 5,8 18,7
35 g 5, L 5, 379
36 9 5,7 5,8 29,7
37 9 5,7 5,8 35,5
38 12 1,6 7,7 43,2
(&) 39 15 9,5 9,7 52,9 §5Z
Y/ 4o 8 5,1 5,2 58,1
41 8 5,1 5,2 63,2
42 8 5,1 5,2 68,4
43 4 2,5 2,6 71,0
44 6 3,8 3,9 74,8
i5 Z 1,3 1,3 76,1
T 46 5 3,2 3,2 79,4
47 5 3,2 3,2 82,6
48 1 '8 ;6 83,2
49 3 1,9 1,9 85,2
50 3 1,9 1,9 87,1
51 1 .6 ,6 87,7
a 52 3 1,9 1,9 89,7 40
M 53 3 1,9 1,9 91,6 v /’
vy 4 v ’ Z
R 54 4 2,5 2,6 94,2
56 4 2,5 2,6 96,8
57 1 ;6 , 6 87,4
58 1 , 6 .6 98,1
59 1 6 ,6 98,7
60 1 6 3 99,4
M w62 1 .6 ,6  100,0
( (\,ll ’ 3 1,9 Missing
Jl\ ; F& Total 158  100,0  100,0
Mean’ 40,716 Median 39,000 std dev 7,524
Variance 56,607 '
Valid cases 155 Missing cases 3
Pnys experiencia docent
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
— ' /1/7} P
; 3 2 1,3 1,3 1,3 -
- 4 1 , 6 , 6 1,9
o~ [ 2 1,3 1,3 3,2 ,
. ) 7 3 1,9 1,9 5,1 YA
01® 8 6 3,8 3,8 9,0 lod 7
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Mean
Variance

Valid cases

Value Label

17,750
51,518

156

9 4 2,5 2,6 11,5
10 7 4,4 4,5 16,0
11 6 3,8 3,8 I9, 9
12 6 3,8 3,8 23,7 I eyt
g’7 13 6 3,8 3,8 27,8 7| 7/ e
14 6 3,8 3,8 31,4 *
15 10 6,3 6,4 37,8
16 13 8,2 8,3 16,7
17 11 7,0 7,1 53,2 o
¥4 18 11 7,0 7,1 60,3 e, {7
19 7 4,4 4,5 64,7 N
20 12 7,6 7,7 72,4
21 1 , 6 6 73,71
L 22 5 3,2 3,2 76,3 .
;23 7 4,4 4,5 80,8 f2 < 7S
‘. 24 6 3,8 3,8 84,6 425 -
25 2 1,3 1,3 85,9
26 3 1,9 1,9 87,8
27 2 1,3 1,3 89,1 a4 s
,4;’ 28 4 2,5 2,6 91,7 LA
- 29 1 ,6 ,6 92,3
30 5 3,2 3,2 95,5
31 1 .6 i 56,7
14 32 1 ,6 .6 96,8 Aty
33 1 , 6 .6 97,4 - 7
35 T .8 .6 98,1
36 1 .6 .6 98,7 o
37 1 .6 .6 99,4 N
,% 43 1 .6 .6 100,0 AT F
’ 2 1,3 Missing
Total 158 100,0 100,0
Median 17,000 Std dev 7,178
Missing cases 2
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 11 7,0 7,0 7,0 -
_ 2 7 4,4 4,5 11,5 ?gtg Z{ /Q
fD.B 3 15 9,5 9,6 21,0
4 9 5,7 5,7 26,8
5 11 7,0 7,0 33,8
6 9 5,7 5,7 39,5 \
7 7 4,4 4,5 43,9 A ‘
gg 8 ) 6,3 6,4 50,3 ZL q %
9 6 3,8 3,8 54,1 ‘
10 4 2.5 2.5 56,7
11 7 4,4 4,5 61,1
12 6 3,8 3,8 65,0 Ay
35 13 8 5,1 5,1 70,1 71 E/o
14 12 7,6 7,6 17,7
15 2 1,3 1,3 79,0
16 1 2,5 2,5 81,5 Py
17 4 2,5 2,5 84,1 4 Z / /4
//Q 18 4 2,5 2,5 86,6
19 2 1,3 1,3 87,9
20 5 3,2 3,2 a1,1
21 3 1,9 1,9 93,0 Ay
22 1 .6 .6 93,6 s 4 /
/,O 23 2 1,3 1,3 94,9 /
24 2 1,3 1,3 96,2
25 2 1,3 1.3 97,5 (o -
27 I .6 , 6 98,1
%30 1 .6 .6 98,7 JZAL
31 1 , 6 .6 99,4 AP
2 35 1 .6 ,6  100,0 A ;; /Q
’ 1 6 Missing
Total 158 100,0 .100,0
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Mean 10,083
Variance 51,089
Valid cases 157

e

Value Label

Mean
Variance

3,967
21,316

Valid cases 121

sexe

Value Label

masculi
femeni

Valid cases 158

Value Label

Diplomat/da
Llicenciat/ada
Doctor/a

Median 8,000 Std dev 7,148
Missing cases 1
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
0 42 26,6 34,7 34,7
1 9 — &, 7T 7,4 42,1
2 %A 7 — 4,4 H‘L 5,8 47,9
3 15 - 9,5 12,4 60,3
4 7T 4,4 5,8 66,1
5 [ & — 3,81\ 50 71,1
3 6 - 3,8 5,0 76,0
7 5 — 3,2 ¢, 4,1 80,2
8 fy 33— 1,9'? 6 2,5 82,6
9 4 e 2,5 3,3 86,0
10 5 — 3,2 '7 4,1 90,1
11 (¢ T - ,8 8 94,9
2 s B LI
13 2 — 1,3 1,7 93,4
14 AZ 2 — 1,3 !A 1,7 95,0
12 i 2,5 3,3 98,3
- r ! ;8 99,2
20 '& 1 ' 6 42/ /8 100,0
’ 37 23,4 “Missing
Total 158 100,0 100,0
Median 3,000 8td dev 4,617
Missing cases 37
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 26 16,5 16,5 16,5
2 132 83,5 83,5 100,0
Total 158 100,0 100,0
Missing cases 0
, Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 122 217,2 77,2 17,2
2 35 22,2 22,2 99,4
3 1 .6 ,6 100,0
Total 158 100,0 100,0
Missing cases o]

Valid cases 158

Anys experieéncia direccié

~
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%o‘ﬁ

X b

Cum
Percent

34,7
47,6
57,1
66,0
83,7
100,0

Cum
Percent

11,8
57,2
82,9
94,1
100,0

Cum
Percent

37,6

65,0
100,0

Cum
Percent

83,5
100,0

Cum

ESPECT Especlalitzacid
Valid
Value [Label Value Frequency Percent Percent
0 51 32,3 34,7
Humanitats 1 19 12,0 12,9
Ciénciles 2 14 8,9 9,5
Llenglles 3 13 8,2 8,8
Psicopedagogia 4 26 16,5 17,7
Preescgolar 5 24 15,2 16,3
’ 11 7,0 Missing
Total 158 100,0 100,0
Valid cases 147 Missing cases 11
TASCAL Tasca docent,
Valid
Value Label Value Frequency Percent Percent
0 18 11,4 11,8
Tutor Primaria 1 89 43,7 45,4
Tutor Ed.Infantil 2 39 24,7 25,7
Mestre Especialista 3 17 10,8 11,2
Mestre Reforg 4 9 5,7 5,9
’ 6 3,8 Missing
Total 158 100,0 100,0
Valid cases 152 Missing cases 6
_______ e L e A e e e e o e e e e = -
o '#‘\fb
TASCA2 //Tasca directiya
\ e
e
T valid
Value Label Value Frequency Percent Percent
0 59 37,3 37,6
Coordinador Cicle 1 43 . 27,2 27,4
Ciarrec Directiu 2 55 34,8 35,0
12 1 6 Missing
Total 158 100,90 100,0
Valild cases 157 Missing cases 1
TCQ‘TRE Titularitat Centre
Valid
Value Labe Value Frequency Percent Percent
Pdblic 1 132 83,5 83,5
Privat Concertat 2 26 16,5 16,5
Total 158 100,0 100,0
Valid cases 1588 Missing cases o]
ECENTRE Etapes del centre
Valid
Value Label Value Frequency Percent Percent

Percent

- 000168



Infant+Primaria 6 135 85,4 85,4 | 85,4
Inf+Prim+Sec+Bat 8 20 12,7 12,7 'W" 98,1
Prim+Sec+Bat 9 3 1,9 1, 100,0
Total 158 100,0 100,0
Valid cases 158 Missing cases o]
GCENTRE1 Numero professors
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 1 .6 , 6 , 6 (
2 3, 1,9 1,9 2,6 ‘(5
4 3 1,9 1,9 4,5
11 3 1,9 1,9 6,5 /
12 4 2,5 2,6 9,1 35
13 16 7% 10,1 10,4 19,5
14 30 19,0 19,5 39,0
16 11 7,0 7,1 46,1 (
18 419 2,5 2,6 18,7 (1
19 3 1,9 1,9 50,6
22 6 3,8 3,9 54,5 .
24 8 ?ﬁ 5,1 5,2 59,7 Ml;
25 11~ 7,0 7,1 66,9
75 q 2,5 2,6 69,5 )
27 16 ' 10,1 10,4 19,9 (5 4
_...28 4 2,5 .. .2,6 _..82,5 .
38 4 O 2,5 2,6 85,1 ¥
39 ¢\ 2,5 2,6 87,7 |07 .
49 8 5,1 5,2 92,9 . ,‘
67 4 2,5 2,6 95,5
70 3 \ 1,9 1,9 97,4 ;'/f N\}V
83 4 5 2,5 2,6 100,0 \
’ 4 2,5 Missing
Total 158 100,0 100,0
Valid cases 154 Missing cases 4
GCENTREZ2 Numero unitats/grups
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 1 , 6 /6 .6 N
2 3 ‘.} 1,9 1,9 2,5 9/?/
4 3 /1,9 1,9 4,4 g .
10 iz 26,6 26,6 31,0 \(
11 14 8,9 8,9 39,9 r
12 12 7,6 7,6 47,5 %2/ [‘]\
14 3 ’[,”5 1,9 1,9 49,4
15 2 71,3 1,3 50,6
16 4 2,5 2,5 §3,2 {
18 24 j/[ 15,2 15,2 68,4 37/5
20 23 14,6 14,6 82,9 X
25 4 v 2,5 2,5 85,4 A=
26 4 y_ 2,5 2,5 88,0 Z15
32 4 v 2,5 2,5 90,5 215
36 8 ¢ 5,1 5,1 95,6
45 g 72,5 7,5 98,1 “%%’*
90 3 F 1,9 1,9 1000 Y'Y
Total 158  100,0  100,0
Valid cases 158 Missing cases Q

UCENTRE

Ubicacid del centre

000169
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Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
Més de 500.000 hab 1 38 24,1 24,1 24,1
Entre 100000 1 50000 2 37 23,4 23,4 47,5
Entre 10000 i 100000 3 40 25,3 25,3 72,8
Menys de 10000 4 43 27,2 27,2 100,0
Total 158 100,0 100,0
Valid cases 158 Missing cases 0
NCENTRE Numero del centre
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 4 2,5 2,5 2,5 {
2 3 1,9 1,9 4,4 |
3 5 3,2 3,2 7,6
4 2 i3 1,3 8,9
5 4 2,5 2,5 11,4
6 4 2,5 2,5 13,9 Vi L
7 3 1,9 1,9 15,8 - [?\f
8 4 2,5 2,5 18,4 oL ‘f
9 3 1,9 1,9 20,3 «h{)‘fw o ¥
10 4 2,5 2,5 22,8 2 b
11 4 2,5 2,5 25,3 D) N X\ 1,7
12 4 2,5 2,5 27,8 “ \%gf
13 4 2,5 2,5 30,4 {’
14 3 1,9 1,9 32,3 L
15 3 1,9 1,9 34,2 :(}_W\
16 4 2,5 2,5 36,7 \/
17 4 2,5 2,5 39,2
18 4 2,5 2,5 41,8
19 4 2,5 2,5 44,3
20 4 2,5 2,5 46,8
21 4 2,5 2,5 49,4
22 4 2,5 2,5 51,9
23 3 1,9 1,9 53,8
24 4 2,5 2,5 56,3
25 4 2,5 2,5 58,9
26 4 2,5 2,5 61,4
27 4 2,5 2,5 63,9
28 4 2,5 2,5 66,5 .
29 4 2,5 2,5 69,0 :
30 4 2,5 2,5 71,5
31 1 , 6 .6 72,2
32 4 2,5 2,5 74,7
33 4 2,5 2,5 77,2
34 4 2,5 2,5 79,7
35 4 2,5 2,5 82,3
36 1 6 /6 82,9
37 2 1,3 1,3 84,2
38 3 1,9 1,9 86,1
39 4 2,5 2,5 88,6
40 3 1,9 1,9 90,5
41 4 2,5 2,5 93,0
42 4 2,5 2,5 95,6
43 3 1,9 1,9 97,5
44 4 2,5 2,5 100,0
Total 188 100,0 100,0
Valid cases 158 Missing cases 0

. 0001%0



ITEMS (Sense recodificar)

Cum
Percent

4,4
23,4
51,9

100,0

Cum
Percent

1,9
16,6
41,4

100,0

Cum
Percent

2,0
13,7
62,1

100,0

Cum
Percent

10,9
22,4

Bl Implicacié finalitats i valors
Valid
Value Label Value Frequency Percent Percent
1 7 4,4 4,4
2 30 19,0 19,0
3 45 28,5 28,5
4 76 48,1 48,1
Total 188 100,0 100,0
Mean 3,203 std dev ;901
Valid cases 158 Missing cases 0
B2 Planificacié curriculum
Valid
Value Label Value Frequency Percent Percent
1 3 1,9 1,9
2 23 14,6 14,6
3 39 24,7 24,8
4 92 58,2 58,6
’ 1 .6 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,401 std dev ,807
Valid cases 157 Missing cases 1
B3 Llenguatge
Valid
Value Label Value Frequency Percent Percent
1 3 1,9 2,0
2 18 11,4 11,8
3 74 46,8 48,4
4 58 36,7 37,9
’ 5 3,2 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,222 std dev . 127
Valid cases 153 Missing cases 5
B4 Assignacidé tasques
Valid
Value Label Value Frequency Percent Percent
1 17 10,8 10,9
2 18 11,4 11,5
3 89 56,3 57,1

79,5
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4 32 20,3 20,5 100,0

’ 2 1,3 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 2,872 Std dev 863
Valid cases 156 Missing cases 2
B5 Dinamica de treball
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 4 2,5 2,6 2,6
2 38 24,1 24,4 26,9
3 62 39,2 39,7 66,7
4 52 32,9 33,3 100,0
’ 2 1,3 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,038 Std dev , 826
Valid cases 156 Missing cases 2
B6 Interaccidé professionals
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 3 1,9 1,9 1,9
2 28 17,7 18,2 20,1
3 83 33,5 34,4 54,5
4 70 44,3 45,5 100,0
’ 4 2,5 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,234 Std dev ,815
Valid cases 154 Missing cases 4
B7 Gestld dels directius
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 18 11,4 11,8 11,8
2 30 19,0 19,6 31,4
3 37 23,4 24,2 55,6
4 68 43,0 44,4 100,0
, 5 3,2 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,013 Std dev 1,057
Valid cases 153 Missing cases 5
B8 Coordinacié pedagdgica

- 000112



Valid Cum

. Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 2 1,3 1,3 1,3
2 41 25,9 27,0 28,3
3 17 10,8 11,2 39,5
4 92 58,2 60,5 100,0
’ 6 3,8 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,309 std dev , 915
Valid cases 152 Missing cases 6
B9 Innovacions
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 8 5,1 5,2 5,2
2 22 13,9 14,2 19,4
" 3 81 51,3 52,3 71,6
4 44 27,8 28,4 100,0
’ 3 1,9 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,038 Std dev , 797
Valid cases 155 Missing cases 3
Bl1O Conflicte
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 3 1,9 1,9 1,9
2 12 7,6 7,8 9,7
« 3 6l 38,6 39,6 49,4
4 78 49,4 50,6 100,0
’ 4 2,5 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,330 std dev £ 717
Valid cases 154 Missing cases 4
Bil Formacié del professorat
‘ Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 6 3,8 3,8 3,8
2 27 17,1 17,3 21,2
3 102 64,6 65,4 86,5
4 21 13,3 13,5 100,0
’ 2 1,3 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 2,885 Std dev , 872
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Valid cases

156

Missing cases

Value Label

Mean

Valid cases

3,083

156

ITEMS (Sense recodificar)

Cl

Value Label

Mean

Valid cases

1,692

146

Cum
Percent

' 6
10,9
80,1

100,0

Cum
Percent

56,8
77,4
96,6
100,0

Value Label

Mean

Valid cases

2,819

155

Valid
Value Frequency Percent Percent
1 1 ,6 ,6
2 16 10,1 10,3
3 108 68,4 69,2
4 31 19,6 19,9
’ 2 1,3 Missing
Total 158 100,0 100,0
Std dev » 567
Missing cases 2
Valid
Value Frequency Percent Percent
1 83 52,5 56,8
2 30 19,0 20,5
3 28 17,7 19,2
4 5 3,2 3,4
’ 12 7,6 Missing
Total 158 100,0 100,0
Std dev ,899 -
Missing cases 12
Valid
Value Frequency Percent Percent
1 13 8,2 8,4
2 37 23,4 23,9
3 70 44,3 45,2
4 35 22,2 22,6
’ 3 1,9 Missing
Total 158 100,0 100,0
Std dev , 879
Missing cases 3

Cum
Percent

8,4
32,3
77,4

100,0

N



Valid Cum

Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 1 , 6 ,6 ,6
2 12 7,6 7,7 8,4
3 26 16,5 16,8 25,2
4 116 73,4 74,8 100,0
' 3 1,9 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,658 Std dev , 649
Valld cases 155 Missing cases 3
C4
Valid Cun
Value Label Value Freguency Percent Percent Percent
i 18 11,4 11,6 11,86
2 36 22,8 23,2 34,8
3 60 38,0 38,7 73,5
4 41 25,9 26,5 100,0
’ 3 1,9 Missing .
Total 158 100,0 100,0
Mean 2,800 Std dev y 963
Valid cases 155 Missing cases 3
C5
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Pgrcent Percent
1 52 32,9 - 34,9 34,9
2 34 21,5 22,8 57,7
3 36 22,8 24,2 81,9
4 27 17,1 18,1 100,0
’ 9 5,7 Missing
Total .158 100,0 100,0
Mean 2,255 Std dev 1,122
Valld cases 149 Missing cases 9
Cé6
. Valid ¢ Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 43 27,2 28,3 28,3
2 32 20,3 21,1 49,3
3 37 23,4 24,3 73,7
4 40 25,3 26,3 100,0
. 6 3,8 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 2,487 Std dev 1,162
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Valid cases

152

Missing cases

Value Label

Mean

Valid cases

2,474

152

Value

> WN e

Total

std dev

Frequency Percent

Missing cases

19,6
32,9
22,2
21,5

Value Label

Mean

Valid cases

2,916

154

Value

W N

r
Total

Std dev

Frequency Percent

Valid Cum
Percent Percent
20,4 20,4
34,2 54,6
23,0 77,6
22,4 100,0

Missing
100,0
Valid Cum

Percent Percent

Missing cases

Value Label

Mean

Valid cases

3,052

153

Value

W N

Total

std dev

Missing cases

Value Label

Value

=W N

12 7,6 7,8 7,8
36 22,8 23,4 31,2
59 37,3 38,3 69,5
47 29,7 30,5 100,0
4 2,5 Missing
158 100,0 100,0
921
4
Valid Cum
Frequency Percent Percent Percent
9 5,7 5,9 5,9
35 22,2 22,9 28,8
48 30,4 31,4 60,1
61 38,6 39,9 100,0
5 3,2 Missing
158 100,0 100,0
, 930
5
Valid Cum
Frequency Percent Percent Percent
37 23,4 24,8 24,8
55 34,8 36,9 61,7
43 27,2 28,9 90,6
14 8,9 9,4 100,0
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Mean

Valid cases

2,228

149

Total

Std dev

Missing cases

Missing

Value Label

Mean

Valid cases

Value Label

Mean

Valid cases

2,453

150

1,743

148

Value Frequency Percent

Valid Cum
Percent Percent

1 56 35,4 37,3 37,3
2 20 12,7 13,3 50,7
3 24 15,2 16,0 66,7
4 50 31,6 33,3 100,0
’ 8 5,1 Missing
Total 158 100,0 100,0
Std dev 1,293
Missing cases 8
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 92 58,2 62,2 62,2
2 21 13,3 14,2 76,4
3 16 10,1 10,8 87,2
4 19 12,0 12,8 100,0
’ 10 6,3 Missing
Total 158 100,0 100,0
Std dev 1,089
Missing cases 10
Valid Cum

Value Label

Mean

Valid cases

2,461

154

Value Frequency Percent

SRR

Total

Std dev

Missing cases

36,1
13,9
13,9
33,5

2,5

Percent Percent

37,0 37,0

14,3 51,3

14,3 65,6

34,4 100,0
Missing

100,0

N

000417



Value Label

Mean

Valid cases

Value Label

Mean

Valid cases

Valué Label

Mean

Valid cases

Value Label

Mean

Valid Cum

Value Frequency Percent Percent Percent
1 88 55,7 57,5 57,5
2 34 21,5 22,2 79,7
3 18 11,4 11,8 91,5
4 13 8,2 8,5 100,0
’ 5 3,2 Missing
Total 158 100,0 100,0
1,712 Std dev ;978
153 Missing cases 5
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 27 17,1 17,6 17,6
2 40 25,3 26,1 43,8
3 41 25,9 26,8 70,6
4 45 28,5 29,4 100,0
, 5 3,2 Missing
Total 158 1060,0 100,0
2,680 std dev 1,080
153 Missing cases 5
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 1 6 6 r6
2 3. 1,9 1,9 2,6
3 18 11,4 11,6 14,2
4 133 84,2 85,8 100,0
v 3 1,9 Missing
Total 158 100,0 100,0
3,826 Std dev 472
1585 Missing cases 3
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 47 28,7 33,6 33,6
2 33 20,9 23,6 57,1
3 28 17,7 20,0 77,1
4 32 20,3 22,9 100,0
’ 18 11,4 Missing
Total 158 100,0 100,0
2,321 std dev 1,165
140 Missing cases 18

Valid cases

. 000118



cl8
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 7 4,4 4,9 4,9
2 38 24,1 26,4 31,3
3 58 36,7 40,3 71,5
4 41 25,8 28,5 100,0
, 14 8,9 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 2,924 std dev ,862
Valid cases 144 Missing cases 14
c19
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 49 31,0 31,6 31,6
2 28 17,7 18,1 49,7
3 32 20,3 20,6 70,3
4 46 29,1 29,7 100,0
’ 3 1,9 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 2,484 Std dev 1,219
Valid cases 155 Missing cases 3
c20
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 .11 7,0 1,2 7,2
2 33 20,9 21,6 28,8
3 52 32,9 34,0 62,7
4 57 36,1 37,3 100,0
’ 5 3,2 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,013 std dev , 939
Valid cases 153 Missing cases 5
cz21
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
_ 1 16 10,1 10,5 10,5
: 2 25 15,8 16,3 26,8
3 35 22,2 22,9 49,7
4 77 48,7 50,3 100,90
’ 5 3,2 Missing
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Mean

Valid cases

Value Label

Mean

Valid cases

Value Label

Mean

Valid cases

Value Label

Mean

Valid cases

Total 158 100,0 100,0
3,131 Std dev , 037
153 Missing cases 5
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 23 14,6 15,0 15,0
2 46 29,1 30,1 45,1
3 56 35,4 36,6 81,7
4 28 17,7 18,3 100,0
’ 5 3,2 Missing
Total 158 100,0 100,0
2,582 Std dev , 957
153 Missing cases 5
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 44 27,8 34,9 34,9
2 36 22,8 28,6 63,5
3 26 16,5 20,6 84,1
4 20 12,7 15,9 100,0
y 32 20,3 Missing
Total 158 100,0 100,0
2,175 Std dev 081
126 Missing cases 32
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 44 27,8 29,3 29,3
2 47 29,7 31,3 60,7
3 38 24,1 25,3 86,0
4 21 13,3 14,0 100,0
’ 8 5,1 Missing
Total 158 100,0 100,0
2,240 std dev 1,028
150 Missing cases 8
Valid Cum

-
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Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 2 1,3 1,3 1,3
2 12 7,6 7,8 9,2
3 41 25,9 26,8 35,9
4 98 62,0 64,1 100,0
’ 5 3,2 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 3,536 Std dev , 698
Valid cases 153 Missing cases 5
c26
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 40 25,3 26,3 26,3
2 54 34,2 35,5 61,8
3 38 24,1 25,0 86,8
4 20 12,7 13,2 100,0
. [ 3,8 Missing
Total 158 100,90 100,90
Mean 2,250 Std dev 992
Valid cases 152 Missing cases 6
c27
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 33 20,9 22,4 22,4
2 28 17,7 19,0 41,5
3 36 22,8 24,5 66,0
4 50 31,6 34,0 100,0
i« ’ 11 7,0 Missing
Total 158 100,0 100,0
Mean 2,701 Std dev 1,161
Valid cases 147 Missing cases 11
cz8
: valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 14 8,9 ' 9,2 9,2
2 45 28,5 29,6 38,8
3 60 38,0 39,5 78,3
4 33 20,9 21,7 100,0
, 6 3,8 Missing
Total 158 100,0 100,0
; Mean 2,137 std dev ", 904
Valid cases 152 Missing cases 6

000121




Value Label

Mean 3,536
Valid cases 153
C30

Value Label

Mean 2,156
Valid cases 154
c31

Value Label

T
- ~

/“’j
Mean / 2,60;:>

Valid cases 145

Value Label

Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 1 r6 e 7 o7
2 15 9,5 9,8 10,5
3 38 24,1 24,8 35,3
4 99 62,7 64,7 100,0
’ 5 3,2 Missing
Total 158 100,0 100,0
Std dev ,698
Missing cases 5
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 52 32,9 33,8 33,8
2 49 31,0 31,8 65,6
3 30 19,0 19,5 85,1
4 23 14,6 14,9 100,0
, 4 2,5 Missing
Total 158 100,0 100,0
Std dev 1,055
Missing cases 4
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 42 26,6 29,0 29,0
2 26 16,5 17,9 46,9
3 24 15,2 16,6 63,4
4 53 33,5 36,6 100,0
’ 13 8,2 Missing
Total 158 100,0 100,90
Std dev 1,249
Missing cases 13
Valid Cum
Value Frequency Percent Percent Percent
1 105 66,5 70,0 10,0
2 23 14,6 15,3 85,3
3 12 7,6 8,0 93,3
4 10 6,3 6,7 100,0
’ 8 5,1 Missing

1.0



Mean

Valid cases

1,513

150

Total

Std dev

Missing cases

158

, 90

3

100,0

100,0

Value Label

Mean

Valid cases

1,807

150

Value Frequency Percent

Valid Cum
Percent Percent

1 78 49,4 52,0 52,0
2 34 21,5 22,7 74,7
3 27 17,1 18,0 92,7
4 11 7,0 7,3 100,0
’ 8 5,1 Missing
Total 158 100,0 100,0
Std dev ;981
Missing cases 8
Valid Cum

Value Label

Mean

Valid cases

1,967

151

Value Frequency Percent

Percent Percent

1 58 36,7 38,4 38,4
2 54 34,2 35,8 74,2
3 25 15,8 16,6 90,7
4 14 8,9 9,3 100,0
R 7 4,4 Missing
Total 158 100,0 100,0
std dev , 962
Missing cases 7
Valid Cum

Value Label

Mean

Valid cases

1,829

146

Value Frequency Percent

Percent Percent

1 83 52,5 56,8 56,8
2 26 16,5 17,8 74,7
3 16 10,1 11,0 85,6
4 21 13,3 14,4 100,0
. 12 7,6 Missing
Total 158 100,0 100,0
std dev 1,110
Missing cases 12

1n

000123



PUNTUACIONS TOTALESCAL PER SUBJECTES:

NUMERO TOTALESC

1 135,50 7 é%/
2 150,00

3 134,00 LL}Z 71 VJ}\
4 136,00

P i bt

r

7 127,00 /iﬂ/‘
8 127,00
9 111,00

10 164,50 -

11 135,00

12 136,00

13 112,50 7

14 112,00 Cfu

15 152.00 19914 5 8%
16 150,00

17 151,00

18 138,50 <

19 104,00

20 141,00

21 126,00

22 136,00

23 114,00

24 123,00

25 117,50~

26 125,00

27 125,00

28 140,00

29 134,00

30 139,00

31 113,00

32 158,00

33 155,00 .

34 144,50 7 15%% 410 6k

35 135,00

36 115,50 —

37 165,00

38 133,00

39 128,00

40 128,00

41 107,00

42 122,00

43 123,00

44 105,00

45 123,00

46 133,00

47 138,00

48 128,00

49 141,00

50 131,00

51 144,00

§2 144,50~

53 109,00

s4 136,00 .

55 102,00 7¢90+ 4 0%

56 147,00

§7 148,00

58 148,00

59 116,50~

60 146,00

61 150,507

62 149,50 —

63 122,00

64 96,59

65 141,50 ~

66 128,00

67 138,00

68 124,507

69 145,00

70 143,00

71 149,00

72 110,00

73 123,507 -

74 99, 00

75 142,50 7

76 121,00

77 119,00 ,

78 132,00 10364 %

060124

.

[t

18



79 129,00
80 147,507
81 155,50~
82 136,50~
83 134,50~
84 145,00
85 145,507
86 139,00
87 120,00
88 150,00
89 105,00
90 113,00
91 101,00
92 107,00
93 125,00
94 135,00
95 144,507
96 133,507
97 126,00
98 117,507 .
99 120,00 h\ 0
100 119,00 ZSL1§T +
101 126,50 ~
102 121,00
103 125,00
104 113,50~
105 116,00
106 127,50~
107  163,50.7
108 145,00
109 149,00
110 134,00
111 129,00
112 108,00
113 136,00
114 139,00
115 146,00
116 152,00
117 147,50~
118 130,00
119 114,00
120 107,50 7
121 112,00
122 122,00 ©
123 156,00 5
124 142,00 ")(37*} ’
125 147,50~
126 125,00
127 125,00
128 117,50~
129 142,00
130 125,00
131 122,00
132 141,50~
133 139,50,
134 124,00
135 151,00
136 130,00
137 163,00
138 166,00
139 148,50~
140 147,00
141 125,00
142 151,507
143 166,00
144 144,00
145 143,00
146 140,507
147 140,507
148 153,00
149 108,00
150 143,00
151 157,00
152 126,507
153 140,507
154 141,00
155 88,50 " -
156 88,507
187 107,00
158 108,00 4515 YL

5

19



RESULTATS QUE FALTAVEN:

GCENTREl Numero professors

valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 1 ,6 ' 6 ,6
2 3 1,9 1,9 2,6
4 3 1,9 1,9 4,5
11 3 1,9 1,9 6,5
12 4 2,5 2,6 9,1
13 16 16,1 10,4 19,5
14 30 19,0 19,5 39,0
16 11 7,0 7,1 46,1
18 4 2,5 2,6 48,7
19 3 1,9 1,9 50,6
22 6 3,8 3,9 54,5
24 8 5,1 5,2 59,7
25 11 7,0 7,1 66,9
26 4 2,5 - 2,6 69,5
27 16 10,1 10,4 79,9
28 4 2,5 2,6 82,5
38 4 2,5 2,6 85,1
39 4 2,5 2,6 87,17
40 8 5,1 5,2 92,9
67 4 2,5 2,6 95,5
70 3 1,9 1,9 97,4
83 4 2,5 2,6 100,0
\ o ' 4 2,5 Missing
y -
’ Total 158 100,0 100,0
Mean ! 24,143 std dev 16,525
4
Valid cases .__154 Missing cases 4
GCENTRE2 Numero unitats/grups
Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
1 1 ;6 +6 ' 6
2 3 - 1,9 1,9 2,5
4 3 1,9 1,9 4,4
16 - 42 26,6 - 26,6 31,0
11 14 8,9 _ 8,9 39,9
12 12 7,6 7,6 47,5
14 3 1,9 1,9 49,4
15 2 1,3 1,3 50,6
16 4 2,5 2,5 53,2
18 24 15,2 15,2 68,4
20 23 14,6 14,6 82,9
25 4 2,5 2,5 85,4
26 4 2,5 2,5 88,0
32 4 2,5 2,5 90,5
36 8 5,1 5,1 95,6
45 4 2,5 2,5 98,1
90 3 1,9 1,9 100,0
//—\
' Total 158 100,0 100,0
Mean . 17,943 Std dev 13,336
Valid cases 158 Missing cases 0

MITJANES DE VARIABLES RECODIFICADES:

(Ex: C6 - Sense Recodificar i C6RE - Recodificada)
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cé

Mean 2,487
Valid cases 152
CE6RE cbre
Mean 2,513
Valid cases 152
cl1o

Mean 2,228
Valid cases 149
Cl6RE

Mean 2,772
Valid cases 149
cl2

Mean 1,743
Valid cases 148
Cl2RE

Mean 3,257
Valid cases 148
Cc14

Mean 1,712
valid cases 153
Cl4RE

Mean 3,288
valid cases 153

Std dev 1,162
Missing cases 6
Std dev 1,162
Missing cases (3
Stad dev 2931
Missing cases 9
Std dev ,931
Missing cases 9
Std dev 1,089
Missing cases 10
Std dev 1,089
Missing cases 16
Std dev ,978
Missing cases 5
Std dev ,978
Missing cases 5



Mean

Valid cases

Mean

Valid cases

std dev

Missing cases

Mean

Valid cases

Mean

Valid -cases

Mean

Vatid cases

Mean

Valid cases

Std dev

Missing cases



c32

Mean

Valid cases

1,513

std dev

Missing cases

Mean

Valid cases

3,487

150

Cc33

Mean

Valid cases

Mean

Valid cases

Std dev

Missing cases

Mean

Valid cases

Valid cases

std dev

Missing cases
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|
MITJANES GENERALS ESCALA TOTAL kMENYS Ccl 1 Cl1)
T T———

- - Description of Subpopulations - -

Summaries of TOTALESC  Suma Total Escala(menys C1-Cll)
By levels of EDAT Joves/Grans
Variable Value Label Mean Std Dev
For Entire Population 131,9065 16,3994
RANEDAT 1,00 \ 128,9024 16,2840
RANEDAT 2,00 135,2808 15,9718
{

Total Cases = 158. ’

Missing Cases = 3 or 1,9 Pct

- - Description of Subpopulations - -

,/T/C)@ssc
SE?

Summaries of
By levels of

Suma Total Escala(menys Cl1-~Cl1l)
sexe

Variable Value Label Mean Std Dev
For Entire Population 131,9620 16,3589
SEXE 1 masculi 129,2308 14,6589
SEXE 2 femeni 132,5000 16,6717
Total Cases = 158
- - Description of Subpopulations -~ -~

Summaries of TOTALESC Suma Totall Escala(menys Cl1-~Cl1)

By levels of TITOL

Variable Value Label Mean Std Dev
For Entire Population 131,9620 16,3589
TITOL 1 Diplomat/da 131,5205 16,5383
TITOL 2 Llicenciat/ada 133,7857 15,9785
TITOL 3 Doctor/a 122,0000 ’

Total Cases = 158

- — Description of Subpopulations - -

TOTALESC S, a{menys Cl~Cll)

Summaries of a Total EsC

By levels of RANANEXP
Variable Value Label Mean Std Dev
For Entire Population 132,1218 16,3904
RANANEXP 1,00 129,8403 16,7729
RANANEXP 2,00 134,0774 15,8949

Total Cases = 158
Missing Cases = 2 or 1,3 Pct

= - Description of Subpopulations - -

Summaries of TOTALESC ma Total Esdala(menys Cl~Cl1}

By levels of RANANCEN <Anys al Centr

Variable Value Label Mean Std Dev

For Entire Population 132,0764 16,3477

28

Cases
155

82
73

Cases
158

26
132

Cases
158

122
35

Cases
156

72

Cases

157

0001230



RANANCEN 1,00 131,1329 17,6300 79
RANANCEN 2,00 133,0321 14,9914 78
Total Cases = 158
Missing Cases = 1 or ,6 Pct
~ = Description of Subpopulations - -
Summaries of TOTALESC Syma—Total—EBseala{menys Cl1-Cl1)
By levels of RANEXPDI Experiencia direccig
Variable Value Label Mean Std Dev Cases
For Entire Population 131,9620 16,3589 158
RANEXPDI 1,00 128,6329 16,5937 79
RANEXPDI 2,00 135,2911 15,5196 79
Total Cases = 158
~ = Descriptior lations - -
Summaries of TOTALESC Syma Total Escala(menys C1-Cl1l)
By levels of RANGCEN2 umero_Grups
Variable Value Label Mean Std Dev Cases
For Entire Population 131,9620 16,3589 158
RANGCENZ 1,00 132,8750 14,8498 80
RANGCENZ2 2,00 131,0256 17,8229 18
Total Cases = 158
- —~ Description of Subpopulations -~ -
Summaries of TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl1-Cl1)
By levels of RANTITOL  Diplomat/LLicenciat
’ ~_ e
~— -
Variable Value Label \\\\\\ M€§ny?‘?§;; Dev Cases
\:.(’/‘J
For Entire Population #,,/‘ 13;L3620 16,3589 158
i .
RANTITOL 1,00 f,ff”f‘ 131,5203\\‘ 16,5383 122
RANTITOL 2,00 133,4583 M 36
//
Total Cases”= 158
—
- - Description of Subpopulations - -
Summaries of TOTALESC scala(men?s Cl-C11)
By levels of TASCAL Tasca docent
Variable Value Label Mean std Dev Cases
For Entire Population 131,8191 16,2573 152
TASCAL o] 131, 8611 14,1409 18
TASCAL 1 Tutor Primaria 132,5580 14,343¢ 69
TASCAL 2 Tutor Ed.Infantil 131,3333° 19,4440 39
TASCAL 3 Mestre Especialista 126,4118 18,0132 17
TASCAL 4 Mestre Reforg 138,3889 15,9271 9
Total Cases 158

ot

29

Missing Cases 6 or 3,8 Pct

- - Description of Subpopulations - -

Summaries of TOTALESC Suma Total Escala{menys Cl1-Cl1)

5 000131



R

By levels of TASCA2 /ﬁ Tasca directiv

Variable Value Label - Mean Std Dev
L

For Entire Population T 131,8917 16,3873

TASCA2 0 128,2203 17,9149

TASCA2 1 Coordinador Cicle 133,1279 15,6213

TASCAZ 2 Carrec Directiu 134,8636 14,7084

Total Cases = 158
Missing Cases = 1 or ,6 Pct

~ - Description o ulations - -
T

Summaries of TOTALESC,-~” Suma Total Escalla(menys Cl-C1l)

By levels of ESPECI /  Especialitzacig

Variable Value Label Mean Std Dev
For Entire Population 132,8503 15,9722
ESPECI 0 132,9020 16,0627
ESPECI 1 Humanitats 132,5263 15,3979
ESPECT 2 Ciénciles 131,3214 16,2381
ESPECT 3 Llenglies 131,6923 18,9776
ESPECI 4 Psicopedagogia 134,3462 15,2622
ESPECI 5 Preescolar 132,8958 16,6740

Total Cases 158

Missing Cases 11 or 7,0 Pct

- - Description of Subpopulations - -

Summaries of TOTALESC _-Suma Total Es
By levels of TCENTRE / Titularitat Centr

menys Cl~Cll)

Variable Value Label Mean std Dev
For Entire Population 131,9620 16,3589
TCENTRE 1 Public 130, 9242 16,1710
TCENTRE 2 Privat Concertat 137,2308 16,6068

Total Cases = 158

- - Description of batdons - -

Summaries of TOTALESC Suma Total Escala(menpys Cl1~Cll) |

By levels of UCENTRE U¥icacid del centre

Variable Value Label Mean Std Dev
For Entire Population 131,9620 16,3589
UCENTRE 1 Més de 500.000 hab 137,3289 15,1886
UCENTRE 2 Entre 100000 i 500000 132,4865 16,6172
UCENTRE 3 Entre 10000 i 100000 124,3000 18,2606
UCENTRE 4 Menys de 10000 133,3372 13,2318

Total Cases = 158
-— = Description

ulations - -

Summaries of TOTALESC Suma Total Escala(ygenys Cl1-Cl1)

By levels of NCENTRE Numero del centre

Variable Mean Std Dev
For Entire Population 131,9620 16,3589

Cases
157
59

55

Cases

Cases
158

132

Cases

158

000132
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NCENTRE 1 ~1.38,8750 7,4652 4
NCENTRE 2 129, 0000 2,0000 37
NCENTRE 3 134,7000 19,4345 57
NCENTRE 4 112,2500 » 3536 29
NCENTRE 5 ?ﬁ!b 8750 6,3031 47
NCENTRE 6 126,7500 16,3987 47
NCENTRE 7 118,1667 4,5369 3%
NCENTRE 8 131,0000 7,3485 4-
NCENTRE 9 136,6667 22,5906 3%
NCENTRE 10 137,5000 16,7879 4
NCENTRE 11 138,5000 17,8232 4
NCENTRE 12 114,2500 9,5699 4.
NCENTRE 13 130,5000 6,4550 4.
NCENTRE 14 138,6667 6,8069 3
NCENTRE 15 129,8333 18,5360 3
NCENTRE 16 136,2500 22,8382 4-
NCENTRE 17 140,6250 16,1986 4-
NCENTRE 18 122,0000 18,8547 4.
NCENTRE 19 137,6250 9,2320 4-
NCENTRE 20 120,3750 21,5537 4-
NCENTRE 21 128,6250 10,8733 4~
NCENTRE 22 142,1250 11,7145 4-
NCENTRE 23 141, 6667 6,2115 37
NCENTRE 24 128,5000 19,9750 4
NCENTRE 25 111,5000 10,2470 4-
NCENTRE 26 134,7500 7,5993 4,
NCENTRE 27 120,7500 3,9686 4.,
NCENTRE 28 118,8750 5,1377 4.
NCENTRE 29 N146, 2500 14,8127 4/
NCENTRE 30 126,7500 12,8420 4
NCENTRE 31 139, 0000 , 1%
NCENTRE 32 143,8750 9,5949 4~
NCENTRE 33 113,8750 6,0605 4-
NCENTRE 34 141,3750 12,6976 47
NCENTRE 35 127,3750 10,3712 4~
NCENTRE 36 122,0000 ’ 1%
NCENTRE 37 140,5000 1,4142 20
NCENTRE 38 135,0000 14,1774 3¢
NCENTRE 39 % 156,1250 9,7671 4
NCENTRE 40 147,5000 20,7906 3x
NCENTRE 41 142,0000 1,7785 4~
NCENTRE 42 140, 2500 22,2916 47
NCENTRE 43 136,0000 8,2310 3F
NCENTRE 44 98,0000 10,9772 4 7
Total Cases = 158
- - Description o{/gubpopu tions - -
Summaries of TOTALESC Suma’ Total Escala(mehys Cl-C1i1)
By levels of GCENTRE1 Nﬁmero professors
Variable Value Label Mean Std Dev Cases
For Entire Population 132,8442 15,5341 154
=
GCENTRE1 1 139, 0000 R 1
GCENTREL 2 134,3333 10,7277 3
GCENTRE1 4 141,6667 6,2115 3
GCENTRE1 11 135,0000 14,1774 3
GCENTRE1 12 137,6250 9,2320 4
GCENTRE1 13 139,6250 15,4451 16
GCENTRE1 14 130,2333 15,0938 30
GCENTRE1 16 130,3182 15,0337 11
GCENTRE1 18 138,5000 17,8232 4
GCENTREL 19 118,1667 4,5369 3
GCENTRE1 22 121,9167 12,4516 6
GCENTRE1 24 136,2500 12,5129 8
GCENTRE1 25 . 134,3182 13,1402 11
GCENTRE1 26 126,7500 16,3987 4
GCENTRE1 27 136,3750 16,5252 16
GCENTRE1 28 113,8750 6, 0605 4
GCENTRE1 38 141,3750 12,6976 4
GCENTRE1 39 111,5000 10,2470 4
GCENTRE1 40 145,4375 14,0062 8
GCENTRE1 67 140,2500 22,2916 4
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GCENTREL 70 138,6667 6,8069 3
GCENTRE1 83 114,2500 9,5699 4

158
4 or 2,5 Pct

Total Cases
Missing Cases

o

- - Description o

Summaries of TOTALESC Suma Total EscalA(menys Cl-Cl1)

By levels of GCENTRE2 ,/Numero unitats/§rups

Variable Value Label Mean Std Dev Cases
For Entire Population 131,9620 16,3589 158
GCENTREZ2 1 139,0000 ' 1
GCENTRE2 2 134,3333 10,7277 3
GCENTREZ2 4 141,6667 6,2115 3
GCENTRE2 10 133,6310 15,3734 42
GCENTREZ2 11 128,5000 14,0055 14
GCENTRE2 12 139,3750 14,3260 12
GCENTREZ2 14 118,1667 4,5369 3
GCENTREZ2 15 -112, 2500 , 3536 2
GCENTREZ2 16 126,7500 12,8420 4
GCENTREZ2 18 135,7500 14,0643 24
GCENTRE2 20 123,7391 19,4223 23
GCENTRE?2 25 134,7500 7,5993 4
GCENTREZ2 26 141,3750 12,6976 4
GCENTREZ2 32 111,5000 10,2470 4
GCENTRE2 36 135,1875 24,1068 8
GCENTREZ2 45 140,2500 22,2916 4
GCENTREZ2 30 138,6667 6,8069 3

Total Cases = 158

- - Description of Subpopulations - -

Summaries of TOTALESC -Suma Total Escalaymenys Cl-Cl1)
By levels of ECENTRE / Etapes del centre
\

Variable Value Label Mean Std Dev Cases
For Entire Population 131, 9620 16,3589 158
ECENTRE 6 Infant+Primaria 131,0148 16,0938 135
ECENTRE 8 Inf+Prim+Sec+Bat 137,3500 18,3225 20
ECENTRE 9 Prim+Sec+Bat 138,6667 6,8069 3

Total Cases = 158

Preceding task required ,82 seconds elapsed.
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L Cotuctt

NOUS RANKS DE VARIABLES:

FREQUENCIES DF QUESTIONARIS CONTESTATS:

NOUEDAT nous ranks d'edat

Valid Cum
Valua Label Value Frequency Parcent Percent Percent
de 25 a 34 1,00 29 18,4 18,7 18,7
de 35 a 44 Z,00 87 ‘55,1 56,1 74,8
més da 45 3,00 39 24,7 25,2 100,0

v 3 1,9 Missing
Total 158 100.,0 100,0

Valid cages 155 Migsing cases 3

\éz NOUANEXP nou rank experiencia

Valid Cum
Value Label Value Frequency Percent Percent Percent
da Q a 10 1,00 25 .15,8 16,0 16,0
de 11 a 20 2,00 . 88 55,7 56,4 72,4
més da 21 3,00 43 27,2 21,6 100,0
’ 2 1,3 Missing
Total 158 100,0 100,0

Vvalid cases 156 Missing cases 2

/ﬂ\ NOUANYCE' nou rank anys centre

Valid = Cum

Value Label Value Frequency Percent ©Percent Percent
de 0 as 1,00 53 33,5 33,8 33,8
de 6 a 10 2,00 36 -22,8 22,9 56,7
de 11 a 20 3,00 54 34,2 34,4 91,1
mes de 20 4,00 4 8,9 8,9 100,0
’ 1 ,6 Missing
Total 158 100,0 100,0
vValid cases 157 Missing cases 1

NOUGCENT nou rank grups centre

Valid Cum
Valua Label vValue Frequency Percent Percent Parcent
fins a 9 grups 1,00 7 4,4 . 4,4 4,4
de 9 a 17 grups 2,00 7 48,7 - 48,7 53,2
de 18 a 26 grups 3,00 55 34,8 34,8 88,0
mes de 26 grups 4,00 19 12,0 12,0 100,0

Total 158 100,060 - 100,0

Valid cases 158 Missing cases 0
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TAULES RESUM QUE FALTAVEN:

| 1 Anys al Centre |
] + + +
| | 1,00 | 2,00 }
| + + +
| | Media |  Media ]
+ + o +
|Suma Total | | |
! Escala(me| ] |
] nys | | |
| C1-C11) | 131,13 | 133,03 |}
] | Tasca docent !
| + - + + + + +
| | 0 I Tutox | Tutoxr | Mestre | Mestre |
{ | | Primaria |}Ed.Infantil |Especialista| Refor¢ I
] + + + } + +
| | Media | Media | Media | Media 1 Media |
|Suma Total | ! ] ] } |
| Escala {me| } ] | ! I
i nys ] | ] | | |
] ci-ci1) | 131,86 | 132,56 | 131,33 | 126,41 | 138,39 |
[ | Tasca directiva QCW‘“’( I
i + + + +
| | 0 |Coordinador | Carrec {
| | | Cicle { Directiu |
} + ~ -+ + +
| | Media | Media | Media }
|Suma Total | | | }
| Escala(me] | I i
] nys ! ] ! }
| c1-Cc11) | 128,22 | 133,13 | 134,86 |

000136
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ANYS AL CENTRE

60

504

404

Freqiiéncia
S

No contesta de6al0 més de 20
de0as de11a20

EXPERIENCIA CARRECS DIRECTIUS

més de 10 anys
7,6%

de 4 a 10 anys

22,8% No
50,0%

de 1 a 3 anys

19,6%
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TASCA QUE REALITZA

No contesta
D'altres

Tutor Primaria
Tutor Ed.Infantil
Mestre Especialista

Mestre Reforg
0 20 40 60 80
Freqiiéncia
TASCA DIRECTIVA

NO

Coordinador Cicle

Carrec Directiu
0 50 60 70

Freqiiéncia
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TITULARITAT DEL CENTRE

vat Concertat

5%
Public
83,5%

ETAPES DEL CENTRE

m. Sec i Bat

%

. Prim. Sec i Bat

7%

Infantil i Primaria

85,4%
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GRANDARIA DEL CENTRE

fins a 9 grups
de 9 a 17 grups
de 18 a 26 grups

més de 26 grups

- L J L J L2

0 20 40 60 80 100
Freclﬁéncia
UBICACIO DEL CENTRE

Més de 500.000 hab
Entre 100000 i 50000
Entre 10000 i 100000

Menys de 10000

L J L] L4 . L 4 - L

36 37 38 39 40 41 42 43 44

Freqiiéncia
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MOSTRA PER EDATS

Es de45

4, 7% No contesta

‘ 1,9%

de25a34
184%

de35a44
55,1% .

SEXE

masculi
16,5%

neni
, 5%

600141



TITULACIONS

140
120+
100+
80+
60
8
S 404
3
T 209
g
M 0J y
Diplomat/da  Llicenciat/ada Doctor/a
' 5
ANYS D'EXPERIENCIA
| No contesta
1.3%
de0alo
més de 21
15,8%
27,2%
de11a20
55,7%
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ANNEX 8: COMPARACIONS DE MITJANES (T-TETS) AMB TOTAL ESCALA,



B — COMPARACIONS DE MITJANES (T-test) AMB TOTAL ESCALA (menys C1i C11):

N t-tests for Independent Samples of SEXE
( ——

Number

Variable of Cases Mean SD SE of Mean
TOTALESC Suma Total Escala(menys C1-Cl1)
mascul 26 129,2308 14,659 2,875 6(
femeni 132 132,5000 16,672 1,451 7 O°
Mean Difference = -3,2692 ;{/ 41 ,C)b
R : 4L/”—
Levene's Test for Equality of Variances: F= ,657 P= ,419
t-test for Equality of Means T ; 95%
Variances t-value daf 2—Ta41 Sig | SE of Diff CI for Diff
Equal -,93 156 g ,353 3,512 (-10,205; 3,667)
Unequal -1,02 38,88 /316~ 3,220 (-9,784; 3,245)
t-tests for Independent Samples of RANEDAT ,/SZ;;;;;;;§}
e
Number
(AVariable of Cases Mean SD SE of Mean
TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl1-Cll)
RANEDAT 1 82 128,9054 16,284 1,798
RANEDAT 2 73 135,2808 15,972 1,869
Mean Difference = -6,3784
e
Levene's Test for Equality of Variances: F= ,032 P= ,858
t-test for Equality of Means I 95%
Variances t-value df 2-Tail Sig SE of Diff CI for Diff
Equal -2,46 153 ;7015 2,597 (-11,509; -1,248)
Unegqual -2,46 151,55 —,015 ! 2,594 (-11,503; -1,254)
—————— Sy mmmmmmm e -
\ Ho  dater lhftmf = 405 o
; X X . / 04 o
<3\ t-tests for Independent Samples of RANTITOL Diplomat/LLicenciat
Number
Variable of Cases Mean SD  SE of Mean
TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl-Cl1)
RANTITOL 1 122 131,5205 16,538 1,497
RANTITOL 2 36 133,4583 15,871 2,645
Mean Difference = -1,9378
Levene's Test for Equality of Variances: F= ,173 P= ,678
t~test for Equality of Means 95%
Variances t-value df 2-Tail sSig SE of Diff CI for Diff
Equal -,62 156 , 534 3,109 (~8,079; 4,203)
Unequal -, 64 59,26 526 3,039 (-8,019; 4,144)

25



26

Unegqual

//\~
b
t-tests for Independent Samples of RANANEXP Bnys experiencia
‘\
Number .
Variable of Cases Mean SD SE of Mean
TOTALESC Suma Total Escala{menys Cl1-Cl1)
RANANEXP 1 72 A 129,8403 16,773 1,977
RANANEXP 2 84 x 134,0774 15,895 1,734
Mean Difference = -4,2371
Levene's Test for Equality of Variances: F= ,081 P= ,776
t-test for Equality of Means 95%
Variances t-value df 2-Tail Sig SE of Diff CI for Diff
Equal -1,62 154 108 2,619 {(-9,410; ,936)
Unequal -1,61 147,57 ,109 2,630 {-9,434; ,960)
0{ t-tests for Independent Samples ¢f RANANCEN Anys al Centre
Number
Variable of Cases Mean SD SE of Mean
TOTALESC Suma Total Escala{menys C1-Cll)
RANANCEN 1 79 131,1329 17,630 1,984
RANANCEN 2 78 133,0321 14,991 1,697
Mean Difference = -1,8991
Levene's Test for Equality of Variances: F= 2,239 P= ,137
t-test for Equality of Means ) 95%
Variances t-value df 2-Tail Sig SE of Diff CI for Diff
Equal ~-,73 155 , 469 2,613 (~7,062; 3,263)
Unequal -,13 151,67 468 2,611 (-7,057; 3,259)
5 Na dewen  cle—c diee cx‘{\.
= . . . .
/"/’/—\_.4—9 7T — (e th‘tc#w‘ /(““’Q(“’“‘("/C
Cy t-tests for Independent Samples of RANEXPPI = Experiencia direccio
Numb&r™
Variable of Cases Mean SD SE of Mean
TOTALESC Suma Total Escala({menys Cl1-Cl1}
RANEXPDI 1 79 128,6329 16,594 1,867
RANEXPDI 2 79 135,2911 15,520 1,746
Mean Difference = =-6,6582
Levene's Test for Equality of Variances: F= ,157 P= ,692
t-test for Equality of Means 95%
Variances t-value df 2-Tail Sig SE of Diff CI for Diff
Equal -2,60 156 ,010 2,556 (-11,708; -1,609)
-2,60 155,31 010 2,556 (-11,708; ~-1,609}
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///7/?\
t-tests for Independent Samples of TCENTRE/) Titularitat Centre
_///
Number —~

Variable of“CEEg; Mean SD SE of Mean
TOTALESC Suma Total Escala({menys Cl-Cll)
Public 132 130,9242 16,171 1,408
Privat Concertat 26 137,2308 16,607 3,257

Mean Difference = -6,3065

Levene's Test for Equality of Variances: F= ,029 P= ,866

t-test for Equality of Means 95%
Variances t-value df 2-Tail Sig SE of Diff CI for Diff
Equal -1,81 156 11922— 3,485 (-13,190; ,577)
Unequal -1,78 34,98 ,084 3,548 (-13,509; ,896)
T T
t-tests for Independent Samples of RANGCEN2 Numero_;;;;é
=
/‘/',/
Number —

Variable of Cases Mean SD SE of Mean
TOTALESC Suma Total Escala(menys C1-Cl1)
RANGCEN2 1 80 132,8750 14,850 1,660
RANGCEN2 2 78 131,0256 17,823 2,018

Mean Difference = 1,84934

Levene's Test for Equality of Variances: F= 4,486 P= ,036

t-test for Equality of Means 95%

Variances t-value df 2-Tail 8ig SE of Diff CI for Diff
Equal , 71 156 ,479 2,607 (-3,301; 5,999)
Unequal 71 149,68 , 480 2,613 (-3,314; 7,013)

Tipus_Poblacié

— =
Number
Variable of Cases Mean sD SE of Mean
mmmmmmee- - A > (1
TOTALESC Suma Total Escala{menys C1-Cll)
RANUCEN 1 75 134,9400 15,988 1,846 :2 - (.3
RANUCEN 2 83 129,2711 16,317 1,791
Mean Difference = 5,6689
Levene's Test for Equality of Variances: F= ,117 P= ,732
t-test for Equality of Means 353

Varlances t-value df 2-Tail 8ig SE of Diff CI for Diff
Equal 2,20 156 J;;EEE:J‘ 2,575 (,583; 10,755)
Unequal 154,97 ,029 2,572

2,20

(,588; 10,750)
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COMPARACIONS DE MITJANES TOTALESCALA amb LES NOVES

VARIABLES: ( QANKS)

~nae )
————— ONEWAY - - - - = NDY
Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys C1-Cll) u]}\ A
By Variable- NOUEDAT  nous ranks d'edat i
Analysis of Variance
Sum of Mean F F
Source D.F. Squaras Squaras Ratio/ Prob.
Between Groups 2 712,3396 356,1698 1,3300\ ,2675
Within Groups 152 40704 ,5539 267,7931
Total 154 41416,8935
'J Standaxd Standard
Group Count Mean Deviation Error 95 Pct Conf Int for Mean
Grp 1 29 133,1897 15,2716 2,8359 127,3807 TO 138,9987
Grp 2 87 130,0862 17,4375 1,8695 126,3698 TO 133,8026
Grp 3 39 . 135,0128 14,5319 2,3270 130,3021 TO 139,7235
Total 155 131,9065 16,3994 . 1,3172 129,3043 TO 134,5086
GROUP MINIMOM MAXIMUM
Grp 1 99,0000 164,5000
Grp 2 88,5000 166,0000
Grp 3 88,5000 156,0000
TOTAL 88,5000 - 166,0000
----- ONEWAY =~ - ~ = =
Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys C1~CII)
By Variable MNOUEDAT -nous ranks d'edat
Multiple Range Tests: Scheffe test with significance level ,05
The difference between two means is significant if
MEAN(J) -MEAN(T) . >= 11,5714 * RANGE * SQRT(1/N(I) + 1/N(J))
with the following value(s)y for RENGE: 3,50
- No two groups are significantly different at the ,050 level
----- ONEWAY =~ - - - =
Variable TOTALESC 6 Suma Total Escala(menys C1-C1l)
By Variable NOUANEXP nou rank experiencia
Analysis of Variance . ///—\ 3
. /
Sum of Mean F F i
Source D.¥. Squares Squares Ratio Prob. '
Baetween Groups 2 2272 ,8455 1136,4228 4,4167 ,0137 :
within Groups 153 39367,3404 257,3029 / ' !
Total 155 41640,1859

000148

/
f
!
\



Standard Standard

Group Count Maoan Daviation Exrror 95 Pct Conf Int for Mean
Grp 1 25 134,3000 16,1329 3,2266 127,6407 TO 140,9593
Grp 2 88 128,8864 17,1757 1,8309 125,2472 TO 132,5255
Grp 3 43 137,4767 13,3233 2,0318 133,3764 TO 141,5771
Total 156 132,1218 16,3904 1,3123 129,5295 TO 134,7141
GROUP MTNIMUM MAXTMITM
Grp 1 99,0000 164,5000
Grp 2 88,5000 166,0000
Gérp 3 88,5000 156,0000
TOTAL 88,5000 166,0000

- Variable TOTALESC - Suma Total Escala(menys €C1-C1il)
By Variable NQUANEXP nou rank experiencia

Multiple Range Tests: Scheffe test with significance level ,05
The difference bet 1 two 8 is gsignificant if

MEAN(J) -MEAN(IJ] >= 11,3425 * RANGE * SQRT(I/N(I} + 1/N(J))
with the following value(s) for RANGE: -3,50 -

(*)} Indicates significant differences which are shown in the lower triangle

G666
rrcr
PPP
213
Maan -NOUANEXP

128,8864 Gxp 2

134,3000 Grp 1

137,4767 erp 3 *

. Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl-Cl1)
By Variable WNOUANYCE nou rank anys centre

Analysis of Variance

Sum of Mean F F

Source D.F. Squares Squares Ratio Prob.
Between Groups _ 3 1482,2843 494,0948 1,8801 ,1353
Within Groups - . 153 40208,2985 262,7993
Total - 156 41690,5828 .

Standard .- Standard ’

Group Count Mean Deviation Error 95 Pct Conf Int for Mean
Grp 1 53 129,5377 18,7923 2,5813 124,3579 TO 134,7175
Grp 2 : 36 135,3194 -14,5107 2,4184 - 130,4097 TO 140,2291
Grp 3 54 130,6389 15,1584 2,0628 126,5014 TO 134,7763
Grp 4 14 138,8929 13,2914 3,5523 131,2186 TO 146,5671
Total 157 132,0764 16,3477 1,3047 129,4993 TO 134,6536
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GROUP MINIMUM MAXTITMUM
Grp 1 88,5000 166,0000
Grp 2 86,5000 152,0000
Gxp 3 101,0000 166,0000
Grp 4 . 108,0000 156,0000
TOTAL 88,5000 166,0000

- Variable -‘TOTALESC Suma Total Escala (menys C1-Cll)
By Variable NOUANICE nou rank anys centre

Multiple Range Teats: Scheffe test with significance level ,05

The difference betweaen two mesans is significant if
MEAN (J) -MEAN(T) >= 11,4630 * RANGE * SQRT(1/R{I} + 1/N{J))
with the following value(s) for RANGE: 4,00

- No two-groups are significantly different at the ,050 level

Variable TCTALESC -Suma Total Esc¢ala (menys Cl-Cll)
By Variable NOUGCENT nou rank grups centre
————'———/.

Analysis of Variance

Sum of Mean - F F
Source D.F. Squares Squares _Ratic Prob.
Batwaeen Groups 3 313,2500 104,4167 +3856 ,7635
wWithin Groups 154 41702 ,0221 270,7924
Total 157 - 42015,2722
R
Standard - Standard
Group Count Mean Deviation Error 95 Pct Conf Int for Mean
Grp 1 6; 138,1429 8,0504 - 3,0428 130,6975 TO 145,5882
Grp 2 s 132,079 15,1456 - 1,7260 - 128,6403 TO 135,5155
Grp 3 55 . 131,0636 17,0761 2,3025 . 126,4473 TO 135,6800
Grp 4 19 131,8158 21,2572 4,8767 - 12%,5702 TO 142,0614
TO 134,5326

Total 158 131,8620 16,3589 1,3014 - 129,3914

MINIMOM = MAXIMUM

GROUP

Grp 1 122,0000 145,5000
Grp 2 96,5000 166,0000
Grp 3 88,5000 156,0000
Grp 4 101,0000 166,0000
TOTAL

88,5000 166,0000 -

Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl-Cll)
By Variable NOUGCENT nou rank grups centre

Multiple Range Tests: Scheffe test with significance level ,08
The difference between two moeans isg significant if

MEAN (J) -MEAN(I) >= 11,6360 * RANGE * SQRT(1/N(I) + :L/N(J))
with the following value(s) for RANGE: 4,00

000150
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11

~ No two groups are significantly different at the ,050 level

COMPARACIONS DE MITJANES SEGONS TASCA DOCENT (1i2)

----- ONEWAY - - - - -

Variable TOTALESC Suma Total Escala({menys Cl1-Cll)
By Variable TASCAl Tasca docent
—————

Analysis of Variance

Sum of Mean F F
Source D.F. Squares Squares Ratio Prob.
Between Groups 3 932,3945 310,7982 1,1357 ,3372
Within Groups 130 35577,4413 273,68726
Total 133 36509,8358

Standard Standard

Group Count Mean Deviation Error 95 Pct Conf Int for Mean
Grp 1 69 132;5580 14,3434 1,7267 129,1123 TO 136,0036
Grp 2 38 131,3333 19, 4440 3,1135 125,03063 TO 137,6364
Grp 3 17 126,4118 18,0132 4,3688 117,1502 TO 135,6733
Grp 4 9 138,3889 15,9271 5,3090 126,1462 TO 156, 6316
Total 134 131,8134 16,5683 1,4313 128,9824 TO 134,6445
GROUPR | MINIMUM MAXIMUM
Grp & 104,0000 158,6660
Grp 2 88,5000 166,0000
Grp 3 88,5600 151,5000
Grp 4 112,5Q00 164,5000
TQTAL 88,5000 166,0000

————— ONEWAY - - - - ~
Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys C1-Cll)
By Variable TASCAl “Tasca docent
Multiple Range Tests: Scheffe test with significance level ,05
The difference between two-means is significant if
MEAN (J)-MEAN(I) >= 11,6977 * RANGE * SQRT(1/N(I) + 1/N(J))
with the following value(s)} for RANGE: 4,01

B No two groups are significantly different.at the ,050 level

Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl1-Cl1)
By Variable TASCAZ Tasca directiva :

Analysis of Variance

Sum of Mean F F
Souzce D.F. squares Squares Ratio Prob,
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Between Groups 2 1346,7499

Within Groups 154 40545,9094

Total 156 41892, 6592
Standard

Group Count Mean Deviation

Grp O 59 128,2203 17,9149

Grp 1 43 133,1279 15,6213

Grp 2 55 134,8636 14,7084

Total 157 131,8917 16,3873

GROUP MINIMUM MAXTMUM

Grp O 88, 5000 166,0000

Grp 1 88, 5000 163,5000

Grp 2 105, 6000 166, 0000

TOTAL 88,5000 166, 0000

————— OQNEWA

673,3749
263,2851

Standard
Error

2,3323
2,3822
1,9833

1,3078

Y - = = ~ =

2,5576 ,0808

95 Pct Conf Int for Mean

123,5517 TO
128,3204 TO
130,8874 TO

129,3083 TO

Variable TOTALESC Suma Total Escala(menys Cl-Cl1l1)

By Variable TASCA2 Tasca directiva

Multiple Range Tests: Scheffe test with significance level ,05

The difference between two means is significant if
MEAN (J)-MEAN(I) >= 11,4736 * RANGE * SQRT(1/N(I) + 1/N(J))
with the following value(s) for RANGE: 3,50

M. No two groups are significantly different at the ,05

0 level

COMPARACIO MITJANES SEGONS ETAPES (6 /8,9)

t-tests for Independent Samples of RANECENT

Number

132,88%0
137,9354
138,8399

134,4751

Rank Grups Etapes Centre

Variable of Cases Mean

SD SE of Mean

TOTALESC Suma Total Escala{menys C1-Cl1)

RANECENT 1 135 131,0148 16,094 1,385
RANECENT 2 23 137,5217 . 17,157 3,577
Mean  Difference = -§,5069
Levene's Test for Equality of Variances: F= ,106 P= ,746
t-test for Equality of Means 95%
Variances t-value daf 2-Tail Sig—~  SE of Diff CI for Diff
Equal -1,78 156 (078 3,665 (-13,747; ,733)
Unequal -1,70 28,98 £101 3,836 (-14,353:; 1,339)
T
AN
f [N
o
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ANNEX 9: COMPARACIONS DE MITJANES (T-TETS) AMB CADA iTEM.



JENSE RECQUIFICAR

. + 53 - +

! |1 (2] s ! -

: } masculi T femeni i 41 A S k.

: } Media { Media_—_T <; R C)i

?Implicacié finalitats i valorsi 3.00 i 3.24 j << 0T

TPlanificacié curriculum T 3.16 i 3.45 T ‘

+ + + + s ) 314

|Llenguatge { 3.27 ! 3.21 l ~

TAssignacié tasques E 3.04 [ 2.84 i

TDinamica de treball i 3.08 ; 3.03 ;

TInteraccié professionals ; 3.04 i 3.27 i

TGestié dels directius i 3.15 Y 2.98 ;
7>TEoordinaciérpedagégiéa 4] 3.20 Y 3.33 i

TInnovacions ; 2.96 ; 3.05 i

;Conflicte ; 3.31 i 3.41 i

TFormacié del professorat ; 2.96 i 2.87 i

TClima ; 3.00 i 3.10 i

T61 I 1.74 i 1.68 i

TCZ I 3.00 { 2.78 i

TC3 i 3.48 i 3.69 j

o s 1z

Tcs | 225 | 2.26 i

——jC6 | 2.88 4 2.41 | P—; LO6Y 2 M>F

TC7 ; 2.43 i 2.48 i

+ + + -+ =5 M
—+c8 | 257 | 298 | p <.05 rv

Jco I 2.9 1 3.07 |

IClO E 2.17 i 2,24 -_E

Tcu l 2.88 | 2.37 ;

;612 ; 1.68 i 1.76_—‘T

TC13 ? 2.64 i 2.43 i

Tc14 ; 2.04 E 1.65 E

Ic1s I 216 | 2.78 | p< .04 F2M

+ + + +

icle { 3.72 { 3.85 l

TC17 ; 2.09 i 2.37 E

Ic1a ) - I 2.6? E 2.97 ;

Tcl9 ? 2.28 ,j 2?;;7"7

TCZO ? 2.83 i 3?6;—_—1

TCZI T 3.04 ; 3.15 E

o2z e e

TC23 i 2.09 i 2.19 ;

+ ¥ + -—+

|C24 1 2.00 ! 2.29 l

TCZS ; 3.40 i 3.56 i
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|c26 ] 2.28 1 2.24 |L

jc27 [ 2.37 g 2.76 ?

ECZB i 2.60 E 2.76 E

1029 j 3.32 E 3.58 ?

ECBO i 1.96 E 2.18 E

EC31 ; 2.74 1 2,58 [

Eaz | . 1.56 1 1.50 i

1c33 f 1.96 3 1.78 ;

ic34 i 1.72 E 2.02 ?

jc35 i 1.87 i 1.82 E
| | (2)  Titulacis
1 ;Dipiomat/daTLliceﬁgiat/i Doctox/a
* ! | e )
{ ir Media ; Media E Media i
ilmplicacié finalitats*i.valors; 3.17 .; 3.29 -1 4.00 . i
%Blanific;cib curriculum é 3.39 i 3.43 £ 4.00 i
’Engnguatge ] .A% 3.18 ; 3.34 % - 4.00 . i
ViAssignacié tasques E’ 283 -;- 73700 i 3.00 E
IDinémica de treball i 3.02 ; 3.069 i 4,00 i
;Interaccié professionals i 3.23 i 3.21 i 4.00 I
ZGestié dels directius ? 2.97 ; 3.12 ? 4.00 &
iCoordinacié pedagdgica ; 3.28 ; 3.41 i 4,00 I
?Innovacions ? 2.99 ; 3.17 ; 4.00 i
EConflicte g 3.39 ; 3.38 E 4.00 ,E
IEormacié del professorat i 2.83 ; Q:;§;92:> ; 3.00 E
?Clima ? 3.10. } 3.03 ; 3.00 i
ICI i 1.67 ; 1.79 i 1.00 i
?cz to2.73 | (21501 2.00 T
IC3 E 3.64 E 5.71 E 4.00 j
i“' : 2.75 | = 3.00 t 2.00 |
?CS ; 2.20 ; 2.41 ; 3.00 i
o8 a1 me 1 2o )
Ec? i 2.47 E 2.53 _; 1.00 E
[C& ) ? 2.89 E 3.03 i 2.00Q E
jcg - r 3.02 | 3.21 ; 2.00 j
?CIQ j 2.22 j 2,24 i 3.00 i
Tcll E 2.38 ; 2.67 T 4.00 i
?6;;- E 1.76 ; 1.72 } 1.00 i
7613 ; 2.39 ? 2.7 ; 2.00 T

w%t§+-— +
Fe
z

p< 05

ﬁ <. 0S5
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iCld lr 1.64 E 1.94 T 3.00 ir
1c1s L /2.8 | 238 | 1.00 E p<-0S
EClG E 3.83 ; 3.82 1 3.00 l
ECZL? £ 2.36 . ; 2.25 ! 1.00 ;
icia |28 1 za 1 o0 |
1g('ll& j 2.48 TI, 2.53 :L 1.00 i
tez0 b 306 1 288 | 2.00 i
ECZL ‘E 3.14 E 3.09 I 3.00 Ir
Eczz Vo249 | (290 | 2.00 —"if <.08
J, 523 E 2.20 jl 2,10 tL 2.00 Jt
ECQA E 2.29 g 2.06 % 2.00 E
ECZ5 ! 3.51 TL 3.70 ‘i lJl(l1 1
Ecza 1 2.24 E 2.30 1 2.00 1
T&czv 1 2.66 | 280 | 3.00 |
TLCZ& i 2.76 { 2.67 I 2.00 i
-EEZQ i 3.54 E 3.56 E 2.00 i
EC30 E 2.17 E 2.12 E 2.00 i
I&C32L E 2.54 TE ) 2.91 [ 1.00 i
Ecaz R Lolas | 100 |
IC33 IL 1.74 g 2.03 i 2.00 _iL
EC&{ i 1.92 T! 2,12 ‘l Z-OQ i
!rC35 i 1.89 ? 1.65 i 1.00' j

; T @ » Joves {Grans 1

| a0 1 200 |

; T Media l Media l

i Implicacié finalitats i valors[ 3.06 I 3. 3;—”1’ p=- 065

erlanificacié curriculum T 3.29 l 3.50 E

iLlenguatge E 3.22 ; 3.24 E

iAssignacib tasques E 2.72 |L 3.03 E P < .05

i Dindmica de treball I 2.96 ! 3.14 ;

TLInteraccié professionals I 3.16 l 3.31 l

iGestié dels directius E 2.98 ° 11 3.08 E

TCoordinacié pedagdgica T 3.21 li 3.42 E

Elnnovacions T 3.06 I 3.00 E

EConflicte Jl 3.32 E 3.46 [

?Formaci,é del professorat I 2.77 il 3.00 lr P < .08

EClima i 3.05 Jr 3.12 ;

;Cl I 1.77 I 1.5;-“-.‘;‘
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o

Icz ) l 2.69 | 2.96 4:.. p= .05 ¥
1c3 | 3.8 | 3.7 1

[C4 E 2.63 |  2.99 + p< 05
Ecs ? 1.92 | 2.60 { #< 004
?cs ; 2.47 | 2.53 l

1c7 - 4 ? 2.46 T 2.47 1

ics | 285 | 297 |

ics ; 2.96 T 3.14 1

ECJ.O ? 2,32 E 2.12 E

Tlcu t 2.37 1 2.58 1

Icm E 1.73 1 "1,73 i

ictxa ? 2.34 1 2.61 ;

?c14 ! ; 1.74 | 1.67 1

Ems E 2.51 1 2.84 If) = .05%
Ecm ; 3.81 1 3.83 1

117 T| 2.25 1 2.41 1

Icw N | 2.88 1 2.95 {

ic19 1 2.46 | 2.53 E

lrczo 1 2.95 | ©3.06 |

ifcél l 3.14 | 3.14 i

Eczz ( 2.44 n 2.71 f <
Ecza ' ; 2.17 | 2.18 1
TR T e

?czs | 3.43 ; 3.64 z

Eczs 1 2.19 I 2.28 l

Ecz7 1 2.54 | 2.86 1

T!czs E 2.61 T 2.86 ;

?cz9 ; 3.50 ? 3.58 E

?cao f 2.15 1 2.17 :

1(:31 | 2.60 | 2.60 1

jc32 | o160 |l 14 |

Ec33 : 1.79 E 1.80 [

Tc34 1 2.05 1 o 1.89 1

e T

4 -+ +
] V. Anys experiencia |
| o u +
! i 1,0 200 I
} + + +
! | Media | Media |
|Implicacié finalitats i valprs| 3,18 b 3.24 |
+-=- + + +

N
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|Planificacié curriculum ! 3.32 1 3.48 }
?;;enguat;e I 3.26 E 3.20_-_T
TAssig;;cié tasques I 2.80 [ 2.93 i
jDinamica de treball i 3.03 i 3.06 T
[Interaccié professionals [ 3.23 ; 3.23 I
[Gestid dels directius E 3.04 i 3.04 T
[Coordinacié pedagodgica i 3.32 T 3.33 i
TInnovacions ? 3.15 ? 2.95 ;
IConflicte i 3.35 i 3.43 [
IFormacié del professorat I 2.86 ; 2.92 T
Talzma T 3:£? i 3.08 |
e I 1.85 V] 1.55
Ecz l T2.77 | 2.86 |
EC3 T 3.59 i 3.71 T
TC4 j 2.67 j 2.92 T
o5 R
TCG 1 2.45 i 2.52 [
YC7 i 2.41 i 2.54 I
?CB i 2.81 i 3.02 T
iCQ i 2.94 i 3.17 T
;Clo i 2,37 i 2.09 ;
Téll i 2.37 i 2.52 I
;C12 I 1.86 E 1.61. lr
s BT
;Cl4 i 1.68 ? 1.76 ;
Ic15 i 2.64 ; 2.71 T
ors G
TCl7 i 2.22 i 2.41 ;
1018 i 2.83 i 2.99 T
ic19 i 2.41 i 2.58 i
ICZO j 2.94 i 3.07 ;
ECZl o i 3.12 i 3.13 i
Iczz E 2.47 i 2.67 i
1023 g 2.10 i 2.25 1
1024 E 2.44 j 2.09 f—!:’
ECZS E 3.45 i 3.62 E
Ic26 ' l 2.31 | 2.20 E
TCZ? lr ;-5-79 l 2.81 T
;028 IL 2.65 l 2.80 ;
iCZQ 1 3.50 ? 3.57 T
Ic30 b2 1 2.2 |

N5
r(

AN
o
O
Uy

et
AN
’O
U\
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f

s [;:.0(2, 274

Txp DIRE“CCHJ/

;C3l E 2.75 E 2.49 --E
Icaz - g 1.49 i 1.54 E
?caa i 1.82 ? 1.80 i
;c34 E— 1.97 i 1.94 l
1635 ? 1.65 ? 1.97 E r‘:».O:}'S—
; E Anys exp?riencia E
| ECIRED
; E Media g Media E
TImplicacié finalitats i valorsi 3.18 ; 3.24 i
TPlanificacié curriculum E 3.32 i 3.48 i
ELlenguatge E 3.26 i 3.20 i
TAssignacié tasques i 2.80 i 2.93 ?
TDinémica de treball i 3.03 j 3,06 E
;Interaccié professionals ? 3.23 i 3.23 E
TGestié dels directius ? 3.04 I 3.0 |
TCoordinacié pedagogica i 3.32 T 3.33 j C:,L4
?Innovacions i 3.15 E 2.95 E
EConfliéte ?_ 3.35 i 3.43 j
EFormacié del professorat i 2.86 ; 2.92 i
EClima i 3.10 |  3.08 E
?c1 E 1.85 E 1.55 E
o2 e 1 zee 1
€c3 A E 3.59 E 3.7 E
104 / E 2.67 i 2.92 i
Ecs / _ ? 1.91 E 2.54 E
ics / i 2.45 E 2.52 E
?c7 // i 2.41 i 2.54 E
?ce /7 E 2.81 ? 3.02 E
Ecs / i 2.94 E 3.17 i
?c1o A § 2.37 | 2.09 E
?011 / E 2.37 i 2.52 E
?c12," E 1.86 i 1.61 i
Ec13' i 2.44 | 2.50 i
?c14 ) i 1.68 E 1.76 E
ois R
?616 E 3.77 | 3.87 |
Ec17 ? 2.22 i 2.41——_E
?018 i 2.83 i 2,99 E
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|1CL9 l 2.41 ) 2.58 ]

IEZO | 2.94 |r 3.07 lr

7!;:21' | 3.12 I 3.13 lr

ECZZ | 2.47 l 2.67 I

TC23 Jl 2.10 | 2.25 ;

ngla 1 2.44 E 2.0 |

+!-525 I 3.45 )r 3.62 |T

?cze ; 2.31 | 2.20 |

1027 | 2.59 | 2.81 |

EC28 1 2.65 ; 2.80 T

1}—C29 lr 3.50 l 3.57 T

Ec30 lr 2.19 Tr 2.12 |

EC31 ) 2.75 Ir 2.49 T

1632' lr 1.49 r 1.54 ]

?63'3 | 1.82 | 1.80 l

?034 j 1.97 t 1.94 lr

EC35 IL 1.65 ; 1.97 T

T @ » Titularitat Centre |

: l _Public ; Privat I

] 1 l Concertat |

i » l Media l Media l o
TImplicacié finalitats i valorsil 3.16 1 \3.423 -;— P = 0ls 2 >/1
Tl-?lanificacié curriculum ; 3.31 | \385-“/7 P < , oo/f Z> A
TLlenguatge l 3.24 ) 3;..1”2 |

TAssignacié tasques lr 2.85 l 3.600 I

T;)inémica de treball l 3.06 ; 2.92 T

EInteraccié professionals l \3}3) ; 2.76 :1—— P 4‘00 5 4 7 2,
EGestié dels directius ] l 2.62 l [D £.05% /f> _7/
TCoordinacié pedagogica |r 3.30 | 3.33 ;

I—J;;xr_:(;:racions l 3.04 t 3.04 l

TcOnflicte l 3.39 lr 3.37 lr

TFormacié del professorat ; | 2.81 l .27 j <a OQS’ Z> /{
\c1ima | @ A 2.88 A o050 1>Z
Tgl Ir 1.65 l 1.88 |r ()

?c-:z | 2.73 ! 3.28° \L p <005 Lp4
103 lL 3.65 1) 3.69 |r

?C4 i 2.74 l 3.08 l

?cs 1 2.18 | @ JT_P — .04 221
TCG i 2.52 ; 2.31 T
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1
+

G ISR s 2
TCB ir 2.91 j 2.92 lr

[cg ) ; @\9 | 2.3 03<\0°A 12
[ClO E 2.22 ? 2.27 —_l

TCll ? 2.52 i 2.12 [

o1 Gy 1 i ap<oos G
Ic13 T 2.40 | 2.80 1 '
TC14 | 1.72 l 1.69 E

1c15 1 2.58 1 <KD -}f<.0§ 224
iClG lr 3.81 ;L 3.88 1

TC17 i 2.36 E 2.16 E

Tcm | 2.94 E 2.83 1 y
Ecw 1 2.36 1 @ E—-'D<»O°§ %
.[CZO g 3.01 i 3.04 E
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