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RESUMEN

Se realiza un recorrido actual por el emprendimiento a nivel
mundial, teniendo como referencias a los diferentes continentes y
paises mas representativos como, Europa, E.E.U.U., Oriente Asiético,
América Latina y terminando en Africa y Oceania.

Para el crecimiento econdémico uno de los factores es que pais
es que los emprendedores desempefien un papel importante en el
impulso del crecimiento. Los entornos emprendedores determinan
varias caracteristicas de la sociedad, pero son cada vez mas relevantes
en el proceso de emprendimiento. Los resultados muestran que el
entorno universitario es el antecedente con mayor efecto en la
intencion emprendedora; por lo tanto, se recomienda promover el
emprendimiento a través de iniciativas y programas educativos en el
entorno universitario.

La intencion emprendedora se define como los factores
motivacionales que influyen en el comportamiento de alguien. La
motivacién emprendedora es una construccion psicologica que se
refiere a los motivos y deseos que llevan a las personas a convertirse
en emprendedor. Algunas investigaciones han demostrado que varias
dimensiones de la personalidad estan relacionadas con el
emprendimiento. La impulsividad se considera un proceso psicologico
discreto que conduce a comportamientos impulsivos. La proactividad
como disposicion se define como la tendencia relativamente estable a

efectuar el cambio ambiental.
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La creatividad se centra en la generacion de ideas nuevas y
novedosas, mientras que la innovacion es la implementacion de la
creatividad (es decir, ideas nuevas y novedosas) en un contexto
especifico con el resultado de crear valor. La curiosidad se refiere al
deseo de adquirir nueva informacion. El neuroemprendimiento es la
ultima incorporacién a esta perspectiva bioldgica. Si bien existe una
escasez de investigacion que emplee un enfoque neurocientifico en el
emprendimiento, los investigadores han sugerido que la neurociencia
puede mejorar nuestra comprension del emprendimiento.

En cuanto al método, los participantes han sido trabajadores
esparioles y colombianos, entre 404 y 1.761, de los cuales el 49,3 %
son hombres y el son 50,7% mujeres. Se han utilizado diversos
instrumentos. El procedimiento de la recogida de datos ha sido no
probabilistica. En el andlisis de datos se han realizado diferentes
programas estadisticos.

En el primer articulo el objetivo de este estudio es llevar a cabo
una adaptacion de la Individual Entrepreneurial Orientation Scale, esta
escala no ha sido validada en ningun otro idioma, por lo que nos
proponemos analizar las propiedades psicométricas de la version
espafola. Los resultados indican que la Individual Entrepreneurial
Orientation Scale es un instrumento fiable y valido, adecuado en
lengua espafiola.

En el articulo numero 2 el objetivo de este estudio es realizar
un estudio predictivo de las variables de personalidad que pueden
influir en la orientacion empresarial. Para hacerlo, utilizamos los

siguientes indicadores: personalidad Big-five, resistencia, autoestima,
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autoeficacia, impulsividad, proactividad, curiosidad, control de locus
interno, optimismo y pesimismo. Concluimos que la OE se puede
predecir a través de ciertas variables.

Por ultimo, en el tercer articulo se analizo si la curiosidad es
una variable moderadora entre la Impulsividad y la Orientacion
Emprendedora. Finalmente, la evidencia empirica indica que la
Curiosidad-D tiene un papel moderador entre la impulsividad
Disfuncional y la Orientacion Emprendedora, mostrada, en el sentido
de que la Curiosidad-D (entendida como una variable cuantitativa)
afecta la intensidad de la relacién entre la Impulsividad Disfuncional
(variable predictora) y la Orientacion Emprendedora (variable de
criterio).
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CAPITULO-1

Introduccion.
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1.1.- Un recorrido actual por el emprendimiento a nivel mundial

1.1.1.- Europa

En el informe de BNP PariBas (2018) revela que, en los
ultimos doce meses, el concepto de impacto positivo, que consiste en
asegurar gque sus empresas, inversiones y acciones personales ayuden
a hacer del mundo un lugar mejor, se ha convertido en una prioridad
para los emprendedores de éxito de 22 paises, que atesoran un
patrimonio total de 36 billones de ddlares, sefiala que: el 55% de estos
emprendedores han destinado una parte de su patrimonio a lograr
resultados socialmente responsables. ElI 80% cree que el
emprendimiento es la mejor manera de lograr un impacto local o
global, sobre todo en lo que se refiere a proteger el medio ambiente.
En Europa, la energia limpia es la causa mas popular (35%) mientras
que en EE. UU. y Oriente Medio, lo es la creacion de empleo (36%) y
(40%), respectivamente. Los emprendedores anticipan un crecimiento
con respecto al uso futuro de fondos de inversion (34%), financiados
por Start-ups (34%), capital riesgo (32%), inversion en capital (32%)
e inversion de impacto (29%).

En Espafia la actividad emprendedora supera por primera vez
desde 2008 la cifra de seis emprendedores en fase inicial por cada cien
personas de la poblacién adulta. Es una de las conclusiones del
Informe GEM Espafia (2017) que mide la actividad, las actitudes y las
aspiraciones emprendedoras en Espafa. El informe GEM en Espaiia es

el resultado de 25.000 encuestas realizadas a la poblacion de entre 18
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y 64 afios y entrevistas a expertos nacionales. Este refleja las
principales caracteristicas de la dinamica emprendedora.

Por lo anterior, las principales recomendaciones de los
expertos (Gutiérrez-Solana, Fernandez-Laviana y Pefia, 2018) para
mejorar el ecosistema emprendedor en Espafia son: continuar
trabajando en el disefio de politicas gubernamentales que fomenten la
actividad emprendedora a través de la reduccion de costes, cargas
fiscales y burocracia; continuar apoyando la financiacion motivando a
los diversos agentes publicos/privados involucrados e impulsando la
diversidad, el acceso y potenciando instrumentos financieros
orientados a la creacion de nuevas empresas; y fortalecer los
valores/competencias emprendedoras en los programas formativos
impartidos en los diversos niveles educativos.

Para el caso de Rusia nos encontramos con tres importantes
instituciones de desarrollo que se ven involucradas de forma activa en
la inversion de fondos estatales para el desarrollo del emprendimiento:
Russian Venture Company (RVC), Rusnano y la Fundacion Skolkovo.
RVC realiza inversiones a través de fondos privados de capitales de
riesgo conformados juntamente con inversores privados. Ahora esos
fondos son doce, incluidos dos establecidos en una jurisdiccion
extranjera, valuados en un total de 850 millones de dolares segun el
informe del Government fund of funds Development Institute of the
Russian Federation (GFDIRF, 2017).

En Inglaterra encontramos que en Londres esta la primera
capital tecnoldgica en Europa y la quinta en el mundo para Start-ups.
Su corazon esté repleto de ellas. Se trata de la capital europea por
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excelencia en este sector y uno de los motivos principales es el gran
apoyo institucional existente. En 2010, entr6 en vigor el Tech City,
una ley que conlleva mucho apoyo y soporte publico para los Start-
ups. Desde entonces, el crecimiento ha sido imparable y ya hay mas
de 70 aceleradoras en las que trabajan 160.000 empleados. Ademas, se
trata de una de las comunidades de angel business, inversores y
fondos de capital riesgo méas importantes del mundo. Es el mercado
ideal para hacerse con early adopters (aquellos primeros usuarios que
prueba y ayudan a validar un producto o servicio nuevos). En
definitiva, el ecosistema de Londres es muy competitivo, no todo vale,
asi que no se dejar nada a la improvisacion (FEM, 2018).

En Alemania, estan Mdnich y Hamburgo, que son ciudades
atractivas para jovenes emprendedores de acuerdo con datos del Start-
up-Monitor (DSM, 2015) un 8,6 % de los emprendimientos alemanes
en afio 2015 se situaban en el area de Tl y desarrollo de software,
siendo Berlin la capital alemana de los emprendedores, tan solo en
2015 se invirtieron 2100 millones de euros de capital riesgo, es el
valor mas alto en toda Europa. En el segundo puesto se encuentra
Londres, con una inversion de 1700 millones de euros, Berlin también

es la cuna del Start-ups Cookies.

1.1.2.- EE.UU.

La persistencia del espiritu emprendedor y los inmigrantes
innovadores, asi como las etnicidades y el estatus migratorio pueden
jugar un papel en el emprendimiento y la innovacion. Sin embargo, el

impacto de la educacion para el emprendimiento de la universidad en
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esta relacion estd poco explorado. Segun Kibler, Salmivaara,
Stenholm y Terjesen (2018) se puede confirmar lo siguiente. En
primer lugar, se encontrd que, entre los ex alumnos de la Universidad
de Stanford, los estadounidenses de origen asiatico tienen una mayor
tasa de emprendimiento que los estadounidenses de raza blanca. Por
otro lado, los asiaticos no estadounidenses tienen una tasa de inicio
sustancialmente mas baja, aproximadamente 12% puntos mas baja que
los estadounidenses de origen asiatico. Finalmente, este hallazgo
resalta el valor de la inmigracion en términos de romper la
persistencia en el espiritu empresarial entre ciertos grupos étnicos y
promover un potencial de emprendimiento de alto crecimiento en los
Estados Unidos.

Para el emprendimiento, las relaciones sociales desempefian al
menos un rol importante, ya que ayudan a determinar quién ve en el
espiritu  emprendedor una trayectoria profesional disponible vy
deseable. Los emprendedores utilizan sus contactos para recaudar
fondos y para reclutar empleados y socios para su labor. Las
relaciones sociales también influyen en dénde y cuando los
emprendedores quieren pasar su tiempo libre. Debido a estos factores,
los emprendedores tienden a emprender en los lugares donde viven y
en las industrias en las que han trabajado (Kibler, 2018).

Siguiendo en los Estados Unidos, dado el nivel de
descentralizacion del pais, no existe un sistema educativo nacional
emprendedor. Pero si hay una mejora hacia la puesta en marcha de

determinados comportamientos. Es decir, se trata de que aprendan
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determinadas habilidades de organizacion como, por ejemplo, el
liderazgo (Kibler et al., 2018).

Para el caso de New York, gracias a programas como Start-up
NY (Kibler, Salmivaara, Stenholm y Terjesen, 2018) que permite a los
emprendedores desarrollar sus negocios en espacios vinculados a la
universidad neoyorquina (SUNY) quedando exentos del pago de
impuestos durante 10 afios, el sector de la tecnologia muy avanzada.
Durante la ultima década presenta un crecimiento medio anual del
25%, como afirma Hanning (2018) que es el responsable de la oficina
de IVC en suelo USA.

Y, por ultimo, en Estados Unidos un informe de la Fundacion
Kauffman (2017) muestra que el emprendimiento se ha recuperado
desde el punto mas bajo inducido por la crisis financiera global y
ahora esta subiendo exponencialmente. Esta Fundacion analiza tres
cosas: la rapidez con que las Start-ups crecieron en sus primeros cinco
afios; la proporcion de empresas que superan los 50 empleados al
décimo afio desde de su creacidn; y la prevalencia de firmas de rapido
crecimiento con un crecimiento anualizado de al menos el 20% en tres

afios (de US$ 2 millones o méas en ingresos).

1.1.3.- Oriente Asiatico

El emprendimiento en India estd méas desligado del Gobierno.
Esto favorece la funcion transformadora de la sociedad y de la
economia, aunque se encuentre con numerosas trabas burocraticas. Sin
embargo, en un pais donde los Indian Institute of Technology (IIT)

(Lee, Lim y Pathak, 2011) y los Indian Institute of Management (Lee,
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Lim y Pathak, 2011) graddan cada afio a miles de personas de gran
valia, los graduados estan tendiendo a emprender por cuenta propia
antes que a esperar un empleo. Y con un mercado de 1.250 millones
de personas, las posibilidades de escalar un negocio, son grandes. Un
emprendedor indio tiene, ademas, buenos referentes en los que fijarse.
Las megacorporaciones ArcelorMittal, Mahindra y Tata dedican
importantes esfuerzos a la promocion del emprendimiento en la
nacion asiatica.

En la era de la crisis subprime, la economia de China ha
necesitado un desarrollo sostenible. El analisis estadistico de los casos
indica que la opinion pablica y el efecto de la marca influyen
significativamente en el crowdfunding sostenible. En este sentido, los
resultados muestran que las combinaciones de politicas pueden
promover efectivamente el crowdfunding, que atrae a emprendedores
que hagan mas sostenibles y proporcionen productos/servicios
sostenibles (Chen, Chen, Chen, & Xie, 2018).

Basado en la teoria del capital humano emprendedor (Ni y Ye,
2018) en China los resultados demuestran lo siguiente: primero, la
tasa de participacion de la educacion para el emprendimiento en las
escuelas secundarias de formacion profesional es mas alta. En
segundo lugar, los estudiantes se evaluaron a si mismos con una
competencia e intencion emprendedora relativamente alta. En tercer
lugar, la motivacion y el liderazgo, asi como el conocimiento
emprendedor es mas alto.

La Sociedad Socioldgica de Japon (Zheng, He, Cao y Xu,
2018) considera que el emprendimiento en la China esta
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experimentando un gran potencial en la urbanizacion y la
modernizacion a mayor escala en la historia de la humanidad. Se
descubre que, en comparacion con la generacion anterior, la
generacion mas joven de trabajadores campesinos esta mejor educada,
tiene empleos mas estables, tiene ingresos mas altos, vive una vida
mas feliz y es mas optimista sobre el futuro. El analisis de los dos
tipos de campesinos muestra que son las élites entre los trabajadores
campesinos, que manejan negocios exitosos y obtienen grandes
ganancias. También se nota que la discriminacion y los obstaculos
institucionales.

Para Japon, las personas que perciben y que poseen el
conocimiento, la habilidad y la experiencia requeridos para iniciar un
nuevo negocio, tienen méas probabilidades de participar en un nuevo
proceso emprendedor, en comparacion con otros paises. Ademas, las
personas que conocen a otros emprendedores tienen mas
probabilidades de invertir en un nuevo negocio en Japén en
comparacién con otros paises (Honjo, 2015).

Para finalizar, encontramos que la diaspora China es una de las
areas mas importantes en el campo de la iniciativa emprendedora de
los inmigrantes, y el caso chino es, para nimeros absolutos, tasas de
iniciativa emprendedora y atencion cientifica, uno de los fenébmenos
mas importantes del mundo (Balcazar, Kuchak, Dimpfl, Sariepella y
Alvarado, 2014).
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1.1.4.- Ameérica Latina

En Brasil la encuesta del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2018) apunta que el 34,5% de los brasilefios mayores de 18
afios tiene una empresa o estan involucrados en la apertura de su
propio negocio, sin depender de salario o de una compafiia publica o
privada. El sondeo publicado por la Agencia de Noticias Privada
Estado (GEM, 2018) indica, que detras de los brasilefios se ubican los
emprendedores de China (26,7%), Estados Unidos (20%), Reino
Unido (17%), Japon (10,5%), India (10,2%), Sudéafrica (9,6%), Rusia
(8,6%) y Francia (8,1%). Entre 2004 y 2014, indica la encuesta, Brasil
dio un salto del 23% al actual 35% en nimero de emprendedores
individuales y el 70% de los que buscaron un negocio propio lo
hicieron porque vieron oportunidades y no por necesidad.

En el caso de México, hoy se ve como las nuevas generaciones
empiezan a tener mas el chip del emprendedor que el chip de trabajar
para alguna empresa y esto hay que incentivarlo. Los datos que hay
sobre el emprendimiento en México (GEM, 2018): el 33% de los
emprendedores en México tienen entre 25 y 34 afios; 1 de cada 3
mexicanos que quieren emprender, no lo hacen por miedo al fracaso; 3
de cada 10 emprendedores arrancaron su negocio por necesidad; el
resto por buscar un mejor estilo de vida y un crecimiento. El 66%
vende menos de $500.000.00 pesos al afio y el 80% vende menos de
$1 mill6n al afio; el 89% arrancaron con dinero propio o de familia vs
el 3% que recibieron inversion formal; el 54% de los que hoy arrancan
un negocio son solteros; 66% de los emprendedores son hombres vs el
34% mujeres; 75% de las empresas cierran antes de terminar el
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segundo afio; 14% de las empresas nuevas obtiene ingresos fuera del
mercado nacional; 52% de los negocios son operados desde casa/sin
oficina. Se cree que todo esto da una buena idea del panorama
emprendedor que existe hoy en México.

Por otro lado, Chile es uno de los paises sudamericanos con
mayor indice de emprendimiento, por lo que son muchos, tanto
chilenos como extranjeros, lo que buscan invertir en alguno de los
tipos de emprendimiento que han resultado exitosos debido a la
geografia, demografia y sociedad del pais. Esto se debe en gran parte
al apoyo empirico que se da a los emprendedores que ofrecen
productos y servicios de calidad e innovadores. En el informe del
indice de competitividad global (ICG, 2018) se muestra cuéles son
algunos de los tipos de emprendimiento en Chile con mayor indice de
éxito de emprendimiento: turistico, gastronomico, de cuidado
personal, abastos y tiendas de comestibles, entretenimiento y ocio, y
tecnoldgicos.

En Colombia, la economia naranja segin el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2018) basada en el ocio y el
entretenimiento, gana peso en la economia de Ameérica Latina y se
convierte en un nuevo espacio de oportunidades para los
emprendedores. Este concepto abarca al conjunto de actividades que
de manera encadenada permiten que las ideas se transformen en
bienes y servicios culturales, segun una definicion del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID, 2018) En América Latina el peso
de la industria cultural adn es incipiente, pero el BID calcula que su
impacto en la generacion de empleos es importante y representa el
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11% en Mexico; el 7,1% en Guatemala; el 5,8% en Colombia; el 4,5%
en PerQ, por citar cuatro paises. El informe “Emprender un futuro
naranja”, elaborado por el BID, trae algunas pistas. Asegura que la
digitalizacion y el emprendimiento son ingredientes claves para las
industrias creativas culturales. En la economia digital, la escalabilidad,
que se refiere al potencial que tiene un negocio de incrementar de
forma exponencial su tamafio, es mas alta que en la industria anéloga,
asegura la publicacién del organismo. El punto clave de la economia
naranja es la creatividad. Esta cualidad de las personas para concebir
ideas originales y para experimentar nuevos modos de resolver
problemas sera la tercera habilidad mas relevante de la fuerza laboral
en el 2020 (ahora ocupa la décima posicion), segiun el Foro
Econdmico Mundial (FEM, 2018).

En el 2012, Medellin fue premiada por ser la capital mundial
de la innovacion, asi pues, en esta ciudad el emprendimiento nace de
la necesidad de innovacion (The Wall Street Journal y Citigroup,
2013). Es el inicio de una actividad de gran importancia profesional
que influye sobre las demas personas, incentivando al desarrollo de la
inteligencia emocional en los individuos en una organizacion, como la
Organizacién Estudiantil de la Universidad Eafit, que empez6 solo
con estudiantes de Administracion (actualmente cuenta con comités de
casi todos los pregrados) y hoy es reconocida a nivel nacional, por sus
aportes al emprendimiento y al bien comin. Medellin es un referente
de innovacion a nivel mundial desde 2012, afio en el que se consolidd
como la ciudad més innovadora del mundo (The Wall Street Journal y
Citigroup, 2013) gracias a la idea de los gobernantes de la ciudad de
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invertir en asesorias, investigaciones y formacion de emprendedores,
es el caso de la mayoria de universidades de la ciudad entre ellas la
Universidad de Medellin que permiten al estudiante escoger
asignaturas complementarias que tienen gque ver con emprendimiento.

Para terminar, el Global Entrepreneurship and Development
Institut (GEDI, 2018) indica que el pais con un ecosistema
emprendedor mas avanzado en la regién es Chile, seguido por Puerto
Rico y por Colombia. Este Instituto elabora anualmente el Indice
Global de Emprendimiento, que mide la salud de los ecosistemas
emprendedores en 137 paises. Para la elaboracion de este indice se
utilizan datos economicos y sociales de cada geografia para después
establecer una comparacion regional y otra mundial. El ranking
mundial lo encabeza Estados Unidos, seguido por Suiza y Canada.
Esta clasificacion analiza la posicion de cada pais en torno a 14 pilares
como son la calidad del sistema tecnoldgico, la capacidad de asumir
riesgos, el capital humano o la posibilidad de internacionalizacion que
tienen los Start-ups en el entorno local.

1.1.5.- Africa y Oceania

En Africa el emprendimiento desempefia un papel importante
en el crecimiento y el desarrollo econémico, en particular, se centra en
algunos paises de Africa (Adusei, 2016). Aunque muchos economistas
y académicos de gestion han hecho varios intentos para explicar esta
relacion, la literatura esta nublada con resultados contradictorios. Este
problema se vuelve mas pronunciado cuando se examina desde el

contexto de Africa porque hay estudios muy limitados que han
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intentado abordar esta cuestion. Al contribuir a llenar este vacio en el
contexto de Africa, este documento empled datos del Indicador del
Desarrollo Mundial del Banco Mundial que cubre un periodo de 11
afios (2006-2016) de 10 paises africanos (Botswana, Marruecos,
Mauricio, Namibia, Nigeria, Ruanda, Senegal, Sierra Ledn, Sudafrica
y Zambia) para examinar la relacion entre el espiritu empresarial y el
crecimiento econémico en Africa. Los resultados del estudio muestran
que el emprendimiento es positivo y estimula significativamente el
crecimiento econémico en Africa, después de controlar algunos
factores economicos importantes como la inflacion, la inversién
nacional, la participacion en la fuerza laboral, el nivel de urbanizacion
y el apoyo de las instituciones financieras.

En Tanzania, el emprendimiento se utiliza para disminuir la
tasa de pobreza. La energia se convierte en un desafio importante en el
mundo en desarrollo, con un estimado de 1,2 billones de personas que
carecen de electricidad doméstica. Si bien la pobreza energética afecta
tanto a hombres como a mujeres, la carga del suministro de energia de
los hogares afecta de manera desproporcionada a las mujeres en paises
de bajos ingresos en el mundo en desarrollo. En Tanzania, el impacto
del emprendimiento social en iluminacion solar esta orientado a la
mujer. La empresa Solar Sister, en Tanzania, tanto para los
emprendedores como para las clientes, ha demostrado que las
lamparas solares tienen un impacto positivo en el ahorro, la salud, la
educacion y el empoderamiento econdémico de las mujeres. Este
estudio sostiene que el enfoque de Solar Sister es exitoso debido a que
su foco esta orientado al género. Ello proporciona acceso a la energia
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a las mujeres que se traduce en una intervencion de desarrollo pro-
mujer, pro-nifio y pro-familia (Gray, Boyle, Francks, y Yu, 2018).

Los proyectos emprendedores del BRICS (Brasil, Rusia,
China, India y Sudafrica) en las actividades de comercio e inversion
en Sudéafrica demostraron que los emprendedores sudafricanos, en
subsectores clave de la industria de equipos de capital y mineria, han
tenido que adaptarse a nuevos actores y encontrar espacio en nuevas
estructuras, generando cadenas de valor e iniciativas. La investigacion
orientada a la practica investigb como las compaiiias locales forjan
nuevas asociaciones y como los emprendedores sudafricanos se
adaptan y se enfrentan en un entorno alterado y, a menudo, inestable.
Asi, la actividad emprendedora no es autonoma, sino que tiene lugar
dentro de un marco organizativo més amplio. La actividad
emprendedora facilita la explotacion efectiva de nichos particulares y
las relaciones con los proveedores de servicios (Wenzel, Freund, y
Graefe, 2019).

En Oceania, la tierra consuetudinaria se percibe comdnmente
como una barrera para el desarrollo economico y el espiritu
emprendedor indigena. La propuesta argumentativa es que las tierras
consuetudinarias proporcionan una base sélida para los proyectos
emprendedores indigenas que desean alcanzar objetivos sociales,
culturales y ambientales, asi como econdmicos, para sus negocios.
Ademas, se afirma que se necesitan herramientas adecuadas para
medir el éxito de los proyectos emprendedores indigenas en tierras
consuetudinarias, ya que las herramientas convencionales tienen un

enfoque limitado en la economia que no logra captar los objetivos de
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desarrollo méas holisticos y sostenibles que los pueblos indigenas
esperan alcanzar a través de sus negocios. Los indicadores que se
utilizan se relacionan con la sostenibilidad sociocultural, econdémica y
ambiental. La utilidad de la herramienta se analiz6 mediante pruebas
previas en proyectos emprendedores indigenas en Fiji; esto reveld que
las herramientas con orientacion cultural son esenciales para medir la
sostenibilidad de los proyectos emprendedores indigenas en términos
que sean significativos para las comunidades del Pacifico (Scheyvens,
Banks, Meo-Sewabu, y Decena, 2017).

En Australia, basandose en las teorias de la hospitalidad, la
innovacion y el espiritu emprendedor, se examina un modelo
estructural de orden superior que investiga la innovacion
emprendedora, la autoeficacia emprendedora de los propietarios y el
capital humano como impulsores del rendimiento de restaurantes. El
modelo derivado tedricamente se prob6 con datos de 198 propietarios
de cafeterias y restaurantes en Australia. El analisis encontré que las
actividades de innovacion en los restaurantes y del propietario
influyen positivamente en el rendimiento del restaurante. En contraste,
el capital humano del emprendedor, que representa sus niveles de
experiencia de propiedad de negocios y educacién para el
emprendimiento/industria, no afect6 significativamente el desempefio
de los restaurantes. Sin embargo, el capital humano afect6
indirectamente el rendimiento a través de la innovacion. Aqui se
avanzan las teorias sobre el espiritu emprendedor y el rendimiento de

los restaurantes y presentan implicaciones importantes para que las
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autoridades de la industria desarrollen un sector de restaurantes
exitoso y sostenible (Lee, Hallak, y Sardeshmukh, 2016).

El espiritu emprendedor hotelero es un factor fundamental en
el desarrollo y crecimiento de muchas economias nacionales
(Hospitality Standards Institute, 2012). En Nueva Zelanda, una
proporcion significativa de los emprendedores hoteleros son pequefios
establecimientos operados por sus propietarios (Restaurant
Association of New Zealand, 2008; Statistics Nueva Zelanda, 2010).
Por lo tanto, comprender la naturaleza y los desafios que enfrentan los
emprendedores hoteleros es un tema importante para los
investigadores, asi como para los emprendedores actuales y futuros,
las instituciones financieras, las autoridades locales y el gobierno.
Cada afio, muchos proyectos emprendedores de hosteleria cierran sus
negocios. En Nueva Zelanda, aunque hay una gran cantidad de
investigaciones sobre el espiritu empresarial exitoso (Walker y
Brown, 2004; Camillo et al., 2008) y no exitoso (Watson y Everett,
1996; Parsa et al., 2005; Parsa et al., 2011). En la industria, algunos
cierres no se deben a la quiebra ni a la jubilacion, sino a las decisiones
de los propietarios de volver al trabajo asalariado (Watson y Everett,
1996).

1.2.- Emprendimiento

1.2.1.-Crecimiento economico
Uno de los factores para el crecimiento econémico de un pais

es que los emprendedores desempefien un papel importante en el
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impulso del crecimiento. Otro factor son las politicas impulsadas por
los gobiernos nacionales y regionales que buscan atraer y retener a
estos emprendedores a través de los medios disponibles. Los
resultados muestran que, 1) las variables explicativas conocidas de la
propension a la migracion también son vélidas para los propietarios
del emprendimiento, 2) los propietarios con emprendimientos mas
importantes en términos de facturacion y empleados estan mas
anclados geograficamente; y 3) un traslado simultaneo de residencia y
emprendimiento no tiene un impacto claro en el rendimiento del
crecimiento econdmico (Niedomysl, Kallstrom, Koster, y Osth, 2018).

Especificamente, se investiga el impacto en el crecimiento de
la gobernabilidad en el emprendimiento de industrias con diferentes
niveles de dependencia de las finanzas externas. Una mejor
gobernabilidad mitiga las imperfecciones del mercado crediticio al
aumentar la transparencia y la rendicion de cuentas y reduce las
distorsiones de las politicas gubernamentales, promoviendo la
inversion productiva y el desarrollo emprendedor, con un impacto
desproporcionado en los sectores que dependen de la financiacion
externa. De hecho, se encuentra que los paises con gobiernos que
funcionan bien ofrecen mejores entornos de crecimiento e inversién
para la expansion de industrias que dependen en gran medida de la
financiacion externa y la formacion de nuevos establecimientos, al
controlar el desarrollo financiero (Hsieh, Chen, y Lin, 2019).

Los esfuerzos centrados en fomentar nuevas actividades de
crecimiento econdémico en el emprendimiento son controvertidos

porque asumen que la capacidad de creacion de nuevos
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emprendimientos para la generacion de empleo debe impactar en los
niveles de empleo. Asi, se examina el vinculo entre la actividad de
nuevos emprendimientos y el crecimiento del empleo dentro de la
ciudad en Phoenix (Arizona, USA). Los resultados analizados destacan
la creacion de empleos a partir de nuevas actividades emprendedoras,
esto muestra que alentar nuevas actividades emprendedoras no es
necesariamente una mala idea para los residentes y clientes locales,
pero no debe considerarse como una panacea para todos los problemas
del interior de la ciudad. En cambio, la nueva actividad emprendedora
debe verse como un componente de iniciativas multifacéticas para
revitalizar los vecindarios del interior de la ciudad (Mack y Credit,
2017).

En este estudio se proporcionan estimaciones de la elasticidad
de sustitucion entre los trabajos operativos y de gestion en la
economia de los Estados Unidos durante los afios 1969-2014,
derivados de una funcién de produccién agregada de CES (Consumer
Electronics Show). Para ello, se aplica la metodologia sobre pruebas
de inestabilidad propuesta en Kejriwal y Perron (2008, 2010), asi
como las pruebas de cointegracion desarrolladas en Arai y Kurozumi
(2007) y Kejriwal (2008). Las estimaciones muestran que un mayor
nivel de desarrollo estd asociado con un mayor numero de
emprendimientos mas pequefios. También se sugieren algunas razones
para comprender el crecimiento entre el empleo remunerado y el
autoempleo, incluidas las tendencias recientes en la economia digital

(Congregado, Golpe y Esteve, 2019).
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En el centro de la discusion estd la axiomatica “hipétesis de
bajo rendimiento”, que afirma que, en igualdad de condiciones, las
emprendedoras tienden a ser menos exitosas que sus homologos
masculinos en términos de medidas de rendimiento econdémico
convencional (Du Rietz y Henrekson,2019). La revision ilustra como,
al asociar a las mujeres con un bajo rendimiento, se ha enmascarado la
influencia persistente de la meta narrativa del crecimiento econémico
y la imagen de las emprendedoras como problematica e inferior a su
contraparte masculina ha sido reforzada. Algunos autores como Dean,
Larsen, Ford y Akram (2019) argumentan que una epistemologia
feminista posmoderna sera desestabilizadora tanto la meta narrativa
del crecimiento econdémico como la hipdtesis de bajo rendimiento
axiomatica que respalda, lo que abre espacio para una comprension
heterogénea del espiritu emprendedor (femenino). Al cuestionar el
conocimiento aceptado sobre mujeres empresarias, la revision
establece la plataforma para la exploracion de nuevas preguntas de
investigacion y una amplia agenda para futuras investigaciones.

El espiritu emprendedor de las mujeres es un vehiculo del
desarrollo econdémico y social. Se abordara la falta general de
investigacion sobre emprendimiento femenino de alto crecimiento. En
un marco adaptado para los factores que impulsan un alto crecimiento
en multiples niveles: individual (caracteristicas del emprendimiento y
del equipo emprendedor), (estrategia y estructuras organizativas y
sistemas), recursos, ubicacion del entorno emprendedor y del

crecimiento economico (Niedomysl, 2018).
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La innovacion y el espiritu emprendedor son impulsores
econémicos que promueven la competencia y el crecimiento
econémico entre los emprendedores en todo el mundo, muchos de los
cuales no existirian sin procesos bien establecidos de desarrollo de
nuevos productos, junto con un enfoque intencional y estratégico en la
investigacion y el desarrollo. Los nuevos procesos de desarrollo de
productos, como la metodologia Lean Start-up y el pensamiento de
disefio, son bien conocidos y prosperos como resultado de esfuerzos
de investigacion empiricamente fundamentados.

En una era donde el conocimiento constituye una fuente clave
de innovacion y ventaja competitiva sostenible, las universidades son
vistas cada vez mas como motores de crecimiento economico
emprendedor. Més especificamente, basandose en la experiencia de
Greater Manchester (Inglaterra), esta sostiene que las implicaciones
de propiedad de la universidad en la disponibilidad de la informacion
utilizada en las decisiones de comercializacion. En su lugar, este
documento sugiere que se desconoce, es decir, la informacion que ain
no se ha generado en la introduccion de algo nuevo que impacta la

comercializacién (Kalantaridis, 2019).

1.2.2.- Entorno emprendedor

A menudo hay discusiones tanto en la academia, Minnitti
(2008) como en la sociedad sobre como promover mejor la actividad
emprendedoras y el crecimiento. Sin embargo, para aprovechar las
oportunidades de crecimiento internacional, las empresas necesitan

desarrollar estrategias internacionales innovadoras (Kalinic, 2014),
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especificamente capacidades dindmicas. Ademas, las capacidades de
marketing estan vinculadas al emprendimiento internacional (Knight,
2000) vy las estrategias de diversificacion internacional (Nath, 2010).

La literatura de marketing internacional de IMR podria
beneficiarse de un mayor conocimiento sobre estas capacidades
(Morgan, 2018). Para las pymes, las capacidades de la red pueden ser
beneficiosas ya que facilitan la expansion internacional, especialmente
entre las empresas mas pequefias (Torkkeli, 2012).

La evaluacion del valor de las &reas, incluido el examen de las
dimensiones de entorno emprendedor, ambientales, econémicas y
sociales de la sostenibilidad, se ha convertido en una clave para
fomentar el desarrollo del entorno emprendedor (Nakamura, 2019).
Un andlisis mostr6 que seis variables son esenciales para futuros
analisis de valor: 1) el espiritu emprendedor, 1) la conservacion de la
naturaleza, 3) el reciclaje de recursos, 4) la vitalidad social, 5) la
viabilidad financiera del gobierno local y 6) la calidad ambiental.

El resultado de wun andlisis de regresion ponderado
geograficamente mostr6 que las areas alrededor de las grandes
ciudades en Japdn se han beneficiado mas del espiritu emprendedor y
la vitalidad social que las areas alrededor de las ciudades pequefias y
medianas. Si bien las grandes ciudades pueden estar mejor equipadas
para promover politicas ambientales, las ciudades pequefias y
medianas podrian promover el espiritu emprendedor y las politicas de
vitalidad social utilizando sus ventajas ambientales (Nakamura, 2019).

Centobelli, Cerchione, Esposito y Shashi (2018) realizaron una

revision sistematica de la literatura sobre el proceso de desarrollo de
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las universidades hacia el modelo empresarial para proporcionar un
marco conceptual y una agenda de investigacion estratégica. Sin
embargo, la forma en que se equilibran dentro de las universidades es
un tema poco investigado. Adaptado del concepto de ambidexterity
organizacional Centobelli, Cerchione, Esposito y Shashi (2018) este
documento desarrolla la nocion de ambidexterity universitaria para
analizar el proceso del entorno de las universidades emprendedoras.
Como ya se destaco, estos se centran en el papel de la ambidexteridad
en diferentes contextos de investigacion, este documento propone una
idea de equilibrio en el tiempo. Como resultado, las tensiones entre los
procesos de exploracion y explotacion generan un camino de
aprendizaje sinuoso para las universidades emprendedoras.
Finalmente, el documento propone un marco conceptual integrado que
consta de seis construcciones, a saber, 1) el entorno organizativo
interno, 2) el entorno externo, 3) la exploracion universitaria, 4) la
explotacion universitaria, 5) la ambicion universitaria, 6) el
rendimiento de las universidades emprendedoras. Las hipotesis de
investigacion propuestas sobre las interrelaciones entre los constructos
mencionados y el papel mediador de la ambidexteridad universitaria
constituyen &reas potenciales de investigacion para dirigir la
investigacion empirica futura y desarrollar ain mas el cuerpo de
conocimiento en el campo de las universidades.

Los entornos emprendedores determinan varias caracteristicas
de la sociedad, pero son cada vez mas relevantes en el proceso de
emprendimiento. En los ultimos afios, el espiritu emprendedor se ha

expandido en todo el mundo e implica un papel exponencial del medio
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ambiente. El objetivo es ofrecer, a través de un anélisis bibliométrico,
una imagen completa de la investigacion en ecosistemas
emprendedores  utilizando la base de datos de Global
Entrepreneurship Monitor publicada en las revistas Web of Science
durante el periodo 2004-2016.

Se tiene como objetivo identificar los factores del entorno
intraorganizativo que afectan el entorno emprendedor y examinar el
papel mediador de la orientacién de mercado en la relacion y el
desempefio organizacional. Los hallazgos indican que los factores del
entorno intraorganizativo que afectan las practicas del entorno
emprendedor son un lugar profundo de planificacion, flexibilidad de
planificacion, horizonte de planificacién, integracion y apoyo
organizativo. La originalidad y el valor, se proporciona un enfoque
holistico que identifica los factores ambientales dentro de la
organizacion necesarios para crear una cultura organizativa que
facilite y fomente el entorno emprendedor y la orientacion al mercado,
asi como el papel de este Gltimo en la relacién entre la orientacion
empresarial y el desempefio organizacional (Mahrous y Genedy,
2018).

Por tal motivo es un llamado de atencion para los responsables
politicos y las instituciones formales, como las autoridades
gubernamentales, las instituciones educativas y las instituciones
religiosas. Por lo tanto, el entorno cultural tiene la capacidad de influir
en el comportamiento de los emprendedores y, por lo tanto, en el
rendimiento de las empresas si es coherente y estd bien estructurado.
Por lo tanto, no debe darse por sentado.
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Los datos son de Tanzania y, por lo tanto, los resultados no
deben generalizarse como la inferencia de todo el pais. La
generalizacién es cuestionada porque los datos son de solo de
Tanzania en Tanzania y, por lo tanto, las investigaciones futuras
deberian incluir més ciudades para poder validar la generalizacion.
Implicaciones practicas: este estudio es un llamado de atencion para
los formuladores de politicas e instituciones formales, como las
autoridades gubernamentales, las instituciones educativas y las
instituciones religiosas. Por lo tanto, la cultura tiene la capacidad de
influir en el comportamiento de los empresarios y, por lo tanto, en el
rendimiento de las empresas si es coherente y esta bien estructurada.
Por lo tanto, no debe darse por sentado. Los datos de nuestro estudio
se basan solo en Tanzania y, por lo tanto, los resultados no deben
generalizarse como la inferencia de todo el pais. Implicaciones
sociales: en el pais que tiene una cultura bien estructurada, influye en
el comportamiento de los emprendedores para aprovechar las
oportunidades.

Originalidad/valor: este es el primer estudio empirico que
utiliza SEM para explorar la cultura del individualismo, la distancia de
poder y el impacto de evitar la incertidumbre en la explotacion de
oportunidades emprendedoras en Tanzania (Liu, Pacho y Xuhui,
2018).

El proposito es examinar el impacto del entorno emprendedor
en el desempefio internacional de las pequefias y medianas empresas
(PYMEs) y como esta relacion estd influenciada por la competencia
de la red. EI desempefio internacional de las pymes esta influenciado
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directa e indirectamente por los impulsores institucionales. Los
resultados muestran que la competencia de la red media la relacion
positiva entre los impulsores institucionales y el desempefio
internacional (Petit Torres, 2007). Los impulsores institucionales
percibidos dan como resultado directamente un mayor rendimiento,
pero el efecto puede estar parcialmente mediado por capacidades
dindmicas. Implicaciones préacticas las pymes deben tener en cuenta
los entornos institucionales de sus paises de origen, pero para el éxito
a largo plazo, deben desarrollar la capacidad de gestionar sus redes
empresariales. Un entorno institucional propicio puede ayudar a
desarrollar la competencia, que a su vez puede permitir una
internacionalizacion mas exitosa en términos de escala, alcance y
satisfaccion. Implicaciones sociales los tomadores de decisiones
pueden beneficiarse al saber que, ademés de las capacidades, un
entorno institucionalmente propicid6 que impulse a las pymes
domésticas hacia los mercados internacionales puede ser un
antecedente de la internacionalizacion exitosa en el sector de las
pymes.

Originalidad/valor: este es uno de los pocos estudios para
ilustrar como las capacidades de red pueden mediar la influencia de
los factores institucionales en la internacionalizacion empresarial.
Combina la teoria institucional y la vista de capacidades dinamicas
para explicar la exitosa internacionalizacion de las PYMEs (Petit
Torres, 2007).

El entorno emprendedor contribuye a la creacién de empleo y

al desarrollo econémico. Por lo tanto, es importante promover
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iniciativas emprendedoras; Las universidades desempefian un papel
clave en este sentido. La perspectiva psicosocial puede contribuir
mucho al estudio de los antecedentes que llevan a una persona a
convertirse en emprendedor, siendo la Teoria del Comportamiento
Planificado (TPB) (Laguia Gonzalez, Jaén, Topa y Moriano, 2019) el
marco tedrico mas utilizado para predecir la intencion empresarial.
Sobre la base de los datos recopilados en Espafia como parte del
proyecto internacional GUESSS (Encuesta de Estudiantes del Espiritu
Emprendedor de la Universidad Global) (Laguia Gonzélez, Jaén, Topa
y Moriano, 2019) con una muestra de 9,753 estudiantes, la influencia
del entorno universitario, el ambiente emprendedor y el riesgo
percibido de la iniciativa empresarial en la intencion emprendedora,
tanto de forma directa como mediada por los tres componentes del
TPB (actitudes hacia el emprendimiento, normas subjetivas y
autoeficacia empresarial).

Los resultados muestran que el entorno universitario es el
antecedente con mayor efecto en la intencion emprendedora; por lo
tanto, se recomienda promover el emprendimiento a través de
iniciativas y programas educativos en el entorno universitario (Laguia

Gonzélez, Jaén, Topa y Moriano, 2019).

1.2.3.- Exito emprendedor

Una investigacion sobre el éxito emprendedor realizada en
China analiz6 varios datos de personalidad de 26.405 residentes en 42
ciudades principales, incluyendo 1.091 emprendedores chinos. Los

resultados indicaron que: los emprendedores que tienen un alto nivel
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de amabilidad y realizan sus negocios en una ciudad con un bajo nivel
de amabilidad muestran menos éxito. En contraste, los emprendedores
gue son poco agradables y realizan sus negocios en una ciudad con un
alto nivel de amabilidad muestran un éxito emprendedor relativamente
alto (Zhou y Liu, 2015).

Por otro lado, el crowdfunding (Wood, 2019) se ha discutido
como una herramienta para adquirir recursos, una forma de comunicar
informacidn a posibles inversores y un medio para probar el potencial
de mercado de los proyectos emprendedores. Sin embargo, poco se
sabe sobre el éxito del financiamiento colectivo que influye en las
percepciones de los consumidores sobre un producto o sus
caracteristicas. Se supone gue mencionar una exitosa campafia de
financiacion colectiva en un anuncio de producto puede proporcionar
sefiales de calidad valiosas. Estas sefiales son particularmente
relevantes para los productos orientados a la sostenibilidad, ya que los
atributos de la sostenibilidad a menudo no son accesibles directamente
a los consumidores potenciales. (Wehnert, Baccarella y Beckmann,
2019).

En la India se realiz6 un estudio empirico para comprender las
habilidades relacionadas con los recursos en el éxito de las mujeres
emprendedoras (Mason-Jones, 1999). Para lograr el objetivo
establecido, se desarroll6 un cuestionario exhaustivo para recopilar
datos y se analizaron mediante ecuaciones estructurales y se sacaron
algunas conclusiones, como: 1) los valores de aptitud fisica indican
que el modelo es adecuado para explicar el éxito emprendedor de las
mujeres en la India; 2) implicaciones préacticas: el resultado aboga por
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que la participacion de las mujeres emprendedoras puedan
incrementarse no sélo para mejorar el crecimiento nacional sino
también para empoderar a las mujeres en la India (Chatterjee, Das y
Srivastava, 2019).

Para Africa se investigd sobre género y emprendimiento
(Mersha y Sriram, 2019). Se comparan las caracteristicas y los exitos
relativos de hombres y mujeres emprendedoras en Etiopia con el fin
de aislar los obstaculos Unicos que enfrentan las mujeres. Mientras
que ambos géneros en esta muestra fueron atraidos, en lugar de ser
empujados, hacia el éxito emprendedor, las mujeres fueron mas
influenciadas por factores familiares. Con respecto a los rasgos de
personalidad, los hombres generalmente tenian mas confianza en su
capacidad para tener éxito, mientras que las mujeres mostraron un
mayor temor al fracaso y un lugar externo de control. Las
emprendedoras también reportaron menores habilidades para el
emprendimiento y confiaron mas en los fondos del gobierno. Ademas,
los emprendedores masculinos superaron a las mujeres en términos de
ventas, crecimiento del empleo y rentabilidad. Este estudio identifica
areas en las que se pueden desarrollar las habilidades y competencias
de los emprendimientos etiopes a través de programas de capacitacion
especificos que les permitan reconocer mas claramente las
oportunidades emprendedoras y lograr el crecimiento. Los hallazgos
de este estudio y las sugerencias concretas que ofrece para fortalecer
el éxito de las empresarias etiopes también pueden ser relevantes para

otros paises africanos (Mersha y Sriram, 2019).
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En varios paises arabes (Algeria, Egipto, Sudan, Arabia
Saudita, Marruecos, Libia, Sudan, Yemen, Siria, Djibouti, Irak,
Somalia, Tunisia, Emiratos Arabes Unidos, Islas Comoras, Jordania,
Libano, Palestina, Oman, Kuwait, Mauritania, Qatar y Bahrein) se
examinaron las conceptualizaciones de los emprendimientos libaneses
sobre el éxito emprendedor (Yaghoubi Farani, Karimi, lzadi y Ataei,
2019). Segun los hallazgos cientificos, se experimenta el éxito
profesional como un acto de desobediencia contra los mandatos
culturales y de género impuestos socialmente. Ademas, el éxito
profesional evoluciona como un proceso contextual y dindmico que
depende culturalmente pero que se negocia, interpreta y construye
individualmente utilizando conceptualizaciones externas e internas. Al
hacerlo, se disminuye la complejidad y la naturaleza procesual de la
construccion y se descuida la importancia de los valores culturales en
la formacidén de la comprension y la experiencia del éxito profesional
en diferentes sociedades. También se hace relevancia en la
importancia de contextualizar las experiencias empresariales de las
mujeres y se demostré que las conceptualizaciones de las mujeres
emprendedoras libanesas sobre el éxito profesional reflejan tanto las
instituciones arabes social-cognitivas y normativas como su propia
agencia (Tlaiss, 2019).

Por otro lado, en los Paises Bajos (Holanda) (Dijst y
Schwanen, 2005) se hizo un estudio longitudinal entre 121
emprendedores donde se investigd las relaciones bidireccionales entre
el bienestar y el rendimiento de los emprendedores. No se encontraron
relaciones con los indicadores objetivos del desempefio del negocio a



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

lo largo del tiempo. La relacion recursiva esperada entre el
rendimiento y el bienestar solo se encontrd a corto plazo; una mejor
situacion financiera objetiva inmediatamente anterior al segundo
momento de medicion pronostico un mejor bienestar en T2. y la tesis
del punto de ajuste de la felicidad que predice la resistencia frente a
los eventos. La implicacion practica es que los emprendedores deben
mantener y mejorar su propio bienestar para lograr resultados
comerciales de éxito (Dijst y Schwanen, 2005).

Actualmente, las tendencias recientes de  nuevos
emprendimientos de riesgo y que son exitosos han allanado el camino
para la expansion de la industria del disefio y han abierto nuevas
oportunidades para el negocio de disefio tradicionalmente pequefio y
no especializado. En este entorno, los nuevos emprendimientos de
disefio estan creciendo rapidamente en la sociedad moderna y, por lo
tanto, satisfacen las necesidades de los consumidores a través del
desarrollo de productos, procesos y servicios innovadores (Linton
Charles y Amin Alamsjah, 2019). El tiene como objetivo determinar
los factores criticos de éxito que afectan a los nuevos
emprendimientos de disefio (Kwasnicka, 2019). Con este fin, se
estudiaron el concepto y las variables de éxito de los negocios de
nuevas empresas basandose en investigaciones anteriores, y luego se
identificaron los factores clave de eéxito de los nuevos
emprendimientos de disefio (Hu et al., 2019). Se encuesto a un total de
24 expertos, de 12 nuevos emprendedores pequefio basadas en el
disefio y 12 emprendimientos pequefias y medianas basadas en la
tecnologia. Con respecto a sus prioridades relacionadas con estos
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factores. Los resultados sugieren que la comercializacién de ideas es
el factor de éxito mas importante como criterio de innovacion entre
los criterios de éxito de las nuevas empresas de disefio. Por lo tanto,
las condiciones empresariales, como la orientacion a los objetivos y la
competencia de los emprendedores, son factores de éxito importantes
para los nuevos emprendimientos de disefio (Kim, Kim y Jeon, 2018).

En las industrias creativas, se seleccionan emprendedores que
se centran en la creacion, produccion y distribucion de bienes y
servicios creativos o culturales (Bozi¢ y Dimovski, 2019). Siguiendo
un enfoque empirico exploratorio, se analizaron las nuevas empresas
en industrias creativas en relacion con tres temas a lo largo del
proceso de creacion: (1) caracteristicas personales de los empresarios
creativos, (2) su uso del trabajo y el capital como factores de entrada,
y (3) éxito inicial segin lo medido por la supervivencia inicial, el
grado de innovacion y el cambio en los ingresos del hogar.

Basados en datos a nivel individual del Start-up Monitor, una
encuesta a gran escala sobre emprendimiento en Alemania (Hecker,
Boelhauve y Mergenthaler, 2018), los resultados muestran que los
emprendedores en industrias creativas tienden a ser mas jovenes y
mejor formados que los emprendedores en otros sectores econdémicos.
Los negocios en las industrias creativas se inician predominantemente
a pequefia escala, como ocupaciones a tiempo parcial y con menos
recursos financieros. Sin embargo, muestran una mayor persistencia y
un grado de innovacién superior al promedio (Kohn y Wewel, 2018).

En los altimos 40 afios, los emprendedores y los investigadores
han asumido que las redes de emprendedores son importantes
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(Yaghoubi Farani, Karimi, lzadi y Ataei, 2019) para los
emprendimientos iniciales. Para este propoésito, se integraron dos
bases de datos extensas que no se han estudiado juntas en
investigaciones anteriores. Por un lado, Crunchbase que proporciona
informacion sobre el éxito financiero de los emprendedores de inicio
y, por otro LinkedIn, que proporciona informacion de redes sociales de
fundadores. El analisis revel6 que varias variables en los perfiles de
LinkedIn estaban correlacionadas positivamente con la cantidad de
fondos recaudados por los emprendedores emergentes que establecian
un vinculo entre las redes sociales y el éxito emprendedor. EI nUmero
promedio de seguidores que los fundadores de un proyecto de
emprendimiento tenian de acuerdo con su perfil de LinkedIn fue el
factor predictivo mas sélido de la cantidad de fondos recaudados por

los emprendedores (Banerji y Reimer, 2019).

1.3.- Cuarta revolucioén industrial

1.3.1.- La cuarta revolucion industrial

La Cuarta Revolucion Industrial se ha convertido en una
palabra de moda mundial desde que el Foro Econémico Mundial
(WEF), la adopté como un nimero anual en 2016. Esté representada
por una automatizacion y una hiperconectividad basadas en
inteligencia artificial (IA) (Zolfaghari y Yousefi, 2019), big data,
robdtica y Internet de las cosas (loT). IA, big data (Hossain y
Muhammad, 2019) y robética pueden contribuir al desarrollo de hiper

automatizacion que puede aumentar la productividad e intensificar el
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emprendimiento (Caruso, 2018). En particular, los robots que utilizan
la 1A pueden tomar decisiones por si mismos como seres humanos en
procesos complicados. Junto con la hiper automatizacion, la
hiperconectividad aumenta no solo a nivel nacional, sino también
global mediante el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC). La tecnologia central para crear la
hiperconectividad (loTes) (Bohling, 2019) en el sistema fisico
cibernético (CPS) que conecta la tecnologia, la naturaleza y el ser
humano. En consecuencia, se puede completar una perfecta
convergencia entre las TIC y la fabricacion en la era de la Cuarta
Revolucion Industrial y se establecera un sistema de produccion
flexible extremadamente eficiente mediante la difusion de loTen CPS.
Bajo tal condicion, los clusters innovadores deben desempefiar sus
roles tradicionales en la cuna de la innovacion tecnoldgica y la
comercializacién. Los desafios deben ser desafios para que los
clusters innovadores cumplan sus objetivos y se ajusten al mismo
tiempo por el nuevo entorno cambiante. Ademas, los clusters
innovadores deben evolucionar para responder a la Cuarta Revolucién
Industrial (Park, 2018).

Ahora bien, el gran paradigma de la economia mundial esta
cambiando de acuerdo con la era y la evolucién de los tiempos
afectando el emprendimiento. Mé&s alla de la convergencia de la
informacién y el conocimiento con la Cuarta Revolucion Industrial,
toda la informacion y la tecnologia han convergido para convertirse en
un punto presente y futuro orientado, que permite la convergencia de

sistemas digitales, biolégicos y fisicos. En esta situacion realista, el



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

crecimiento del emprendimiento, como individuos y pequefios
emprendedores en areas econdmicas e industriales, se esta
convirtiendo en una importante politica industrial y técnica central que
puede promover el desarrollo, como la creacion de empleos (Pini,
2019) y la circulacion econémica en término de emprendimiento. En
los dltimos afios, las tendencias del espiritu emprendedor han
aumentado y la velocidad y el tamafio de los emprendedores han
crecido. Desde este punto de vista, el resultado se confirma que existe
una diferencia en el grado de emprendimiento, la capacidad
emprendedora (Medina, Ramachandran y Dasplt, 2018) y la
experiencia gque son recursos corporativos en términos de la teoria
basada en recursos, segun cada caracteristica. Se encuentra que la
competencia del emprendedor que posee el emprendimiento tiene una
gran influencia en el desempefio de la asociacion y la cooperacion.
Esto sugiere que la competencia de los emprendedores es el factor
mas importante en el desempefio corporativo (Rezende, Galdino y
Lamont, 2018).

En este sentido se puede unir la innovacion el espiritu
emprendedor y la competitividad, para representar un verdadero
desafio para la economia europea, y no solo, teniendo en cuenta el
importante papel de estos determinantes del desarrollo inclusivo y
sostenible en el contexto de La Cuarta Revolucion Industrial. Los
resultados muestran que existen diferencias significativas entre el
grupo de paises de desempefio de innovaciéon bajo (Milek y
Mistachowicz, 2019) y medio y el grupo de desempefio de paises de
innovacion alto (Suiza, Suecia, Paises Bajos, Reino Unido,
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Dinamarca, Finlandia, Alemania, Irlanda y Paises Escandinavos) y
muy alto en términos de competitividad.

El emprendimiento innovador, el emprendimiento productivo y
el desarrollo econdmico e inclusivo, hecho se enfatiza la necesidad de
tomar acciones especificas para mejorar el desempefio de innovacion
de la UE, especialmente en los paises de la UE incluidos en el grupo
de paises de desempefio de innovacién mediano (Espafia, Portugal e
Italia) bajo para mejorar la competitividad nacional (Teplova y
Sokolova, 2019) y aumentar implicitamente el nivel de desarrollo. Los
resultados sugieren que el alto nivel de competitividad nacional en
algunos paises de la UE puede explicarse principalmente por el alto
nivel de desempefio en innovacion, el alto nivel de emprendimiento
innovador y productivo. Los hallazgos del estudio pueden ser Utiles
para los formuladores de politicas publicas de emprendimiento e
innovacion (Herman, 2018).

La estrategia cientifica y técnica de Japon esta experimentando
cambios significativos. En el contexto de la construccion de la Society
5.0, una “sociedad super inteligente, donde se crearan nuevos valores
y servicios mediante el uso activo del ciberespacio, que traera
prosperidad a la gente”. En este sentido, lo que se vuelve prioritario
son las direcciones cientifico-técnicas y la politica de innovacién
como la consolidacion de los esfuerzos de los negocios, el gobierno y
la academia, un uso mas activo del potencial de la ciencia universitaria
(Katajavuori, Virtanen, Ruohoniemi, Muukkonen y Toom, 2019). La
politica nacional de apoyo a emprendimiento de riesgo universitario,

que se ha implementado durante 20 afios, esta representada por tres
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areas principales: (1) asistencia en la creacion de nuevos
emprendimientos, (2) apoyo a los existentes y (3) fortalecimiento de
su base financiera. La direccién mas relevante de la politica moderna
es la creacién del “ecosistema de emprendimiento” (Bhawe y Zahra,
2019) un mecanismo en el que los emprendedores, las universidades,
los institutos de investigacion, las instituciones financieras y las
agencias gubernamentales pueden interactuar como participantes en el
proceso ciclico de la fundacién de los emprendedores, crecimiento,
madurez y renovacion. Se presta especial atencion a la préctica
japonesa de proteccion de los derechos de propiedad intelectual a los
resultados de las investigaciones realizadas en las universidades y la
creacion de sistemas de transferencia de tecnologia en las
universidades (Tumonuna, 2018).

Y para finalizar, desde Davos (Suiza) donde avanza el Foro
Econdémico Mundial (FEW), Colombia conoci6 la noticia de que en el
pais quedara el primer centro para la Cuarta Revolucion Industrial de
Hispanoamérica, con el que la ciudad de Medellin vuelve a quedar en
el foco de la innovacién y a plantearse retos para trabajar en el uso de
la tecnologia en la resolucion de problemas. Este centro, que se une a
la red de la que hacen parte poderosas ciudades como San Francisco
(Estados Unidos), Tokio (Japon), Beijing (China) y Mumbai (India).
Estos fueron construidos en una primera fase que se extiende a una
segunda en la que ademas de Colombia se suman los paises como
Israel, Sudéfrica, Emiratos Arabes Unidos y Noruega. En este sentido,

en 2019, en Medellin (Colombia) sera el primer pais de
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Hispanoamérica en tener un Centro para la Cuarta Revolucion

Industrial (www.dinero.com).

1.3.2.- Orientacién emprendedora

La orientacion emprendedora (en adelante, OE) esta vinculada
a la percepcion de oportunidades, a la orientacién, a las actitudes, al
miedo al fracaso y a las motivaciones emprendedoras. La OE es una
construccion fundamental para comprender el fenémeno del espiritu
emprendedor. Ademas, es multidimensional y ha atraido una atencion
considerable por parte de los investigadores en los dltimos afios
(Boada-Grau, Sanchez-Garcia, Viardot, Boada-Cuerva y Vigil-Colet,
2016).

La OE ha surgido como una construccion importante dentro de
la literatura de gestion estratégica y emprendimiento en los Gltimos
afios. Puede verse como una caracteristica de las organizaciones, que
puede medirse observando el estilo emprendedor de la administracién
como lo demuestran las decisiones estratégicas y la filosofia de
gestiébn operativa (Mme, 1983). La esencia de la orientacion
emprendedora depende de como los emprendedores implementan la
realizacion de su ambicién profesional. Por lo tanto, la nueva entrada
a los emprendimientos puede lograrse por la via del ingresando en
mercados nuevos o establecidos con productos o servicios nuevos o
existentes (Burgelman, 1983).

Por otro lado, Covin y Slevin (1988) argumentaron que la OE
de una organizacion es la suma de la medida en que los altos

directivos estan inclinados a hacer negocios. Los riesgos relacionados,
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para favorecer el cambio y la innovacion con el fin de obtener una
ventaja competitiva para su empresa y competir agresivamente con
otras empresas. La OE se debe considerar como la dimension
estratégica que se puede observar desde la postura estratégica que se
desarrolla a lo largo de un continuo, desde una orientacién totalmente
conservadora a una totalmente arriesgada. Los comportamientos
innovadores y proactivos tienen una OE alta, mientras que los que
participan en niveles relativamente bajos de estos comportamientos
tienen una orientacion conservadora (Covin y Slevin, 1991).

Segun Lumpkin y Dess (1996) la OE se refiere a los procesos,
practicas y actividades de toma de decisiones que conducen a una
nueva entrada. Sin embargo, el término OE también se usa para
referirse al conjunto de rasgos, valores, atributos y actitudes
psicologicas personales que estan fuertemente asociados con una
motivacidn para participar en actividades emprendedoras (Kilby,1971;
Kreiser, 2002; Miller y Toulouse, 1986; Poon, 2006).

La OE es una medida importante de la forma en que se
organiza un emprendimiento. Se ha conceptualizado como el proceso
y las actividades de toma de decisiones utilizadas por el emprendedor
para actuar con espiritu emprendedor (Kreiser y Davis, 2010;
Lumpkin y Dess, 2001; Rauch, 2007; Ullah, 2011). En resumen, la OE
se refiere a la orientacion estratégica de un emprendimiento. La OE es
un ingrediente clave para el éxito emprendedor.

En la OE existen tres tipos de modelos que son evidentes en la
literatura: 1) ElI modelo de construccion, en el que la variable

dependiente es OE y los investigadores se centran en sus antecedentes
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(Lachman, 1980; Miller y Toulouse, 1986; Stevenson y Jaillo,1990;
Zahra, 1991; Zahra,1999; Uttunen, 2000; Poon, 2006; Holtetal,
2007), 2) ElI modelo (OE) Strategy, que alinea el nivel de EO con
diferentes estrategias (Mlintzberg, 1973; Khandwalla, 1977; Mmer y
Friese, 1982; Burgelman, 1983; Galbraith y Kazanjin, 1986; Vin y
Slevin, 1988; Zahra, 1993; Covin, 1994; Bumpkin y Dess, 1996; Ness,
1997; Frese, 2002; y Irelanderal, 2009) y 3) en el que se explora el
vinculo (OE)- incluye no solo una relacion bivariada, sino también
multivariante al considerar la moderacion y mediacién de variables
relacionadas con el entorno externo y el entorno de seleccién y al
observar el efecto principal entre las dos variables, asi como efecto de
interaccion con variables moderadoras o mediadoras (Covin y Slevin,
1989; Zahra, 1991; Wiklund. 1999; Zahra y Gatvis, 2000; Lee y
Penning, 2000; Yusaf, 2002; Dimitratos, 2004; Kraus, 2005; Wiklund
y Shepherd, 2005; Starn y Elfring, 2008; Ireland Eral, 2009, Kreiser y
Davis, 2010; Grande, 2011; y Soininen, 2011) (Between vy
Orientation, 1999).

En la OE es un campo de investigacion relativamente nuevo.
Los primeros estudios se llevaron a cabo desde la perspectiva de los
rasgos de personalidad, que hicieron importantes contribuciones, pero
también tenia sus limitaciones al intentar explicar el comportamiento
emprendedor. Frente a estas limitaciones, algunos autores optaron por
utilizar el enfoque cognitivo como una alternativa para llevar a cabo
sus investigaciones (Bouckenooghe, Van den Broeck, Cools, y
Vanderheyden, 2005; S&nchez, 2011; Vecchio, 2003).
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La Psicologia Cognitiva ha hecho importantes contribuciones a
esta capacidad para comprender la OE, controlando y reflexionando
sobre los propios aprendizajes. Para ello es importante la toma de
decisiones, ya que significa que los individuos pueden identificar las
posibles alternativas para llevar a cabo una tarea o resolver un
problema, es decir, tomando decisiones de acuerdo con sus propias
motivaciones y contextualizando las prioridades de la orientacion
emprendedora (Glasspool y Fox, 2005; Higham y Gerrard, 2005).

Diversos autores (Koriat y Shitzer-Reichert, 2002; Schneider,
Visé, Lockl y Nelson, 2000) sefialan que la capacidad metacognitiva
comienza a desarrollarse muy temprano en la vida y tiende a aumentar
rdpidamente durante la infancia y la adolescencia. Por lo tanto, a
medida que los individuos envejecen, la precision de sus procesos
metacognitivos aumenta, convirtiéndose en un elemento clave en el
procesamiento de la informacion adulta.

Esta habilidad (la metacognicion) varia de persona a persona, y
no hay evidencia empirica que sugiera que pueda desarrollarse a
través de la capacitacion (Schmidt y Ford, 2003). Un producto de la
metacognicion es la adaptacion cognitiva, entendida como la
capacidad de evolucion o adaptarse a las decisiones de una manera
adecuada y efectiva basada en la retroalimentacion del contexto, en las
que estd involucrado el procesamiento cognitivo (Haynie y Shepherd,
2009). Esta capacidad de adaptacion es posible a través de estrategias
que promueven el proceso de pensar sobre el pensamiento, es decir, la
metacognicion. En el contexto del emprendimiento, la adaptacion

cognitiva es una competencia clave. Por esta razon los investigadores
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en este campo estan haciendo un esfuerzo por encontrar instrumentos
para medir esta habilidad de una manera que nos permita predecir el
éxito en la toma de decisiones en nuevas situaciones de aprendizaje en
el contexto de la creacién de emprendimientos (Haynie y Shepherd,
2009; Haynie, Shepherd y Patzelt, 2010).

Las influencias ambientales positivas son factores importantes
en el éxito de un emprendimiento. Un factor ambiental, como un
entorno de apoyo, puede tener una influencia moderadora en la
relacion entre los rasgos psicoldgicos y la orientacion emprendedora.
Los resultados del estudio apoyan relaciones positivas significativas
entre los rasgos psicolégicos y la orientacion emprendedora. Los
hallazgos también sugieren que el entorno de apoyo modera las
relaciones de los rasgos psicoldgicos y la orientacién emprendedora.
Otra implicacion encuentra que el area de la pedagogia del espiritu
emprendedor, ya que la relacion entre los rasgos psicoldgicos y la
orientacion emprendedora podria utilizarse como una técnica para
identificar a los estudiantes para carreras que un emprendimiento
(Okhomina, 2010).

Hay sociedades méas predispuestas que otras a conectarse
rdpidamente con la orientacion emprendedora, por consiguiente
existen unos paises y culturas mas encaminadas hacia la cultura del
emprendimiento que otras, esto demuestra que tomar riesgos no tiene
las mismas implicaciones en todas las culturas, ademas de una
capacidad innovadora, esto sugiere que se puede desarrollar en la
parte cognitiva y cultural la asuncion de riesgos autbnomos,

empresarios innovadores, competitivos y agresivos proactivos y las
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empresas dependerdn de su fundacion cultural, en este sentido
podemos postular una metéafora, hay paises o culturas proclives en
funcién de ser papas y cumplir la funcién de cuidar y alimentar y
proteger a sus habitantes otras estdn mas de la mano de cultivar la
autonomia (Lee, Lim, Pathak, Chang y Li, 2006).

La orientacion emprendedora es una competencia que alberga
practicas de aprendizaje, orientacion a mercados ello implica que se
debe desarrollar y que el ser humano no viene con este tipo de
aprendizaje (Rusque, 2005). Una opcién en la orientacion
emprendedora seria crear comunidades de aprendizaje para entender la
influencia del medio y asi poder comunicar la innovacion y beneficiar
a mas empleados facilitando su proceso de aprendizaje lo cual se veria
reflejado en la orientacion emprendedora (Petit Torres, 2007).

1.3.3.- Pasion emprendedora

La pasion emprendedora se define como sentimientos positivos
intensos, accesibles de manera consciente experimentados por la
participacion en actividades emprendedoras asociadas con roles que
son significativos y destacados para la autoidentidad del emprendedor
(Cardon, 2009). Esta definicién sugiere dos aspectos importantes de la
pasion emprendedora: 1) emociones positivas intensas y 2)
identidades de rol empresarial, como individuo creativo, capturado de
oportunidades o fundador de riesgo.

La literatura existente sobre la pasion emprendedora se centra
en su papel para afectar los comportamientos individuales. Asi,

Cardon (2009) propuso que la pasién puede llevar a los



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

emprendedores a dedicar considerable energia y esfuerzo para superar
los obstaculos durante el proceso emprendedor. También afirmaron
que los emprendedores con alta pasion emprendedora tienden a tener
altos niveles de habilidades creativas para resolver problemas.

Por otro lado, Cardon y Kirk (2015) encontraron que la pasion
emprendedora puede generar una mayor persistencia emprendedora;
sugirieron que la participacion en actividades o tareas emprendedoras
puede validar y reforzar la identidad emprendedora. Ho y Pollack
(2014) argumentaron que la pasion emprendedora puede mejorar el
desempefio financiero de los emprendedores. En el mismo sentido,
Mueller y Syed (2015) encontraron que la pasién emprendedora puede
mejorar el estado de alerta emprendedoras porque permite a un
emprendedor percibir informacion adicional y establecer conexiones
creativas. Ademas de la investigacion que explora como la pasion
emprendedora afecta sus comportamientos individuales, algunos
estudios exploraron cémo la pasion emprendedora afecta el
comportamiento de los interesados y la toma de decisiones. Por
ejemplo, Chen (2009) exploré la relacion entre la pasion
emprendedora percibida y la decisién de invertir del capital de riesgo.

También, Cardon (2009) y Mitteness (2012) percibieron que la
pasion emprendedora puede mejorar la inversion angel. Ademas,
Cardon (2008) argument6 que la pasién emprendedora puede mejorar
el significado organizativo de los empleados. Breugst (2012) encontrd
que la pasion emprendedora percibida puede mejorar el compromiso
organizacional del empleado. Algunos estudios vinculan la pasion de
los emprendedores con los resultados organizacionales. Por ejemplo,
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Baum (2001) sostiene que la pasion de los emprendedores esta
relacionada indirectamente con el desempefio organizacional a través
de la competencia y motivacion de los emprendedores. Ademas,
Drnovsek (2016) explord como la pasion empresarial se relacionaba
con el crecimiento de emprendimientos.

En el otro extremo del espectro motivacional esta la pasion,
que es una forma de motivacion intrinseca que los emprendedores
tienen para su oficio o para el proceso de aventura. La pasion no
requiere recompensa externa. La participacion en la actividad es una
recompensa suficiente para alentar la accidon y producir satisfaccion
(Brown, 2009; Ries, 2011). Muy por el contrario, algun sacrificio de
la pasiéon o integridad artistica puede ser el pragmatismo necesario
para asegurar que la pasion tenga voz alguna, especialmente como
creacion de un nuevo emprendimiento. Por lo tanto, sacrificar algo de
pasion al girar puede ser necesario o incluso beneficioso para hacer
los emprendimientos (McMullen, 2017).

La pasion implica sentimientos positivos relativamente fuertes
e importantes de la identidad del objeto de esos sentimientos. La
pasion se ha definido como el amor, el apego y el anhelo por el trabajo
de uno (Baum y Locke, 2004), las emociones significativamente
positivas (Gielnik, 2015), los sentimientos positivos dirigido a
actividades especificamente relevantes para emprendedores (Breugst,
2012), y una fuerte inclinacion hacia una actividad que uno ama, que
uno invierte una cantidad significativa de tiempo y energia, que uno
considera importante y que la define (Houlfort, 2014). Es importante

destacar que los sentimientos asociados con la pasion por el trabajo se
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dirigen hacia actividades especificas y pasion por el trabajo es
caracteristicamente automejorado, por lo que se convierte en una
caracteristica estable de la identidad de una persona (Perrewe, 2014).
La pasion emprendedora es, por lo tanto, una combinacién
multiplicativa de (1) la centralidad de identidad de la actividad u
objeto para el individuo y (2) el nivel de intensidad de los
sentimientos que las experiencias individuales para ese objeto
(Cardon, 2009; 2013).

Por otro lado, los sentimientos de pasion dentro de un dominio
de trabajo determinado pueden centrarse en uno 0 mas objetos, roles o
conjuntos de actividades (Cardon, 2009). Las personas pueden
experimentar pasion a nivel global por su trabajo (Baum y Locke,
2004), pasatiempos, intereses personales o profesion (Vallerand,
2008), como el espiritu emprendedor (Cardon, 2012; Gielnik, 2015;
Murnieks, Mosakowski). Ademas, en cualquier profesion dada,
diferentes objetos focales también pueden evocar la pasion. En
particular, la pasion por los diferentes roles dentro del alcance global
del emprendimiento puede variar (Breugst, 2012; Cardon y Kirk,
2015; Cardon, 2009), ya que cada rol involucra actividades y
expectativas distintas basadas en los diferentes desafios asociados con
diferentes partes del proceso emprendedor (Ahua, 2002; Gundry y
Katila; Welsch, 2001).

Tambien la pasion emprendedora se puede definir como el
conjunto especifico de dominios por los cuales uno puede ser
apasionado en el espiritu emprendedor ain no se ha determinado

definitivamente (Breugst, 2012; Cardon, 2013), en esta perspectiva, se
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centra la pasion por tres roles emprendedores especificos, cada uno de
los cuales es separado e independiente del otro (Cardon, 2013). Los
roles son: 1) el rol de inventor se centra en las actividades asociadas
con la identificacion de nuevas oportunidades o la creacion de nuevos
productos o servicios, 2) el rol del fundador se centra en las
actividades asociadas con el nacimiento de la nueva firma, como la
creacion de la entidad legal, la creacion de la firma naciente o la
titularidad de la firma, y 3) el rol de desarrollador se centra en las
actividades que implican el crecimiento de la empresa, como
encontrar nuevos clientes o empleados, expandir el mercado de
productos o servicios e impulsar a la organizacion y sus miembros a
ser mejores (Cardon, 2009 ; 2013).

La pasion emprendedora se conceptualiza como una emocion
intensa y positiva, tipicamente con resultados productivos, aunque en
algunos casos puede tener efectos negativos. El potencial productivo
de la pasion incluye aumentar la inversion de tiempo (Murnieks,
2012), persistencia (Cardon y Kirk, 2015), y evaluaciones e inversion
de otros importantes (Breugst, Cardon, 2012; Ho y Pollack, 2014;
Mitteness, Sudek,2012). Sin embargo, la pasién también puede ser
destructiva, especialmente si es obsesiva en la naturaleza (Adomdza y
Baron, 2013; Ho y Pollack, 2014). Demasiada pasion a nivel
individual puede hacer que los emprendedores ignoren los
comentarios de los posibles inversionistas (Ho y Pollack, 2014;
Mitteness, 2012) y que persistan con emprendimientos que deben
abandonarse objetivamente (Shepherd, Wiklund y Haynie, 2009), que
puede crear organizaciones con fallas permanentes (Meyer y Zucker,
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1989). A pesar del potencial negativo en niveles extremos, la pasion
emprendedora se ve predominantemente como una fuerza positiva
(Cardon, 2009; Perrewe, 2014; Vallerand, 2008), por lo que nos
centramos en su naturaleza positiva e influencia en nuestro modelo.
La pasion puede ser altamente motivadora porque las personas estan
mas fuertemente motivadas para promulgar y validar identidades con
mayor prominencia (Stryker y Serpe, 1994), y es mas probable que las
identidades mas salientes y centrales se asocien con emociones

particularmente intensas (Stryker, 2004).

1.3.4.- Intencion emprendedora

La intencion emprendedora se define como los factores
motivacionales que influyen en el comportamiento de alguien.
También son indicadores sobre la intensidad de la voluntad del
individuo o sobre el esfuerzo que intenta hacer para lograr un
determinado comportamiento (Drnovsek, 2005). La intencion
emprendedora es uno de los predictores de la propension
emprendedora; de hecho, la intencion emprendedora esta
esencialmente determinada por las creencias personales del
emprendedor (Davidsson, 1995). Para Crant (1996), la intencion
emprendedora estd definida por los juicios del individuo sobre la
probabilidad de ser duefio de su propio emprendimiento. Learned
(1992) afirma que la interaccion de los rasgos psicoldgicos y fisicos
(edad, género, etc.), asi como la experiencia profesional vy

emprendedora, genera una intencién emprendedora.
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La mayoria de los estudios sobre la intencion emprendedora se
basan en la Teoria de la Conducta Planificada de Ajzen (1991). Esta
teoria proporciona un modelo tedrico practico que es aplicable al
comportamiento intencional dado que excluye las variables externas
como determinantes inmediatos del comportamiento. De acuerdo con
la Teoria de la Conducta Planificada de Ajzen (1995), la intencién
emprendedora es el resultado de tres factores conceptuales
deterministas. En primer lugar, la actitud hacia el comportamiento
designa la evaluacion favorable o desfavorable del individuo sobre el
comportamiento (Ajzen, 1991), esta variable representa el atractivo
del comportamiento propuesto (Boissin, Chollet y Emin, 2005). En
segundo lugar, la regla social percibida que corresponde a la
percepcion del individuo de la presion social de familiares, amigas y
amigos, y lo que piensan acerca de su decision de iniciar un negocio
(Fayolle, Gailly y Lassas-Clerc, 2006). Y, por altimo, el control del
comportamiento percibido que alude a la facilidad o dificultad
percibida para realizar un determinado comportamiento; entre otras
cosas, se refiere a la percepcion que tiene una persona sobre la
viabilidad personal del comportamiento en cuestion (Boissin, 2005).
Entonces, el perfil de la persona y sus antecedentes tedricos y
empiricos tienen un efecto en su intencion de emprender un negocio
innovador.

Segun Ajzen (1991), se cree que los rasgos de personalidad y
los elementos demograficos (género, edad, etc.) influyen en las
intenciones en la medida en que afectan las creencias de los

individuos, es decir, sus intenciones, para iniciar un proyecto de
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emprendimiento. Maes, Leroy y Sels (2014) hicieron hincapié en las
diferencias de género en las intenciones emprendedoras. También
indicaron que las mujeres estdn mas motivadas para iniciar sus propios
proyectos. Ademas, la creacion de emprendimientos en Ameérica
Latina y en Finlandia ha sido objeto de la Teoria del Comportamiento
Planificado (Guzman-Alfonso, 2012; Kautonen, Van Gelderen y
Tornikoski, 2013). Seria de gran utilidad, por lo tanto, examinar hasta
qué punto las diferencias en las caracteristicas demogréaficas de los
estudiantes y los antecedentes o formacion socioculturales y tedricos
influyen en su inclinacion emprendedora.

La intencion emprendedora siempre ha sido afectada por varios
factores, como se destaca y se deriva de los analisis teoricos y
empiricos relevantes. Estos factores involucran, principalmente, las
caracteristicas  individuales  relacionadas, los antecedentes
socioculturales, la educacion emprendedora, la existencia de una idea
de proyecto-emprendedor, etc. Entre las cualidades asociadas y las
caracteristicas individuales, uno podria esencialmente retener,
elementos como la edad, el género, la confianza en si mismo, el
ingenio, la capacidad de asumir riesgos, la creatividad, la
adaptabilidad, junto con la disposicién y la facilidad para escuchar a
otros, para difundir la energia de uno, ser creido en el control del
destino y una capacidad obvia para hacer que las ideas o los suefios de
uno maduren (Ajzen, 1991). El objetivo es ayudar a describir en qué
medida el emprendedor es el resultado de una amalgama de

caracteristicas, ya sea innata o no (Badri y Hachicha, 2019).
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Por otro lado, la teoria Krueger y Carsrud (1993) considera que
la intencion emprendedora es el mejor indicador para predecir el
comportamiento emprendedor. Debido a que el comportamiento de las
personas es una decision intencional tomada a través de un juicio
previo de su propio entorno, el comportamiento emprendedor se
origina a partir de la emergencia de intencion emprendedora. Dwivedi
y Weerawardena (2018) definen la intencién emprendedora como una
actitud compuesta de innovacién, iniciativa, gestion de riesgos,
orientacion del efecto, orientacion de la mision social y orientacion
sostenible. Su proposito es resolver el fracaso del mercado social y
crear un mayor valor social.

En la actualidad, las teorias mas utilizadas y creibles sobre la
intencion emprendedora son la Teoria del Comportamiento
Planificado (Ajzen, 1991) y el Modelo Revisado de la Intencion
Emprendedora (Ajzen, 1991). La teoria del comportamiento
planificado fue presentada por Ajzen (1991), quien cree que las
personas pueden controlar su comportamiento y hacer ajustes
oportunos de acuerdo con los cambios en su entorno. De los cinco
factores principales enfatizados en esta teoria se encuentran los
siguientes: 1) actitud, 2) norma subjetiva, 3) control de
comportamiento percibido, 4) intencion de comportamiento y 5)
comportamiento. Asi, Ajzen (1991) cree que existe una relacion
correlativa entre la intencion emprendedora y la naturaleza positiva, la
normalizacion y el grado de control de comportamiento de la actitud

de un emprendedor.
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La palabra intencion emprendedora, es tratada como un
predictor de habilidades emprendedoras, orientacion emprendedora y
factores ambientales. Asi como las actitudes hacia la formacion
emprendedora. Ibrahim y Abdullahi (2014) encontraron que existe una
relacion positiva entre la intencion emprendedora y la actitud hacia la
formacion de emprendimientos. También se encontré una relacién
positiva entre la intencion emprendedora y las habilidades
emprendedoras, la orientacion y los factores ambientales en el estudio
de Ibrahim y Lucky (2014). Al mismo tiempo, se encontré una
relacion positiva entre la intencion emprendedora y las habilidades
emprendedoras, que también fue encontrada anteriormente por Fini
(2009) y Sookhtanlo (2009) quienes afirmaron que las habilidades
emprendedoras estan significativamente relacionadas con la intencion
emprendedora. Sin embargo, en los estudios de Ibrahim y Abdullahi
(2014) e Ibrahim y Lucky (2014), estas habilidades emprendedoras no
se probaron individualmente, sino que se condensaron como una sola
habilidad mediante la realizacion de andlisis de regresion.

En la intencion emprendedora es imperativo proporcionar
bloques de construccion o guiones clave (es decir, normas, valores y
reglas que guien el comportamiento deseable) y construir experiencias
a través de las cuales los estudiantes pueden usar estos guiones,
obtener retroalimentacién, confirmar o desestimar sus suposiciones y
entendimientos. A su vez, estas experiencias y entendimientos deben
moldear sus actitudes y comportamientos en competencias. Se probo
la relacion bidireccional entre la intencion emprendedora y las

competencias emprendedoras individuales, ya que la teoria del
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comportamiento planificado (Ajzen, 1991) subraya el hecho de que la
intencion emprendedora puede predecir el comportamiento y que el
comportamiento esta integrado en las competencias emprendedora
(Kiggundu, 2002).

Varios estudiosos, como los de Man (2002), Baum (1994) y
Hazlina Ahmad (2010), identificaron las competencias emprendedoras
que necesitan los emprendedores incipientes, a saber, el
reconocimiento de oportunidades, la creacién de relaciones, la
capacidad de innovacion, operativa, humana, estratégica, compromiso
con los negocios, el aprendizaje y las fortalezas personales. Las
competencias mas solidas que Baum (1994) identifico que los
emprendedores deberian tener al desarrollar sus proyectos son las
siguientes: 1) autoeficacia, 2) habilidades técnicas, 3) habilidades
personales de mercadeo, 4) innovacion y 5) pasion por el trabajo. Las
competencias mas débiles a este respecto se destacaron en relacion
con la vision de la empresa, las habilidades de organizacion, los
objetivos de crecimiento, la identificacion de oportunidades y las

experiencias en el manejo del negocio (Morris, 2013).

1.3.5.- Motivacién emprendedora

La motivacion emprendedora es una construccién psicoldgica
que se refiere a los motivos y deseos que llevan a las personas a
convertirse en emprendedor. Las diferencias en la motivacion
determinan quién elige las oportunidades emprendedoras y como

navegan en el proceso emprendedor (Birley y Westhead, 1994;



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

Carsrud y Annback, 2011; Kolvereid, 1992; Pruett, Shinnar, Toney,
Llopis y Fox, 2009; Shane, Locke, y Collins, 2003).

La motivacion emprendedora (ME) se define como la
coleccion de construcciones psicoldgicas que representan las razones
por las cuales las personas se convierten en emprendedores. La
mayoria de los estudios anteriores han propuesto construcciones de
ME basadas en estudios de emprendedores experimentados (Birley y
Westhead, 1994; Carter, Gartner, Shaver y Gatewood, 2003; Dubini,
1988; Jayawarna, Rouse, y Kitching, 2013; Kolvereid, 1992; Pruett,
2009; Scheinberg y MacMillan, 1988; Scheinberg y MacMillan, 1988;
Shane, Kolvereid y Westhead, 1991).

La investigacion sobre el concepto de motivacion
emprendedora (en adelante ME) es escasa (Mahto y McDowell,
2018). Este término puede entenderse como aquellos factores o
fuerzas dentro de las personas que los alientan a convertirse en
emprendedores (Carsrud y Brannback 2011; Shane, 2003). Segun
esto, Fossen y Buttner (2013) observan que los emprendedores son un
grupo heterogéneo, principalmente debido a las grandes diferencias en
sus motivaciones para convertirse en emprendedores. A pesar de las
advertencias contra una simplificacion excesiva de estas motivaciones
(Williams, 2009) como, por ejemplo, la ganancia econdmica, el
estatus social mejorado, la contribucion al bienestar de la comunidad
(Birley y Westhead, 1994; Jayawarna, 2013; Manolova, Eunni y
Gyoshev, 2008), algunos autores los han clasificado con frecuencia:
oportunidad y necesidad (Block y Wagner, 2010; Zwan, 2016). Pero
también se ha reconocido que ambos tipos de motivacion pueden ser
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componentes de la motivacion emprendedora de un solo personal en
un momento u otro, o incluso simultaneamente en un momento
determinado en el tiempo, e incluso que el componente principal de la
motivacién emprendedora de una persona puede transformarse en un
componente diferente en el tiempo (Williams, 2009; Williams y
Gurtoo, 2017).

Ademas, la literatura reciente ha prestado especial atencién al
componente de la motivacion emprendedora (Mair y Marti, 2006),
especialmente en las economias en desarrollo (Azmat, 2013;
Ghalwash, 2017). Este componente, aspira a crear valor, pero a
diferencia de los otros dos, el emprendedor también tiene razones
sociales intrinsecas. EI componente social de la motivacién lleva a la
persona a explorar oportunidades que les permiten satisfacer
necesidades sociales o impulsar un cambio social, por ejemplo, ayudar
a otros, ayudar a la comunidad, etc. (Ghalwash, 2017; Renko, 2013).
Por lo tanto, la motivacion que se analiza corresponde a los motivos
de responsabilidad del emprendedor, que se combinan con otros
motivos comerciales para dar lugar a negocios rentables y sostenibles
(Renko, 2013). En el componente de oportunidad, el espiritu
emprendedor contribuye a generar riqueza y empleo en un area y, por
lo tanto, puede considerarse productivo desde una perspectiva social
(Acs, 2008), pero la prioridad en este componente es la busqueda de la
autorrealizacion, la riqueza o el bienestar personal (Jayawarna, 2013).

La investigacion se ha centrado en el proceso emprendedor y
en la identificacion de las motivaciones de los emprendedores (Renko,

2013). Se introdujeron ocho aspectos del emprendedor, que son: 1) las
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caracteristicas de la personalidad, 2) la originalidad, 3) la creacion de
la organizacion, 4) la creacion de valor, 5) la ganancia o no con fines
de lucro, 6) el crecimiento, 7) la singularidad, y 8) el propietario-
gerente (Gartner, 1990). A partir de estos ocho aspectos, los tipos
clave de emprendedores han sido reconocidos y utilizados en las
investigaciones.

Shane (2003) considera que las motivaciones humanas
influyen en las decisiones tomadas por las personas después del
descubrimiento de oportunidades de negocios, de modo que la
variacion en las motivaciones emprendedoras entre las personas
afectara a quien explote las oportunidades identificadas al iniciar un
emprendimiento, decida seguir el proceso o quizas no lo haga.
Encuentra la configuracion adecuada necesaria para convertir los
deseos en acciones. En este sentido, Carsrud y Brénnback (2011)
afirman que las motivaciones pueden ser el catalizador que transforme
las intenciones en acciones reales. De acuerdo con esto, podemos
distinguir entre personas con motivacion emprendedora, pero que ain
no han iniciado un negocio y personas con motivacion emprendedora
que han iniciado y dirigido su propio emprendimiento. En la literatura
académica se ha encontrado los factores que condicionan el desarrollo
de la motivacion emprendedora centrandose en emprendedores
(Ghalwash, 2017; Zwan, 2016) o no emprendedores (Mahto y
McDowell, 2018; Urban, 2013).

Algunas teorias ignoran la motivacion emprendedora (Carsrud
y Brénnback, 2011) o atribuyen la accion de un emprendedor a rasgos

intrinsecos aleatorios (por ejemplo, necesidad de logros, propensién al
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riesgo) o factores extrinsecos (por ejemplo, beneficios econdémicos)
(Baumol, 1968). Los limitados estudios empiricos disponibles que
evaltan la influencia de los factores intrinsecos y extrinsecos en la
motivacién emprendedora no han apoyado las relaciones propuestas
(Busenitz y Barney, 1997), lo que deja un gran vacio en nuestra
comprension de como la motivacion emprendedora, el antecedente
clave para el comportamiento emprendedor (Alvarez, 2005).

La motivacion emprendedora es el factor clave para predecir la
participacion de una persona en el proceso emprendedor (Carsrud y
Brénnback, 2011). Un fendmeno de emprendimiento es imposible sin
la disposicion de la gente para jugar el juego (Shane, 2003). Ademas,
comprender el desarrollo de la motivacion humana (es decir, la
motivacion emprendedora) es clave para explicar quién busca
oportunidades emprendedoras.

Pero a pesar del acuerdo unanime entre los expertos en
emprendimiento sobre la importancia de la motivacion emprendedora
para el proceso de emprendimiento, el avance académico en la
construccion no ha crecido significativamente (Carsrud y Brannback,
2011; Grimes, 2013; Miller, 2012; Shane, 2003). Dada nuestra
limitada comprension de la motivacion emprendedora, que Carsrud y
Brannback (2011) denominaron la chispa que transforma una
intencién latente en una accion real, no hemos podido comprender
completamente la relacion intencidn-accion para los futuros
emprendedores (Bagozzi, 1992; Bird y Schjoedt, 2009).

La comprension no informada de la motivacion emprendedora

puede haber llevado a la mayoria de los académicos y profesionales
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del emprendimiento a aceptar la ganancia econémica o la
maximizacion de la ganancia como la motivacién principal para los
emprendedores (Casson, 1982; Kirzner, 1985; Knight, 1921;
Schumpeter, 1934). Esta perspectiva estrecha no solo ha logrado
obtener un apoyo empirico consistente (Busenitz y Barney, 1997),
sino que también ha incorporado factores no econémicos, como la
autonomia, el equilibrio entre la vida laboral y la personal (Amit y
Zott, 2001; Kolvereid, 1996; Shane, 1991), en motivar la accion
emprendedora. La perspectiva econdmica tradicional también ha
insistido para explicar el surgimiento de nuevos tipos de fendmenos
emprendedores, el emprendimiento social, que tiene factores no
econdmicos en su ndcleo (Miller, 2012; Grimes, 2013). Para
comprender la formacion de la motivacion emprendedora, es
necesario comprender primero las bases del comportamiento humano
(Ashforth y Schinoff, 2016).

1.4.- Personalidad e impulsividad

1.4.1.- Personalidad y emprendimiento

Algunas investigaciones han demostrado que varias
dimensiones de la personalidad estdn relacionadas con el
emprendimiento. El primer rasgo es la gran necesidad de logro
(Begley y Boyd, 1986; Hornaday y Aboud, 1971; McClelland, 1953;
Rauch y Frese, 2000); el segundo rasgo es el locus de control interno
(Brockhaus, 1982; Rotter, 1966); y el tercer rasgo es la propension
para asumir riesgos (Brockhaus y Horwitz, 1986; Hull, 1980;
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Timmons, 1985). Numerosos otros rasgos también han sido
examinados. Los autores Gupta y Bhawe (2007) mostraron que las
mujeres con una personalidad méas proactiva, que se refiere a la
medida en que las personas estan dispuestas a tomar medidas para
influir en su entorno (Crant, 1995), tuvieron una disminucion
significativa en las intenciones emprendedoras en comparacion con las
mujeres con personalidad menos proactiva.

Desde mediados de la década de 1980, se ha descubierto que el
modelo de cinco factores es una taxonomia parsimoniosa pero integral
de la personalidad. El acuerdo general entre los tedricos de la
personalidad se ha desarrollado en torno al uso de los términos
extraversion, estabilidad emocional, amabilidad, conciencia y apertura
a la experiencia (Costa y McCrae, 1992; Hogan, 1991; Judge, 1999;
Mount y Barrick, 1998). Cada dimension de la personalidad describe
un amplio dominio del funcionamiento psicoldgico que se compone
de un conjunto de facetas més especificas. Por ejemplo, la
extraversion se asocia principalmente con la medida en que las
personas son asertivas, dominantes, enérgicas, activas, comunicativas
y entusiastas (Costa y McCrae, 1992).

Tener la intencion de ser emprendedor no significa
necesariamente que el individuo sea un emprendedor exitoso. La
capacidad de la persona para continuar como emprendedor es la base
del éxito emprendedor. Aunque algunos emprendedores exitosos
pueden optar por no continuar mas como propietarios y gerentes de su
propio negocio, practicamente todos los emprendedores fracasados

eventualmente se verdn obligados a abandonar el emprendimiento.
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Investigaciones anteriores tienden a centrarse en la comparacion de
emprendedores y no emprendedores (Davidsson, 2007). Sin embargo,
esta linea de investigacion no pudo interpretar el éxito emprendedor,
porque las caracteristicas de personalidad que predicen el
comportamiento de creacion de empresas pueden no predecir el
comportamiento mas adelante en el proceso de emprendimiento
(Eckhardt y Shane, 2003).

Investigaciones anteriores han demostrado que varias de las
cinco dimensiones de la personalidad estan relacionadas con el
desempefio laboral de los empleados (Barrick y Mount, 1991).
Extendiendo la l6gica de esta investigacion al éxito emprendedor, se
espera que las personas que obtienen un puntaje mas alto en los rasgos
de personalidad relacionados con los comportamientos asociados con
el papel emprendedor sean mas exitosas. Esto se debe a que sera mas
probable que participen en el tipo de comportamientos requeridos, lo
haran con menos esfuerzo consciente o tensién, y estaran mas
satisfechos, comprometidos y motivados en esas situaciones
(Markman y Baron, 2003; Rauch y Frese, 2007). Por ejemplo, algunos
trabajos (Baum y Locke, 2004; Baum, 2001) demuestran el efecto
indirecto que tienen los rasgos de los emprendedores en el desempefio
de nuevas empresas a través de construcciones como la motivacion, la
eleccion estratégica, los objetivos de crecimiento y la comunicacion.

La extraversion también es un buen predictor del desempefio
laboral para gerentes y vendedores (Barrick y Mount, 1991; Vinchur,
1998). Un rasgo de extraversion es la asertividad del individuo. En un
estudio de emprendimiento de India, Malawi y Ecuador, se descubrio
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que la asertividad es un diferenciador entre empresarios exitosos y
promedio (McClelland, 1987). Ademas, la capacidad de establecer
redes con proveedores, asesores y clientes es una tarea crucial para los
empresarios, y hacerlo de manera efectiva deberia aumentar la
probabilidad de éxito de la empresa (Baron y Markman, 2000).

Las personas con baja estabilidad emocional tienden a
experimentar una serie de emociones negativas, como depresion,
irritabilidad y ansiedad (Costa y McCrae, 1992). La alta estabilidad
emocional puede ayudar a las personas a mantener relaciones (Hurtz y
Donovan, 2000), lo que deberia facilitar el éxito a largo plazo del
emprendedor a través de las relaciones con clientes, empleados y
proveedores de recursos. Los emprendedores que establecen
relaciones de confianza, flexibles y corteses con sus clientes tienen
mas probabilidades de desarrollar alianzas con compafiias mas
grandes, lo que resulta en el desarrollo de nuevos productos, la riqueza
de los accionistas y la supervivencia de la empresa y, por lo tanto,
esperan tener un mayor éxito emprendedor (Baron y Markman, 2000).

Existe una abundante literatura que analiza qué rasgos son
importantes para una carrera emprendedora. Una gran parte de la
investigacion en este campo (Begley y Boyd 1987; Stewart y Roth,
2001; Zhao y Seibert, 2006; Rauch y Frese, 2007) utiliza una rutina
simple y compara el puntaje promedio de los rasgos de personalidad
de los emprendedores exitosos con el rasgo promedio decenas de
otros, por ejemplo, gerentes, individuos en empleos asalariados o
emprendedores sin éxito. Sobre la base de las diferencias en los

puntajes promedio de los rasgos en los inventarios, como los Cinco
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Grandes, se crea un perfil de indicador de un empresario exitoso. Nos
referimos a este método como el enfoque de puntajes promedio.

De acuerdo con la teoria de la accion razonada (Fishbein y
Ajzen, 1975), la intencion conductual se considera el antecedente méas
inmediato de un comportamiento dado. Por lo tanto, la intencion
emprendedora se define como la intenciébn de comportamiento
expresada para convertirse en emprendedor (Bird, 1988) y es
ampliamente reconocida como el primer paso critico en el proceso de

convertirse en emprendedor (Bird, 1988; Krueger, 2000).

1.4.2.- Impulsividad y Rasgos de personalidad

Estos resultados son consistentes con la vision de H. J.
Eysenck (1993) de las dimensiones E y P como estructuras factoriales
que se componen de factores como la impulsividad, la sociabilidad,
etc. y a veces parecen estar compuestos de subfactores como la
impulsividad funcional y disfuncional. Desde este punto de vista, la
impulsividad disfuncional puede ser un subfactor relacionado con la
definicion clasica de impulsividad, mientras que la impulsividad
funcional puede verse como un subfactor de espontaneidad. Esta
asociacion significa que existe un patrén diferente de relaciones entre
la impulsividad funcional y disfuncional y otras pruebas de
impulsividad. En este sentido, la impulsividad disfuncional muestra
una mayor relacion con la escala estrecha de impulsividad del
cuestionario de impulsividad 17, mientras que la impulsividad
funcional muestra una mayor asociacion con la escala de Venturosoma
(Dickman, 1991; H. J. Eysenck, 1993).
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La impulsividad se considera un proceso psicolégico discreto
que conduce a comportamientos impulsivos (Whiteside y Lynam,
2001). Otra definicion es: un rasgo importante es la falta de
perseverancia que se refiere a la incapacidad de permanecer enfocado
en tareas aburridas o dificiles. Los que obtienen puntajes altos tienen
dificultades para trabajar en condiciones que requieren resistencia a
los estimulos que distraen, y tienden a rendirse facilmente. Ademas,
otro rasgo importante en la impulsividad es la urgencia, que se refiere
a la tendencia a experimentar fuertes emociones negativas, como
ansiedad, preocupacion, tristeza, miedo, vulnerabilidad o enojo, y a
actuar sobre estas emociones. Por lo tanto, la urgencia esta vinculada a
la emocionalidad, particularmente la afectividad negativa. Existiendo
cuatro dimensiones en la impulsividad que son: la busqueda de
sensaciones, falta de premeditacion, falta de perseverancia y urgencia
(Whiteside y Lynam, 2001).

Se ha realizado un esfuerzo considerable para aislar las
dimensiones de la impulsividad, etiquetarlas adecuadamente y
determinar su relacion con los rasgos de personalidad y otros tipos de
evaluaciones de impulsividad.

Un rasgo importante es la personalidad proactiva (PP)
representa la disposicion personal de una persona que es capaz de
actuar de wuna manera que crea cambios en su entorno,
independientemente de las restricciones disponibles por las fuerzas
situacionales en el entorno (Crant, 1996). Las personas proactivas
generalmente tienen una buena propension a reconocer las

oportunidades y tomar las medidas necesarias para aprovechar estas
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oportunidades mientras perseveran en sus esfuerzos hasta que se logre
su objetivo previsto. Como tal, el papel del PP en la prediccion del
comportamiento del resultado, asi como su interaccién con las
intenciones, es muy importante. Dado que PP se enfoca en la
propensién de un individuo a tomar medidas (Crant, 1996; Fuller,
2018), va mas alla del simple desarrollo de intenciones, sino de actuar
de hecho. Major, Holland y Oborn (2012) demostraron que los
estudiantes con un alto indice del PP estaban mas inclinados a
planificar activamente y tomar las medidas necesarias para alcanzar
sus objetivos académicos. En el contexto del emprendimiento, los
individuos proactivos son vistos como aquellos que finalmente toman
medidas sobre las oportunidades que identifican (Brandstatter, 2011).
Se espera que las personas proactivas con un enfoque en el
cambio y la accion exploren sus oportunidades de desarrollo
profesional y creen entornos laborales para satisfacer sus necesidades
profesionales. Por lo tanto, una personalidad proactiva, que
desempefia un papel importante en el espiritu empresarial, es un factor
critico para la adaptabilidad profesional. En estudios con estudiantes
universitarios, existe una correlacién positiva entre una personalidad
proactiva y la adaptabilidad profesional (Oncel, 2014; Tolentino,
2014). Encontraron una relacion positiva entre la adaptabilidad
profesional y la tendencia emprendedora en los estudiantes de
negocios. Ademas, los puntajes de emprendimiento de los estudiantes
de enfermeria senior fueron superiores al promedio (Bodur, 2018).
Estudios meta analiticos recientes han reportado fuertes
asociaciones entre los rasgos de personalidad y el espiritu
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emprendedor (Brandstétter, 2011; Zhao, Seibert y Lumpkin, 2010), lo
que indica que las personas con intenciones emprendedoras
generalmente obtienen una puntuacion mas alta en extraversion,
apertura y conciencia, y comparativamente mas bajos en neuroticismo
y amabilidad. Con respecto a los rasgos de personalidad de los
emprendedores sociales, Nga y Shamuganathan (2010) indicaron que
la amabilidad influye positivamente en las cuatro dimensiones del
emprendimiento social, mientras que la apertura ejerce una influencia
positiva en sélo tres dimensiones, a saber, vision social, innovacion y
rentabilidad financiera.

La estructura FFM o Big Five consta de cinco dimensiones:
extraversion, apertura, neuroticismo, conciencia y amabilidad. Segun
los primeros estudios (Costa y McCrae 1992; Goldberg 1992), las
personas que obtienen un puntaje alto en la extraversion tienden a ser
alegres, disfrutar de las personas y los grupos grandes y buscar
excitacion y estimulacion. Las personas con una gran apertura tienden
a buscar nuevas experiencias, explorar ideas novedosas y tienen
preferencia por la variedad, la curiosidad intelectual, la profundidad
de los sentimientos y la flexibilidad de comportamiento. Las personas
con alto neurotismo tienden a experimentar numerosas emociones
negativas que incluyen ansiedad, hostilidad, depresion, miedo,
tristeza, ira, impulsividad y vulnerabilidad. Las personas con un alto
puntaje de conciencia tienen una tendencia hacia el autocontrol, la
organizacion, el trabajo duro, la persistencia y la planificacion activa.

Finalmente, las personas con una gran amabilidad son altruistas,
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confiables, complacientes, calidas, simpatizantes de los demas y
tienen valores cooperativos.

Irengiin y Arikboga (2015) apoyaron el efecto 6ptimo de la
amabilidad en el emprendimiento, y sugirieron influencias adicionales
como el neuroticismo en el uso de los recursos, la apertura en la vision
social y la extraversion en el uso de los recursos y los retornos
financieros. Tran y Von Korflesch (2016) propusieron que las
personas con intenciones emprendedoras obtendrian un puntaje alto en
extraversion, apertura, conciencia y amabilidad, pero bajo en
neuroticismo. Sin embargo, Irengiin y Arikboga (2015) argumentaron
que es poco probable que las personas con una gran apertura
participen en actividades de emprendimiento a largo plazo que
requieren esfuerzo y, como resultado, probablemente tomarian mas
tiempo. Este argumento es respaldado por los hallazgos de Liang
(2015) en el que la apertura ejercio un efecto negativo en los servicios

emprendedores.

1.4.3.- Proactividad

La proactividad como disposicion se define como la tendencia
relativamente estable a efectuar el cambio ambiental. La proactividad,
tal como la definen Bateman y Crant (1993), se caracteriza por tres
elementos centrales: 1) la orientacidn al cambio, 2) la iniciativa y 3) la
perseverancia.

Las personas que son proactivas tienden a identificar
oportunidades de cambio explorando el entorno en busca de ideas

novedosas, muestran iniciativa para lograr el cambio y tienden a
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perseverar en sus acciones hasta que se produzca el cambio. Estos tres
elementos parecen estar fuertemente alineados con marcadores de
apertura a la experiencia y conciencia. Aunque Bateman y Crant
(1993) plantearon la hipdtesis de que la personalidad proactiva estaba
relacionada solo con la extraversion y la concientizacion, y no con la
apertura a la experiencia, la evidencia empirica con la escala de la
personalidad proactiva respalda su relacion.

La proactividad funciona como una variable de compromiso
general, es decir, la varianza asociada con la Extraversion, la
Conciencia y la Apertura a la Experiencia, que esta asociada con los
resultados del emprendimiento como el desempefio (emprendimiento),
es posiblemente capturada por la proactividad, haciendo de la
proactividad el mejor predictor de estos resultados del
emprendimiento.

La proactividad refleja una bdsqueda continua de
oportunidades de mercado y experimentacion con posibles respuestas
a las cambiantes tendencias ambientales. Se espera que se manifieste
en términos de busqueda de nuevas oportunidades, que pueden o no
estar relacionadas con la linea actual de operaciones, la introduccion
de nuevos productos y marcas antes de la competencia, eliminando
estratégicamente las operaciones que se encuentran en las etapas
maduras o en declive de la vida (Venkatraman, 1989).

La personalidad proactiva captura una tendencia conductual a
representar o cambiar el entorno del emprendedor (Bateman y Crant,
1993). Los individuos proactivos son aquellos que no estan
restringidos por las fuerzas situacionales, identifican oportunidades y
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actlian sobre ellas, muestran iniciativa, toman medidas para influir en
sus entornos y perseveran hasta que ocurra un cambio significativo;
mientras que las personas no proactivas son pasivas y reactivas: no
logran identificar, y mucho menos aprovechar, las oportunidades para
cambiar las cosas, y prefieren adaptarse a las circunstancias en lugar
de cambiarlas.

Estudios han establecido el vinculo entre la personalidad
proactiva y los emprendedores. Seibert (2001) afirmaron que las
personas proactivas seleccionan, crean e influyen en situaciones
laborales de tipo emprendedor que aumentan la probabilidad de éxito
profesional. Se ha demostrado que la personalidad proactiva predice
positivamente el éxito profesional objetivo y subjetivo (Erdogan y
Bauer, 2005; Fuller y Marler, 2009; Ng, Eby, Sorensen y Feldman,
2005). Briscoe (2006) también encontré un vinculo positivo entre la
personalidad proactiva y las actitudes profesionales. Con base en la
teoria de la construccién de carreras que establece que los individuos
pueden promulgar cambios para mejorar sus circunstancias actuales
(Crant, 2000; Tolentino, 2014) descubrieron que la personalidad
proactiva predijo la adaptabilidad profesional de tipo emprendedor.

Curiosamente, la personalidad proactiva también ha tenido un
lugar destacado en la investigacion emprendedora. Crant (1996)
informd una correlacién positiva entre la personalidad proactiva y las
intenciones de ser duefio de un emprendimiento, y la proactividad
explica un 17% adicional de la variacion en las intenciones
emprendedoras después de controlar por género, educacion y
antecedentes familiares. Becherer y Maurer (1999) informaron
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vinculos positivos entre los presidentes de algunos emprendimientos,
la personalidad proactiva y los cambios en las ventas de los
emprendimientos. También demostraron que la actividad estaba
relacionada con el inicio en lugar de comprar o heredar un
emprendimiento, y con el nimero de negocios iniciados. Kickul y
Gundry (2002) examinaron la personalidad, la orientacion estratégica
y la innovacion de los duefios de un emprendimiento, y descubrieron
que la personalidad proactiva se relaciona positivamente con tres tipos
de innovaciones: procesos de focalizacion innovadores, sistemas
organizacionales innovadores y apoyos de limites innovadores.

Crant (1996) examin6 la intencion emprendedora de los
estudiantes universitarios y descubrié que aquellos que eran mas
proactivos estaban mas inclinados a comenzar su propio negocio. La
personalidad proactiva juega un papel crucial en la produccion de
resultados favorables, especialmente en situaciones desafiantes y
desfavorables (Gupta y Bhawe, 2007). Becherer y Maurer (1999),
Kikul y Gundry (2002) también examinaron la proactividad en el
contexto emprendedor y descubrieron que la personalidad proactiva
afecta el enfoque del duefio del emprendimiento hacia la basqueda de
oportunidades y la orientacidn estratégica.

Aunque la literatura apoya la personalidad proactiva como un
determinante importante de la intencion emprendedora, se encontro
que el efecto de la proactividad en la intencion emprendedora esta
mediado por la autoeficacia. Por ejemplo, (Brown, Cober, Kane, Levy

y Shalhoop, 2006), en un estudio de 180 estudiantes universitarios,
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informaron que la personalidad proactiva influy6 significativamente
en el comportamiento de busqueda de empleo.

Prabhu, McGuire, Drost y Kwong (2012), en un estudio
intercultural de estudiantes de negocios en China, Finlandia, Rusia y
los Estados Unidos, descubrieron que la autoeficacia emprendedora
estaba mediando el efecto de la personalidad proactiva en la intencion
emprendedora. Rosique-Blasco (2017) también conceptualiz6 el
efecto mediador de la autoeficacia entre capacidad personal
(creatividad, proactividad, aversion al riesgo y locus de control
interno) e intenciones emprendedoras.

En otras palabras, los emprendimientos proactivos se esfuerzan
por obtener ventajas de primer jugador y dedican esfuerzos
considerables al escaneo y monitoreo ambiental para detectar nuevas
oportunidades y mantenerse al tanto de la competencia (Barringer y
Bluedorn, 1999; Covin y Slevin, 1989). Basado en la definicion de
proactividad como la voluntad de iniciar acciones a las que responden
los competidores (Covin y Slevin, 1989) se hace evidente que la
eleccion estratégica de proactividad estda asociada con una alta
incertidumbre y exigira un estilo de toma de decisiones de tolerancia
al riesgo (Dess y Lumpkin, 2005).

Tener una orientacion proactiva implica descubrir y explotar
nuevas oportunidades mediante la recopilacion de un gran volumen de
informacion diversa (Slater y Narver, 1998). Investigaciones
anteriores han sugerido que las empresas proactivas pueden satisfacer
rdpidamente esta necesidad si fortalecen sus acciones de red (Luo,
2003; Zaheer y Zaheer, 1997). El corretaje puede facilitar ser pioneros
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al proporcionar informacion Unica sobre las nuevas tecnologias o las
tendencias del mercado necesarias para ser el mas rapido en innovar y
primero en introducir nuevos productos o procesos tecnologicos. La
informacion privada necesaria para anticipar desarrollos tecnologicos
0 mercados incipientes es particularmente valiosa para la toma de
riesgos porque reduce la incertidumbre sobre los resultados de las
nuevas tecnologias o ser el primero en mercados desconocidos
(Makadok y Barney, 2001).

1.4.4.- Creatividad e innovacion

Las empresas modernas son organizaciones basadas en el
conocimiento y su desempefio depende de la creatividad y la
innovacion (Martins y Terblanche, 2003). Las construcciones de
creatividad, innovacion y emprendimiento estan inextricablemente
unidas, pero también conceptualmente diferentes (Dino, 2015). La
creatividad y la innovacion se han utilizado indistintamente en la
literatura (Martins y Terblanche, 2003), sin embargo, hay matices para
tener en cuenta en su operacionalizacion.

La creatividad se centra en la generacion de ideas nuevas y
novedosas, mientras que la innovacion es la implementacion de la
creatividad (es decir, ideas nuevas y novedosas) en un contexto
especifico con el resultado de crear valor (Dino, 2015) (Martins y
Terblanche, 2003). El emprendimiento se centra en la identificacion y
captura de oportunidades para obtener resultados utiles y viables
(Dino, 2015). Si bien las perspectivas tradicionales sobre el

emprendimiento se centraron en la creacion de emprendimientos y los
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beneficios, una definicion mas amplia identifica el emprendimiento
como un proceso que aborda necesidades sociales importantes de una
manera que no estd dominada por beneficios financieros directos para
los emprendedores y, simultaneamente, cataliza el cambio social
(Edwards-Schachter, Garcia-Granero, Sanchez-Barrioluengo,
Quesada-Pineda y Amara, 2015).

El proceso de emprendimiento y las capacidades vy
competencias emprendedoras se examinan a través de diferentes lentes
tedricos; 1) teoria de los rasgos psicoldgicos: se centra en la creacion
de perfiles de emprendedores en funcion de las caracteristicas a nivel
individual, 2) teorias cognitivo-conductuales y funcionalistas, que se
centran en los comportamientos empresariales, y 3) teorias cognitivas
sociales: se centran en el desarrollo personal del conocimiento y las
capacidades y los individuos interacciones con su entorno (Edwards-
Schachter, 2015). Desde un enfoque basado en competencias, la
construccion de una cultura emprendedora implicaba desarrollar
capacidades individuales en  creatividad, innovacion y
emprendimiento.

La creatividad y la innovacion se vuelven parte integral del
emprendimiento para reconocer y resolver los problemas de los
consumidores e identificar y llenar las brechas en el mercado. Por lo
tanto, la creatividad, la innovacién y el espiritu emprendedor se
fomentan mutuamente en el ecosistema de valor agregado (Dino,
2015). La creatividad (ideas nuevas y novedosas) sin implementacion
(innovacion) da como resultado solo otra idea, mientras que la

innovacion que no se basa en ideas novedosas u originales tendra
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dificultades para generar algun impacto o crear valor (es decir,
utilidad). Como tal, el proceso de emprendimiento identifica donde se
puede crear e implementar el valor.

La creatividad se considera comUnmente a nivel individual, sin
embargo, se extiende a mudltiples niveles, incluida la persona, la
organizacion, la industria, la profesion o en general (Martins y
Terblanche, 2003). A nivel de emprendimiento, (Martins y
Terblanche, 2003) lo definen como la generacion de ideas nuevas y
utiles/valiosas para productos, servicios, procesos y procedimientos
por individuos o grupos en un contexto organizacional especifico.
Plucker, Beghetto y Dow (2004) definen la creatividad como la
interaccion entre la aptitud, el proceso y el entorno por el cual un
individuo o grupo produce un producto perceptible que es novedoso y
util tal como se define dentro de un contexto social. Por lo tanto, la
creatividad se construye en un proceso sociocultural complejo
(Edwards-Schachter, 2015). El concepto de creatividad abarca el
pensamiento creativo, los procesos de creatividad y los resultados de
creatividad.

La creatividad como proceso de generacion de ideas tiene
varias fases, o un viaje de ideas. Las fases del viaje de creatividad
incluyen generacion de ideas, elaboracion de ideas, defensa de ideas,
implementacién de ideas, con el creador de ideas requerido para
utilizar diferentes redes sociales a lo largo de las fases (Perry-Smith y
Mannucci, 2017). La creatividad también se opera a nivel individual
como creatividad personal, la experiencia a nivel individual de

presentar la idea y creatividad consensuada, que es la validacién de la
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idea por parte de otros colegas, trabajadores, audiencias, etc.
(Simonton, 2016).

Evidencia reciente sugiere que la creatividad a nivel de grupo
produce mejores resultados en términos de innovacion y desempefio
para organizaciones basadas en servicios (Hon y Lui, 2016). Ademas,
la creatividad tiene una relacion mas fuerte con el rendimiento en los
emprendimientos mas pequefias, ya que hay menos capas de
comunicacion, lo que respalda la implementacion rapida de ideas
(Gong, Zhou y Chang, 2013).

La creatividad también se puede desarrollar a partir de actores
externos al emprendimiento. Estos incluyen clientes, organismos
profesionales, redes transfronterizas, etc. (Anderson, Potocnik y Zhou,
2014). Se pueden generar ideas creativas a partir del monitoreo e
imitacion de los competidores, la recopilacion de comentarios de los
clientes, la consulta con proveedores o el acceso a investigaciones de
la universidad y el gobierno (Chesbrough, Vanhaverbeke y West,
2006; VVon Hippel, 1988). Para determinar qué ideas son creativas, es
necesario comprender qué ideas no se consideran creativas (Simonton,
2016). Las ideas creativas son un producto multiplicativo de
originalidad, utilidad y sorpresa, mientras que las ideas no creativas
son respuestas fortuitas rutinarias o habituales (Simonton, 2016).

La creatividad tiene sus raices en operaciones intelectuales
individuales que se comparten en el entorno emprendedor. Cinco
operaciones intelectuales a nivel individual apuntalan las capacidades
mentales: cognicion, memoria, pensamiento divergente, pensamiento

convergente y evaluacion (Cropley, 2006; Runco, 2001). Aunque la
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cognicién y la memoria son esencialmente habilidades a nivel
individual, el pensamiento divergente, el pensamiento convergente y
la evaluacion tienen lugar durante la interaccion social (Mduller-
Wienbergen, 2014). Como elemento constitutivo de la creatividad, el
pensamiento divergente tiende a involucrar el razonamiento y la
exploraciéon de posibilidades abstractas, pero no necesariamente se
traduce en pensamiento creativo hasta que el pensamiento convergente
crea nuevas sinapsis que conectan viejos recuerdos con nuevas
experiencias, elaborando sobre ellos y compartiéndolos con sus
comparfieros (Abraham y Bubic, 2015; Beuk y Basadur, 2016). A su
vez, un grupo de trabajo con altos niveles de cohesidn puede emplear
el pensamiento convergente para evaluar la informacion, evitando los
efectos adversos al generar innovacion (Yang y Hung, 2015). Durante
este proceso, la creatividad a nivel individual se transforma en un
recurso organizacional socialmente aceptado. En consecuencia,
especialmente en las pymes, este proceso de conversion de habilidades
individuales (por ejemplo, creatividad individual) en un atributo de
valor agregado de la empresa representa un proceso para desarrollar
capacidades a nivel emprendedor (Amabile, 1996; Gong, Zhou y
Chang, 2013; Kor, 2007).

Independientemente del dominio, ya sea individual o
emprendedor, la creatividad es la produccion de ideas novedosas y
utiles. Cuando tales ideas se comparten y validan como Utiles para un
grupo social, como un emprendimiento, la creatividad individual se
convierte en creatividad organizacional (Amabile, 1996). Desde una
perspectiva amplia, la creatividad estd vinculada a la capacidad
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incorporada de las personas para responder a los cambios externos. La
creatividad emprendedora se manifiesta en la creacion de valor, a
menudo es esencial para la aparicion de innovacion en productos,
servicios, ideas y procedimientos, y surge cuando las personas
trabajan juntas en un contexto social complejo (Woodman, Sawyer y
Griffin, 1993).

Hay dos conceptualizaciones principales de la creatividad
emprendedora. Existe una vision basada en la investigacion
psicoldgica de que es una base de innovacion (Amabile, 1988; Zhou y
Shalley, 2008), pero también se ha considerado el resultado de un
comportamiento interactivo en grupos sociales, lo que contribuye al
problema.

Esta amplitud destaca la relevancia de entender la creatividad
como un recurso que estd facilmente disponible y accesible en las
empresas, pero que se ha explorado poco en la investigacion de
negocios internacionales. De acuerdo con Amabile (1996) vy
Woodman (1993) se define la creatividad emprendedora como un
recurso que refleja la creacion de valor, productos, servicios, ideas,
rutinas y procesos y también refleja las habilidades empresariales de
las personas que trabajan juntas en un sistema social complejo para
generar capacidades especificas para tratar ambientes complejos.

La complejidad de los entornos internacionales ha llevado a los
investigadores a investigar el papel de la creatividad en profundidad, a
veces como una caracteristica Unica de cada pais (Hofstede, 1994; Liu,
2012), otras veces explorando el hecho de que incluso dentro de un

solo pais, intrarregional las comparaciones pueden revelar diferentes
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percepciones de la creatividad (Bradley, 2013). Los estudios de
creatividad argumentan a favor de la relevancia de comprender los
roles de la creatividad emprendedora en diferentes contextos, tanto
como desencadenante de la innovacién como tambien para resolver
problemas (Mabey y Nicholds, 2015). Aunque la creatividad florece
mejor en entornos sociales estables, la creatividad emprendedora es
crucial para resolver problemas en condiciones inciertas (Kor, 2007;
Mabey y Nicholds, 2015).

1.5.- Curiosidad y emprendimiento

1.5.1.- Curiosidad

La curiosidad se refiere al deseo de adquirir nueva informacion
(Renner, 2006). Como argumento (Weick, 1993), en un mundo fluido,
las personas sabias saben que no entienden completamente lo que esta
sucediendo en este momento. Tanto las personas como los
emprendedores necesitan algunos estimulos para definir objetivos y
realizarlos, tambien afirmé que la curiosidad es uno de los atributos
gue mas necesitan los emprendedores en tiempos de cambio.

El origen de la curiosidad emprendedora esta centrado en el
trabajo de varios autores (Kashdan, Rose, Fincham, 2004 y Richman,
2005). Los esquemas emocionales, las experiencias emocionales que
ocurren con mayor frecuencia, son interacciones dindmicas emocién-
cognicion que pueden consistir en rasgos de personalidad
momentaneos o de respuesta situacional o rasgos duraderos que

emergen durante el tiempo de desarrollo (lzard, 2009). En linea con
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esto, la curiosidad emprendedora se definié como un sistema positivo
emocional, motivacional orientado a la investigacién en el marco
emprendedor, para aprender tareas relacionadas con el
emprendimiento e incorporar nuevas experiencias para mejorar los
negocios. La curiosidad emprendedora se despierta cuando un
emprendedor enfrenta diferentes estimulos relacionados con el
emprendimiento en el medio ambiente.

Un factor determinante e interesante que influye en los
emprendedores es la curiosidad emprendedora. Segun Jeraj Yy
Antoné¢i¢ (2013), la construccion y la medida de la curiosidad
emprendedora se desarrollaron de acuerdo con los pasos
recomendados por varios autores (Churchill, 1979; Dawis, 1987;
DeVellis, 2003; Gerbing y Anderson, 1988 y Hinkin, 1995). La
curiosidad  emprendedora se define como un  sistema
emocional/motivacional positivo orientado hacia la investigacion en el
marco emprendedor para aprender tareas relacionadas con el
emprendimiento e incorporar nuevas experiencias para mejorar los
negocios (Jeraj, 2012).

La curiosidad emprendedora es un interés en las novedades u
observaciones de la sociedad y una tendencia a buscar respuestas que
indiqguen qué demandas deben cumplirse y también representa
orientacion y ventajas competitivas para los emprendedores en
relacion con la competencia (Jeraj y Mari¢, 2013). La curiosidad
emprendedora esta despierta cuando un emprendedor enfrenta
diferentes estimulos relacionados con el emprendimiento en el medio

ambiente (Jeraj y Prodan, 2010). Dado que esta construccion se ocupa
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de diferentes elementos esenciales del emprendimiento (investigacion
de mercado, anélisis de la competencia, innovaciones, recopilacion de
informacién y datos importantes) un nivel relativamente alto de
curiosidad empresarial puede representar un valor agregado en
comparacién con los emprendedores que tienen un emprendimiento y
curiosidad en un nivel relativamente bajo.

Los emprendedores y las comunidades deben proporcionar y
desarrollar una infraestructura cognitiva que fomente el pensamiento
emprendedor (Krueger, 2003). Asi, la curiosidad emprendedora es un
poderoso motor para generar ideas de emprendimiento y los
emprendedores curiosos obtienen datos apropiados y toman decisiones
basadas en ellos (Jerje, 2012). Ademas, algunos académicos han
argumentado que el aprendizaje emprendedor ayuda a los
emprendedores a desarrollar sus habilidades y conocimientos, y de
este modo mejora su rendimiento futuro (Cope, 2005; Rae y Carswell,
2000, Parker, 2013). De acuerdo con Yu (2013), la integraciéon de
conocimiento y recursos puede reducir la inercia organizacional y
fortalecer la innovacion de un emprendimiento.

Aunque algunos autores (Adam, 2004; Coleman y Cohn, 2000;
Shane, 1998) argumentaron que, en los pequefios emprendimientos,
los emprendedores tienen un efecto directo en la generacion de
ingresos y el crecimiento de los emprendimientos, se sabe poco sobre
la curiosidad de los emprendedores que los impulsa a adquirir nuevos
negocios. Maslow (1970) afirmo que satisfacer la curiosidad de uno es
uno de los determinantes positivos importantes para adquirir

conocimiento.
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Por otro lado, el estudio de la curiosidad ha estado plagado de
terminologia inconsistente, definiciones operativas y estrategias de
medicion (Kashdan, 2009). Esta no es sorprendente porque Langevin
(1971) ya descubri6 que la curiosidad no es una construccién unitaria.
La revision de la literatura revelé6 muchos tipos de curiosidad: la
curiosidad como una construccion general (Harvey, Novicevic,
Leonard y Payne, 2007; Kashdan y Roberts, 2006; Litman, Collins y
Spielberger, 2005; Schmidhuber, 2009; van Dijk y Zeelenberg, 2007),
la curiosidad diversificada (Isogai, 2007; Slater, 2009), la curiosidad
epistemica (Berlyne, 1954, 1962, 1966; Koo y Choi, 2009), la
curiosidad perceptiva (Berlyne, 1957; Litman, 2005), la curiosidad
interpersonal (Litman y Pezzo, 2007), la curiosidad emocional (LaBar,
Mesulam, Gitelman y Weintraub, 2000), la curiosidad social (Renner,
2006), la curiosidad sensorial (Litman, 2005), la curiosidad estatal y
curiosidad de rasgos (Reio, 1997; Spielberger, 2006; Spielberger,
Jacobs, Crane y Russell, 1979), la curiosidad cognitiva (Berlyne,
1960; Ahlers y Driskell, 2002; Malone y Lepper, 1987; Slater, 2009),
y la curiosidad especifica (Berlyne, 2009; Isogai, 2007). Si bien
algunos tipos de curiosidad no se pueden aplicar directamente al
contexto de emprendimiento, varios tipos de curiosidad se pueden
aplicar en parte al contexto de emprendimiento, aunque en general son
demasiado amplios.

Thagard (2002) argumenté que las emociones como la
curiosidad, el interés y la maravilla juegan un papel crucial en la
busqueda de ideas cientificas. La curiosidad empresarial avanzada es

un poderoso generador de ideas de negocios. Los emprendedores
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enfrentan situaciones que tienden a sobrecargar su capacidad de
procesamiento de informacién y se caracterizan por altos niveles de
incertidumbre, novedad, emocién y presion de tiempo (Baron, 1998).
Debido a que la curiosidad es un deseo de adquirir nuevos
conocimientos (Litman y Pezzo, 2007), los emprendedores curiosos
obtienen datos apropiados y toman decisiones basadas en ese
conocimiento.

Vesper y McMullan (1997) argumentaron que la curiosidad es,
entre otras, una razon importante para estudiar el emprendimiento, lo
que significa que, si los estudiantes sienten curiosidad por otras
materias, no estudiarian emprendimiento. Ademas, la curiosidad es
también un criterio selectivo serio en materia de empleo. Ko y Butler
(2007) argumentaron que, aunque usar la educacion formal como
criterio de evaluacion en el proceso de reclutamiento esta bien, es
prudente (y en Gltima instancia rentable) contratar a personas curiosas
y suficientemente motivadas para tomar los pasos necesarios para
satisfacer su curiosidad. Silvia (2006) descubri6 que cuando las
personas sienten curiosidad, dedican mas atencion a una actividad,
procesan la informacion méas profundamente, recuerdan mejor la
informacion y tienen mas probabilidades de persistir en las tareas
hasta que se cumplan los objetivos. Por lo tanto, si los emprendedores
sienten curiosidad por las diferentes actividades emprendedoras, es
mas probable que tengan éxito.

La curiosidad emprendedora avanzada es un poderoso
generador de ideas de negocios. Los emprendedores enfrentan
situaciones que tienden a sobrecargar su capacidad de procesamiento
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de informacion y se caracterizan por altos niveles de incertidumbre,
novedad, emocion y presion de tiempo (Baron, 1998). Debido a que la
curiosidad es un deseo de adquirir nuevos conocimientos (Litman y
Pezzo, 2007), los emprendedores curiosos obtienen datos apropiados y
toman decisiones basadas en ese conocimiento, Seglin todo lo
anterior, es razonable argumentar que existen diferentes tipos de
curiosidad y que existe la necesidad de una curiosidad emprendedora
distinta en relacion con la curiosidad general. La curiosidad
emprendedora es un tipo de curiosidad independiente porque se
especializa Gnicamente en el campo de la iniciativa, la orientacion y la

pasion emprendedoras.

1.5.2.- Neurociencia

Durante los ultimos 50 afios, los académicos han intentado
comprender los impulsos de la actividad emprendedora. Los
investigadores han identificado una amplia gama de factores que
influyen en la tendencia a participar en el espiritu empresarial, desde
la experiencia profesional (Shane y Khurana, 2003) hasta la
personalidad (Leutner, 2014) y los factores socioculturales Aldrich
(1999). Recientemente, los académicos han comenzado a investigar el
papel de los factores biologicos en el espiritu empresarial. Esta
perspectiva bioldgica se ha centrado en el papel de los genes, las
hormonas, la fisiologia y sus interacciones con el medio ambiente para
explicar el comportamiento empresarial (Shane y Nicolaou, 2015).
Los estudios han identificado una predisposicion genética tanto para

iniciar un negocio (Nicolaou, 2008; Zhang, 2009) como para
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reconocer las oportunidades empresariales (Nicolaou, 2009). La
investigacion también ha investigado el papel de las hormonas, como
la testosterona, en la influencia del emprendimiento (Bonte, 2016;
Greene, 2014; Nicolaou, 2018; White, 2006). Finalmente, la
investigacion ha examinado el papel de las afecciones del desarrollo
neuroldgico, como la dislexia y el trastorno por déficit de atencion e
hiperactividad (TDAH) para influir positivamente en la probabilidad
de participar en el espiritu empresarial (Logan, 2009; Thurik, 2016;
Wiklund, 2016 2017).

El neuro emprendimiento es la dltima incorporacion a esta
perspectiva bioldgica. Si bien existe una escasez de investigacion que
emplee un enfoque neurocientifico en el emprendimiento, los
investigadores han sugerido que la neurociencia puede mejorar nuestra
comprension del emprendimiento (Krueger y Day, 2010; Stanton,
2010). Stanton (2010) exploraron como un estudio neurocientifico del
cerebro puede ampliar nuestra comprensién de cémo un empresario
procesa la incertidumbre. Krueger y Day (2010) proporcionaron una
revision de los estudios de cognicion empresarial e introdujeron ideas
neurocientificas, argumentando que el estudio del emprendimiento a
través de la neurociencia podria ser beneficioso para ambos campos.
Recientemente, en un dialogo en el Journal of Management Inquiry,
Martin de Holan (2014), Nicolaou y Shane (2014) instaron a los
académicos de emprendimiento a considerar e incorporar métodos y
técnicas neurocientificas en los estudios de emprendimiento. Como

sostiene Martin de Holan (2014), no podemos permitirnos seguir
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ignorando el micro cedente fundamental de cualquier decisiéon y
accion humana: nuestro cerebro.

En este sentido, Tracey y Schluppeck (2014) estan preocupas
gue la neuroimagen pueda conducir a explicaciones reduccionistas y
deterministas de fendémenos emprendedores complejos. Si bien
estamos del lado de la parte de la neurociencia es util en el debate,
enfatizamos que los académicos deben actuar con cautela y manejar
las expectativas sobre lo que la neurociencia puede ofrecer al campo
del emprendimiento. A este respecto, proponemos un marco a través
del cual se puede organizar la investigacion en neurociencia en el
emprendimiento e identificar una serie de areas donde la neurociencia
puede ayudar a avanzar en las teorias y debates sobre el
emprendimiento. Si bien la investigacion actual ha proporcionado una
importante primera incursion que vincula la neurociencia y el
emprendimiento, existe la necesidad de unir la investigacion realizada
en los dos campos y examinar si una perspectiva de neurociencia
puede promover conceptos y teorias emprendedoras y de qué manera.
El valor de la neurociencia para el emprendimiento aun no esté claro,
y es critico no establecer expectativas poco realistas en cuanto a su
valor. Por lo tanto, se busca examinar criticamente si la neurociencia
puede ayudarnos a mejorar nuestra comprension del emprendimiento
y si puede responder preguntas que no pueden responderse utilizando
metodologias alternativas.

Shane y Venkataraman (2000) definen el emprendimiento
como la identificacion, evaluacidén y explotacion de oportunidades
(Shane, 2012). El emprendimiento no es sinénimo de surgimiento
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organizacional: la formacion de emprendimientos es simplemente un
arreglo institucional a traves del cual el emprendimiento puede ocurrir
(Shane, 2012), e incluye el emprendimiento corporativo.

Por otro lado, la curiosidad es un impulso bioldgico basico
tanto en animales como en humanos, y se ha identificado como un
motivo clave para el aprendizaje y el descubrimiento. En las decadas
de 1950 y 1960, la curiosidad y los comportamientos relacionados
fueron temas de intensa investigacion entre los psiclogos
experimentales, lo que resultdé en un amplio marco te6rico para
comprender la curiosidad y los comportamientos relacionados
(Berlyne, 1954, 1960, 1966; Loewenstein, 1994). Sin embargo, a
pesar de la importancia de la curiosidad en muchos aspectos de la
conducta, se sabe poco sobre los mecanismos neurobioldgicos que
subyacen a la curiosidad.

En los Gltimos estudios de imagenes de resonancia magnética
funcional (fMRI) se ha probado predicciones especificas de una teoria
psicoldgica cléasica de la curiosidad, desarrollada por Berlyne (1954).
De acuerdo con esta teoria, la curiosidad evocada por estimulos
ambiguos, complejos o conflictivos es una condicién aversiva
asociada con mayores niveles de excitacion. La teoria sostiene ademas
que la terminacién de esta condicion, a través del acceso a
informacion relevante, es gratificante y promueve el aprendizaje.

En el mismo estudio se demuestra como es la curiosidad
perceptiva, el tipo mas basico de curiosidad que se encuentra tanto en
animales como en humanos. Una forma de inducir curiosidad

perceptiva es presentar sujetos con imégenes borrosas. Un estudio



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

inicial que utiliz6 este método mostré que las imagenes borrosas
evocan una desincronizacion del EEG mas larga (bloqueo de ondas
alfa) que las imagenes claras, pero solo cuando se desconoce la
identidad de las imagenes borrosas, 10 que proporciona evidencia de
que la curiosidad perceptiva provoca un aumento en la excitacion
(Berlyne y Borsa, 1968).

Otro experimento mostré que los participantes preferian
activamente ver la version clara de una imagen borrosa precedente a
ver una imagen clara no relacionada (Nicki, 1970). Es importante
destacar que la preferencia por la reduccion de la incertidumbre
desaparecio cuando los participantes conocian la identidad de la
imagen borrosa. Estos hallazgos son consistentes con la idea de que la
reduccion de la curiosidad perceptiva es gratificante.

Se ha utilizado una version modificada del paradigma de
imagenes borrosas para investigar las bases neuronales de la induccién
y el alivio posterior de la curiosidad perceptiva humana. Mas
especificamente, examinamos si podriamos encontrar apoyo a nivel
neural para los principales supuestos de la teoria de Berlyne. Primero,
la suposicion de que la curiosidad es una condicion aversiva de mayor
excitacion predice que la induccién de la curiosidad producira
activacion en areas del cerebro sensibles a la excitacion autobnoma, el
conflicto y otros estados aversivos. Las dos regiones del cerebro que
normalmente se activan por una amplia gama de afecciones adversas
(que incluyen dolor, incertidumbre, errores y disgusto) son la corteza
cingulada anterior (Ridderinkhof, 2004; Shackman, 2011) y la anterior

corteza insular (Peyron, 2000; Singer, 2009); Por lo tanto, se predijo
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que la curiosidad perceptiva activaria estas regiones. En segundo
lugar, la suposicién de que la reduccion de la curiosidad es gratificante
predice que esto producira activacion en las regiones cerebrales
involucradas en el procesamiento de recompensas, como el cuerpo
estriado.

Se utilizo un anélisis anatomico de la corteza insular bilateral,
ACC (compuesto por la circunvolucion cingulada y paracingulada
anterior) (Fornito, 2006), el cuerpo estriado (compuesto por el
caudado, el putamen y el ndcleo accumbens) y el hipocampo, segin lo
especificado por el Atlas Estructural Subcortical Harvard-Oxford.
Solo los voxeles que formaban parte de estas areas con una
probabilidad de al menos el 50%.

Las imagenes paramétricas estadisticas se agruparon mediante
grupos determinados por Z> 2.3 y un umbral de significancia
corregido por grupos de p <0.05 (Worsley, 2001). Para examinar mas
a fondo la activacion del hipocampo, extrajimos el curso de tiempo
promedio de la funcién de respuesta hemodinamica en respuesta a la
segunda imagen en cada una de las cuatro condiciones usando PEATE
(extraccién de curso de tiempo promedio relacionado con el evento
Perl). Los cursos de tiempo se extrajeron de los grupos de activacion
del hipocampo del contraste de alivio de la curiosidad (es decir, las
regiones con una activacion méas fuerte en respuesta a la segunda
imagen en la condicion correspondiente que en respuesta a la segunda

imagen en la condicion B-Cunrelated).
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1.5.3.- Incertidumbre

Al considerar la duracion de la atencion y, a su vez, la duracion
de la experiencia emocional, se debe distinguir dos factores en la
curiosidad, la incertidumbre y el emprendimiento. Por un lado, la
medida en que las personas carecen de conocimiento sobre un evento,
0 no saber. Y por otro, la medida en que las personas tratan de
entender un evento o querer saber. Cuando las personas no saben, se
supone que quieren saber (Wilson y Gilbert, 2008). Sin embargo, la
incertidumbre no siempre despierta querer saber o curiosear. Segun la
Teoria de la Brecha de Informacion de Loewenstein (1994), la
relacion entre incertidumbre y curiosidad se expresa como una forma
de U invertida. Cuando existe una brecha entre lo que alguien sabe y
lo que él o ella quiere saber, estdn motivados a buscar informacion
para llenar esa brecha y prestar atencién a un evento incierto. Sin
embargo, es probable que ocurran brechas en la percepcion cuando la
brecha es mas pequefia que grande. En consecuencia, las personas
estdn motivadas para aprender mas cuando ya tienen cierto grado de
conocimiento en lugar de cuando no tienen ningdn conocimiento, y
dejan de buscar informacion adicional sobre el evento una vez que lo
entienden completamente. La Teoria de la Brecha de Informacion ha
sido respaldada por pruebas empiricas que manipulan el nivel de
incertidumbre de las pruebas e investigan el comportamiento
exploratorio (Litman, Hutchins y Russon, 2005). Por esto, el sentido
de no saber se conoce como incertidumbre, basado en el trabajo de
Wilson y Gilbert (Wilson, 2005), y el sentido de querer saber se

conoce como curiosidad.
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Basado en la suposicion de Wilson y Gilbert (2008) y Teoria
de la Brecha de Informacion, se explora si la curiosidad prolonga la
experiencia emocional positiva y negativa a través de la atencion
prolongada en el emprendimiento. La curiosidad es un impulso para
saber (Berlyne, 1954), que conduce a un comportamiento de busqueda
de informacidn hacia el evento que despierta curiosidad. Es decir, si
las personas desean saber acerca de un evento, centran su atencion en
él y tratan de encontrar una causa, significado o implicacion
relacionada con ese evento. Se puede suponer que la curiosidad se
dirige hacia eventos que evocan placer. Sin embargo,
psicoldgicamente, la curiosidad se dirige no solo hacia los estados
positivos (Litman y Spielberger, 2003) sino también hacia los
negativos.

Asi, Litman y Jimerson (2004) piensan que las personas
cuando hacen un emprendimiento pueden sentir curiosidad por los
eventos buenos y malos, y la atencién prolongada a esos eventos
puede conducir a experiencias emocionales positivas y negativas
duraderas, respectivamente. La investigacion ha demostrado que la
atencion predice la experiencia emocional (Verduyn, 2011). Cuando
las personas continGan participando o pensando en un evento que
suscita emociones, sus experiencias emocionales, ya sean positivas o
negativas, se prolongan y algunas veces pueden durar horas. Por el
contrario, la distraccion (el desvio de la atencion del evento que
provoca la emocion) reduce la duracion de la experiencia emocional
(Freund y Keil, 2013).
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Por otro lado, el significado de la vida y la curiosidad se refiere
a la medida en que las personas comprenden, tienen sentido o ven
significado en sus vidas, acompafiadas por el grado en que se perciben
a si mismas que tienen un propdsito, mision u objetivo general en el
mundo emprendedor (Steger, 2009). El significado en la vida a
menudo se aborda como un concepto amplio que contiene
componentes cognitivos (la comprension de quiénes somos),
componentes motivacionales dirigidos a objetivos (la identificacion y
la busqueda del propdsito) y componentes afectivos (un sentimiento
de que la vida tiene sentido). Se ha estudiado como una disposicion,
pero también como un estado con posibles variaciones diarias en el
tiempo (Steger y Frazier, 2005; Steger y Kashdan, 2013).

Las personas que tienen sentido de la vida y curiosidad
presentan una mayor autoestima (Steger, 2006), mejor salud (Steger,
2014), un funcionamiento psicosocial mas adaptativo (Dezutter,
2014), compromiso laboral (Van den Heuvel, 2009), y emociones
positivas, tanto en general como a nivel diario (Garrosa, 2013; King,
2006; Steger y Kashdan, 2013). Estos resultados pueden explicarse
debido al hecho de que el significado en la vida puede actuar como un
impulso para que las personas inviertan en sus vidas como
emprendedores (Ryff y Singer, 1998; Steger, 2009), lo que
proporciona una poderosa motivacion para mantener la salud.
Ademas, el significado en la vida fomenta una orientacion mas
optimista hacia la vida y esto, a su vez, facilita el funcionamiento
fisiolégico al reducir las percepciones y las reacciones a la amenaza

de los emprendedores (Ryff y Singer, 1998).
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El significado en la vida y la curiosidad podria desempefiar un
papel positivo en los emprendedores que se ven agotados
emocionalmente. Esta asociacion se ha revelado recientemente en
estudios con poblaciones emprendedoras (Garrosa, 2013; Van den
Heuvel, 2009) y podria explicarse por varios mecanismos. En primer
lugar, los componentes cognitivos, motivacionales, dirigidos a
objetivos y afectivos que constituyen el significado en la vida (es
decir, la comprension de quiénes somos, la identificacion y la
busqueda de proposito y un sentimiento de que la vida tiene sentido)
deberia facilitar las habilidades y actitudes de los estudiantes
universitarios para invertir en sus actividades académicas y participar
mas plenamente.

Ademas, como se menciond anteriormente, el significado de la
vida y la curiosidad actia como un impulso para que las personas
inviertan en sus vidas como emprendedores (Ryff y Singer, 1998;
Steger, 2009), lo que podria estar relacionado con un mayor nivel de
compromiso emprendedor. Sin embargo, el significado de la vida y la
curiosidad también estd relacionado con sentimientos de
autoconfianza y control, facilita el ajuste a los cambios y se asocia con
menos estados afectivos negativos, lo que podria conducir a niveles
mas bajos de agotamiento emocional (Garrosa, 2013; Wong, 2012;
Van den Heuvel, 2009).

Los investigadores contemporaneos del significado de la vida y
la curiosidad estudian sus posibles beneficios desde una perspectiva
diaria para determinar los mecanismos involucrados en la creacion de

significado y su relacion con el bienestar (Steger y Kashdan, 2013). Se
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ha observado que las variaciones diarias del significado de la vida y la
curiosidad predicen el afecto en la noche (Garrosa, 2013). Por lo tanto,
sobre la base de los argumentos y la literatura aqui presentados, se
cree que el significado de la vida y la curiosidad podria ser un buen
predictor de sus niveles de compromiso emprendedor.

El estudio del significado de la vida también ha abordado las
consecuencias de su falta y la busqueda de significado en el bienestar
de las personas emprendedoras (Debats, 1993). La ausencia de
significado podria estimular a una persona a realizar una serie de
comportamientos para buscarlo (Klinger, 1998). En este sentido, la
busqueda de significado y la curiosidad es una motivador esencial de
los seres humanos (Frankl, 1963), y se ha definido como la fuerza, la
intensidad y la actividad del deseo y los esfuerzos de las personas para
establecer y/o aumentar su comprension del significado), importancia
y proposito de sus vidas (Steger, 2009). La investigacion demuestra
como la motivacion y la curiosidad han buscado el significado y
puede surgir principalmente de dos fuentes: (1) como una forma
adaptativa de hacer frente a diferentes circunstancias de la vida a
través del crecimiento personal y el descubrimiento de nuevas
oportunidades y desafios (Bronk, 2009; Frankl, 1963); o (2) como la
expresion de una frustracion personal y existencial porque las
necesidades personales no fueron satisfechas adecuadamente
(Baumeister, 1991). Aungue las personas necesitan comprender su
experiencia e identificar sus objetivos de vida, aquellos que buscan
significado de la vida comUnmente sienten mas discrepancias al

comparar su vida real con la vida deseada.
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Ademas, Steger (2006) ha demostrado que las personas que no
buscan un significado en la vida son mas infelices sobre su pasado y
presente y estan mas abiertas a descubrir y comprender el mundo que
las rodea. Sin embargo, algunas investigaciones muestran que las
asociaciones positivas entre la busqueda de significado y la falta de
bienestar  pueden diferir segin las diferentes  culturas.
Especificamente, en las culturas colectivistas, la busqueda de
significado podria estar positivamente relacionada con la salud mental
(Datu, 2015). Sin embargo, en las sociedades occidentales e
individualistas, la busqueda de significado se ha relacionado con una
menor satisfaccion con la vida emprendedora.

Cabe sefialar que la curiosidad y el compromiso son
construcciones diferentes. Aunque ambos son constructos afectivos y
motivacionales, el primero se refiere a una orientacion personal que
conduce a comportamientos activos, mientras que el segundo es una
medida de bienestar (Arnone, 2011; Ouweneel, 2012). Aunque la
curiosidad es comuln entre las personas altamente comprometidos
(Hulme, 2013), algunas personas pueden ser curiosas, pero no
necesariamente pueden participar en sus roles o actividades debido a
otros factores externos o internos.

Por otro lado, la curiosidad podria jugar un papel protector
contra el agotamiento emocional porque las personas con un alto nivel
de curiosidad son mas propensas a experimentar emociones positivas
y energia (Kashdan y Steger, 2007; Ryan y Frederick, 1997), lo que a

su vez reduce sus estados de agotamiento emocional. Ademas, la
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curiosidad ayuda a las personas a adaptarse mejor a los entornos
(Harrison, 2011; Savickas, 1997).

1.5.4.- Inteligencia artificial

Las tecnologias digitales estan dando lugar a la llamada cuarta
revolucion industrial (Foro Econdmico Mundial, 2016) y a la
transformacion digital (Comision Europea, 2017), ya que estan
permitiendo o0 mejorando una convergencia sin precedentes de
computacion, comunicaciones, contenidos y redes de humanos
(Bryniolfsson y McAfee, 2014; Tapscott, 2014). El concepto de
tecnologias digitales se describié como el resultado de tres elementos
distintos pero relacionados, es decir, artefactos digitales,
infraestructuras y plataformas digitales (Nambisan, 2016).

Un artefacto digital representa un componente digital, una
aplicacion o contenido multimedia que forma parte de un nuevo
producto o servicio, y ofrece una funcionalidad o valor especifico para
el usuario final (Ekbia, 2009; Kallinikos, 2013). Un artefacto digital
extiende productos o servicios fisicos para apoyar la innovacién, como
aquellas compafiias que usan sitios de redes sociales para desarrollar
capital social e identificar nuevas oportunidades de negocios
(Sigfusson y Chetty, 2013), o experimentar modelos de economia
compartida (Richter, 2017). Una infraestructura digital es el conjunto
de herramientas y sistemas de tecnologia digital que ofrecen
comunicacion, colaboracion y computacion.

El impacto de las tecnologias de la informacion y las

tecnologias digitales en la innovacion empresarial y el espiritu
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emprendedor es multifacético, ya que pueden ser un facilitador,
mediador o resultado de las operaciones empresariales, o el modelo
comercial general (Steininger, 2018). El concepto de emprendimiento
digital se introdujo asi para referirse a la creacion de nuevos
emprendimientos y la transformacion de negocios existentes mediante
el desarrollo de nuevas tecnologias digitales o experimentando un uso
novedoso de las mismas (Comision Europea, 2015; Zhao y Collier,
2016; Shen, 2018).

El ciber-emprendimiento, se refiere al uso de internet y
plataformas tecnoldgicas para administrar y ejecutar las operaciones
comerciales con clientes, intermediarios o socios (Shabbir, 2016;
Ismail, 2012), y vender productos o servicios digitales a través de
redes electronicas (Guthrie, 2014). El emprendimiento digital
representa un pilar critico para el desarrollo econdémico digital (Shen,
2018) y subraya la necesidad de buscar las oportunidades basadas en
medios y tecnologias digitales (Hosu e lancu, 2016) a través de un
modelo de negocio fundamental. Marco que aprovecha tres
componentes clave, como marketing, transacciones y back-office
(Standing y Mattsson, 2018). Al adoptar una perspectiva basada en el
conocimiento, facilita el intercambio, la transferencia y la adquisicion
de conocimiento, al tiempo que inicia nuevas formas de hacer
negocios (Geissinger, 2018), y se refiere a como los nuevos
emprendimientos aprovechan las tecnologias digitales y los agentes
humanos para lograr el proceso de emprendimiento general (Le Dinh,
2018).
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Segin la intensidad de las tecnologias digitales, el
emprendimiento digital puede ser leve (un complemento de los
modelos mas tradicionales), moderado o extremo (toda la empresa es
digital) (Hull, 2007). Kraus y col. (2018) identificaron seis flujos de
investigacion relacionados con el emprendimiento digital, tales como
modelos de negocios digitales, proceso de emprendimiento digital,
estrategias de plataforma, ecosistema digital, educacion en
emprendimiento y emprendimiento social digital.

El emprendimiento digital y el ecosistema de emprendimiento
son temas bien desarrollados en la literatura existente sobre
innovacion 'y emprendimiento, el concepto de ecosistema de
emprendimiento digital es principalmente nuevo y existen muy pocos
intentos de proporcionar una definicion auténoma. Sussan y Acs
(2017) integraron contribuciones en el ecosistema digital (Dini, 2011;
Li, 2012) y el ecosistema emprendedor (Acs, 2014; Stam, 2015) para
proporcionar un marco de cuatro conceptos: 1) gobernanza de
infraestructura  digital, 2) ciudadania de wusuario digital, 3)
emprendimiento digital y 4) mercado digital. Du y col. (2018) definio
el ecosistema emprendedor digital como la combinacién de elementos
dentro de una region que apoya el desarrollo y el crecimiento de
nuevas empresas innovadoras que buscan nuevas oportunidades
presentadas por las tecnologias digitales.

Esta conceptualizacion separa los ecosistemas emprendedores
digitales de aquellos ecosistemas emprendedores construidos en
plataformas digitales como el mercado de comercio electrénico
(Avgerou y Li, 2013; Leong, 2016) y las plataformas de crowdfunding
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(Burtch, 2013; Zheng, 2014). Li et al. (2017) y Du (2018)
introdujeron la idea del ecosistema de emprendimiento digital como
un esfuerzo colectivo y de colaboracién entre las especies digitales,
que permite superar la limitacion de recursos de una sola empresa y
acelerar la creacion de nuevas empresas digitales.

Para proporcionar una definicion integradora del ecosistema de
emprendimiento digital, es atil identificar primero las definiciones de
conceptos individuales que construyen la construccién compuesta y
luego intentar realizar una sintesis cualitativa (Saini y Shlonky, 2012)
de tales definiciones. Dado que digital y ecosistema son conceptos
demasiado amplios si no se contextualizan especificamente, cuatro
conceptos clave a considerar son, por lo tanto, el espiritu empresarial,
el espiritu empresarial digital, el ecosistema digital y el ecosistema de
espiritu emprendedor.

Por otro lado, la inteligencia artificial y los grandes datos
podrian no solo enriquecer y transformar la investigacion
emprendedora futura, sino que también podrian transformar al menos
algunos aspectos de los fendmenos reales del mundo real que los
investigadores emprendedores que suelen estudiar cuando intentan
comprender los determinantes y los efectos del proceso emprendedor.
Se observaron tendencias histéricas similares en el pasado reciente,
como el surgimiento del comercio electrénico o los nuevos Bplayers
de finanzas emprendedoras, como el crowdfunding, que también
influyé en la agenda de la investigacion empresarial (Block, 2018;
Shepherd, 2019). En otras palabras, la 1A y el Big Data pueden influir

no solo en los métodos, sino también en el objetivo que se estudia con
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estos métodos en la investigacion empresarial. Como tal, el dominio
de la investigacion y el fenomeno del mundo real podrian co-
evolucionar, o incluso co-transformarse, hacia un conglomerado de
investigacion y préctica infundido por 1A. Esto podria significar que la
IA podria cerrar ain mas la brecha entre la investigacién y la practica
del emprendimiento, con derrames de conocimiento de la
investigacion a la practica y viceversa (o incluso borrando los limites
entre la investigacion y la préactica).

En conclusion, se espera que, a pesar de todos los desafios, los
investigadores emprendedores inicien nuevas conversaciones y
participen en conversaciones ya en curso sobre las aplicaciones
potenciales y concretas de la IA y el big data. El editor de Nature
Machine Intelligence, una importante revista cientifica recientemente
fundada que no solo se dedica a la inteligencia artificial y a los
grandes datos, sino que también busca: estimular la colaboracién entre
diferentes disciplinas, concluye: la busqueda de maquinas inteligentes
continuara inspirando de muchas maneras, proporcionandonos
informacidn sobre la inteligencia humana, asi como estimulando la
innovacion tecnoldgica y cientifica que podria conducir a futuras
transformaciones sociales. Ahora es el momento de ser parte de la
conversacion (Nature Machine Intelligence, 2019).

Cree que la investigacion emprendedora puede y debe ser parte
de ese movimiento mas amplio. Esto podria implicar colaboraciones
intensificadas con otras disciplinas (informéatica y sistemas de
informacion) y estructuras de investigacion revisadas dentro de la

investigacion empresarial, ya sea nuevos tipos de infraestructura
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(nuevos centros de investigacion y acceso a las Ultimas y potentes
tecnologias y conocimientos) o de canales de comunicacion vy
estructura social (nuevos tipos de conferencias, talleres, depdsitos de
datos y posibilidades de intercambio, y tal vez incluso revistas
académicas (Landstrém y Harirchi, 2018).

Finalmente, mantenerse dentro de la terminologia centrada en
las oportunidades de la investigacion sobre emprendimiento como
estudio de las fuentes de oportunidades, los procesos de
descubrimiento, la evaluacion y la explotacion de oportunidades; y el
conjunto de individuos que los descubren, evalian y explotan (Shane
y Venkataraman, 2000), y para enfatizar el optimista factor Bpromise,
qgue defendieron Shane y Venkataraman (2000), un préximo paso
concreto podria ser el enfoque en las fuentes, procesos e individuos
asociados con las oportunidades en torno a la inteligencia basada en
maquinas para la nueva investigacion de emprendimiento y su
aplicacion. Esto al menos podria ser una forma de lograr un manejo
emprendedor de la IA naciente y la era de big data aumentada que

parece estar frente a nosotros.

1.6.- Objetivos de la tesis

Primer objetivo: Llevar a cabo una adaptacion de la Escala de
Orientacién Empresarial Individual, esta escala no ha sido validada en
ningun otro idioma, por lo que nos proponemos analizar las

propiedades psicométricas de la version espariola.
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Segundo objetivo: Realizar un estudio predictivo de las
variables de personalidad que pueden influir en la orientacién
empresarial.

Tercer objetivo: Investigar el papel moderador desempefiado
por la curiosidad (I/D) entre la impulsividad y la orientacion
empresarial y determinar si la curiosidad afecta la intensidad de la
relacion entre la impulsividad (variable predictiva) y la orientacion

empresarial (variable de criterio).
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CAPITULO-2.

Resultados.
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2.1.-Presentacion General
A continuaciéon, vamos a desarrollar una breve resefia de las
investigaciones realizadas y en los apartados siguientes se ampliaran

los resultados de la presente tesis doctoral.

2.1.1.- A Confirmatory Analysis of the Individual Entrepreneurial
Orientation Scale in two countries: Colombia and Spain.

La orientacion emprendedora se define como: innovacion,
proactividad y asuncion de riesgos. Representa la prioridad de la
empresa para identificar y explorar las oportunidades de mercado;
ahora bien, existen dos items que se afiaden como lo son, la
agresividad competitiva, que se define como los esfuerzos para
superar a los competidores a través del mantenimiento de una posicion
de confrontacién. Y la autonomia que se describe como la capacidad
para promover de forma independiente ideas y planes prometedores.
La orientacion emprendedora es un instrumento para medir la
inclinacion de una empresa hacia el emprendimiento.

El Estudio 1 tiene tres objetivos, el primero es: analizar la
estructura interna a través del Exploratory Factor Analysis (muestra
espafnola) de la escala original en lengua inglesa, el segundo es:
calcular la fiabilidad y, por dltimo, mostrar los indicios de validez.
Ademas, en el Estudio 2 se tienen tres objetivos: cuarto, analizar la
estructura interna mediante el Confirmatory Factor Analysis y quinto,

calcular la fiabilidad; y, por ultimo, indicar las evidencias de validez.
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Para establecer el AFE se utilizo el método de rotacion
Promin. La varianza explicada es del 62.10 %, los participantes de
este estudio numero 2 residen en Colombia. Han participado 404
trabajadores por cuenta ajena, siendo el 49.3 % hombres y el 50.7%
mujeres.

Las escalas utilizadas son: Individual Entrepreneurial
Orientation. También, se utilizaron los mismos correlatos externos de
contraste que para la muestra 1. Asi, existe una cierta unanimidad en
que los valores iguales o superiores a .90 en el TLI y CFI son
aceptables, considerandose excelentes cuando superan el valor de .95.
Por su parte, el RMSEA se considera aceptable cuando es inferior a
.08 y excelente cuando es igual o inferior a .05. Ademas, todas las
saturaciones oscilan entre .32 y .62. Los resultados obtenidos
presentan un buen ajuste del modelo unifactorial dado que los indices
(RMSEA= .05; CFI= .95; TLI= .95) se situan cerca de los valores
considerados éptimos.

Los resultados de la prueba de esfericidad de Bartlett (Chi-
cuadrado =2481.3, df =45 = 5061.6; p = 0.00) nos indica que el AFE
es apropiado. La adecuacion muestra .809. El analisis paralelo y el
criterio “minimum average partial” se han confirmado que es
adecuada la solucion unifactorial de diez items. Para establecer el
AFE se utilizé el método de rotacion Promin. La varianza explicada es
del 62.10%.

En conclusion, los analisis estadisticos realizados indican que
la Individual Entrepreneurial Orientation tiene una estructura

unifactorial y revela indices estadisticos apropiados tanto en poblacién
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espafiola como colombiana. Este instrumento breve permite una
aplicacion facil, rapida y agil. Ademas, es facil de interpretar y de
entender.

En cuanto a su aplicabilidad, la presente escala permitira
implementar programas de desarrollo de emprendimiento, en diversos
paises como Alemania y America Latina y universidades, con el
objetivo de que faciliten a las corporaciones publicas y privadas la
evaluacion de candidatos que desean iniciar algin proyecto
emprendedor, antes de facilitarles algun tipo de ayuda econémica.

2.1.2.- Personality Variables that Predict Entrepreneurial
Orientation.

Varias son las variables que se han tenido en cuenta:
personalidad resistente, autoestima, autoeficacia, impulsividad,
proactividad, curiosidad, control de locus interno, optimismo y
pesimismo. La curiosidad empresarial esta positivamente relacionada
con el crecimiento de la empresa. Por esta razon, las empresas deben
ser receptivas a la mentalidad empresarial y la creatividad de sus
trabajadores, fomentando una actitud positiva hacia la innovacion vy el
riesgo en la accion del emprendimiento. Por otro lado, la
impulsividad es positiva para la orientacion empresarial ya que la
busqueda de sensaciones estaria relacionada con la curiosidad. El
término impulsividad se usa comunmente como la tendencia a
responder de manera apresurada, abrupta o prematura. En relacion con

el espiritu empresarial, descubrieron que la hiperactividad se asocia
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positivamente con el espiritu empresarial debido al rasgo de
impulsividad que poseen estas personas.

Los participantes fueron 883 empleados espafioles vy
colombianos (49% hombres, 51% mujeres). La edad promedio fue de
38.88 (SD = 12.52). La distribucion del estado civil fue: casados o
convivientes (50,9%), solteros (36,8%), divorciados/separados/viudos
(12,3%). La distribucion del nivel educativo fue la siguiente:
certificado de educacion primaria 0 menos (1.7%), educacion
secundaria inferior o capacitacion profesional | (11%), educacion
secundaria superior, capacitacion profesional Il o examenes de ingreso
a la universidad para estudiantes maduros (43%), titulacion
universitaria (44.3%).

Los resultados presentados estan en linea con el concepto de
que ciertas variables tienen poder predictivo sobre los factores
estudiados en relacion con la orientacion empresarial. La primera
hipbtesis se cumple parcialmente, ya que se puede ver que el mejor
modelo predictivo para la autonomia es uno que incluye nueve
variables, de manera positiva: desafio, control de locus interno,
autoeficacia, proactividad, impulsividad funcional, optimismo,
apertura experimentar y curiosidad-l. Y de manera negativa
compromiso.

La segunda hipdtesis se verifica parcialmente, ya que el mejor
modelo predictivo para la innovacion incluye diez variables. Actuando
de manera positiva: desafio, autoeficacia, proactividad, apertura a la
experiencia, optimismo, curiosidad-1, impulsividad funcional,

extraversion y control de locus interno. En linea con lo que dicen
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Suarez-Alvarez y Pedrosa (2016). Y de manera negativa el control.
Estas variables hacen que la persona se sienta mas capaz de realizar
cosas nuevas, el hecho de ser curioso, impulsivo y abierto a la
experiencia favorece la innovacion.

La tercera hipotesis se verifica parcialmente, ya que el mejor
modelo predictivo para la toma de riesgos incluye seis variables que
actan positivamente: control de locus interno, curiosidad-I,
proactividad, extraversion, optimismo y pesimismo. Y de manera
negativa, la amabilidad y la apertura a la experiencia. La presente
investigacion contribuye al conocimiento de las variables de
personalidad que predicen la orientacion empresarial. En esta linea se
recogen en su estudio que los rasgos de personalidad mas relacionados
con la personalidad emprendedora son: motivacion de logro,
autoeficacia, toma de riesgos, innovacion, autonomia, tolerancia al
estrés, locus de control interno y optimismo.

Los resultados proporcionan importantes implicaciones
practicas que deben considerarse para detectar a aquellas personas
capaces de generar comportamientos empresariales, asi como para
potenciar a los empleados ya existentes aquellos aspectos que

favorecen su orientacion empresarial.

2.3.3.- Curiosity as a moderating variable between Impulsivity and
Entrepreneurial Orientation.

El término impulsividad se usa generalmente para referirse a la
tendencia a responder de manera apresurada, abrupta o prematura.

Pero una respuesta apresurada puede o no adaptarse a ciertas
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situaciones, por lo que se espera que una persona que actua
rapidamente no se tome el tiempo para analizar la situacion, por
ejemplo, en situaciones que implican tener que actuar rapidamente.

La curiosidad es una caracteristica innata de los humanos que
estad presente en todas las personas, con diferencias individuales en su
nivel de intensidad (Berlyne, 1950). Es un deseo de adquirir una
nueva experiencia sensorial y/o conocimiento que motive el
comportamiento exploratorio. Se considera que la curiosidad es una
motivacion intrinseca, o lo que es lo mismo, un estado de emocién y
satisfaccion en el que la recompensa de la exploracion es realizar la
actividad en si, en lugar de simplemente buscar la informacion
deseada.

Segln los empresarios son necesarios para garantizar el
desarrollo econdémico y, por lo tanto, es importante saber como
identificarlos. Define a un emprendedor como una persona orientada
hacia el futuro, capaz de asumir riesgos para involucrarse en la
identificacion y el desarrollo de nuevas ideas.

El objetivo de este estudio es investigar el papel moderador
desempefiado por la curiosidad y la impulsividad y la orientacion
empresarial y determinar si la curiosidad afecta la intensidad de la
relacion entre la impulsividad y la orientacion empresarial (variable de
criterio).

En el metodo, los participantes fueron 883 empleados
espafoles y colombianos (49% hombres, 51% mujeres). La edad
media fue de 38.88 (DE = 12.52). La distribucién del estado civil fue:
casados 0 convivientes (50,9%), solteros (36,8%),
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divorciados/separados/viudos (12,3%). La distribucién del nivel
educativo fue la siguiente: certificado de educacion primaria 0 menos
(1.7%), educacion secundaria inferior o capacitacion profesional |
(11%), educacién secundaria superior, capacitacion profesional Il o
examenes de ingreso a la universidad para estudiantes maduros (43%),
titulacion universitaria (44.3%).

Los resultados mas importantes son: (1) todas las variables de
orientacion empresarial y curiosidad-1 (EO-Auto, EO-Inno, EO-ASRI,
EO-ComAg e I- EC) se correlacionaron positivamente con todas las
variables de estudio, con la excepcion de la impulsividad disfuncional
(Imp.D); (2) el D-EC se correlaciona positivamente con todas las
variables excepto las dos impulsividades (Imp.F e Imp.D); (3) la
impulsividad funcional (Imp.F) se correlaciona positivamente con
todas las variables excepto curiosity-D (D-EC); (4) la impulsividad
disfuncional (Imp.D) solo se correlaciona con la impulsividad
funcional (Imp.F).

En conclusién, los resultados de esta investigacion muestran
que el tipo de curiosidad que se comporta como moderador es la
curiosidad en casos de privacién o curiosidad-D, ya que modera la
relacion entre la impulsividad disfuncional y la orientacion
empresarial. Asi, la impulsividad como tendencia a actuar con poca
prevision, la impulsividad disfuncional, que en otros contextos es
fuente de problemas, en combinacidn con curiosity-D se transforma en

un rasgo que favorece la orientacion empresarial.
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2.2.- Articulo-1: A Confirmatory Analysis of the Individual
Entrepreneurial Orientation Scale

2.2.1.- Abstract

In this study we have adapted the Individual Entrepreneurial
Orientation Scale, this scale has not been validated in any other
language, so we propose to analyze the psychometric properties of the
Spanish version. The multi-occupational sample of 883 Spanish and
Colombian employees (49% men, 51% women) was obtained through
non-probabilistic sampling. After EFA, the first sub-sample confirmed
a unifactorial 10-item solution. The results of CFA in a second
subsample were RMSEA=.05, CFI=.95 and TLI=.95. This replicated
the previous results and maintained the same number of elements.
Both resulting dimensions showed good reliability (.73 and .80).
When the scores from the scale were subsequently related to several
external correlates and other scales, they showed good convergence
and criterion validity. These results indicate that the Scale is a reliable

and valid instrument whose adaptation to Spanish is suitable.
2.2.2.- Key Words

Entrepreneurial ~ behavior, Questionnaire,  Psychometric

goodness, Motivation, Curiosity.
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2.2.3.- Introduction

Entrepreneurship is related to the searching for opportunities,
the entrepreneurial orientation, the assumption of risk, tolerance to
failure and business motivations (Bosma, 2013). Disposition towards
entrepreneurship is essential for the survival and success of the
company and a precedent for business behavior (Lifian & Fayolle,
2015). Venkataraman (1997) asserted that entrepreneurship as a field
of study may be described as understanding how opportunities to
bring into existence ‘future’ goods and services are discovered,
created, and exploited, by whom, and with what consequence.
Implicitly, this definition indicates that entrepreneurship applies to
individuals in a variety of contexts. And different types of context
influence employee entrepreneurial behavior (Mustafa, Gavin, &
Hughes, 2018).

The scientific construct of entrepreneurial orientation
(hereinafter, EO) was first proposed by Miller (1983), who understood
it as a construct consisting of three dimensions (innovation, risk-
taking, and proactivity) that must covariate positively (Covin &
Wales, 2012), and is one of the most researched topics in
entrepreneurship. EO is a key factor for generating differentiation,
developing better solutions ahead of competitors, improving
adaptation to environmental changes and market trends, and
weakening the future ability of rivals to compete and respond to the
actions of a company (Garcia-Villaverde, Rodrigo-Alarcon, Parra-
Requena, & Ruiz-Ortega, 2018).
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In general, researchers accept that entrepreneurial orientation is
an instrument for measuring a company's inclination towards
entrepreneurship (Marques, Ferreira, Ferreira, & Lages, 2013) and an
important driver of the company's performance (Anderson & Eshima,
2013). The scientific literature (Huang & Wang, 2011; Kundu & Rani,
2016; Lumpkin & Dess, 1996; Resnick, Cheng, Simpson, &
Lourenco, 2016) argues that EO is a fundamental element for
enhancing innovation, creativity, and performance. EO is defined as
the simultaneous exhibition of innovation, proactivity, and risk-taking
(Engelen, Gupta, Strenger, & Brettel, 2015) and represents the
company's priority for the identification and exploitation of market
opportunities (Aljanabi, 2018; Baker & Sinkula, 2007; Huang &
Wang, 2011). Lumpkin and Dess (1996) added two more dimensions
to those previously mentioned: competitive aggressiveness, which is
defined as efforts to outperform competitors by maintaining a
confrontational position; and autonomy, which is defined as the ability
to independently promote promising ideas and plans.

EO has therefore been described by the existence of three to
five behaviors that have developed from business strategy and the
literature on entrepreneurship (Covin & Slevin, 1989; Miller, 1983).
These behaviors include a capacity for innovation, a willingness to
take risks, proactivity, competitive aggressiveness and autonomy
(Lumpkin & Dess, 1996). Three of these, i.e. innovation, risk-taking,
and proactivity, have been used in most research on EO, while
autonomy and competitive aggressiveness have been studied less
frequently (Rauch, Wiklund, Lumpkin, & Frese, 2009).
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Bolton and Lane (2012) developed an instrument for
measuring entrepreneurial orientation at the individual level. This
instrument was based on the five dimensions presented by Lumpkin
and Dess (1996) and their results showed that Individual
entrepreneurial orientation (IEO) has three dimensions. The first of
these is Risk taking, i.e. being bold and venturing into the unknown,
making monetary loans and allocating one’ resources in projects that
have a high degree of uncertainty and a high risk (Huang & Wang,
2011). The second is Innovation, i.e. a predisposition to creativity and
experimentation through the introduction of new products, services
and processes, which involves promoting new ideas, creative
processes and new products and services (Boso, Cadogan, & Story,
2012; Hughes, Rigtering, Covin, Bouncken, & Kraus, 2018). The third
is Proactivity, i.e. forecasting future demand for what society will
need and anticipating the competition, which relates to the ability to
explore market opportunities and be the first to take the initiative in
comparison with one’s competitors (Baker & Sinkula, 2007).

2.2.4.- Objetives

As the instrument developed by Bolton and Lane (2012) has
not been validated in any other language, we have conducted this
double study to illustrate the psychometric properties of its Spanish
version.

Study 1 has three objectives: (1) to analyze the instrument’s
internal structure using Exploratory Factor Analysis (with a Spanish
sample) (hereinafter, EFA) of the original scale in English, (2) to
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calculate reliability, and (3) to show the indications of validity. These
three objectives are based on a subsample of employees in Spain.
Study 2 also has three objectives: (4) to analyze the
instrument’s internal structure using Confirmatory Factor Analysis,
(5) to calculate reliability, and (6) to indicate evidence of validity.

These objectives are based on a subsample of employees in Colombia.

2.2.5.- Study 1 (Spanish sample)
2.2.5.1.- Method

2.2.5.1.1.- Participants

Participants in this study were 1761 currently active employees
resident in Spain and Colombia (see table 1 for demographic
characteristics). Participants in study 1 were those in the subsample of

employees resident in Spain (n1=1357).
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Table 1 — Summary of the sociodemographic variables of the
participants in the two subsamples.

Variable Spain Colombia
(n1=1357)  (n2=404)
Company M=321.97 M=311.15
employees SD=30.40) (SD=19.82)
Company  sector Primary 11.43 34.89
(%)
Secondary 19.59 44.08
Tertiary 68.89 21.03
Company Multinational 16.19 14.57
type (%)
Government 9.52 5.38
Local 15.81 22.03
Familiar 15.78 24.03
Cooperative 3.11 16.14
Public Administration 17.22 6.38
Autonomous 16.88 10.43
Others 5.49 1.04
Gender (%) Male 49.88 49.32
Female 50.12 50.68
Age (years) M=43.48 M=33.35
(SD=12.45) (SD=10.26)
Marital status (%) Married 62.48 31.70
Single 23.29 55.61
Widow/er 10.77 8.67
De facto couple (living 1.68 3.01
together)
Divorced or Separated 1.78 1.01
Educational level Without studies 1.32 1.21
(%)
Completed primary studies ~ 14.33 6.86
Completed high  school 40.92 39.11
studies
University studies: Diploma  15.79 24.21
University studies:  20.02 24.12

Bachelor’s degree
Master or Ph.D. 7.53 4.49
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2.2.5.1.2.- Instruments

Individual Entrepreneurial Orientation (IEO; Bolton & Lane,
2012) is a scale for measuring individual entrepreneurship skills. The
instrument was validated by performing the following steps as
indicated in the scientific literature on the adaptation of assessment
instruments (Brislin, 1970; Hambleton, 1994; Hambleton, Merenda, &
Spielberger, 2005; Muifiiz & Bartram, 2007): expert translation of the
items into Spanish, discussion group meetings on the translation of the
items,  forward-backward-forward translation into  English
(“translation technique™), and verification of the equivalence between
the two versions. The English version of this scale has 10 items and its
structure comprises three factors: Risk (e.g. “I like to take risky
actions that lead me to the unknown”), Innovation (e.g. “In general |
prefer a strong emphasis on unique projects, rather than revisit or
rehearse projects with previously used approaches”), and Proactivity
(e.g. “I prefer to prepare and make things start to work instead of
sitting down to wait for another one to do it”). The reliability of the
global scale is .70. Responses to the items are on a five-point Likert
scale ranging from 1 = completely disagree to 5 = completely agree.

The Entrepreneurial Orientation Scale (EOS; Lee, Lim, &
Pathak, 2011) evaluates an individual’s orientation towards
undertaking a professional or business activity. Its adaptation to
Spanish was made by Boada-Grau, Sanchez-Garcia, Viardot, Boada-
Cuerva and Vigil-Colet (2016). The Spanish version has four
dimensions, each comprising three items for a total of 12 items. These
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dimensions are: Autonomy (a = .71; e.g. “1. I do not want to receive
any financial support from my parents, family, etc., because | am
already an adult”); Innovation (Innovativeness) (o = .70; e.g. “4. 1
enjoy working on new things, so I’m usually up to date on trends and
fashions), Risk Taking (a = .72; e.g. “8. I am more interested in
creating my own company than in getting a job”) and Competitive
Aggressiveness (o = .70; e.g. “12. Although I create new companies
and fail many times, I will keep trying to succeed”). Responses to the
items are on a five-point Likert scale ranging from 1 = totally disagree
to 5 = totally agree. The adjustment indices obtained in a confirmatory
factor analysis demonstrated the sustainability of the measurement
model (y* = 78.256, gl = 24, p = 0.0000; RMSEA = .06; CFI = .97 and
TLI = .95).

The Pro-Activeness Scale (PA; Jain, Ali, & Kamble, 2015) has
5 items and one factor. Its adaptation to Spanish was made by
(Vallejo-Vélez, 2020). An example of an item is: “In general, in
dealing with the counterparty, | usually take an action before
responding to the movements of my competitors.” Reliability is .79.
Responses to the items are on a five-point Likert scale ranging from 1
= totally disagree to 5 = totally agree. The adjustment indices obtained
in a confirmatory factor analysis demonstrated the sustainability of the
measurement model (3> = 3.690, gl = 18, p = 0.0000; RMSEA = .06;
CFl =.95and TLI = .96).

The 1/D Curiosity Questionnaire (I/D EC; Litman, 2008) has
10 items and 2 factors. Its adaptation to Spanish was made by
(Vallejo-Vélez, 2020). The first Curiosity I-Type factor (I-EC) defines
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curiosity as a sense of interest and fondness for exploring new ideas
(e.g. “l enjoy exploring new ideas”, Alpha = .82). The second
Curiosity D-Type (D-EC) interprets curiosity as a feeling of
deprivation (e.g. “Conceptual problems keep me awake thinking”,
Alpha = .84). Responses to the items are on a four-point Likert scale
(1 = Almost never, 2 = Sometimes, 3 = Often, and 4 = Almost
always). The adjustment indices obtained in a confirmatory factor
analysis demonstrated the sustainability of the measurement model (y?
= 119.03, gl = 21, p = 0.0000; RMSEA = .05; CFl = .96 and TLI =
97).

Socio-demographic data were collected such as age, seniority,
and level of academic training, etc., and finally, a set of external
correlates were used such Generally, do you feel healthy? Considering
happiness, ¢how happy are you with your life? etc. These data were
obtained through specific items. Responses to the items are on a five-
point Likert scale ranging from 1 = totally disagree to 5 = totally

agree.

2.2.5.1.3.- Procedure

We used non-probabilistic sampling (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2004), also known as random-accidental sampling (Kerlinger
& Lee, 2002), to obtain the sample. The participants answered
voluntarily and did not receive any monetary or in-kind gratification.
To collect the data, we contacted the directors of several companies by
telephone and agreed on the best time to meet with their employees. A

brochure with all the questionnaires and instructions to complete them
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was prepared and a psychologist was responsible for collecting the
data in each company and ensuring that no data was lost. The response

rate was 81%.

2.2.5.1.4.- Data Analysis

In the subsample for Spain (n1 = 1357), an Exploratory Factor
Analysis was carried out to study the dimensionality of the test using
the main axes extraction method and applying the promin rotation. In
addition, polychoric correlation matrices were used as they are
especially indicated in cases where the items have a Likert response
format (Muthen & Kaplan, 1992). The use of the FACTOR 8.2
program (Ferrando & Lorenzo-Seva, 2017) to perform the AFE is due
to the fact that it allows the analysis to be carried out using polychoric
correlation matrices. In addition, it provides various analyzes, such as
parallel analysis (Timmerman & Lorenzo-Seva, 2011), not available
in SPSS 23.0. On the other hand, the latter program was used, in both
samples, both to evaluate the internal consistency of the scales
(Cronbach's Alpha) and to calculate the convergent validity through
the correlation established between the scale of the inventory that It is
presented, with various contrast variables (Tables 3 and 4).

2.2.5.2.- Results

2.2.5.2.1.- Exploratory Factor Analysis

The results of Bartlett’s sphericity test (Chi-square, df 45 =
5061.6; p = 0.00) indicated that EFA is appropriate (Kaiser, 1974).
The sample adequacy was .809. Parallel analysis (Lattin, Carroll, &
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Green, 2003; Timmerman & Lorenzo-Seva, 2011) and the “minimum
average partial” criterion of Velicer (1976) confirmed that the
unicameral ten-item solution is adequate (table 2). To establish the
EFA, we used the Promin rotation method (Lorenzo-Seva, 1999). The

variance explained was 62.10%.

Table 2 - EO-10 (n1=1357, Spain): Descriptive statistics.

Items @ ® @© @@ @6 0 ()

1- Me gusta probar 2 0578 3539 1.083 1.191 -0.603 -0.200
actividades nuevas y poco

corrientes pero que no

necesariamente conllevan

riesgos [l often like to try

new and unusual activities

that are not typical but not

necessarily risky].

2- Me gusta adoptar 1 0.633 2.884 1.150 1.241 -0.053 -0.725
medidas ambiciosas que

me lleven a lo

desconocido [ like to take

bold action by venturing

into the unknown].

3.- Suelo actuar 3 0460 3598 1.001 0.974 -0.725 0.299
anticipando  problemas,

necesidades o cambios

futuros [l usually act in

anticipation of  future

problems,  needs or

changes].

4.-Generalmente con los 2 0512 2960 .994 00916 -0.062 -0.102
proyectos prefiero
enfatizar los enfoques
Unicos y exclusivos, y no
reutilizar los enfoques
probados y verdaderos
que ya se han utilizado
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antes [In general, | prefer
a strong emphasis in
projects on unique, one-
of-a-kind approaches
rather than revisiting tried
and true approaches used
before].

5.- Tiendo a planificar los 3  0.390 3.874 1549 1.023 -1.001 0.648
proyectos con antelacion

[I tend to plan ahead on

projects].

6.- Estoy dispuesto a 1 0523 3583 1.089 1.210 -0.538 -0.374
invertir mucho tiempo y/o

dinero en algo que pueda

producir ganancias

importantes [I am willing

to invest a lot of time

and/or money on

something that might

yield a high returnl].

7.- Cuando aprendo cosas 2  0.474 3.692 1.031 1.021 -0.644 -0.014
nuevas prefiero hacerlo a

mi manera en lugar de

hacer lo que hacen los

demas [I prefer to try my

own unique way when

learning new things rather

than  doing it like

everyone else does].

8.- Prefiero hacer “un 3 0567 3.692 .919 0.786 -0.974 1.188
paso al frente” y poner las

cosas en marcha en vez de

quedarme  sentado vy

esperar [l prefer to “step-

up” and get things going

on projects rather than sit

and wait].

9.-Tiendo a actuar con 1 0.600 3.256 1.085 1.184 -0.257 -0.587
atrevimiento en
situaciones que implican
riesgo[I tend to act
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“boldly” in situations
where risk is involved].

10.- Favorezco enfoques 2  0.614 3.353 .970 0.924 -0.348 -0.053
originales y de
experimentacion para
resolver problemas en vez
de utilizar los métodos
que suelen utilizar otros
para  solucionar  sus
problemas [I favor
experimentation and
original approaches to
problem-solving  rather
than using methods others
generally use for solving
their problems].

Explained variance (62.10%)

(a) Bolton and Lane (2012): (1) Risk, (2) Innovation, (3) Proactivity; (b) Loading:
Spanish version (Unifactorial); (c) Mean; (d) Standard Deviation; (e) Variance; (f)
Skewness; (g) Kurtosis.

2.2.5.2.2.- Reliability

Table 3 shows the scale average if the element is deleted, the
corrected total correlation of elements, and Cronbach's Alpha if the
element has been deleted. The total reliability of the scale in the
Spanish sample was .73, with a confidence interval of .70 to .75.
These values are higher than the recommended value of .70
(Nunnally & Bernstein, 1994).

2.2.5.2.3.- Evidence of Validity

Evidence of validity was calculated using the correlations
between the scale (EO-10) with several external correlates and the
three contrast scales used (table 4). With regard to the sample for

Spain, the correlates have twenty-nine connections that are significant.
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From the twenty-seven positives, the following stand out: “Do you
have any idea for creating your own company?” (r =.288, p <.01) and
“For a feeling of personal fulfillment” (r = .283, p <.01). Two
negatives were observed: Age (r = -.128, p <.01) and “As a last resort,

because | have no other options” (r =-.091, p <.01).

2.2.6.- Study 2 (Colombian sample)
2.2.6.1.-Method

2.2.6.1.1.- Participants
The 404 participants in study 2 were employees resident in
Colombia (49.3% men and 50.7% women). Table 1 shows the socio-

demographic data for this sample.

2.2.6.1.2.- Measurements

The scales used were the Individual Entrepreneurial
Orientation scale (Bolton y Lane, 2012), the Entrepreneurial
Orientation Scale (Boada-Grau et al., 2017) (Autonomy, Alpha =.72;
Innovation, Alpha = .71; Assumption Risks, Alpha = .73; Aggressive
Competitiveness, Alpha = .71), Pro-Activeness (Jain et al., 2015)
(Alpha = .78) and the I/D Curiosity Questionnaire (Litman, 2008) (I-
EC, Alpha = .83; D-EC, Alpha = .83). We used the same external
correlates of contrast as for sample 1. The reliability and validity of

the instrument used can be seen in Tables 3 and 4.
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2.2.6.1.3.- Procedure

The subsample was collected in Colombia using accessibility
sampling. Non-probabilistic sampling (Hernandez et al., 2004), also
called random-accidental sampling (Kerlinger & Lee, 2002), was used
to obtain the sample. The participants answered voluntarily and did

not receive any reward.

2.2.6.1.4.- Data analysis

The Mplus program (Version 6.12) was used to conduct
Confirmatory Factor Analysis (Colombia, n2=404) (Asparouhov &
Muthén, 2009). The SPSS program (23.0) was used to calculate
internal consistency and convergent validity. We used CFA (Figure 1)
to check the adequacy of the unifactorial structure and taking the
previous EFA as a reference. Information Criteria (Akaike-AIC =
11024.707; Bayesian-BIC =11144.898; Sample-Size Adjusted-BIC=
11049.704) and Chi-Square Test of Model Fit (Value = 107.832; DF =
35; P-Value = 0.0000).

We used the following indicators of goodness of fit: Tucker-
Lewis Index (TLI) (Lévy-Mangin & Varela-Mallou, 2006),
Comparative Fit Index (CFI) (Lévy-Mangin & Varela-Mallou, 2006)
and Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) (Fan &
Sivo, 2007).
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2.2.6.2.- Results

2.2.6.2.1.- Confirmatory Factor Analysis

There is therefore a certain unanimity in that values equal to or
greater than .90 in the TLI and CFI are acceptable and considered
excellent when they exceed .95 (Lévy-Mangin & Varela-Mallou,
2006). RMSEA is considered acceptable when it is below .08 and
excellent when it is equal to or less than .05 (Bentler, 1990; Hu &
Bentler, 1999). All saturations ranged from .32 to .62. Our results
showed good adjustment of the unifactorial model since the indices
(RMSEA = .05, CFI = .95, TLI = .95) were close to the values that are
considered optimal. The two (RMSEA = .08, CFI = .89, TLI = .90)
and three (RMSEA = .09, CFI = .84, TLI = .85) factor models were
discarded since they did not fit. In Figure 1 you can see: Factor
saturation, item number and estimation error. Items 4 and 5 have not
been eliminated since their content is important and contribute to the

content validity of the test.
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Figure 1

OE-10 (n,=404, col): Confirmatory factor analysis of the scale (Chi-square =
107.832; df = 35; P-value= .0000; TLI=.95; CFl=.95; RMSEA= .05).

2.2.6.2.2.- Reliability

Table 3 shows the scale average if the element is deleted, the
corrected total correlation of elements, and Cronbach's Alpha if the
element has been deleted. The total reliability of the scale in the
sample for Colombia was .80, with a confidence interval of .77 to
.83. The values are therefore higher than the recommended value of
.70 (Nunnally & Bernstein, 1994).
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Table 3 — EO-10: Reliability (Items and factor) for the two

subsamples.
(n1=1357, Spain) (n,=404, Colombia)

Items (@) (b) (© (@) (b) (©
1 31.21 449 .693 32.45 449 187
2 31.86 465 .690 32.61 517 179
3 3115 .367 .706 32.61 464 .785
4 31.79 414 .700 3291 299 .804
5 30.84 170 .763 32.39 .455 .186
6 31.17 417 .698 32.37 524 178
7 31.06 .348 .709 32.59 484 183
8 30.76 443 697 32.27 511 .780
9 31.49 464 .691 32.69 518 179
10 31.40 .505 .687 32.64 .540 77

Scale M 34.75 36.17

Scale SD 5.96 6.149

Total reliability of the scale 73 .80

Confidence interval (95%) .70-.75 77-.83

(a) M scale if element is deleted;
(b) Corrected total correlation of elements;
(c) Cronbach's alpha if the element has been deleted.

2.2.6.2.3.- Evidence of Validity

In the sample for Colombia (table 4), eighteen correlations
appeared, all of which were positive. Among the highest correlations
were Autonomy (r = .813, p <.01) and Innovation (r = .404, p <.01).

The lowest correlation was “Would your family or partner support you
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to create your own company?” (r = .104, p <.05) and “Level of
knowledge you have about the steps you need to follow to create a

company” (r =.124, »<.01).

Table 4 — EO-10: Signs of the validity of the scale with the
external correlates and the contrast scales (EO, Proactivity, and
Curiosity) of the two samples (n1=1357 and n2=404).

Variable n,=1357 n,=404
Spain Colombia
F1 F1
Socio- Age (years) -.128** -.003
Demographics Seniority the current workplace -.035 .035
Seniority in this profession -.028 .040
Seniority in the company -.047 .015
Level of Academic Training .054" .050
External Generally, do you feel healthy? 101" .045
correlates
Considering  happiness, how .134™ .049
happy are you with your life?
How often do you take work .088™ .092
home?
To have power and social .140™ .068
prestige.
To achieve personal success. 248" 267"
For pleasure and playful .280™ .060
gratification.
To have news and changes in .240™ .043
life.
To have greater independence. 122* 144
To avoid a routine job. 143" 181"
For a feeling of personal .283™ .018
fulfillment.
To have greater freedom at work. .214™ .199™
To have job stability. 157 .218™
As a last resort, because | do not -.091™ -.077
have other options.
How feasible do you consider .229™ .194™
setting up your own company?
Is it an attractive idea for you to .262™ 187

create your own company?
Would your family or partner .155™ 104"
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support you to create your own

company?

Would your friends support you .218™ .097
to create your own company?

Level of knowledge you have .244™ 1247

about the steps to follow to

create a company.

To what extent are you aware of .215™ 1927
the market opportunities — or

events — that arise around you

and that would allow you to

create your own company?

Do you have any ideas to create .288™ 1737
your own company?

EO (Boada) F1. Autonomy 779" .813™
F2. Innovation 453" 404
F3. Assumption Risks 420" 213"
F4. Aggressive Competitiveness  .466™ 402

Proactivity 442 175"

Curiosity F1.I-EC 553" .246™
F2.D-EC 400" .203™

**p<.01;*p<.05

2.2.7.- Discussion (Study 1 and Study 2)

In this paper we have examined the psychometric properties of
the entrepreneurial orientation scale known as the EO-10, which can
be used to evaluate the orientation to be undertaken. This instrument,
developed by Bolton and Lane (2012), has not been validated in any
other language. This is also the first time the scale has been
administered in a Spanish-speaking sample. In this case it was
validated in two samples, one of which is resident in Spain (study 1)
and the other is resident in Colombia (study 2). Our results indicate
that the internal structure is unifactorial, that reliability is optimal, and
that there is adequate evidence of validity.
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Objective 1 (study 1) was to empirically test the internal
structure of the original Bolton and Lane (2012) scale in English.
However, our EFA results did not support the three-factor model in
this original English scale. As the Spanish version is unifactorial, the
first objective was therefore not fulfilled.

Objective 2 (Study 1) and Objective 5 (Study 2) were to
analyze reliability. We found that the general reliability of the Spanish
scale for the two subsamples was .73 and .80, respectively. In the
original English version, total reliability is .70 (Bolton & Lane, 2012).
Obijectives 2 and 5 are confirmed in the Spanish language version for
the two subsamples (Spain and Colombia) since both reliabilities were
optimal and superior to the original version in English.

Objective 3 (study 1) and objective 6 (study 2) were to
calculate the evidence of validity via external indicators. These two
objectives were fulfilled since our results show that the analyzed scale
correlates significantly both with other scales and other external
correlates. Neither Bolton and Lane (2012) nor Lee et al., (2011),
Lumpkin and Dess (2001) and Covin and Miller (2014) used evidence
of validity in their research. However other authors, e.g. Boada-Grau,
Sanchez-Garcia, Viardot, Boada-Cuerva and Vigil-Colet (2016), have
used work addiction, irritation, and burnout.

For objective 4 (Study 2), which was to analyze the internal
structure using CFA, we obtained an excellent Root Mean Square
Error of Approximation (RMSEA) because it is equal to .05, and the
goodness of fit indicators: the Comparative Fit Index (CFI) and
Tucker-Lewis Index (TLI) are excellent. This objective was therefore
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corroborated since the one-factor structure was the best that we
obtained.

In conclusion, our statistical analyses indicate that the
Individual Entrepreneurial Orientation scale developed by Bolton and
Lane (2012) has a unifactorial structure and appropriate statistical
indexes (Tabachnick & Fidell, 2007) for both the Spanish and
Colombian samples. This brief instrument enables fast, easy and agile

application as well as easy understanding and interpretation.

2.2.7.1.- Implications

With regard to applicability, this scale will enable
entrepreneurship development programs (Cho & Honorati, 2013) to be
implemented in countries such as Germany (Maritz, Koch, & Schmidt,
2016), Austria, Germany, Liechtenstein and Switzerland (Kraus,
Breier, Jones, & Hughes, 2019), in Latin America (Sparano, 2014),
and in universities (Eesley & Miller, 2018; Trish Boyle, 2012). It will
also make it easier for public and private corporations to evaluate
candidates who wish to start up entrepreneurial projects (start-ups,
spin-offs, etc.) before awarding financial assistance. Some studies
support the existence of a strong relationship between intrapreneurship
and innovation and support leadership that increases innovation in
companies (Staub, Nart, & Dayan, 2019), so it is important to assess
individual entrepreneurial orientation. In addition, the present study
was carried out with a sample of employees and workers, this study
can be replicated with university students, businessmen and business

owners.
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2.2.7.2.- Limitations of the study

Below we discuss the limitations of this research study. Firstly,
self-reports can be a source of errors such as social desirability
(Durmaz, Dursun, & Tumer, 2020), though they have been used
extensively in studies of entrepreneurial orientation (Boada-Grau et
al., 2016; Covin & Lumpkin, 2011). Secondly, it would be useful to
conduct research on how entrepreneurial orientation is influenced by
various types of leadership, including service leadership (Ekiyor &
Dapper, 2019), ethical leadership (Pasricha, Singh, & Verma, 2018),
transformational leadership (Hashim, Omar, Hamzah, & Umar, 2018),
authentic leadership (Musa, Soetjipto, Gardner, & Rachmawati, 2017),
transcendental leadership (Baldo, 2017) and charismatic leadership
(Bakir, 2017). Thirdly, more research is needed to determine whether
variables such as tolerance to ambiguity (Furnham & Marks, 2013),
locus of control (Asante & Affum-Osei, 2019), achievement
orientation (Jain et al., 2015), proactivity (Gao, Ge, Lang, & Xu,
2018), optimism (Poblete, Sena, & Fernandez de Arroyabe, 2019),
curiosity (Gorlewicz & Jayaram, 2020) and impulsivity (Wiklund,
2019) can be moderators of entrepreneurial orientation. Finally, the
decision to use a non-probabilistic type of sampling is often due to
practical and logistical difficulties experienced by researchers. It
would be interesting to replicate this study with university students
and small businesses, etc., since this study was conducted with a
sample of employees. In short, modern societies should promote
environments in which entrepreneurship is perceived as an

opportunity.
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2.3.- Articulo-2: Personality variables that predict entrepreneurial

orientation

2.3.1.- Abstract

Numerous studies suggest that a relationship exists between
certain personality variables and Entrepreneurial Orientation (EO).
The aim of this study is to conduct a predictive study of personality
variables that may influence Entrepreneurial Orientation. The multi-
occupational sample of 883 Spanish and Colombian employees (49%
men, 51% women) was obtained through non-probabilistic sampling.
To do so, we use the following indicators: Big-five personality,
Hardiness, Self-esteem, Self-efficacy, Impulsivity, Pro-Activeness,
Curiosity, Internal Locus Control, Optimism, and Pessimism.
Participants in the study were 883 workers selected through non-
probabilistic sampling and the data collected were processed with the
SPSS 25.0 program. Our results determine the predictive capacity of
personality variables, curiosity, and optimism in relation to EO: We
conclude that EO can be predicted through certain variables. This
study contributes to wider knowledge of Entrepreneurial Orientation
and the empowerment of variables that influence it.

2.3.2.- Key Words

Entrepreneurial orientation, Personality, Self-esteem, Self-

efficacy, Impulsivity, Pro-Activeness, Curiosity.
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2.3.3.- Introduction

Miller (1983) coined the term entrepreneurial orientation (EO).
Later, Olson (1985) defined an entrepreneur as a person who is
oriented to the future and able to take risks to become involved in
identifying and developing new ideas. Some of the characteristics
commonly associated with entrepreneurs are competitive
aggressiveness, autonomy, a capacity for innovation, proactivity and a
willingness to take risks (Bolton & Lane, 2012; Covin & Slevin, 1989;
Fillis & Rentschler, 2010; Rauch, Wiklund, Lumpkin, & Frese, 2009;
Robinson & Stubberud, 2014; Yar Hamidi, Wennberg, & Berglund,
2008).

Entrepreneurial Orientation is one of the most researched
topics in entrepreneurship today. According to Garcia-Villaverde,
Rodrigo-Alarcon, Parra-Requena and Ruiz-Ortega (2018), it is a key
factor in generating differentiation, improving adaptation to
environmental changes and market trends, developing better solutions
for competitors and weakening their ability to compete and respond to
the future actions of a company. This is because Entrepreneurial
Orientation, at both the organization and individual levels, has been
associated with high performance (Robinson & Stubberud, 2014).

Salinas and Osorio (2012) define entrepreneurship as a set of
attitudes and behaviors that give rise to a personality profile that is
oriented towards self-confidence, creativity, innovation capacity, a
sense of responsibility and risk-taking. The personality traits
individuals exhibit are therefore important when determining

entrepreneurial behavior (S&nchez-Garcia, 2010). Entrepreneurs are
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found to have certain personality traits that predispose them to act in
this way. The most common traits are Locus of Control, self-efficacy,
risk, and proactivity (Boada-Grau et al., 2016; Covin & Slevin, 1989;
Cromie, 2000; Vecchio, 2003).

Tan (2001) concludes that entrepreneurs tend to be over-
optimistic when analyzing environmental information, especially
when they are not familiar with the problem and/or there is great
uncertainty. This over-confidence is what stops them feeling
overwhelmed by the difficulties they encounter (Busenitz & Barney,
1997). If entrepreneurs had a lower level of confidence in their
decision-making capacity, therefore, most new companies would
never be launched (Tan, 2001). In line with other authors (Duarte &
Ruiz, 2009; Mora, 2011; Shane & Venkataraman, 2000), Nufiez-
Ramirez, Mercado-Salgado and Madrigal-Torres (2014) found a
positive association between self-esteem and entrepreneurial skills.

Another aspect is curiosity. Robinson (2008) indicates that
entrepreneurs need to be curious, to be challenged, and therefore to
adapt to change. This motivates them to seek new opportunities.
Business curiosity is positively related to the growth of the company
(Jeraj et al., 2015). Companies must therefore be receptive to the
entrepreneurial mentality and creativity of their workers, fostering a
positive attitude towards innovation and risk in the action of
entrepreneurship (Chung & Gibbons, 1997; Gupta et al., 2018).

Wiklund, Yu, Tucker and Marino (2017) show that the search
for sensations and lack of premeditation generally have a positive
influence on entrepreneurship. They conclude that impulsivity is
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positive for entrepreneurial orientation and that the search for
sensations is related to curiosity (Collins et al., 2004; Voss & Keller,
1983; Zuckerman, 1994).

The term impulsivity is often used as the tendency to respond
in a hasty, abrupt or premature manner (Dickman, 1993). It has been
found that a hasty response may or may not be adaptive to certain
situations, so a person is expected to act abruptly and without taking
time to analyze the situation, for example when there is imminent
danger and when quick decisions are required (Dickman, 2000).
Dickman (1990) assumes that impulsivity is not always negative but
that impulsive people tend to respond quickly and inaccurately. This
can sometimes be a source of difficulties but can sometimes be
beneficial. For this reason, the above author proposes two different
features: functional impulsivity and dysfunctional impulsivity.
Impulsivity is a tendency to act with little foresight and can be
functional or dysfunctional (Dickman, 1990, 1993, 2000) depending
on its adaptive content.

Wiklund, Yu, Tucker, and Marino (2017) found that
hyperactivity is positively associated with entrepreneurship due to the
impulsivity trait entrepreneurs possess. The search for sensations and
the lack of premeditation generally have a positive influence on
entrepreneurship (Wiklund et al., 2017) because the uncertainty of the
business world leads to anxiety, worry, procrastination and inaction
among most people (McMullen & Shepherd, 2006; Paulus, 2007).

Litman and Jimerson (2004) indicate that interest (I) and

deprivation (D) reflect different types of curiosity that correspond to
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very different reasons for acquiring new information. Curiosity-I
(Cu.l) refers to the anticipated pleasure of discovering new things and
is associated with the acquisition of knowledge simply because of the
intrinsic joy this produces (domain-oriented learning). Curiosity-D
(Cu.D) is conceptualized as a ‘need to know’, for which the
correctness, accuracy and relevance of the desired unknown
information are very important (performance-oriented learning). Cu.D
is related to reducing uncertainty and eliminates undesirable states of
ignorance (Litman, 2005).

In this paper we identify which aspects of personality are
presented as predictive variables of Entrepreneurial Orientation using
the following indicators: Extraversion (OP. Ex), Emotional Stability
(OP. EE), Responsibility (OP. CO), Agreeableness (OP. AgQ),
Openness to experience (OP. OE), Control (HS.Con), Commitment
(HS.Im), Challenge (HS.Ch), Self-esteem (SES), Self-efficacy (GSE),
Functional Impulsivity (DII.F), Dysfunctional Impulsivity (DII.D),
Pro-Activeness (PA), Curiosity-I (Cu.l), Curiosity-D (Cu.D), Internal
Locus Control (ILC), Optimism (LOT.OP) and Pessimism (LOT.PE).

Our hypotheses are as follows:

Hypothesis 1: If Autonomy (EO-Auto) is influenced by
Personality variables, then a good prediction of Autonomy (EO-Auto)
can be made from a model that incorporates these predictors.

Hypothesis 2: If Innovativeness (EO-Inno) is influenced by
Personality variables, then a good prediction of Innovativeness (EO-

Inno) can be made from a model that incorporates these predictors.
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Hypothesis 3: If Risk-Taking (EO-AsRi) is influenced by
personality variables, then a good prediction of the Risk-Taking (EO-
AsRi) can be made from a model that incorporates these predictors.

Hypothesis 4: If Competitive Aggressiveness (EO-ComAg) is
influenced by Personality variables, then a good prediction of
Comepetitive Aggressiveness (EO-ComAg) can be made from a model

that incorporates these predictors.
2.3.4.- Method

2.3.4.1.- Participants

The participants in this study were 883 Spanish and Colombian
employees (49% male, 51% female). Their average age was 38.88
(SD = 12.52). Their marital status was as follows: married or
cohabiting (50.9%), single (36.8%), and divorced/separated/widowed
(12.3%). Their levels of education were as follows: primary education
certificate or less (1.7%), lower secondary education or professional
training 1 (11%), upper secondary education, professional training Il
or university entrance exams for mature students (43%), university
qualification (44.3%).

2.3.4.2.- Instruments

The Entrepreneurial Orientation Scale (Lee et al., 2011)
evaluates an individual’s orientation towards undertaking a
professional or business activity. In its Spanish version (Boada-Grau
et al., 2016), it has 12 items and 4 factors, and each factor has 3 items.

The factors are: 1. Autonomy (EO-Auto) (a = .71; for example, “I



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

don’t want any financial support from my parents because | am a
grown up now”); 2. Innovativeness (EO-Inno) (a = .70; for example,
“l enjoy working on new things, so | am usually up to date with recent
trends and current fashions”); 3. Risk Taking (EO-AsRi) (o= .72; for
example, “I think that starting up a new venture is the only way to
succeed in life”); and 4. Competitive Aggressiveness (EO-ComAg) (a
= .70; for example, “Even if | launch new ventures and fail over and
over again, | will keep on trying until 1 succeed”). The response
format was a 1 to 5 Likert scale (1= totally disagree to 5 = totally
agree).

The Personality Inventory (OPERAS; Vigil-Colet, Morales-
Vives, Camps, Tous, & Lorenzo-Seva, 2013) is based on the Big Five
personality traits. It comprises 40 items to which subjects respond
using a 5-point scale. This instrument measures Extraversion (alpha =
.86) (e.g. “8. I perform well in social situations”), Emotional Stability
(o = .86) (e.g. “9. | often feel down in the dumps”), Responsibility
(a=.77) (e.g. “16. | leave things half-done”), Agreeableness (a=.71)
(e.g. “12. Respect for others”), and Openness to Experience («=.81)
(e.g. “35. I’'m curious about the world around me”). The response
format is a 5-point Likert scale (1 = totally disagree to 5 = totally
agree).

The Hardiness Scale (Moreno-Jiménez et al., 2001) has 21
items and 3 factors, each of 7 items. The factors are: Factor 1. Control
(o =.74; e.g. "I do everything I can to ensure I control the results of
my work"), which refers to the feeling individuals have that they can

influence events; Factor 2. Commitment (o = .79; e.g. "l. I am
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seriously involved in what | do because it is the best way to achieve
my goals™), which is defined as the tendency to develop behaviors
characterized by personal involvement; and Factor 3. Challenge (o =
.83; e.g. "5. In my job, I am mainly attracted to innovations and new
procedures™), which indicates that potentially stressful stimuli are
perceived as growth opportunities. The response format is a 4-point
Likert scale (1 = totally disagree to 4 = totally agree).

The Rosenberg Self-Esteem Scale (SES; Rosenberg, 1965),
adapted by Martin-Albo, Nufiez, Navarro and Grijalvo (2007), is a 10-
item scale that measures global self-worth by measuring positive and
negative feelings about oneself. An example item is “4. | am able to
do things as well as most other people”. Scoring options range from 1
(strongly disagree) to 4 (strongly agree). The scale is believed to be
one-dimensional and averaged to form a reliable scale (0=.77-.88).

The Spanish version of the General Self-Efficacy Scale (GSE;
Baessler & Schwarcer, 1996), which was adapted by Sanjuan, Pérez
and Bermudez (2000). This is a one-factor scale made up of 10 items,
(oo = .87); e.g. “8. If I make enough of an effort | can solve most
problems”. The response format is a 4-point Likert scale. (1= False to
4= true).

The Spanish version of Dickman’s Impulsivity Inventory Scale
(DII; Dickman, 1990), which was adapted by Chico, Tous, Lorenzo-
Seva and Vigil-Colet, 2003, is made up of 23 items and 2 subscales
and has a dichotomous (1 = true / 0 = false) response format. “Factor
1. Functional Impulsiveness” assesses impulsiveness that is beneficial

and helps us to adapt to unexpected situations that require a quick
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response. Factor 1 is made up of 11 items (a = .77) (e.g., “5. Most of
the time | can concentrate on my work very quickly”). “Factor 2.
Dysfunctional impulsiveness” refers to impulsiveness that, instead of
helping us, can be counterproductive. It is made up of 12 items (o =
.76). (e.g. “2. | frequently say the first thing that comes into my head
without giving it much thought”).

The I/D Curiosity Questionnaire (Litman, 2008), measures
desire for knowledge. It consists of 10 items and 2 subscales: 1.
Curiosity-I (I-EC); (5 items, a=.82; example, “2. | find it fascinating
to learn new information”). I-EC stimulates a positive affect diverse
exploration, learning something completely new and domain-oriented
learning. 2. Curiosity-D (D-EC) (5 items, a=.76; e.g. “8. Conceptual
problems keep me awake thinking”). D-EC implies reducing
uncertainty, specific exploration, acquiring information missing from
existing knowledge, and performance-oriented learning. The response
format is a four-point Likert scale (1 = Almost Never to 4 = Almost
Always).

The Pro-Activeness Scale (PA; Jain, Ali, & Kamble, 2015) has
5 items and 1 factor. An example of an item is: "In general, in dealing
with the competition, | usually begin an action before responding to
the movements of my competitors.” Reliability is .79. The scale is a
five-point Likert type where 1 means “I completely disagree” and 5
means “I completely agree”.

The Internal Locus of Control (Jain, Ali, & Kamble, 2015) has
10 items and 1 factor. An example of an item is: "My life is
determined by my own actions”. Reliability is .65. The scale is a five-
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point Likert type where 1 means “I completely disagree” and 5 means
“l completely agree”.

The Spanish version of the Life Orientation Test revised
(LOT-R; Scheier, Carver, & Bridges, 1994) was created by Otero-
Lépez, Luengo, Romero, Gomez and Castro (1998). It consists of 6
items (plus 4 other items to make the content less obvious) on a 5-
point Likert scale (Ferrando et al., 2002). Three of these items are
written in a positive sense (LOT direction Optimism) and three are
written in a negative sense (LOT direction Pessimism), which are
reverted to obtain a total score that is oriented towards the LOT-
Optimism pole. In the original Spanish version, Cronbach's alpha was
.78 and the correlation with the original LOT was .95 (Otero-Lopez et
al., 1998). The scale has a clear structure with two dimensions
(Optimism and Pessimism) and the factors are negatively correlated.

In addition, all items have an acceptable discriminative power.

2.3.4.3.- Procedure

Non-Probability sampling (Hernandez et al., 2004), also
known as accidental-random sampling (Kerlinger & Lee, 2004), was
used to obtain the sample. The response rate was approximately 80%.
The participants responded voluntarily and did not receive any form of
compensation. Confidentiality of the data provided by the participants

is fully guaranteed.

2.3.4.4.- Data Analysis
We began data analysis by using Pearson’s correlation

coefficients to calculate the correlations between the predictor
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variables and the criterion variables. We then performed multiple
regressions using IBM SPSS Statistics 23 software following the
stepwise option (Hinton et al., 2014). With this method, the variables
were incorporated into the regression model. There were eighteen
predictive variables.

The first step involved selecting the eighteen predictive
variables that, as well as satisfying the entry criteria, correlated best
with criterion variables 1. Autonomy (EO-Auto), 2. Innovativeness
(EO-Inno), 3. Risk Taking (EO-AsRi), and 4. Competitive
Aggressiveness (EO-ComAg). We then used the partial correlation
coefficient as a selection criterion. The variables were selected one by
one provided they met the entry criteria and possessed the partial
correlation coefficient with the highest absolute value. Whenever a
new variable was incorporated into the model, the previously selected
predictive variables were again evaluated in order to determine
whether they satisfied the exit criteria. Any selected variable that
satisfied the exit criteria was ejected from the model. The process
ended when no more predictive variables satisfied the entry criteria
and no selected variables satisfied the exit criteria. The aim was
therefore to explain maximum variance with the minimum number of

predictive variables.
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2.3.5.- Results

2.3.5.1.- Reliability analysis

Table 5 shows the instruments used. The indices for internal
consistency are appropriate since they range from .92 (Efi) to .70
(EO.ComAg and EO.Inno).

Table 5 — Descriptive statistics and reliability values with
Cronbach’s alpha coefficient.

Variable Minimum Maximum Mean SD A

EO.Auto 3.00 15.00 10.58 2.27 71
EO.Inno 3.00 15.00 10.95 2.32 .70
EO.AsRi 3.00 15.00 8.72 2.74 12
EO.ComAg 17.00 15.00 10.14 2.59 .70
OP. Ex 4.00 75.00 4791 8.90 .86
OP. EE 4.00 76.00 44.69 13.04 .86
OP.CO 5.00 76.00 43.05 13.25 a7
OP. Ag 7.00 81.00 43.02 12.63 71
OP. OE 7.00 71.00 44.09 11.67 .81
HS.Im 7.00 28.00 22.62 3.59 .80
HS.Ch 7.00 28.00 21.80 4.04 .86
HS.Con 10.00 28.00 21.58 3.54 75
SES 10.00 50.00 29.01 5.19 73
GSE 1.00 50.00 36.50 7.63 .92
DIIL.F 1.00 10.00 5.79 1.44 .78

DIl.D 5.00 11.00 5.85 1.58 7
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PA 5.00 25.00 14.49 3.03 .83
Cu.l 5.00 20.00 15.61 3.13 74
Cu.D 10.00 20.00 15.03 3.07 72
ILC 3.00 50.00 33.10 5.26 74
LOT.OP 3.00 15.00 11.42 2.31 .76
LOT.PE 3.00 15.00 7.94 2.46 .73

2.3.5.2.- Correlation analyses

The correlational study featured below (Table 6) displays only
those correlations between the criterion variables and the predictor
variables used in this study. We found a positive correlation between
Autonomy and fifteen variables: Extraversion, Emotional Stability,
Responsibility, Openness to experience, Control, Commitment,
Challenge, Self-esteem, Self-efficacy, Functional Impulsivity, Pro-
Activeness, Curiosity-1, Curiosity-D, Internal Locus Control and
Optimism.  We also found positive correlations between
Innovativeness and sixteen predictor variables and between Risk
Taking and thirteen predictor variables. We found negative
correlations with three variables: Responsibility, Agreeableness and
Openness to experience. Finally, we found positive correlations
between Competitive Aggressiveness and fourteen predictor variables.
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Table 6 — Correlations between the predictor variables and
the criterion variables.

PREDICTOR CRITERION VARIABLES

VARIABLES EO.Auto EO.Inno EO.AsRi EO.ComAg
OP. Ex .18™ .26™ 14 24"
OP. EE 217 23" -.03 A1
OP. CO A1 A2 -.09™ -.03
OP. Ag .06 .09™ =17 -10™
OP. OE 107 13" -.16™ -117
HS.Im .24 .28™ 07" 217
HS.Ch 447 447 197 .30™
HS.Con 27 22 16" .26™
SES 197 197 22 .26™
GSE .35™ 40 18" 37
DILF .16™ A7 .05 .09™
DII.D .02 .05 .08" .09™
PA .24 .25™ .26™ 29"
Cu.l .36™ 407 22" .34™
Cu.D 24" 23" 16" 25"
ILC .36™ 217 .30 40
LOT.OP 337 347 20" 37
LOT.PE .03 -.04 A7 .05

**p<.01; *p<.05

Note: Autonomy (EO-Auto), Innovativeness (EO-Inno), Risk Taking (EO-
AsRi), Competitive Aggressiveness (EO-ComAg), Extraversion (OP.Ex), Emotional
Stability (OP.EE), Responsibility (OP.CO), Agreeableness (OP.Ag), Openness to
experience (OP.OE), Control (HS.Con), Commitment (HS.Im), Challenge (HS.Ch),
Self-esteem (SES), Self-efficacy (GSE), Functional Impulsivity (DILF),
Dysfunctional Impulsivity (DII.D), Pro-Activeness (PA), Curiosity-1 (Cu.l),
Curiosity-D (Cu.D), Internal Locus Control (ILC), Optimism (LOT.OP) and
Pessimism (LOT.PE).
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2.3.5.3.- Multiple regression

We used a multiple regression model to test the effects of
predictor variables (eighteen) on criterion variables in connection with
Autonomy, Innovativeness, Risk Taking and Competitive
Aggressiveness. This statistical technique provides an objective way
to evaluate the predictive ability of a set of independent variables
(Hair et al., 1999). Tables 7-11 show the data corresponding to the
adjusted R? indices and significant typified beta coefficients between
the criterion variables and predictive variables in this study. Four

multiple linear regression models were used for this purpose.
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Pessimism
(LOP Pe)
Figure 2

Model followed in this study.

The aim of the first model was to identify the extent to which
these predictor variables were able to predict the criterion variable
Autonomy (EO-Auto). Table 7 shows a summary of this model. Here
we can see that the predictor variables were Challenge (HS.Ch),
Internal Locus Control (ILC), Self-efficacy (GSE), Pro-Activeness
(PA), Functional Impulsivity (DILLF), Optimism (LOT.OP),
Commitment (HS.Im), Openness to experience (OP. OE) and
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Curiosity-I (Cu.l), and explains 24.5% of the variance of the criterion
variable. Challenge (HS.Ch) stands out as the best predictor,
accounting for 19.0 % of variance. Among the most important aspects
are the beta coefficient values. These coefficients show that the
predictor variables found to be statistically significant were: Challenge
(p=.31), Internal Locus Control (5= .24), Self-efficacy (p= .10), Pro-
Activeness (5= .08), Functional Impulsivity (5= .08), Optimism (f=
.10), Commitment (= -.13), Openness to experience (= .08) and
Curiosity-I (5= .08), all of which were significant.

There was also a positive correlation with Op.Ex, (r= .18,
p=.01), Op.EE, (r= .21, p=.01), Op.CO, (r= .11, p=.01), HS.Con, (r=
.27, p=.01) and SES (r= .19, p=.01).
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Table 7 — Summary of the models, variables and coefficients of
regression analysis (stepwise method) for the Autonomy (EO-Auto).

Models Coefficients

Models

E\i/na?riables ROF Aﬁuzste 5 ChEnge ChaFﬂge 1 °oE t 0

d

Model-l 44, 19 19 03 19 1538 000

Model-2 55 97 27 93 o7 42 O

Model-3 5 59 29 01 02 445 000

Model-4 55 39 30 g0 01 326 000

Model-5 56 37 30 88 00 109 o001

Model-6 56 3 33 g 00 71 003

Model-7 57 35 3 g 00 o061 OO

Model-8 57 33 3 g 00 001 002

Model9 5o 34 33 85 00 53 019

HS.Ch 17 02 31 67 000
ILC 10 0L 24 90 000
GSE 03 01 10 .88 004
PA 06 02 08 .65 008
DILF 12 04 08 90 004
LOT.Op 10 03 10 .32 001
HS.Im 08 02 .13 347 001
Op.OE 00 00 08 .80 005
Cu.l

06 02 08 .35 019

Note: Excluded variables: Op.Ex, Op.EE, Op.CO, Op.Ag, HS.Con, SES, DII.D, Cu.D.

The aim of the second model was to identify the extent to

which these predictor variables were able to predict the criterion
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variable Innovativeness (EO-Inno). Table 8 shows a summary of the
model in which we can see the predictor variables. Challenge (HS.Ch)
stands out as the best predictor, accounting for 19.0 % of variance.
Among the most important aspects are the beta coefficient values.
These coefficients show that the predictor variables found to be
statistically significant were Challenge (f= .27), Self-efficacy (f=
.15), Pro-Activeness (= .14), Openness to experience (f= .07),
Optimism (f=.10), Control (p= -.11), Curiosity-I (= .10), Functional
Impulsivity (5= .07), and Extraversion (= .07) and Internal Locus

Control (p=.07), all of which were significant.
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Table 8 — Summary of the models, variables and coefficients of
regression analysis (stepwise method) for Innovativeness (EO-Inno).

Models Models Coefficients

and

Variabless R R?  R2  SE R F sig B SE g t sig
Adjusted Change Change

Model-l 44 19 19 07 19 1802 000

Model-2 49 24 24 01 o4 647 00

Model-3 53 28 27 97 03 242 000

Model-4 54 59 28 95 01 362 000

Model-5 o5 30 29 94 01 276 000

Model-6 55 31 30 93 01 210 o001

Model-7 56 31 31 92 00 54 004

Model8 56 3 31 91 o0 01 o014

ModelS 57 3 32 91 00 a8 02

Model-10 57 33 32 90 00 .09 o024

HS.Ch 16 02 27 .96 000

GSE 04 01 15 .38 000

PA 11 02 14 .90 000

Op.OE 01 00 07 .71 007

LOT.Op 10 03 10 .18 001

HS.Con 07 02 11 324 001

cul 07 02 10 88 004

DILF 11 04 07 47 013

Op.Ex 01 00 07 .33 020

ILC

03 01 07 .25 024
Note: Excluded variables: Op.EE, Op.CO, Op.Ag, HS.Im, SES, DII.D, Cu.D, LOT.Pe.
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The aim of the third model was to identify the extent to which
these predictor variables were able to predict the criterion variable
Risk Taking (EO-AsRi). Table 9 shows a summary of this model in
which we can see the predictor variables. Internal Locus Control
(ILC) stands out as the best predictor, accounting for 9.0% of
variance. Among the most important aspects are the beta coefficient
values. These coefficients show that the predictor variables found to
be statistically significant were Internal Locus Control (5= .19),
Agreeableness (f= -.15), Curiosity-l1 (5= .13), Pro-Activeness (f=
.09), Extraversion (5= .13), Openness to experience (f= -.09),
Optimism (5= .09), and Pessimism (f= .079), all of which were
significant.
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Table 9 — Summary of the models, variables and coefficients of
regression analysis (stepwise method) for Risk Taking (EO-AsRi).

Models Models Coefficients

and

Variables R R R2 SE R F  Sig B SE p t sig
Adjusted Change Change

Model-l 35 09 09 61 09 210 000

Model-2 55 15 12 56 03 035 000

Model3 39 15 15 52 03 407 000

Model-4 1 17 17 49 01 9.62 000

Model5 43 19 18 47 o1 653 000

Mode-6 44 20 19 46 00 011 002

Model-7 45 20 19 45 00 70 017

Model-8 5 2 20 48 00 18 023

ILC 10 0L 19 66 000

Op.Ag 03 00 .15 427 000

Cul 1 02 13 13 000

Pa 08 03 09 .91 004

Op.Ex 04 01 13 .07 000

Op.OE 02 00 .09 267 008

LOT.Op 1 04 09 .88 004

OT.Pe

08 03 079 27 023

Note: Excluded variables: Op.EE, Op.CO, PR.Im, HS.Ch, HS.Con, SES, GSE, DII.F, Imp.D, Cu.D.

The aim of the fourth model was to identify the extent to which
these predictor variables were able to predict the criterion variable
Competitive Aggressiveness (EO-ComAg). Table 10 shows a

summary of the model in which we can see the predictor variables.
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Internal Locus Control (ILC) stands out as the best predictor,
accounting for 16.0 % of variance. Among the most important aspects
are the beta coefficient values. These coefficients show that the
predictor variables found to be statistically significant were Internal
Locus Control (5= .27), Self-efficacy (5= .14), Pro-Activeness (5=
.10), Optimism (B= .15), Agreeableness (f= -.13), Extraversion (f=
.14), Curiosity-1 (5= .14) and Openness to experience (5= -.08), all of

which were significant.
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Table 10 — Summary of the models, variables and coefficients
of regression analysis (stepwise method) for Competitive
Aggressiveness (EO-ComAg).

Models Coefficients

Models

?{iiables R R AFjj%sted SE Ch5nge Ch!\:nge 9 ® S / t o
Model-1 40 16 16 37 16 76.7 000

Model-2 51 26 26 23 09 12.96 000

Model3 53 25 28 19 02 18 000

Model-4 53 28 28 19 02 1.86 000

Model5 57 3 35 13 02 650 000

Model6 53 34 a4 10 01 310 000

Model-7 59 35 35 .08 01 7.31 000

Model8 6o 36 35 08 00 02 o008

ILC 13 01 27 14 000
GSE 05 01 14 .30 000
PA 08 02 10 .38 001
LOT.Op 17 03 15 .01 000
Op.Ag 02 00 .13 420 000
Op.Ex 04 00 14 74 000
Cu.l 12 02 14 61 000
Op.OE

.01 007 .08 2.65 008

Note: Excluded variables: Op.EE, Op.CO, HS.Im, HS.Ch, HS.Con, SES, DII.F, DII.D, Cu.D, LOT.Pe.
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2.3.6.- Discussion

The results presented above are in line with the notion that
certain variables have predictive power over factors studied in relation
to Entrepreneurial Orientation.

The first hypothesis is partially confirmed since the best
predictive model for Autonomy is one that includes nine variables, all
in a positive way: Challenge, Internal Locus Control, Self-efficacy,
Pro-Activeness, Functional Impulsivity, Optimism, Openness to
experience and Curiosity-I. Commitment is included in a negative
way.

These variables generate a positive attitude in employees, who
feel capable and whose autonomy is fostered. In this context, Oriol-
Granado, Mendoza-Lira, Covarrubias-Apablaza and Molina-Lopez
(2017) found that autonomy predicts student performance. On the
other hand, commitment to the company slows down employee
autonomy, which leads to greater dependence on the other employees
in the organization. Bayona, Legaz and Madorran (1999), for
example, found that workers with a high level of commitment felt that
they had less autonomy and fewer opportunities for promotion.

Our second hypothesis is partially confirmed since the best
predictive model for Innovativeness comprises ten variables.
Challenge, Self-efficacy, Pro-Activeness, Openness to experience,
Optimism, Curiosity-l, Functional Impulsivity, Extraversion, and
Internal Locus Control act in a positive way. This is in line with the
findings of Suarez-Alvarez and Pedrosa (2016). Control, on the other
hand, acts in a negative way. These variables make the person feel
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more able to carry out new things. Being curious, impulsive and open
to experience favors Innovation.

The third hypothesis is partially confirmed since the best
predictive model for Risk Taking includes six variables that act
positively: Internal Locus Control, Curiosity-lI, Pro-Activeness,
Extraversion, Optimism, and Pessimism. On the other hand,
Agreeableness and Openness to experience act in a negative way.
These variables that refer to motivation and a feeling of inner control
favor the assumption of risk because the individual feels capable of
not making mistakes. Other authors also found that self-efficacy and
control positively affect entrepreneurial intention through risk
propensity (Soria-Barreto et al., 2014). On the other hand, the
assumption of risk is reduced by variables such as a need to please and
an openness to experience, which could favor the performance of
other less risky activities.

The fourth hypothesis is partially confirmed because the best
predictive model for Competitive Aggressiveness includes seven
variables that act positively: Internal Locus Control (ILC), Self-
efficacy, Pro-Activeness, Optimism, Extraversion, Curiosity-l and
Openness to experience. On the other hand, Agreeableness acts
negatively. The personality variables that favor competitive
aggressiveness are those that make one feel capable of leading the
company. Variables such as optimism, curiosity and openness to
experience give the person the drive needed to defend their ideas,
while not pleasing others slows down this variable. We have found no
studies that relate this variable to personality traits.
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2.3.7.- Conclussion

The present study contributes to our knowledge of personality
variables that predict Entrepreneurial Orientation. Importantly,
Openness to Experience, Proactivity, Curiosity I, Optimism and Locus
of Internal Control are the variables that explain greater variance when
predicting entrepreneurial behavior (Table 11). Similarly, Suéarez-
Alvarez and Pedrosa (2016) found that the personality traits most
related to entrepreneurial personality are: achievement motivation,
self-efficacy, risk-taking, innovation, autonomy, tolerance to stress,
the locus of internal control and optimism.

Our results provide important practical implications for
identifying individuals who are able to generate entrepreneurial
behaviors and for empowering current employees with aspects that

favor entrepreneurial orientation.

2.3.8.- Implications

This research has some limitations, the first is the fact that its
design is transversal, which is why the results cannot be interpreted
causally. On the other hand, the data obtained comes from self-reports
that the participants completed, so that part of the conclusions may
have been affected by the variation of the common method. In
addition, research could be improved by using a model of structural
equations in data analysis. Since the multiple regression analysis used
to study the relationship between the predictor variables and the
criteria variables, it only allowed us to obtain conclusions about the

direct and inverse influence between the variables used.
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Table 11 — Summary of the predictive models on the four
criterion variables of Entrepreneurial Orientation.

CRITERION VARIABLES

\P/RA%?L\%TI_I\E? EO.Auto EO.Inno EO.AsRi EO.ComAg

Total

AR? AR? B AR? 8 AR? 6 Explained
Corrected Corrected Corrected Corrected Variance

*)
OP. Ex .004 .070 .015 132 017 140 3.60
OP. EE - -
OP. CO - -
OP. Ag .030 -150 .020 -131  5.00
OP. OE .008 .080 .011 .079 .009 -.095 .005 -084 33
HS.Im .008 -131 - - .8
HS.Ch .196 319 198 279 - 39.4
HS.Con .010 -118 - 1.00
SES - -
GSE .020 101 .048 159 .095 147 16.3
DILLF .009 .081 .005 .070 - 14
DIl.D - -
PA .011 .080 .035 149 .018 .099 .026 .100 9.0
Cu.l .004 .082 .007 102 .033 136 .013 .148 5.7
Cu.D - -
ILC .078 240 .004 071 .095 192 167 270 344
LOT.OP .007 .108 .010 .104 .005 .099 .020 159 4.2
LOT.PE - .005 079 - 5
Total
variance 34.10 — 3310 - 21.00 — 3630
explained
(%)

Variables: Autonomy (EO-Auto), Innovativeness (EO-Inno), Risk Taking (EO-
AsRi), Competitive Aggressiveness (EO-ComAg), Extraversion (OP.Ex),
Emotional Stability (OP.EE), Responsibility (OP.CO), Agreeableness (OP.Ag),
Openness to experience (OP.OE), Control (HS.Con), Commitment (HS.Im),
Challenge (HS.Ch), Self-esteem (SES), Self-efficacy (GSE), Functional
Impulsivity (DII.F), Dysfunctional Impulsivity (DII.D), Pro-Activeness (PA),
Curiosity-1 (Cu.l), Curiosity-D (Cu.D), Internal Locus Control (ILC), Optimism
(LOT.OP) and Pessimism (LOT.PE).
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2.4.- Articulo-3: Curiosity as a moderating variable between

Impulsivity and Entrepreneurial Orientation

2.4.1.- Abstract/Resume

The objective of the present study is to analyze whether the
variable Curiosity is a moderating variable between Impulsivity and
Entrepreneurial Orientation. The multi-occupational sample of 883
Spanish and Colombian employees (49% men, 51% women) was
obtained through non-probabilistic sampling. The data collected were
processed with the SPSS 23.0 program. Statistically significant
correlations were found among all the research variables except for
Functional Impulsivity. Finally, empirical evidence indicates that
Curiosity-D plays a moderating role between Dysfunctional
Impulsivity and Entrepreneurial Orientation in the sense that
Curiosity-D (understood as a quantitative variable) affects the
intensity of the relationship between Dysfunctional Impulsivity
(predictor variable) and Entrepreneurial Orientation (criterion

variable).
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2.4.2.- Keywords

Impulsivity, Curiosity, Entrepreneurial Orientation,
Entrepreneurship.

2.4.3.- Introduction

Entrepreneurial Orientation has been associated with high
performance in both organizations and at the individual level
(Robinson & Stubberud, 2014). Some of the characteristics commonly
associated with it are competitive aggressiveness, autonomy, capacity
for innovation, proactivity and willingness to take risks (Bolton &
Lane, 2012; Covin & Slevin, 1989; Fillis & Rentschler, 2010; Rauch,
Wiklund, Lumpkin, & Frese, 2009; Robinson & Stubberud, 2014; Yar
Hamidi, Wennberg, & Berglund, 2008).

Studying the relationship  between Impulsivity and
Entrepreneurial Orientation showed that sensation seeking and a lack
of premeditation generally have a positive influence on
entrepreneurship (Wiklund, Yu, Tucker, & Marino, 2017). These
authors conclude that Impulsivity is positive for Entrepreneurial
Orientation and that sensation seeking is related to curiosity and is
intrinsic to motivation (Collins, Litman, & Spielberger, 2004; Voss &
Keller, 1983; Zuckerman, 1994).

Robinson (2008) indicates that entrepreneurs need to be
curious, feel challenged and, consequently, adapt to change, which
drives them to be seekers of new opportunities. In addition, in an
effort to understand the role played by curiosity in stimulating

innovation and creativity in entrepreneurs, it is important to examine
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the lack of experience of business managers in decision-making in
economies in transition. This paper studies the role played by curiosity
as a mediating variable between Impulsivity and Entrepreneurial

Orientation.

2.4.3.1.- Impulsivity

The term Impulsivity is usually used to mean the tendency to
respond in a hasty, abrupt or premature manner (Dickman, 1993). But
a hasty response may or may not be adaptive to certain situations, so it
is expected that a person who acts quickly does not take time to
analyze the situation, for example in situations that involve having to
make quick decisions before an imminent danger (Dickman, 2000).
Thus impulsivity is a tendency to act with little foresight, and can be
functional and dysfunctional (Dickman, 1990, 1993, 2000), which
depends on its adaptive content. Dickman (1990) assumes that
impulsivity is not always negative, but impulsive people tend to
respond quickly and inaccurately, which can sometimes be a source of
difficulties and at other times can be beneficial. This is why it has two
different dimensions: functional impulsivity and dysfunctional
impulsivity.

In relation to entrepreneurship, Wiklund, Yu, Tucker, and
Marino (2017) found that an attention deficiency hyperactivity
disorder (ADHD) influences entrepreneurship through the trait of
impulsivity that these people possess, so that hyperactivity is
positively associated with entrepreneurship. These authors also

indicate that sensation seeking and a lack of premeditation generally
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have a positive influence on entrepreneurship. The reason is that the
uncertainty of the business world produces anxiety, worry,
procrastination and inaction in most people (McMullen & Shepherd,
2006; Paulus, 2007), and thus hyperactivity is a positive feature
(Wiklund et al., 2017).

2.4.3.2.- Curiosity

Curiosity is an innate characteristic of humans that is present in
all people, with individual differences in their level of intensity
(Berlyne, 1950). It is a desire to acquire new sensory experience
and/or knowledge that motivates exploratory behavior (Berlyne, 1954,
1960; Spielberger & Starr, 1994). Curiosity is motivated by lack of
knowledge when we have to make decisions, it is also the will or
desire to move forward in the learning process to fill the gap between
what we know and what we would like to know (Loewenstein, 1994;
Robinson, 2008). Curiosity is considered to be an intrinsic motivation,
or what is the same, a state of excitement and satisfaction in which the
reward of exploration is to perform the activity itself, instead of
simply looking for the desired information (Collins et al., 2004; VVoss
& Keller, 1983; Zuckerman, 1994).

The concept of curiosity has generally been divided into two
broad categories: perceptual curiosity and epistemic curiosity.
Perceptual curiosity (PC) is defined as a greater perception and/or
reaction to visual, auditory or tactile stimulation (Berlyne, 1954,
1960). Epistemic Curiosity (EC) is the desire for knowledge that

motivates people to learn new things, it is what motivates them to
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seek, obtain and use new knowledge (Berlyne, 1954; Litman,
Hutchins, & Russon, 2005; Loewenstein, 1994). Berlyne (1954)
describes epistemic curiosity as an impulse to know. Based on this
idea, Litman and Spielberger (2003) conceptualize these propositional
tendencies as a personality trait associated with positive states of
emotional motivation coupled with the intrinsic pleasure of learning.
They also indicate that people vary in terms of how often they
experience and express it. Epistemic Curiosity comprises two aspects:
Diversive Curiosity, which measures the interest in exploring
unknown topics to learn something new; and Specific Curiosity,
which refers to the enjoyment of solving problems and discovering
how things work. This second aspect correlates positively with other
measures of curiosity, and is more related to the measures of cognitive
activity that measure sensation seeking (Collins et al., 2004; Litman &
Spielberger, 2003).

On the other hand, Litman and Jimerson (2004) indicate that
interest (1) and deprivation (D) reflect different types of curiosity that
correspond to very different reasons for acquiring new information, in
addition to being directed towards different types of learning
objectives (Elliot, 1999). Curiosity-l1 (I-EC) implies the anticipated
pleasure of new discoveries and is associated with the acquisition of
knowledge simply for the intrinsic joy that it produces (domain-
oriented learning). Curiosity-D (D-EC) reduces uncertainty and
eliminates undesirable states of ignorance. This dimension is
conceptualized as a "need to know", for which the correction,

accuracy and relevance of the desired information of what is unknown
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is very important (performance-oriented learning). In addition, type D-
EC is defined as a state of unmet need. D-EC implies a greater reason
for the search for knowledge than type I-EC (Litman, 2005). The
reasons behind why people learn predict the degree of effort and
persistence they will use in the search for new information as well as
the value of the emotional experiences that people have experienced.
This is why the relationship between the two types of Curiosity and
personal learning objectives are important (Elliot, 1999; Elliot &
Church, 1997; Elliot, McGregor, & Gable, 1999).

2.4.3.3.- Entrepreneurship Orientation

According to Sanchez (2010), entrepreneurs are necessary to
ensure economic development, and therefore it is important to know
how to identify them. Olson (1985) defines an entrepreneur as a
person oriented to the future, capable of taking risks to get involved in
the identification and development of new ideas.

In this line, Salinas and Osorio (2012) define entrepreneurship
as a set of attitudes and behaviors that give rise to a certain personal
profile oriented towards self-confidence, creativity, innovation
capacity, sense of responsibility and risk management. So we can say
that the important determinants of entrepreneurial behavior are the
personality traits that individuals have (Sanchez-Garcia, 2010). It has
been found that entrepreneurs have characteristic personality traits that
predispose them to acting in an entrepreneurial manner, the most
common traits are the Locus of Control, self-efficacy, risk and

proactivity (Boada-Grau, Sanchez-Garcia, Viardot, Boada-Cuerva, &
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Vigil-Colet, 2016; Covin & Slevin, 1989; Cromie, 2000; Vecchio,
2003).

Tan (2001), in a study conducted with Chinese entrepreneurs,
concluded that these entrepreneurs tend to be overly optimistic when
they analyze environmental information (Busenitz & Barney, 1997),
especially when they are not familiar with the problem and/or there is
great uncertainty. Therefore, if entrepreneurs had a less confidence in
their decision-making capacity most new companies would never be
launched. Their excess of confidence is what prevents them from
feeling overwhelmed by the obstacles that are in their way (Busenitz
& Barney, 1997). The very nature of entrepreneurship also determines
that private entrepreneurs sometimes have to make quick decisions
without market research or information (Tan, 1996).

We must also take into consideration that culture, public
policies and institutions are necessary to develop Entrepreneurial
Orientation and business curiosity is positively related to the growth
of the company (Jeraj, Maric, Todorovic, & Cudanov, 2015).
Therefore, companies and institutions must be receptive towards the
enterprising mentality and creativity of individuals. They must also
encourage a positive attitude towards innovation and risk in the action
of entrepreneurship (Chung & Gibbons, 1997; Gupta, Veliyath, &
George, 2018). This is due to the fact that entrepreneurs are a
fundamental factor for the economic and social development of
countries (Fernandez-Laviada & Rueda, 2011; Hernandez, Intriago,

Espinoza, & Véasconez, 2018).
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2.4.3.4.- Objective and Hypothesis

The objective of this study is to investigate the moderating role
played by (I/D) Curiosity between Impulsivity and Entrepreneurial
Orientation and determine whether Curiosity affects the intensity of
the relationship between Impulsivity (predictor variable) and
Entrepreneurial Orientation (criterion variable). Our review of the

literature revealed a gap in this line of research.

The hypotheses of the study are:

Hypothesis 1. Curiosity (I/D EC) plays a moderating role
between Impulsivity and Entrepreneurship Orientation (EO).

Hypothesis 2. The relationship between Impulsivity and
Entrepreneurship Orientation (EO) is more intense as the level of

Curiosity increases.

2.4.4.- Method

2.4.4.1.- Participants

The participants were 883 Spanish and Colombian employees
(49% male, 51% female). The mean age was 38.88 (S.D.= 12.52). The
civil status distribution was: married or cohabiting (50.9%), single
(36.8%), divorced/separated/widowed (12.3%). The distribution of
the education level was as follows: primary education certificate or
less (1.7%), lower secondary education or professional training |
(11%), upper secondary education, professional training 1l or
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university entrance exams for mature students (43%), university
qualification (44.3%).

2.4.4.2.- Measures

2.4.4.2.1.- Impulsivity

The Dickman’s Impulsivity Inventory Scale (DII; Dickman,
1990), in its Spanish version (Chico, Tous, Lorenzo-Seva, & Vigil-
Colet, 2003), is made up of 23 items and 2 subscales and the response
format is dichotomous (1 = true / 0 = false). “Factor 1.- Functional
Impulsiveness” assesses impulsiveness that is beneficial and that helps
us to adapt to unexpected situations that require a quick response. It is
made up of 11 items (o = .77) (e.g., “5. Most of the time | can
concentrate on my work very quickly”). “Factor 2.- Dysfunctional
impulsiveness” refers to impulsiveness that, instead of helping us, can
be counterproductive. It is made up of 12 items (o = .76). (e.g., “2. |
frequently say the first thing that comes into my head without giving it

much thought”).

2.4.4.2.2.- Curiosity

The 1/D Curiosity Questionnaire (Litman, 2008), measures the
desire for knowledge. It consists of 10 items and 2 subscales: 1.
Curiosity-I (I-EC); (5 items, a=.82; example, “2. | find it fascinating
to learn new information”). I-EC stimulates a positive affect, diverse
exploration, learning something completely new and domain-oriented

learning. 2. Curiosity-D (D-EC) (5 items, a=.76; example, “8.
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Conceptual problems keep me awake thinking”). D-EC implies the
reduction of uncertainty, specific exploration, the acquisition of
information missing from existing knowledge and performance-
oriented learning. The response format is a five-point Likert scale (0 =
Almost Never to 4 = Almost Always).

2.4.4.2.3.- Entrepreneurial Orientation

The Entrepreneurial Orientation Scale (Lee, Lim, & Pathak,
2011) evaluates an individual’s orientation towards undertaking a
professional or business activity. In its Spanish version (Boada-Grau
et al., 2016) it has 12 items and 4 factors, and each factor has 3 items.
The factors are: 1.- Autonomy (EO-Auto) (o = .71; for example, “I
don’t want any financial support from my parents because | am a
grown up now”); 2. Innovativeness (EO-Inno) (o = .70; for example,
“l enjoy working on new things, so | am usually up to date with recent
trends and current fashions”); 3. Risk Taking (EO-AsRi) (a = .72; for
example, “I think that starting up a new venture is the only way to
succeed in life”); and 4. Competitive Aggressiveness (EO-ComAg) (a
= .70; for example, “Even if | launch new ventures and fail over and
over again, | will keep on trying until | succeed”). The response
format was a Likert 1 to 5 scale (1= totally disagree to 5 = totally

agree).

2.4.4.3.- Procedure
The sample was obtained by non-probabilistic sampling

(Hernéndez, Ferndndez, & Baptista, 2004), also called accidental-
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random sampling (Kerlinger & Lee, 2002). The data were collected by
making telephone contact with the directors of several companies and
agreeing on the best time to meet with their employees. A booklet was
made containing all the questionnaires and the instructions for
completing them. A psychologist was responsible for collecting the
data in each company and for ensuring that no data were lost. The

response rate was 83%.

2.4.4.4.- Statistical analysis

The data analyses were carried out using the statistical package
SPSS 23.0. Reliability was obtained using Cronbach's alpha, while the
relationship between Impulsivity, Curiosity and Entrepreneurial
Orientation was analyzed with the Pearson correlation coefficient.

A series of multiple hierarchical regression analyses was
carried out in steps to examine how Curiosity (Z) was moderated by
the relationship between Impulsivity (X) and Entrepreneurial
Orientation (Y) (see Cohen & Cohen, 2003). To calculate this
interaction, the independent measures (X, Z) were focused on the
average to reduce the problems of multicollinearity (Kleinbaum,
Kupper, & Muller, 1988), and then the interaction (XZ) was
calculated. The main predictor variables were focused on the first step
and the interaction term in the second step. To establish the
importance of the interaction effect, according to Cohen (1992), an
increase in explained variance (AR?) of .02 indicates a good effect

size. To interpret the results, a simple effects analysis (simple slope of
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simple regression equations, Aiken and West, 1991) was used to test
the hypothesis that a simple slope differs from zero. Three values were
selected: Tertile 1 (BH), Tertile 2 (Bm), and Tertile 3 (BL) of the
Curiosity.

2.4.5.- Results

2.4.5.1.- Reliability analysis

All the instruments used showed adequate indices of internal
consistency, evaluated using the Cronbach alpha coefficient (Table
12). The minimum value was .71 Innovativeness (EO.Inno) and
Competitive Aggressiveness (EO-ComAg), while the maximum value

of internal consistency was .91 for Functional Impulsiveness.

Table 12 — Descriptive statistics and reliability values with
Cronbach’s alpha coefficient.

Variable Minimum Maximum  Mean SD alpha
1. EO-Auto 3 15 10.36 2.223 .72
2. EO-Inno 3 15 10.75 2.453 71
3. EO-AsRi 3 15 7.98 2.662 .73
4. EO-ComAg 3 15 9.32 2.551 71
5.1-EC 5 20 15.09 3.360 74
6. D-EC 5 20 14.97 3.191 .85
7. Imp.F 2 9 5.78 1.44 91
8. Imp.D 1 9 5.67 1.462 .87

2.4.5.2.- Correlation analysis
The results of the correlation analysis are shown in Table 13.

The most important results are: (1) All the variables of Entrepreneurial
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Orientation and Curiosity-I (EO-Auto, EO-Inno, EO-AsRi, EO-
ComAg and I-EC) were positively correlated with all study variables
with the exception of Dysfunctional Impulsiveness (Imp.D); (2) The
D-EC correlates positively with all variables except for the two
Impulsivities (Imp.F and Imp.D); (3) Functional Impulsiveness
(Imp.F) correlates positively with all variables except Curiosity-D (D-

EC); (4) Dysfunctional Impulsiveness (Imp.D) only correlates with

Functional Impulsiveness (Imp.F).

Table 13 -

Correlation between Curiosity (I/D EC),

Impulsivity (Imp F/D) and Entrepreneurial Orientation (EO)

1 2 3 4 5 6 7
1. EO-Auto
2. EO-Inno 454"
3. EO-AsRI 3137 361"
4. EO-ComAg .399™ .460™ .544™
5 I-EC 4627 472 237 .388
6. D-EC 2617 2747 140 2797 595

240 228" .090" .133"™ .148™ .033

7 Imp.F
8. Imp.D 074 -002 .054 .076 .043 -.037 .274

**p<.0l;*p<.05

2.4.5.3.- Analysis of the moderator effect

Hypothesis 1 concerns the moderating role of Curiosity (I/D
EC) between Impulsivity and Entrepreneurship Orientation (EO). The
results for the moderating effect of Curiosity-1 (I-EC) were not
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confirmed since no moderating effect was observed between
Impulsivity and Entrepreneurial Orientation (Table 14). While the
results corresponding to the moderating effect of Curiosity-D (D-EC)
were only confirmed in the cases of Dysfunctional Impulsivity
(Imp.D): EO-Auto (Bx.= .104, AR?= .021, p <.01), EO-Inno (Rx.= .17,
AR?= 028, p<.001), EO-AsRIi (Bx.=.212, AR?>= .045, p<.001) and EO-
ComAg (Rx.= .19, AR?>= .036, p<.001).

Hypothesis 2 refers to the relationship between Impulsivity and
Entrepreneurship Orientation (EO): this relationship is more intense as
Curiosity levels increase. The negative symbol in the interaction
coefficients (Bxz) indicates that the intensity of the relationship
decreases as the level of Curiosity increases. In our case, the
interaction coefficients are positive, which indicates that the intensity
increases. The simple effects analysis shows that the slopes are
statistically different from zero in high Curiosity values (1), in the
four dimensions: EO-Auto (BL=.047, Bm=.070, Bx=.161), EO-Inno
(BL=.105, Rm=.075, Rw=.153), EO-AsRi (R.L=.137, [m=.129,
RH=.305), EO-ComAg (’.=.024, Bm=.080, BH=.299). Therefore, there
is a relationship between Dysfunctional Impulsivity (Imp.D) and
Entrepreneurial Orientation (EO) when workers have a high Curiosity-
D (D-EC) level. However, the relationship disappears when the D-EC

levels are medium and low in all dimensions.
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Table 14 — Analysis of the moderator effect of Curiosity (I/D
EC) between Impulsivity (Imp F/D) and Entrepreneurial orientation
(EO) (N=883).

Hierarchical multiple regression Simple effects

Step 1 Step 2

BX BZ R2 BXZ ARZ BL BM BH
EO-Auto
I-EC
Imp.F A75  .436* .241*  -012 .000 291 .037 .233
Imp.D .054  460* .213* .070 .005 .050 .157 .064
D-EC
Imp.F 232 .254* 118* .099* .010* .174 238 .355
Imp.D .084 .265* .071* .104* .021* .047 .070 .161
EO-Inno
I-EC
Imp.F 162 .448*  .245* 055 .003 147 043 331
Imp.D -022 473* 220 .111* .012* 183 .041 .074
D-EC
Imp.F 219 .266* .119* .075 .006 176 261 .294
Imp.D .008 .274* .071* .170* .028* .105 .075 .153
EO-AsRi
I-EC
Imp.F .056  .229* .059* .027 .001 .037 .045 .085
Imp.D .044 235 .054* .130* .016* .165 .151 .130
D-EC
Imp.F .086 .037* .023* .100* .010* .003 .165 .113
Imp.D .059 .142* .019* .212* .045* 137 .129 .305
EO-ComAa
I-EC
Imp.F .077 377 .153* .028 .001 070 .048 131
Imp.D .060 .386* .151* .126* .016* .111 .074 .181
D-EC
Imp.F 24 .275*  .089* .024 .001 135 209 .044
Imp.D 087 .282* .081* .190* .036* .024 .080 .299

Note: Bx = Impulsivity (I); B,= Curiosity (CU); Bx, = Impulsivity (I) and Curiosity
(CU); R?= variance explained by IMP and EC; AR?= increment of variance
explained by the interaction; .= Tertile 1; RBy= Tertile 2; By= Tertile 3
***p<.001; **p<.01;*p<.05

2.4.6.- Discussion

The main objective of this study was to investigate the possible
moderating role of the variables of Curiosity between Impulsivity and
Entrepreneurship Orientation. The first hypothesis proposed in the
research refers to the correlations between the dimensions of
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Impulsivity and Entrepreneurship Orientation. Its objective is to verify
whether the two types of Curiosity (Interest/Deprivation) affect the
intensity of the relationship between Impulsivity (predictive variable)
and Entrepreneurship Orientation (criterion variable).

That is, the objective was to determine whether, considering
that Impulsivity affects Entrepreneurial Orientation, people with high
levels of Curiosity tend to show greater Entrepreneurial Orientation.
Hypothesis 1 is partially confirmed, since the results obtained confirm
that Curiosity-D has a significant moderating effect on Dysfunctional
Impulsivity and its relationship with Entrepreneurship in all the
dimensions taken into consideration in the present research (Eo- Auto,
EO-Inno, EO-AsRi and EO-ComAg). Hypothesis 2 partially confirms
that the intensity of the relationship between Dysfunctional
Impulsivity and Entrepreneurial Orientation increases as the levels of
Curiosity-D increase. Curiosity-1 did not have a moderating effect on
the relationship between Impulsivity and Entrepreneurial Orientation.
Therefore, there is a relationship between Dysfunctional Impulsivity
(Imp.D) and Entrepreneurship Orientation (EO) when workers have a
high level of Curiosity-D (D-EC); however, the relationship
disappears when the D-EC levels are medium and low in all
dimensions.

The results of this research show that the type of Curiosity that
behaves as a moderator is Curiosity in cases of Deprivation, or
Curiosity-D, since it moderates the relationship between
Dysfunctional Impulsivity and Entrepreneurial Orientation. Thus,
Impulsivity as a tendency to act with little foresight (Dickman, 1990,
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1993, 2000), Dysfunctional Impulsivity, which in other contexts is a
source of problems, in combination with Curiosity-D is transformed
into a trait that favors Entrepreneurial Orientation.

In the same way that it has been found that hyperactivity,
sensation seeking and lack of premeditation are positively associated
with the entrepreneurship spirit (Wiklund et al., 2017), we must bear
in mind that the characteristics of the business world produce inaction
in most people (McMullen & Shepherd, 2006; Paulus, 2007) so the
traits associated with hyperactivity are a positive feature (Wiklund et
al., 2017). This result is very relevant when enterprising people are
selected, in addition to the fact that entrepreneurs are necessary to
ensure economic development, which is why, according to Sanchez

(2010), it is important to know how to identify them.

2.4.7.- Conclussion

The present study contributes to our knowledge about how
curiosity acts as a moderating variable between Impulsivity and
Entrepreneurial Orientation. In conclusion, the results of this research
show that the type of Curiosity that behaves as a moderator is
Curiosity in cases of Deprivation, or Curiosity-D, since it moderates
the relationship  between  Dysfunctional  Impulsivity and
Entrepreneurial Orientation. Finding us that Impulsivity as a tendency
to act with little foresight (Dysfunctional Impulsivity), which in other
contexts is a source of problems, in combination with Curiosity-D is

transformed into a feature that favors Entrepreneurial Orientation.
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The present research shows us that those people who, besides
having a high score in Dysfunctional Impulsivity, have high levels of
Curiosity in cases of Deprivation will be those able to obtain greater
success as entrepreneurs. This is in line with what Robinson (2008)
indicated, that entrepreneurs need to be curious, challenged and able
to adapt to change, which drives them to seek new opportunities.

This research has some limitations, the data obtained comes
from self-reports that the participants completed, so that part of the
conclusions may be affected by the variation of the common method.
In addition to its design is transversal, which means that the results

cannot be interpreted causally.
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CAPITULO 3.-

Discusion General.
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El objetivo general de la presente tesis es contribuir a
desarrollar un constructo cientifico como la Orientacion
Emprendedora (en adelante, OE). Este término lo acufié Miller (1983),
quien construyo un constructo de tres dimensiones, la primera es la
innovacion, la segunda es la toma de riesgos y termina con la
proactividad, asi que estos tres elementos fueron los primeros
indicadores para la OE.

Hasta hace un tiempo la escala de OE realizada por Bolton y
Lane (2012), no habia sido validada en ningun otro idioma, este es el
primer objetivo del articulo que es llevar a cabo una adaptacion de la
Escala de OE, esta escala no ha sido validada en ningun otro idioma,
por lo que se propuso analizar las propiedades psicométricas de la
version espafiola, y para la epoca en que empezamos a construir la
tesis doctoral sélo estaba disponible en el idioma ingles, por lo tanto,
se analizaron las propiedades psicométricas y adaptarlas a version en
espariol.

La escala de OE nos ayuda a dar mejores soluciones, mejora la
adaptacion a los cambios de los ecosistemas emprendedores,
mostrando las mejores tendencias de mercado, ademas, de funcionar
como estrategia frente a los rivales estratégicos de mercado,
generando mejor competitividad y mejor respuesta frente a los
entornos emprendedores (Garcia-Villaverde, Rodrigo-Alarcon, Parra-
Requena y Ruiz-Ortega, 2018). En general, los investigadores aceptan
que la OE permite medir la inclinacion de una empresa hacia el

emprendimiento (Marques, Ferreira, Ferreira y Lages, 2013).
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Para demostrar la confiabilidad de la escala de OE de Bolton y
Lane (2012), se daran unas referencias claves como: en la version en
inglés la fiabilidad total es de .70, mientras que la fiabilidad en
espafol es de .73 y de .80 lo que demuestra que es Optima y superior a
la version en inglés de dicha escala. Por otro lado, se corroboro con
indicadores externos, y se evidencia que la escala analizada se
correlaciona significativamente con otras escalas y correlatos , que no
se tuvieron en cuenta por los autores Bolton y Lane (2012), pero que
si se han usado por otros autores en otras tematicas académicas como
Boada-Grau, Sanchez-Garcia, Viardot, Boada-Cuerva y Vigil-Colet
(2016) en temas como adiccion al trabajo, la irritacion y el
agotamiento, por ello es importante la validacion de la escala al
espariol, para demostrar que es la primera vez que pasa del dominio de
lengua inglesa a pasar una lengua como la espafiola, ademéas del
potencial que podria existir en otras lenguas como el aleman o incluso
poder pasar a otros paises latinoamericanos.

Asi mismo, para la muestra espafiola y colombiana se
evidencia que la estructura interna como unifactorial de la escala de
orientacion emprendedora es muy apropiada en ambos paises y
funciona supremamente adecuado, ademas con una facilidad enorme y
practica de ser féacil de aplicarla en diferentes ecosistemas
emprendedores tanto publicos como privados, pero ademas de ser
replicado con estudiantes universitarios, duefios de empresa y
pequefios negocios, es decir la amplitud del espectro se empieza a
ampliar y esto seria de gran ilusién para el crecimiento econdémico de

los paises emergentes asi como para los paises Ilamados
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industrializados, incluso en otros sistemas econdémicos que no sean
capitalistas o democraticos, llegando el caso se puede extender a
varios continentes no solo el europeo y americano, sino también a el
continente australiano, asiatico, esto solo a manera de hipotesis pero
que al final lo que se busca es que la pobreza y el trabajo de los
diferentes sistemas econdmicos logren solventar un punto clave, el
cual es disminuir la pobreza y albergar un proposito de esperanza de
vida en las personas que habitan los diferentes ecosistemas.

El segundo objetivo de la presente tesis es realizar un estudio
predictivo de las variables de personalidad que pueden influir en la
orientacion empresarial. Asi, se recurre a la psicologia y algunos
rasgos de personalidad que son patrones recurrentes que pueden
ayudarnos a predecir el actuar del mundo emprendedor pero a nivel
individual, lo que hace mas interesante el trabajo del presente articulo,
pues nos muestra que el factor de personalidad influye notablemente
en la decision final del comportamiento humano, dichas variables son
recogidas en un factor que se conoce como el Big-five y que tiene
como elementos esenciales a la impulsividad, la proactividad, el locus
de control interno, el optimismo-pesimismo, la resistencia, la
autoeficacia, la autoestima y por ultimo, la curiosidad.

Por otro lado, segun los estudios de la curiosidad, estos nos
muestran que es un factor para fomentar la creatividad y la
innovacion, dentro de la academia se ha encontrado que la autonomia
predice el rendimiento de estudiantes, esto nos puede orientar para
pensar que se necesitan ciertos procesos de pensamiento y ademas

algunos tipos de aprendizaje como el autbnomo para estar mas seguros
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de que un empleado pueda ser predicho en la orientacion
emprendedora podria ser su nivel de compromiso, su autonomia y mas
oportunidades de acceso a un ecosistema emprendedor.

Asi mismo, se confirma que el mejor modelo predictivo de la
innovacion no esta causado por un solo factor, lo que se demuestra es
que debe ser un conjunto de factores que alberguen varias alternativas
para predecir la innovacion, entre las que se encuentra por ejemplo,
diez factores que se deben conjugar entre los que tenemos: el desafio,
la apertura a nuevas experiencias, ser optimista, tener varios tipos de
curiosidad entre otros, esto conjuga los elementos necesarios y
suficientes para que las personas puedan realizar cosas nuevas. En
resumen, la innovacion debe estar acompafiada de una porcion
importante de curiosidad, otra porcién de impulsividad y, por ultimo,
una buena dosis de apertura a nuevas experiencias, esto es lo que
segun la ciencia forma y fomenta la innovacion en la parte cognitiva
de las personas. El factor de riesgo siempre esta tacito en las variables
de innovacion, pero este se puede minimizar por medio de del
agrupamiento y la apertura a nuevas experiencias lo que hace que el
temor al riesgo se encubre y disimule parcialmente.

De esta forma podemos decir que el mejor modelo predictivo
para la agresividad competitiva incluye siete variables que actlan
positivamente: control de locus interno, autoeficacia, proactividad,
optimismo, extraversion, curiosidad-1 y apertura a la experiencia. Las
variables de personalidad que favorecen la agresividad competitiva
son aquellas que hacen que uno se sienta capaz de liderar la empresa.
Esto nos muestra que debe haber variables como el optimismo, la



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

curiosidad y la apertura a la experiencia que le dan a la persona el
impulso necesario para defender sus ideas, mientras que no complacer
a los demas ralentiza esta variable. No hemos encontrado estudios que
relacionen esta variable con los rasgos de personalidad. Es por ello por
lo que se piensa que no es solo un factor esencial lo que determina la
agresividad, es un conjunto de factores que hacen posible que esto
tenga impacto como factor de personalidad.

Por lo tanto una contribucién importante, es que la psicologia
brinda herramientas hechas o predictivas que se pueden construir de
manera empirica para predecir el comportamiento humano,
obviamente nos falta mucho por aprender y consolidar la informacién,
pero también hay que tener en cuenta que bajo la légica de la ciencias
sociales y las ciencias duras, ademas de la cultura se puede albergar
esperanzas para la orientacion emprendedora tenga una muy buena
acogida predictiva, es decir que muchos de los comportamientos
humanos son calculables, otros no. Nuestros resultados proporcionan
importantes implicaciones précticas para identificar a las personas que
pueden generar comportamientos empresariales y para capacitar a los
empleados actuales con aspectos que favorecen la OE.

Para terminar, Dickman (1990) supone que la impulsividad no
siempre es negativa, pero que las personas impulsivas tienden a
responder de manera réapida e inexacta. Esto a veces puede ser una
fuente de dificultades, pero a veces puede ser beneficioso. Wiklund,
Yu, Tucker y Marino (2017) descubrieron que la hiperactividad se
asocia positivamente con el espiritu empresarial debido al rasgo de

impulsividad que poseen los empresarios.
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El tercer objetivo es investigar el papel moderador
desempefiado por la curiosidad (I/D) entre la impulsividad y la
orientacion empresarial y determinar si la curiosidad afecta la
intensidad de la relacién entre la impulsividad (variable predictiva) y
la orientacién empresarial (variable de criterio). Hay un dato muy
importante sobre la impulsividad que posiblemente ha pasado
desapercibido para las personas comunes y corrientes, mas no para el
mundo académico, es que tener un puntaje alto en Impulsividad
Disfuncional y tienen altos niveles de curiosidad en casos de
privacion, estan asociados a personas capaces de obtener un mayor
éxito como empresarios. Esto estd en linea con lo que Robinson
(2008) indico, que los empresarios deben ser curiosos, desafiados y
capaces de adaptarse al cambio, lo que los impulsa a buscar nuevas
oportunidades.

Asi, los resultados obtenidos en la presente tesis nos confirman
qgue Curiosity-D tiene un efecto moderador significativo sobre la
impulsividad disfuncional y su relacion con el espiritu empresarial en
todas las dimensiones consideradas en la presente investigacion, esto
nos demuestra que la impulsividad ocupa un papel preponderante en el
conjunto de variables que nos pueden dar como resultado una buena
predictibilidad para que un candidato pueda estar mas cerca de ser
emprendedor.

La curiosidad tiene varios tipos entre las que tenemos, la
curiosidad perceptiva (PC) se define como una mayor percepciony /o
reaccién a la estimulacién visual, auditiva o tactil (Berlyne, 1954,
1960), es decir la curiosidad perceptiva utiliza todos los canales por



UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

donde la informacion ingresa al cuerpo humano, siendo la curiosidad
epistemica (EC) concebida como un deseo de conocimiento que
motiva a las personas a aprender cosas nuevas, es lo que los motiva a
buscar, obtener y usar nuevos conocimientos (Berlyne, 1954; Litman,
Hutchins y Russon, 2005; Loewenstein, 1994). Berlyne (1954)
describe la curiosidad epistémica como un impulso para saber, este
motor cognitivo desempefia un factor fundamental para que un
emprendedor pueda estar buscando nuevos horizontes y que realmente
se diferencia de una persona poco curiosa.

La relacion entre la impulsividad y la orientacion
emprendedora es mas intensa a medida que aumenta el nivel de
curiosidad, es decir, que las personas muy curiosas tienen gran
potencial para emprender el viaje y consolidar se en el
emprendimiento, estas escalas lo que nos proporcionan son elementos
claves para poder acercarnos con mas certeza a realizar predicciones
de los emprendedores.

Los resultados de esta investigacion muestran que el tipo de
curiosidad que se comporta como moderador es la curiosidad en casos
de privacion o Curiosidad-D, ya que modera la relacion entre la
impulsividad disfuncional y la orientacion empresarial. Asi, la
Impulsividad como tendencia a actuar con poca prevision (Dickman,
1990, 1993, 2000), la Impulsividad Disfuncional, que en otros
contextos es fuente de problemas, en combinacion con Curiosity-D se
transforma en un rasgo que favorece la OE.

De la misma manera que se ha encontrado que Ila

hiperactividad, la bisqueda de sensaciones y la falta de premeditacion
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estan positivamente asociadas con el espiritu emprendedor (Wiklund,
2017), por lo que los rasgos asociados con la hiperactividad son una
caracteristica positiva (Wiklund, 2017). Este resultado es muy

relevante cuando se seleccionan personas emprendedoras.
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CAPITULO 4.--

Conclusiones Generales.
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1.- Se constata la bondad psicométrica del Individual
Entrepreneur Orientation de Bolton y Lane (2012), habiendo
realizado el andlisis factorial, exploratorio y confirmatorio y hallamos

unos éptimos indicadores de validez.

2.- La OE correlaciona positivamente con un conjunto de
variables como la autonomia, la innovacion, la asuncion de riesgo, la

competitividad, la agresividad, la proactividad y la curiosidad.

3.- La autonomia estd predicha por las variables predictoras
que fueron desafio, control de locus interno, autoeficacia,
proactividad, impulsividad funcional, optimismo, compromiso,
apertura a la experiencia y curiosidad-l. Asi, challenge se destaca

como el mejor predictor.

4.- La innovacion estd predicha por las variables predictoras
que fueron estadisticamente significativas, siendo el desafio,
autoeficacia, proactividad, apertura a la experiencia, optimismo,
control, curiosidad-I, impulsividad funcional, extraversiéon y locus de

control interno.

5.- La toma de riesgos tiene como mejor predictor el locus de
control interno. otras variables predictoras que fueron significativas
fueron agradablilidad, curiosidad-l, proactividad, extraversion,

apertura a la experiencia, optimismo y pesimismo.
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6.- La competitividad agresiva esta predicha por las variables
predictoras. el locus de control interno se destaca como el mejor
predictor. otros predictores son autoeficacia, proactividad, optimismo,
agradabilidad, extraversion, curiosidad-1 y apertura a la experiencia.

7.- El tipo de curiosidad que se comporta como moderador es
la curiosidad en casos de privacion o curiosidad-D, ya que modera la
relacion entre la impulsividad disfuncional y la orientacion

empresarial.
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CAPITULO5.-

Limitaciones, Futuras
Investigaciones e Implicaciones
Practicas.
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5.1.- Limitaciones y Futuras Investigaciones

A continuacion, se exponen las principales limitaciones de
nuestro estudio.

En primer lugar, los autoinformes pueden ser una fuente de
errores como la conveniencia social (Durmaz, Dursun y Tumer, 2020),
aunque se han utilizado ampliamente en estudios sobre el
emprendimiento (Boada-Grau et al., 2016; Covin y Lumpkin, 2011).

En segundo lugar, algunas limitaciones, como los datos
obtenidos provienen de autoinformes que los participantes
completaron, por lo que parte de las conclusiones pueden verse
afectadas por la variacion del método comun.

En tercer lugar, seria Gtil realizar una investigacion sobre cémo
el emprendimiento estd influenciado por varios tipos de liderazgo,
incluido el liderazgo de servicio (Ekiyor y Dapper, 2019), el liderazgo
ético (Pasricha, Singh y Verma, 2018), el liderazgo transformacional
(Hashim, Omar, Hamzah y Umar, 2018), liderazgo auténtico (Musa,
Soetjipto, Gardner y Rachmawati, 2017), liderazgo trascendental
(Baldo, 2017) y liderazgo carismatico (Bakir, 2017).

En cuarto lugar, la decision de utilizar un tipo de muestreo no
probabilistico a menudo se debe a dificultades préacticas y logisticas
experimentadas por los investigadores. Seria interesante replicar este
estudio con estudiantes universitarios y pequefias empresas, etc., ya
que este estudio se realizd con una muestra de empleados. Asi, las
sociedades modernas deberian promover entornos en los que el

emprendimiento se perciba como una oportunidad.
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Y, en quinto lugar, es el hecho de que su disefio es transversal,
por lo que los resultados no pueden interpretarse longitudinalmente.
Por otro lado, los datos obtenidos provienen de autoinformes que los
participantes completaron, por lo que parte de las conclusiones pueden
haberse visto afectadas por la variacién del método comun. Ademas,
la investigacion podria mejorarse mediante el uso de un modelo de
ecuaciones estructurales en el andlisis de datos. Dado que el analisis
de regresion multiple utilizado para estudiar la relacion entre las
variables predictoras y las variables de criterio, solo nos permitié
obtener conclusiones sobre la influencia directa e inversa entre las

variables.

5.2.- Implicaciones précticas

En primer lugar, es necesario continuar fortaleciendo el
espiritu emprendedor desde la universidad. Por lo tanto, es necesario
calificar a la comunidad universitaria como parte de su capacitacion.
En todos los grados y masters debe haber asignaturas que preparen a
los estudiantes para emprender. Es necesario que el personal docente y
de investigacion esté capacitado en emprendimiento, para lo cual es
necesario tener cursos, seminarios, etc. Es esencial difundir la tarea
empresarial entre los estudiantes, por ejemplo, a través de reuniones
de empresarios, participacion en conferencias, reuniones y eventos en
emprendimiento. Finalmente, debemos alentar a los estudiantes a
proponer sus proyectos (Ibarra-Séiz y Rodriguez-Gémez, 2016).

En segundo lugar, los beneficios del emprendimiento

universitario son obvios. Asi, a medida que se logran avances de
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relevancia practica para el tejido socioeconémico, se fortalece la
capacidad de creacion y generacion de iniciativas. Por otro lado, si la
universidad se centra en el emprendimiento, se fomentara el desarrollo
de la investigacion basica y aplicada, ya que se lograra una mayor
orientacion de la actividad universitaria a la realidad (Corti y
Riviezzo, 2008).

En tercer lugar, los andlisis estadisticos indican que la escala
de Orientacion Empresarial Individual desarrollada por Bolton y Lane
(2012) tiene una estructura unifactorial e indices estadisticos
apropiados (Tabachnick y Fidell, 2007) para las muestras espafiola y
colombiana. Este breve instrumento permite una aplicacion rapida,
facil y &gil, asi como una fécil comprension e interpretacion.

En cuarto lugar, la escala de Bolton y Lane (2012) permitird
implementar programas de desarrollo emprendedor (Cho y Honorati,
2013). Algunos ejemplos de programas se han desarrollado en paises
como Alemania (Maritz, Koch y Schmidt, 2016), Austria,
Liechtenstein y Suiza (Kraus, Breier, Jones y Hughes, 2019), en
America Latina (Sparano, 2014) y, también, en universidades (Eesley
y Miller, 2018; Trish Boyle, 2012). Asimismo puede facilitar que las
empresas publicas y privadas evallen a los candidatos que desean
iniciar proyectos empresariales (start-ups, spin-offs, etc.) antes de
otorgar asistencia financiera.

Un quinto aspecto es que algunos estudios cientificos
respaldan la existencia de wuna fuerte relacion entre el
intraemprendimiento y la innovacion y apoyan el liderazgo que
aumenta la innovacion en las empresas (Staub, Nart y Dayan, 2019),
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por lo que es importante evaluar la orientacion emprendedora
individual. Ademas, el presente estudio se realizé con una muestra de
empleados y trabajadores, este estudio deberia de replicarse con
estudiantes universitarios, empresarios y duefios de negocios.

En finalmente, el emprendimiento tiene una importante
connotacion social, ya que permite crear riqueza y empleo, lo que
beneficia no solo al emprendedor, sino a la sociedad en su conjunto.
Asimismo, si esta actividad se realiza desde una institucion publica de
educacioén superior, los efectos econdmicos anteriores son ain mas

relevantes (Corti y Riviezzo, 2008; Suéarez-Alvarez y Pedrosa, 2016).
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CAPITULO 7.-

ANexos.
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ANEXO I: Escalas Utilizadas

7.1.-Datos de la Empresa/Organizacién
- NUmero total de empleados de la compaiiia/institucion....
- Sector o Actividad economica de la empresa (escoger s6lo
una opcion):
7.1.1.- Primario
7.1.2.- Secundario
7.1.3.- Terciario
-Tipo de empresa segin su naturaleza (escoger s6lo una
opcion):
7.1.4.- Multinacional
7.1.5.- Estatal
7.1.6.- Local
7.1.7.- Familiar
7.1.8.- Cooperativas
7.1.9.- Administracion Publica
7.1.10.- Otros
-Desde una perspectiva econdmica, la situacion de la empresa
en los Ultimos 12 meses es:
7.1.11.-Nada estable
7.1.12.-Un poco estable
7.1.13.-Bastante estable
7.1.14.-Muy estable
7.1.15.-Totalmente estable
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7.2.-Datos del Entrevistado

7.2.1.- Género: 7.2.1.1.- Hombre
7.2.1.2.- Mujer
7.2.2.- Edad: ............ (en afos)
7.2.3.- Estado Civil: 7.2.3.1.- Casado o vive en pareja

7.2.3.2.- Soltero
7.2.3.3.- Divorciado o Separado

7.2.3.4.- Viudo
7.2.3.5.- Otro
7.2.4.- Antigledad en el lugar de trabajo actual: .......... (en
anos)
7.2.5.- Antiguedad en esta profesion: .............. (en afos)
7.2.6.- Antigliedad en esta empresa: ................ (en afos)

7.2.7.- Nivel Formacion Académica:
7.2.7.1.- Sin estudios. Ningan certificado o titulo
académico
7.2.7.2.- Estudios primarios acabados
7.2.7.3.- Estudios secundarios acabados
7.2.7.4.- Universidad: Diplomatura o Ingeniero Técnico
(3 anos)
7.2.7.5.- Universidad: Licenciado, Ingeniero Superior o
Arquitecto (mas de 3 afios)

7.2.7.6.- Titulacion de Master, Doctorado, etc.
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7.2.8.- Grupo profesional (CIUO). Sefialar solamente una
opcion:

7.2.8.1.- Personal directivo (directores ejecutivos,
personal directivo, gerentes, empresarios, politicos
y similares)

7.2.8.2.- Profesionales, cientificos e intelectuales
(ingenieria, arquitectura, salud, ensefianza,
derecho, ciencias sociales y similares)

7.2.8.3.- Técnicos profesionales de nivel medio
(ciencias, ingenieria, salud, finanzas,
administracion,  derecho, servicios  sociales,
informacidn, comunicacion y similares)

7.2.8.4.-Administratius  (oficinistas, contables 'y
similares)

7.2.8.5.- Trabajadores de servicios, vendedores de
comercios y mercados (servicios personales,
vendedores, cuidados personales, hosteleria,
peluqueria, limpieza, cajeros, expendedores de
billetes y similares)

7.2.8.6.- Agricultores y trabajadores cualificados
agropecuarios, forestales y pesqueros.

7.2.8.7.- Oficiales y operarios (construccion, pintores,
soldadores, chapistas, caldereros, instaladores,
montadores, reparadores y similares).

7.2.8.8.- Trabajadores no cualificados (peones Yy

ayudantes)
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7.2.8.9.- Ocupaciones militares y policia (fuerzas

armadas y seguridad)

7.2.9.- Conteste segln:

1 2 3 4 5
Casi nunca A veces Neutral A menudo Casi siempre

7.2.9.1.- En términos generales, ¢se siente saludable?

7.2.9.2.- Teniendo en cuenta la felicidad, ¢como esta de feliz con su
vida?
7.2.9.3.- ;Con qué frecuencia se lleva trabajo a casa?
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7.3.- Orientacion Emprendedora (EO-10) (Boada-Grau et al.,
2016)

A continuacién, encontraras algunas afirmaciones sobre LA
ORIENTACION A EMPRENDER UN PROYECTO PROFESIONAL
PROPIO (empresa, microempresa, etc.) EN EL FUTURO.

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas o
malas.

Lee atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.

1 2 3 4 5
Completamente Bastante Ni de Bastante Completamente
en desacuerdo en acuerdo de de acuerdo
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo

Puntuacion

7.3.1.-No quiero recibir ningin apoyo financiero de mis padres,
familia, etc., porque ya soy adulto/a

7.3.2.-Siempre soy positivo/a sobre los problemas que surgen en mi
vida, y los resuelvo yo mismo/a

7.3.3.-Si creo una empresa, puedo aportar mis propios fondos y los
recursos humanos

7.3.4.-Disfruto trabajando en cosas nuevas, por lo que normalmente
estoy al dia sobre tendencias y modas

7.3.5.-Suelo tener ideas progresistas e innovadoras, mas que ideas
conservadoras

7.3.6.-Me gusta hablar sobre el futuro y, cuando lo hago, puedo
convencer a mis amigos para que estén de acuerdo con mis
predicciones

7.3.7.-Prefiero vivir una vida dificil a una vida comoda, aunque sé que
tendré que afrontar muchas dificultades

7.3.8.-Me interesa mas crear mi propia empresa gque conseguir un
trabajo

7.3.9.-Creo que fundar una empresa es el Unico modo de tener éxito en
la vida

7.3.10.-Si tuviera que crear una nueva empresa, estoy convencido/a de
que tendria éxito y generaria beneficios

7.3.11.-Aunque la gente rechace de plano mis peticiones, persisto sin
importarme que piensen que soy un plomo
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7.3.12.-Aunque cree nuevas empresas y fracase muchas veces, seguiré
intentdndolo hasta tener éxito

7.4.-Tolerancia a la Ambiguedad (MSTAT I1) (Arquero, 2010)

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas o
malas.

Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.

Conteste seguin la escala:

1 5 3 4 5
Completamen Ni de acuerdo Completamen
Bastante . Bastante
te nien te
en desacuerdo de acuerdo
en desacuerdo desacuerdo de acuerdo

Puntuacion

7.4.01.-No tolero bien situaciones ambiguas

7.4.02.-Prefiero evitar resolver problemas que deben verse desde
distintas perspectivas
7.4.03.-Intento evitar situaciones que son ambiguas

7.4.04.-Prefiero situaciones que me son familiares a otras nuevas

7.4.05.-Los problemas que no pueden ser considerados desde un
Unico punto de vista me intimidan un poco

7.4.06.-Evito situaciones que son demasiado complicadas como para
gue yo las comprenda o interprete facilmente

7.4.07.-Soporto bien situaciones ambiguas

7.4.08.-Me gusta enfrentarme a problemas lo suficientemente
complejos para ser ambiguos

7.4.09.-Intento evitar problemas que no parecen tener una solucién
claramente mejor que otras

7.4.10.-Generalmente prefiero novedad a situaciones conocidas

7.4.11.-Me disgustan las situaciones ambiguas

7.4.12.-Encuentro dificil elegir cuando el resultado es incierto

7.4.13.-Prefiero situaciones en las que hay cierta ambigtiedad




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

7.5.-Locus of Control (Jain, 2015)

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas o
malas.

Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.

Conteste segun la escala:

2 3
1 Bastante Ni de acuerdo 4 5

Completamente . Bastante Completamente

en ni en
en desacuerdo de acuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
Puntuacion
7.5.1.- Creo que las condiciones socioeconémicas no inciden en mi éxito

laboral.

7.5.2.- Pienso que no es muy importante planificar con tiempo las
actividades ya que pueden verse afectadas por eventos repentinos.

7.5.3.- Tener éxito en la vida depende principalmente de mis habilidades.
7.5.4.- Cuando tengo éxito en el trabajo suele ser porque he trabajado duro.
7.5.5.- Para mi, el éxito en el trabajo es basicamente tener buena suerte.
7.5.6.-Mi vida esta determinada por mis propias acciones.

7.5.7.- Siento que la mayoria de las cosas que suceden en mi vida estan
determinadas principalmente por personas que ocupan altos cargos en el
poder.

7.5.8.- Siento que soy el Unico responsable de mi éxito laboral.

7.5.9.- Pienso que, a pesar de trabajar duro, las capacidades de las personas
no suelen reconocerse.

7.5.10.- Me siento euforico cuando creo oportunidades empresariales para
mi.
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7.6.-Individual Entrepreneurial Orientation (IEO-10) (Bolton,
2012)

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas o
malas.

Lee atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.

1 2 3 4 5
Bastante Ni de acuerdo | Bastante
Completamente . Completamente
en ni en de
en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Puntuacion

7.6.1.- Me gusta probar actividades nuevas y poco corrientes pero que
no necesariamente conllevan riesgos

7.6.2.- Me gusta adoptar medidas ambiciosas que me lleven a lo
desconocido

7.6.3.- Suelo actuar anticipando problemas, necesidades o cambios
futuros

7.6.4.- Generalmente con los proyectos prefiero enfatizar los enfoques
Unicos y exclusivos, y no reutilizar los enfoques probados y verdaderos
gue ya se han utilizado antes

7.6.5.- Tiendo a planificar los proyectos con antelacion

7.6.6.- Estoy dispuesto a invertir mucho tiempo y/o dinero en algo que
pueda producir ganancias importantes

7.6.7.- Cuando aprendo cosas nuevas prefiero hacerlo a mi manera en
lugar de hacer lo que hacen los demas

7.6.8.- Prefiero hacer un paso al frente y poner las cosas en marcha en
vez de quedarme sentado y esperar

7.6.9.- Tiendo a actuar con atrevimiento en situaciones que implican
riesgo

7.6.10.- Favorezco enfoques originales y de experimentacion para
resolver problemas en vez de utilizar los métodos que suelen utilizar
otros para solucionar sus problemas
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7.7.-Achievement Orientation (AO) (Jain, 2015)

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas o
malas.

Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.

Conteste seguin la escala:

1 2 3 4 5
Completamente | Bastante Ni de Bastante Completamente
en desacuerdo en acuerdo de de acuerdo
desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo
Puntuacion

7.7.1.-Me siento euférico cuando mi desempefio sobresale.

7.7.2.- Invierto el tiempo suficiente y otros recursos para que mi
organizacion funcione mejor.

7.7.3.- Suelo sacrificar la comodidad personal con el fin de aprovechar
oportunidades profesionales.

7.7.4.- Hago esfuerzos enormes para conseguir lo mejor de mis
recursos profesionales/empresariales.

7.7.5.- Me siento orgulloso cuando consigo buenos resultados para mi
empresa.

7.7.6.- Invierto un tiempo considerable en analizar mis necesidades
profesionales/empresariales futuras antes de distribuir mis recursos.

7.7.7.- Me propongo a mi mismo hacer algo significativo y con sentido
en el trabajo.

7.7.8.- Me deprimo si no consigo algln trabajo significativo.

7.7.9.-Me pongo unos estandares y me esfuerzo para lograrlos
7.7.10.-Trabajo horas para tener éxito en todo lo que emprendo
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7.8.-Proactividad (PA) (Jain, 2015)

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas o
malas.

Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.

Conteste segun la escala:

1 2 3 4 5
Completamente Bas;snte Ni d(ra]iag;:erdo Bastante Completamente

en desacuerdo de acuerdo de acuerdo

desacuerdo desacuerdo

Puntuacion

7.8.1.-En general en el trato con la competencia, suelo iniciar una
accion antes de responder a los movimientos de mis competidores

7.8.2.- Nunca he tenido la sensaciéon de haber tardado demasiado en
decidir algo.

7.8.3.- A menudo participo en las reuniones de la empresa sin estar del
todo preparado.

7.8.4.- Necesito mucho tiempo para instalarme en el trabajo.

7.8.5.-Tiendo a detectar una nueva oportunidad de negocio mucho
antes que la competencia lo haga
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7.9.-Optimismo (OP) (Ferrando, 2002)

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas
0 malas.

Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.

Conteste seguin la escala:

1 2 3 4 5
Completamente Bastante Ni de Bastante Completamente
en desacuerdo en acuerdo de acuerdo de acuerdo
desacuerdo ni en
desacuerdo
Puntuacion

7.9.1.-En tiempos dificiles, suelo esperar lo mejor
7.9.2.-Me resulta fécil relajarme
7.9.3.-Si algo malo me tiene que pasar, estoy seguro de que me pasara

7.9.4.-Siempre soy optimista en cuanto al futuro
7.9.5.-Disfruto un montdn de mis amistades

7.9.6.-Para mi es importante estar siempre ocupado
7.9.7.-Rara vez espero gue las cosas salgan a mi manera
7.9.8.-No me disgusto facilmente

7.9.9.-Casi nunca cuento con que me sucedan cosas buenas

7.9.10.-En general, espero que me ocurran mas cosas buenas que malas
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7.10.-Impulsividad (DI1) (Chico et al., 2003)

Por favor, lee estas instrucciones cuidadosamente antes de comenzar. Este
cuestionario contiene 23 frases. Lee, por favor, atentamente cada una de ellas y
escoge la respuesta que se corresponda mejor con tu manera mas frecuente de ser,
pensar o actuar (V=Verdadero F=Falso). No hay respuestas correctas ni incorrectas,
ni tampoco respuestas buenas o malas. Asegurate de que has respondido a todas las
frases

V |F

7.10.1. No me gusta tomar decisiones de forma répida, aunque sean
decisiones sencillas, como, por ejemplo, qué ropa me pongo o qué voy a
cenar.

7.10.2. Frecuentemente digo lo primero que se me ocurre sin pensar
mucho antes

7.10.3. Me gusta solucionar lenta y cuidadosamente los problemas

7.10.4. Soy bueno aprovechando las ventajas de las oportunidades
inesperadas, en las que tienes que hacer algo rapidamente o pierdes tu
oportunidad

7.10.5. La mayor parte del tiempo puedo concentrarme en mis trabajos de
forma rapida

7.10.6. Frecuentemente me propongo actividades sin pensar si seré capaz
de llevarlas a cabo

7.10.7. Frecuentemente compro cosas sin pensar si realmente me puedo
permitir comprarlas

7.10.8. No me siento a gusto cuando tengo que decidirme rapidamente

7.10.9. Me gusta tomar parte en conversaciones rapidas en las que
realmente no hay mucho tiempo para pensar antes de hablar

7.10.10. A menudo me decido rapidamente sin tomarme el tiempo
necesario para considerar la situacién desde todos los puntos de vista

7.10.11. Frecuentemente, no paso mucho tiempo pensando sobre una
situacion antes de actuar

7.10.12. No me gusta tener que hacer las cosas de forma rapida, aun
cuando esté haciendo algo que no es muy dificil

7.10.13. Disfrutaria trabajando en una ocupacion que requiera tomar
decisiones rapidas

7.10.14. Frecuentemente, me meto en situaciones apuradas porque no
pienso antes de actuar

7.10.15. Muchas veces los planes que hago no resultan bien porque antes
no los he madurado cuidadosamente

7.10.16. Me gusta los deportes y los juegos en los que se tiene que
escoger el proximo movimiento muy rapidamente

7.10.17. A menudo pierdo oportunidades debido a que tengo que
decidirme rapidamente

7.10.18. La gente me valora porque puedo pensar de forma rapida
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7.10.19. Raramente me veo implicado en proyectos sin considerar
primero los posibles potenciales problemas

7.10.20. Antes de tomar decisiones importantes, sopeso cuidadosamente
los pros vy los contras

7.10.21. Soy bueno razonando detenidamente

7.10.22. Intento evitar aquellas actividades donde tengo que actuar sin
tener antes mucho tiempo para pensar

7.10.23. A menudo digo y hago cosas sin considerar las consecuencias

7.11.-Cuestionario de Personalidad Resistente (Moreno et al.,
2000)

Exprese el nivel de acuerdo o desacuerdo con las siguientes

expresiones:

1 2 3 4

Totalmente en Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
Desacuerdo Acuerdo
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7.11.1.-Me implico seriamente en lo que hago, pues es la mejor
manera para alcanzar mis propias metas.

7.11.2.- Aln cuando suponga mayor esfuerzo, opto por los
trabajos que suponen para mi una experiencia nueva.
7.11.3.-Hago todo lo que puedo para asegurarme el control de
los resultados de mi trabajo.

7.11.4.- Considero que el trabajo que realizo es de valor para la
sociedad y no me importa dedicarle todos mis esfuerzos.

7.115.- En mi trabajo me atraen preferentemente las
innovaciones y novedades en los procedimientos.

7.11.6.- Las cosas solo se consiguen a base de esfuerzo personal.

7.11.7.- Realmente me preocupo y me identifico con mi trabajo.

7.11.8.- En mi trabajo profesional me atraen aquellas tareas y
situaciones que implican un desafio personal.

7.11.9.- El control de las situaciones es lo Gnico que garantiza el
éxito.

7.11.10.- Mi trabajo cotidiano me satisface y hace que me
dedique totalmente a él.

7.11.11.- En la medida que puedo trato de tener nuevas
experiencias en mi trabajo cotidiano.

7.11.12.- Las cosas salen bien cuando las preparas a conciencia.

7.11.13.- Me gusta comprometerme personalmente en los
objetivos del grupo o de la colectividad.

7.11.14.- Dentro de lo posible busco situaciones nuevas y
diferentes en mi ambiente de trabajo.

7.11.15.- Si me lo propongo puedo vencer y controlar las
antipatias.

7.11.16.- La mejor manera que tengo de alcanzar mis propias
metas es implicAndome a fondo.

7.11.17.- Tengo una gran curiosidad por lo novedoso tanto a
nivel personal como profesional.

7.11.18.- Cuando se trabaja seriamente y a fondo se controlan los
resultados.

7.11.19.- Mis propias ilusiones son las que hacen que siga
adelante con la realizacion de mi actividad.

7.11.20.- Me gusta que haya una gran variedad en mi trabajo.

7.11.21.- Si te lo propones puedes asegurar lo que va a pasar
mafiana controlando lo que ocurre hoy.
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7.12.-Proposito de Vida (Garcia, 2012)

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas o
malas.
Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.
Conteste segun la escala:
Items Escala
7.12.1.- 1 4 7
Generalmente | Completamente Neutro Exuberante,
me aburrido entusiasmado
encuentro...
7.12.2.-La 1 4 7
vida me Completamente Neutro Siempre
parece... rutinaria emocionante
7.12.3.-Enla 1 4 7
vida tengo... Ninguna meta Neutro Muchas
0 anhelo metas y
anhelos
definidos
7.12.4.-Cada 1 4 7
diaes... Exactamente Neutro Siempre
igual nuevo y
diferente
7.12.5.-Si 1 4 7
pudiera Nunca habria Neutro Tendria otras
elegir... nacido nueve vidas
iguales a esta
7.12.6.- 1 4 7
Después de Holgazanearia Neutro Haria las
retirarme... el resto de mi cosas
vida emocionantes
que siempre
deseé realizar
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7.12.7.-Mi 1 4 7
vida es... Vaciay llena Neutro Un conjunto
de de cosas
desesperacion buenas y
emocionantes
7.12.8.-Al 1 4 7
pensar en mi Me pregunto a Neutro Siempre
propia vida... menudo la encuentro
razon por la razones para
que existo vivir
7.12.9.-He 1 4 7
descubierto... Ninguna Neutro Metas claras
mision o y un
propdsito en mi propdsito
vida satisfactorio
para mi vida
7.12.10.- 1 4 7
Considero que | Précticamente Neutro Muy grande
mi capacidad nula
para encontrar
un significado,
un proposito o
una mision en
la vida
es...
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7.13.-GRIT (Duckworth, 2016)

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas o
malas.

Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.

Conteste seguin la escala:

1 2 3 4 5
Completamente Bastante Ni de Bastante | Completamente
en desacuerdo en acuerdo de acuerdo de acuerdo
desacuerdo ni en
desacuerdo
Puntuacion

7.13.1.-Generalmente establezco una meta, pero posteriormente
€SC0jo proseguir con otra
7.13.2.-He conseguido una meta que requirié afios de trabajo

7.13.3.- A veces, alguna idea o proyecto nuevos me distraen de los
que tenia primeramente

7.13.4.-He superado contratiempos para lograr un reto importante

7.13.5.-Me intereso en nuevas actividades cada pocos meses

7.13.6.-Termino todo lo que empiezo

7.13.7.- Mis intereses cambian cada afo

7.13.8.-Los contratiempos no me desaniman

7.13.9.- Estuve obsesionado con una idea o proyecto por algun
tiempo, pero luego perdi el interés

7.13.10.- Trabajo duro

7.13.11.- Tengo dificultad para mantener el enfoque de los proyectos
gue duran mas de un par de meses.

7.13.12.-Soy diligente
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7.14.-Resiliencia (Boada-Cuerva et al., 2016)

Lea atentamente cada item e indique el grado de acuerdo o desacuerdo con
respecto a los mismos. Sefiale con una “X” la respuesta que mas se aproxime a
sus preferencias. Recordarle que no hay respuestas correctas o incorrectas, ni
buenas o malas.

1 2 3 4 5
Nada de Algo de Bastante de Muy de Totalmente
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo de acuerdo

7.14.1.-Pocas veces me frenan las dificultades y adversidades.

7.14.2.-Puedo trabajar durante mucho tiempo sin cansarme.

7.14.3.-Después de quedar fisicamente agotado me recupero rapidamente.

7.14.4.-Puedo seguir realizando mis tareas incluso cuando tengo mucha
sed o hambre.

7.14.5.-Por mas hambre o sed que tenga, me recupero rapidamente
después de comer o beber.

7.14.6.-Me considero una persona emocionalmente “fuerte”.

7.14.7.-Reacciono con calma frente a los acontecimientos grandes,
inesperados y muy importantes.

7.14.8.-Siempre mantengo la esperanza cuando me enfrento a grandes
dificultades o situaciones muy adversas.

7.14.9.-Supero la tristeza y la sensacion de depresion con rapidez.

7.14.10.-Mantengo los pies en el suelo cuando me suceden cosas muy
buenas.

7.14.11.-Puedo mantener buenas relaciones durante mucho tiempo con
personas que muestran mal humor.

7.14.12.-Soy capaz de aprender de personas muy estrictas.

7.14.13.-Creo en mi mismo incluso cuando repetidamente se burlan de
mi, me desprecian y se rien de mi.

7.14.14.-Creo en la verdad y la justicia cuando los demds son injustos
conmigo o me incriminan injustamente.

7.14.15.-Siempre me recupero rapidamente de los grandes reveses y
fracasos.
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7.15.-Curiosidad (Litman, 2008)

No hay respuestas correctas ni incorrectas, ni tampoco respuestas buenas o
malas.

Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de acuerdo o
desacuerdo con respecto a las mismas.

Conteste seguin la escala:

1 = Casi nunca 2 = Algunas 3=A 4 = Casi siempre
veces menudo

Puntuacion
7.15.1.- Disfruto explorando ideas nuevas.
7.15.2.- Dedico horas a un problema porque no soporto quedar sin
respuesta
7.15.3.- Para mi es fascinante aprender informacion nueva
7.15.4.- Doy muchas vueltas para conseguir resolver un problema
7.15.5.-Disfruto aprendiendo temas que no me son familiares
7.15.6.- Los problemas conceptuales me mantienen despierto pensando

7.15.7.- Disfruto hablando de temas abstractos

7.15.8.- Me frustra no poder resolver un problema, de modo que me
esfuerzo mas

7.15.9.- Cuando aprendo algo nuevo, me gusta averiguar mas sobre el
tema

7.15.10.- Trabajo intensamente en los problemas que considero que deben
solucionarse.
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7.16.-Autoestima Rosenberg (AEST) (Martin, 2007)
Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de
acuerdo o desacuerdo con respecto a las mismas. Conteste, segun la

siguiente escala:

1 2 3 4 5
Nada de Algo de Bastante de Muy de Totalmente de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

7.16. | En general, estoy satisfecho/a 1 2 3 4 5
1 conmigo mismo/a.
7.16. | A veces pienso que no soy 1 2 3 4 5
2 bueno/a en nada.
7.16. | Tengo la sensacion de que poseo 1 2 3 4 5
3 algunas buenas cualidades.
7.16. | Soy capaz de hacer las cosas tan 1 2 3 4 5
4 bien como la mayoria de las

personas.
7.16. | Siento que no tengo demasiadas 1 2 3 4 5
5 cosas de las que sentirme

orgulloso/a.
7.16. | A veces me siento realmente 1 2 3 4 5
6 inutil.
7.16. | Tengo la sensacién de que soy 1 2 3 4 5
7 una persona de valia al menos

igual que la mayoria de la gente.
7.16. | Ojald me respetara mas a mi 1 2 3 4 5
8 mismo/a.
7.16. | En definitiva, tiendo a pensar 1 2 3 4 5
9 que soy un fracasado/a.
7.16. | Tengo una actitud positiva hacia 1 2 3 4 5
10 mi mismo/a.




UNIVERSITAT ROVIRA I VIRGILI
ORIENTACION EMPRENDEDORA: UN ESTUDIO PSICOMETRICO Y PREDICTIVO EN COLOMBIA Y ESPANA
Javier Mauricio Vallejo Veléz

7.17.-Autoeficacia (AEFI) (Sanjuan, 2000)
Lea atentamente cada frase e indique por favor el grado de
acuerdo o desacuerdo con respecto a las mismas. Conteste, segun la

siguiente escala:

1 2 3 4 5
Nada de Algo de Bastante de Muy de Totalmente de
acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo acuerdo

7.17. | Puedo encontrar la forma de obtenerloque |1 |2 |3 |4 |5

1 quiero, aunque alguien se me oponga.

7.17. | Puedo resolver problemas dificiles si me |1 |2 |3 |4 |5
2 esfuerzo lo suficiente.

7.17. | Me es fécil persistir en lo que me he|1 |2 |3 |4 |5
3 propuesto hasta llegar a alcanzar mis metas.

7.17. | Tengo confianza en que podria manejar |1 |2 |3 |4 |5
4 eficazmente acontecimientos inesperados.

7.17. | Gracias a mis cualidades y recursos puedo |1 |2 |3 |4 |5
5 superar situaciones imprevistas.

7.17. | Cuando me encuentro en dificultades puedo |1 |2 |3 |4 |5
6 permanecer tranquilo/a porque cuento con

las habilidades necesarias para manejar
situaciones dificiles.

7.17. | Venga lo que venga, por lo general soycapaz |1 |2 |3 |4 |5
7 de manejarlo.

7.17. | Puedo resolver la mayoria de los problemas |1 |2 |3 |4 |5
8 si me esfuerzo lo necesario.

7.17. | Si me encuentro en una situacion dificil, | 1 2 3 |4 |5
9 generalmente se me ocurre qué debo hacer.

7.17. | Al tener que hacer frente a un problema, |1 |2 |3 |4 |5
10 generalmente se me ocurren varias
alternativas de como resolverlo.
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7.18.-OPERAS (Personalidad)
A continuacidn, se presentan un conjunto de frases en relacion
con tu forma de pensar y de actuar. Has de decidir hasta qué punto te

describen cada una de las afirmaciones.

1 2 3 4 5
Completamente Bastante en Ni de . Bastante de | Completamente
acuerdo ni
en desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo

Contesta...

7.18.1.- Me gusta probar cosas nuevas.

7.18.2.- Soy el alma de la fiesta.

7.18.3.- Me siento comodo conmigo mismo.

7.18.4.- Siempre estoy dispuesto a asumir
responsabilidades.

7.18.5.- Siempre mantengo mi palabra.

7.18.6.- Suelo hablar bien de los demas.

7.18.7.- El arte me parece aburrido.

7.18.8.- Me desenvuelvo bien en situaciones sociales.
7.18.9.- A menudo tengo el animo por el suelo.
7.18.10.- Evito mis obligaciones.

7.18.11.- Alguna vez he cogido algo que no era mio.
7.18.12.- Respeto a los demas.

7.18.13.- Creo en la importancia de formarse
culturalmente.

7.18.14.- Hablo poco.

7.18.15.- A menudo me siento triste.

7.18.16.- Dejo las cosas a medias.

7.18.17.- Creo que los deméas tienen buenas
intenciones.

7.18.18.- Evito las discusiones filosoficas.

7.18.19.- Alguna vez he dicho algo malo de alguien.
7.18.20.- Hago amigos con facilidad.

7.18.21.- Es dificil que las cosas me preocupen.
7.18.22.- Dejo mis cosas desordenadas.

7.18.23.- Soy muy critico con los demas.

7.18.24.- Me gusta visitar museos.

7.18.25.- Prefiero que otros sean el centro de atencion.
7.18.26.- Alguna vez me he aprovechado de alguien.
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7.18.27.- Me dejo llevar por el panico con facilidad.
7.18.28.- Soy perfeccionista.

7.18.29.- A menudo soy desagradable con otras
personas.

7.18.30.- Me gusta visitar sitios nuevos.

7.18.31.- Permanezco en segundo plano.

7.18.32.- Cambio de humor a menudo.

7.18.33.- Pierdo el tiempo.

7.18.34.- Acepto a la gente tal y como es.

7.18.35.- Siento curiosidad por el mundo que me
rodea.

7.18.36.- Sé cautivar a la gente.

7.18.37.- Me desagrado.

7.18.38.- Cuando hago planes, los mantengo.

7.18.39.- Cuando alguien me la juega, se la devuelvo.
7.18.40.- El teatro me parece poco interesante.

7.19.-CORRELATOS (Boada-Grau, Sanchez-Garcia, Viardot,
Boada-Cuerva y Vigil-Colet (2016)

7.19.1.-Si algun dia yo llegase a crear mi propia empresa lo haria.

1 2 3 4 5
Bastante Ni de acuerdo | Bastante
Completamente . Completamente
en ni en de
en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerdo acuerdo

Si algun dia yo llegase a crear mi propia empresa lo haria...
1 |2 (3 |4 |5

7.19.1.1.-Por tener un poder y prestigio social.
7.19.1.2.-Por conseguir éxito personal.

7.19.1.3.-Por obtener placer y gratificacién ludica.
7.19.1.4.-Por tener novedades y cambios en la vida.
7.19.1.5.-Por tener mayor independencia.
7.19.1.6.-Por evitar un trabajo rutinario.
7.19.1.7.-Por un sentimiento de realizacién personal.
7.19.1.8.-Por tener una mayor libertad en el trabajo.
7.19.1.9.-Por tener una seguridad laboral.
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7.19.1.10.-Como Ultimo recurso, porque no tengo mas
opciones.

7.19.2.-Estima la probabilidad de crear tu propia empresa en los

PROXIMOS CINCO ANOS.
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nada Neutro Muchisimo

7.19.2.1.- ;Cémo de factible consideras el poner en marcha tu propia
empresa?
7.19.2.2.- ¢Es una idea atractiva para ti el crear tu propia empresa?

7.19.2.3.- ;{Tu familia o pareja te apoyaria para que crearas tu propia
empresa?

7.19.2.4.- ;Y tus amigos te apoyarian para que crearas tu propia
empresa?

7.19.2.5.- Grado de conocimiento que tienes sobre los pasos a seguir
para crear una empresa.

7.19.2.6.- En qué medida estas al corriente de las oportunidades de
mercado -0 acontecimientos que surgen a tu alrededor y que te
permitirian crear tu propia empresa.

7.19.2.7.- ; Tienes alguna idea para crear tu propia empresa?
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