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1.Introduccidon

La presente tesis doctoral ha sido el resultado de una iniciativa personal que me llevo
a investigar en la comunidad indigena embera-chami asentada en la region cerca de mi
ciudad de residencia. Este interés surgi6 dadas las condiciones de desigualdad en las que
podia observar a los indigenas embera que llegaban a la ciudad donde engrosaban las
estadisticas de pobreza absoluta; subgrupos de una etnia que habia decidido abandonar su
territorio buscando oportunidades en la zona urbana; en una sociedad que
tradicionalmente los discrimina por lo que, como ciudadana y maestra me senti en la
obligacion moral de emprender acciones que puedan aportar a mejorar las condiciones de
vida de la comunidad embera de mi region -de momento-. De manera que la investigacion
se constituyd en un reto y un compromiso social: indagar para aprender sobre la
comunidad y su educacion y buscar de manera conjunta los caminos hacia el
mejoramiento en este aspecto. Por ello, decidi ir al territorio emberd denominado
Resguardo Altomira e iniciar mi investigacion sobre lo que considero un pilar
fundamental en una sociedad: la educacién, por lo que se hizo fundamental conocer qué
es lo que la poblacidn de este resguardo piensa y necesita en materia educativa de acuerdo
coN su cosmovision.

Antes de abordar nuestro estudio, presentamos el panorama sobre educacion en
algunos paises y algunas comunidades indigenas de Ameérica, desde una mirada global
sobre la legislacion y los procesos educativos llamados Programas Interculturales en unos
paises y Educacion Intercultural Bilingiie en otros. Lo anterior con el fin de contextualizar
esta investigacion y conocer el estado actual de la Escuela en los territorios indigenas, en
diversas regiones del continente y ubicar en este panorama a la comunidad embera-chami

de Colombia, dando asi, validez a nuestra investigacion.



El estudio se plante6 no para investigar a la comunidad, sino para investigar con la
comunidad, es decir, en colabor (Leiva, 2011; Ballena & Unamuno, 2017, Ballena,
Masats & Unamuno, 2020); no para producir una tesis, sino para producir cambios
documentando la informacion en un escrito que le dé voz a las necesidades de la
comunidad, y en un Proyecto Educativo Comunitario -producto del trabajo en colabor-
que capte la esencia del pueblo embera y convierta la escuela La Bordadita, en el eje de
formacion de las nuevas generaciones de emberas con respeto por su cultura y agentes de
cambio para mejorar las condiciones de vida del territorio. La comunidad de Altomira ha
expresado sus reservas frente a la investigacion en su resguardo, ya que, por experiencias
previas, consideran que las universidades envian a los estudiantes a extraer informacion
para beneficio propio o hay funcionarios contratistas del Estado que van a la comunidad
y prometen llevar a cabo acciones que luego no cumplen y esto hace pensar a los embera-
chami, que es la constante con respecto a todos los occidentales que pisan su resguardo.

El interés que ha tenido la investigadora en este estudio es de tipo social dada su
formacién humanista y su caracter activista en pro de grupos sociales que requieren
alguna intervencién y ha procurado trabajar conjuntamente para proponer una via de
mejora en el resguardo, aunque dadas las caracteristicas de la politica colombiana, es
consciente del largo camino que tendré que recorrer con la comunidad para la aprobacion
oficial de la propuesta educativa. Por lo anterior, se considerd hacer la investigacion-
accion en colabor, creando un equipo donde cada uno de los miembros hace su aporte y
se empodera del aspecto educativo de su contexto, ya que pertenecer a una minoria étnica,
por lo menos en Colombia, es casi sinénimo de pobreza extrema: poca inversion en sus
territorios, deficiente educacion y escasas oportunidades de éxito y participacion de la
poblacion en los diversos sectores nacionales. El proyecto educativo, se hizo con la

informacion recogida a través de la misma investigacion y valorizando la cultura embera



dentro del curriculo propio, con un muy nutrido corpus compuesto por datos recogidos a
través de entrevistas, charlas informales, observacion participante y documentos oficiales,
generados durante la estancia, de aproximadamente 2 meses distribuidos en una visita de
40 dias y la segunda visita de 2 semanas, de la investigadora en el resguardo embera-
chami de Marsella. Desde la espontaneidad y la libertad dentro de la que se proyectan los
emberas, se fue generando una gran cantidad de datos como es de esperarse de una
investigacion de caracter etnografico, lo que dio riqueza y fuerza a nuestro estudio y
también un mayor tiempo y dedicacién a la hora de analizar los datos.

El estudio gir6 alrededor de las representaciones mentales de los docentes y lideres
embera sobre la educacion territorial y el trabajo en colabor dio origen al Proyecto
Educativa Comunitario -PEC- y a la malla curricular disefiada a partir de la propuesta de
cinco (5) proyectos de aula transversales elaborados con saberes ancestrales y
transversalizados con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia. El objetivo de nuestro estudio era conocer la concepcion de la comunidad para
empoderarlos de su educacion propia y hacer uso del derecho constitucional sobre la
Etnoeducacion en los territorios étnicos. Cuando se emprende este tipo de estudio en las
comunidades indigenas en Colombia es importante tener en cuenta el grado de dificultad
que supone, tanto desde el acceso a los territorios como la aceptacion del investigador
dentro de la comunidad y el trdmite burocratico para llevar a cabo las propuestas que se
derivan del trabajo investigativo. Es de anotar que a nivel de la comunidad embera hubo
una valiosa colaboracién de parte de personas clave que ayudaron a motivar el trabajo,
como el gobernador embera y el director de la escuela La Bordadita quienes realizaban
una gestion constante ante las entidades oficiales para sacar adelante el producto del

trabajo en colabor y que ha sido una de las grandes pérdidas que sufrio nuestro equipo de



investigacion ya que fallecio antes de ver aprobado oficialmente el Proyecto Educativo
Comunitario -PEC-.

Todo lo mencionado en los parrafos anteriores estd desglosado en esta tesis que se ha
estructurado en tres partes distribuidas en diez (10) capitulos y que se relacionan en el

presente capitulo de introduccion.

La primera parte es el Marco Teorico que contiene los capitulos dos y tres donde se hace
un recorrido por la educacion indigena en Ameérica del Norte, Centroamérica y América
del Sur hasta llegar al resguardo Altomira, territorio donde se Ilevé a cabo el estudio y
todo lo relacionado con la legislacion sobre educacion intercultural bilinglie en Colombia
0 etnoeducacion con el analisis de las leyes y su implementacién en las comunidades
indigenas de Colombia, asi como el estado de la educacion en el &mbito indigena.
Ademas, el capitulo tres incluye un apartado sobre enfoque por proyectos porque parte
de la propuesta etnoeducativa en Colombia y sus leyes consideran este enfoque como una
estrategia pedagogica importante en el plan de estudios de las comunidades minoritarias

y lo hemos retomado como parte de la propuesta de innovacion de nuestro estudio.

La segunda parte es la Metodologia de la Investigacién y esta compuesta por los capitulos
cuatro y cinco. En el capitulo cuatro se aborda el Modelo Escuela Nueva como punto de
partida de nuestro disefio de investigacion ya que propicia los interrogantes que nos han
llevado a formular la tesis del presente proyecto. El capitulo cinco presenta nuestra
investigacion, por ello, informa de la motivacion para realizar la investigacion, presenta
los objetivos y preguntas de estudio, los participantes, las herramientas de recogida de
datos, el proceso de tratamiento de los datos y la descripcion de como se analizaron.
Ademas, introduce el concepto de investigacion accién en colabor y lo relaciona con la

propuesta que aqui se presenta.



La tercera parte de este trabajo estd dedicada al andlisis de los datos y contiene los
capitulos seis, siete, ocho y nueve. El capitulo seis se dedica al analisis de los datos que
permiten responder la primera pregunta de investigacion ¢Cual es la concepcion que las
comunidades indigenas y las personas relacionadas con su formacion, tienen sobre como
debe ser la educacidn para la poblacién escolar? El capitulo siete presenta el analisis de
los datos que permiten dar respuesta a la segunda pregunta: ¢Pueden los saberes
ancestrales ser el hilo conductor para transversalizar conocimientos de las distintas areas
del curriculo nacional para estructurar la malla curricular de la Bordadita? El capitulo 8
resume el proceso llevado a cabo en esta investigacion-accion y describe los proyectos de
aula que surgen de ella. Seguidamente, el capitulo nueve presenta la discusion y las
conclusiones. En una primera parte se establecen dialogos entre los resultados con
relacion a los referentes tedricos y metodoldgicos. También, se evalua la efectividad de
la metodologia y el enfoque investigativo, el impacto que tiene la investigacion en otras
comunidades indigenas, las dificultades y los retos que plantea investigar en una
comunidad étnica con autonomia territorial y las posibles lineas de investigacion a futuro.
En una segunda parte se describen las conclusiones, las cudles incluyen una
retroalimentacion del trabajo, las respuestas que se obtuvieron a las preguntas de
investigacion, las recomendaciones y los nuevos retos que se plantean desde la

experiencia de investigar en trabajo en colabor en una comunidad minoritaria.
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2. Antecedentes sobre Educacién en
Comunidades Indigenas de America

La educacion en comunidades indigenas de América ha tenido diferentes formas de
abordarse, de acuerdo con el momento historico, econdémico y politico que han vivido los
paises. Todo este proceso ha forjado la educacion étnica, la cual se denomina, educacion
intercultural, educacion intercultural bilinglie o etnoeducacién, de acuerdo con el
enfoque que han dado los diferentes paises. Lo cierto es que lo que se vivencia hoy en los
diversos grupos étnicos, es el resultado de los aciertos y desaciertos de los lideres que
han tenido a cargo esta tarea, por lo que en este capitulo se hace un breve recorrido
sobre este tema, con el fin de facilitar la comprension del objetivo principal de este
estudio: conocer las representaciones mentales de los docentes embera-chami, sobre la

educacion territorial o comunitaria.

La conquista y colonizacion europea en los territorios americanos, ha llevado a los
grupos originarios de estas tierras, a unos a luchar por defender su autonomia, hasta su
exterminio y, a otros, a someterse a la nueva cultura propuesta por sus conquistadores. Es
ampliamente conocido, que no se traté de un simple “choque cultural” entre indios y
europeos, este proceso de invasion generd un acontecimiento histérico de grandes
magnitudes, que produjo enormes cambios en la forma de vida de los grupos indigenas
que subsistieron. Es asi, como toda su cosmovision fue intervenida y los nativos
empezaron a asimilar la nueva cultura, impuesta por la fuerza y mediante la educacién
como vehiculo de adoctrinamiento.

Por lo anterior, muchos de los grupos nativos existentes en el continente americano,
han venido levantado su voz por la reivindicacion de sus derechos como pueblos

7



autoctonos, para que se les reconozca como grupos humanos con su propia idiosincrasia
dentro de los mismos Estados a los cuales pertenecen. Esta es una lucha constante para
los pueblos nativos, a pesar de los avances conseguidos con la intervencion de
organizaciones de derechos humanos e internacionales, las cuales han establecido
acuerdos con los paises en este sentido, como la UNESCO (1960) en la Convencién y
Recomendacion Relativas a la Lucha Contra la Discriminacion en la Esfera de la
Ensefianza; la OIT en la Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de
Discriminacion Racial y el Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises
Independientes y en 1991, la Asamblea General de las Naciones Unidas proclamé el
Primer Decenio Internacional de las Poblaciones Indigenas del Mundo (1995- 2004),
(Villagébmez y Nufio, 2009).

Mas alla de los innumerables tratados y compromisos de los gobiernos, la UNICEF
(2009) (como se citd en Ontoso, 2015) ha venido evidenciando que: “la pobreza, el bajo
rendimiento educativo y la infravivienda ponen en peligro la salud de la poblacion
indigena, que también padece las tasas mas elevadas de suicidio, depresion, toxicomanias
y trastornos relacionados con el alcoholismo” (parr.7). Con ello queda claro que no basta
con lograr el reconocimiento de los pueblos indigenas y legislar a su favor, se requieren

acciones contundentes que mejoren sus condiciones de vida y preserven su cultura.

2.1. La educacion en comunidades indigenas de
America del Norte

La experiencia de paises como Canada, después del proyecto del gobierno para
convertir a los indigenas en “verdaderos canadienses”, lo que Ontoso (2015) describe
como un “genocidio cultural, que se practicd de manera sistematica para lograr el
desarraigo de la cultura nativa” (parr.2), ha llevado al gobierno a replantearse el modelo

educativo implementado para tal fin y ademas, a tener en cuenta las investigaciones sobre



bilingliismo de Lambert y Peal (1962), con estudiantes canadienses bilingues, las que
abarcaron aspectos mas alla de lo linguistico, y que dieron pie a proponer una educacion
bilingte, ya que el nivel de aprendizaje mostrado en los estudiantes monolingles era
menor que el de aquellos hablantes de dos o méas idiomas. Estos hallazgos sirvieron
posteriormente de base a la educacion intercultural en Canadéa, ya que ante la inminente
desaparicion de algunos grupos indigenas en territorio canadiense, se considerd necesaria
la resignificacion de la educacion como base fundamental para la supervivencia de los
pueblos aborigenes y actualmente, como lo describe Ontoso (2015) “El multiculturalismo
es una sefia de identidad del Canada moderno que busca la integracién de sus ciudadanos
evitando la asimilacion...” (parr.2), y que ahora, como titula el autor en su articulo,
“Canada expia sus pecados, cometidos con los indigenas”, por lo que conjuntamente con
el Conseil International d’Etudes Canadiennes, Programme des Bourses de Recherche
en Etudes Canadiennes, financian investigaciones, como la de Villagémez y Nufio (2009)
sobre “los contextos en los que se dan los programas de educacioén indigena” y la
influencia que tienen distintas concepciones acerca del papel de la educacion, la lengua 'y
la cultura en el contexto de las sociedades nacionales en el impulso de proyectos de
homogeneizacion de la poblacion. Las investigadoras dan a conocer aspectos relevantes
de su trabajo, en cual plantean la pregunta sobre “...la pertinencia de un modelo educativo
que apunta hacia la desapariciéon de las culturas autoctonas como producto del sesgo
etnocéntrico y de la imposicion de una vision cultural dominante” (Villagémez y Nufio,
2009, p.182).

En este sentido, es notoria la preocupacion por las politicas educativas

estandarizadas que desconocen los rasgos culturales de las Primeras Naciones

(Ilamados asi a los grupos indigenas en Canadd), lo cual no permite la

visibilizacion de las comunidades autoctonas, generando que éstos, Como grupos



minoritarios, se mimeticen con el resto de la poblacion y desaparezcan a la vista
de todo un Estado, como lo afirma una investigacién realizada por la Comision
Real Mexicana (1996), los pueblos indigenas se mimetizan con el resto de la
poblacion occidental a través de los programas de aparente inclusion que buscan
incorporarlos a la sociedad mayoritaria a través de curriculo con lo cual se pone
en peligro la pervivencia de las culturas ancestrales. De esta manera, de acuerdo
con las investigadoras mencionadas, las comunidades indigenas actualmente, sélo
han dejado de ser colonia europea para convertirse en colonia de las legislaciones
y planteamientos de desarrollo de politicas globalizadas y las de su propio pais.
Ellas también han podido constatar una creciente lucha y toma de conciencia de
los pueblos indigenas de Canada y México, y otros paises de América, por
conservarse como pueblo con derechos e identidad propia. Villagdbmez y Nufio
(2009), consideran que gracias a la presion ejercida paulatinamente por las
Primeras Naciones, tanto en México como en Canada, se han reconocido
constitucionalmente, los derechos educativos y territoriales de los indigenas, a
quienes se les imparte una educacion bilingte e intercultural, pero que dicha
educacion, sigue siendo una herramienta de “exclusion social y educativa” ya
que obedece a politicas y planes de desarrollo estatales que no incluye en ellos, la

participacion de las comunidades minoritarias.

A pesar de las falencias que puede tener la educacion para los grupos nativos, Ontoso

(2015) considera que Estados Unidos y Canada demuestran hoy que existen formas

diferentes de entender la multiculturalidad, y cabe aclarar que se ha llegado a este punto

significativo: en Canada, gracias a la lucha de los nativos y las organizaciones

internacionales de derechos humanos por promover la preservacion cultural desde la

educacion autdctona; en Estados Unidos, cuyo modelo educativo indigena era similar al
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canadiense, el reconocimiento de los derechos fundamentales de estos grupos, se ha
venido dando porque la sociedad civil (Campillos, 2017) se ha encargado de gestionar,
contextualizar y liderar las politicas educativas en pro de la conservacion de las
tradiciones y la conservacion de los pueblos originarios en territorio Estadounidense.
Por otro lado, Viveros y Moreno (2014) en su investigacion sobre “El enfoque

intercultural bilinglie y su impacto en la calidad de la educacion indigena: estudio de
caso”, realizada en México, hacen una revision a la efectividad del enfoque intercultural
y multilingiie, en las escuelas con poblacion indigena, cuyo objetivo inicial era de “cerrar
brechas ¢ incrementar equidad”, de acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica de
México, SEP (2007). Para los investigadores, a pesar de la implementacion de un modelo
intercultural, la brecha educativa entre la poblacion indigena y aquella que no lo es sigue
siendo muy grande. Esta afirmacion es el resultado de su investigacion donde se pudo
constatar que este tipo de educacion medida a través de pruebas aplicadas a nivel nacional
en México, a los escolares, muestra que:

...la brecha educativa (en términos de aprovechamiento académico) entre

alumnos indigenas y no indigenas sigue siendo enorme; también han

permitido cuestionar los resultados académicos de dichas escuelas,

acentuando mas el debate al respecto. Cabe sefialar también que los resultados

académicos en pruebas masivas son solo un indicador o sintoma de lo que

ocurre con la educacién indigena. (p.56)

Estos resultados no son los esperados a pesar de las diversas estrategias interculturales
bilingles y la contratacion y capacitacion de docentes indigenas, por parte del gobierno
mexicano. Actualmente, en los avances mostrados por la EIB en México, las escuelas
indigenas en varias poblaciones de dicho pais, se han convertido en un lugar de
intercambio linglistico y cultural. La EIB, entra de lleno en la comunidad, en las familias

y en el papel que la lengua y la cultura tienen en ese amplio contexto (Garcia, 2004).
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No obstante, otras investigaciones entre grupos indigenas de México y Latinoamérica,
muestran gue, aungue hay una marcada diferencia entre el aprendizaje de los nativos y la
poblacion mayoritaria, el modelo de educacion intercultural bilingle, propicia mayor
aprendizaje y desarrollo de habilidades en los y las nifias expuestas a este modelo que
aquellos estudiantes indigenas que reciben educacién en castellano Lépez y Kiper
(1999).

Afirmacion en la que concuerdan numerosas investigaciones sobre el tema educativo
intercultural bilingle, realizadas en Latinoamérica y con las cuales Viveros y Moreno
(2014) aceptan la efectividad de ella en un contexto indigena, comparado con escuelas de
las mismas caracteristicas culturales a las cuales se les ha impartido educacion
monolingiie, solo castellano, pero advierten que comparando con el nivel académico de
la poblacion mayoritaria, “en la actualidad la situacion de la educacion indigena en vez
de mejorar se ha tornado mas critica, mas fragil y vulnerable” (p.57). Esto es atribuido
segun los investigadores Viveros y Moreno, en México, por “...cuestiones que tienen que
ver con la calidad educativa (o con la educacion sin calidad), asi como con la pertinencia,
la relevancia y la equidad (o con la irrelevancia e inequidad educativa) ...” (p.57). La
pertinencia, la relevanciay la contextualizacion de la educacion, debe considerarse, como
lo planteado por Viveros y Moreno, quienes consideraron la necesidad de “...ingresar
también al plano de los contenidos curriculares, con vistas a recuperar saberes y
conocimientos indigenas y oficializarlos a través del curriculo” (2014, p.59).

En los inicios de las politicas educativas de inclusién de los grupos nativos, en Los
Estados Unidos, en la Indian Self—Determination and Education Assistance Act de 1975,
se establecid un programa de educacion indigena, un programa que prometia autonomia
a los pueblos indigenas pero en el que “...la educacion que se ofrecia era un mecanismo

de control y no se trataba de la autodeterminacion prometida, pues los indigenas no podian

12



escoger el tipo de educacion que querian” (Deloria y Lytle, 1984, 217-23 como se Cito
en Mager, 2009, p.82). Estados Unidos adopt6 una educacion bicultural, en la cual se
tomaban conceptos y puntos de vista de la cultura mayoritaria y la cultura nativa y los
estudiantes debian aprender a diferenciar una de otra y poner en practica segun lo
necesitado en el contexto, modelo que también hizo oficial el gobierno mexicano, como
educacion de la biculturalidad, promoviendo el bilingtiismo y la cultura, de tal manera
que se ensefiaba la lengua nativa para aprender castellano, y el castellano era la lengua
con la cual se accedia a los conocimientos. Este mismo esquema se repitio en diferentes
paises de América Latinay se conocié como enfoque transicional de la educacién bilingiie
lo que para Lopez y Kiiper (1999) en su momento prometia “una educacion de mayor
calidad y equidad” (p.47), lo cual no ocurria, segun Viveros y Moreno (2014) quienes con
su investigacion concluyen que la EIB, en México en la mayoria de los casos, carece de
materiales didacticos contextualizados, de un proyecto pedagdgico estructurado y de la
direccion adecuada; ni se toman en cuenta los factores culturales en las préacticas
pedagdgicas y sus docentes no poseen la formacion suficiente para orientar la EIB; ni se
han diferenciado las practicas educativas, ya que se emplea el conductismo de las escuelas
occidentales para implantar disciplina y se lleva uniforme en las escuelas indigenas.

En este sentido, Ernesto Barnach-Calbé (1997), exdirector de la OEI, en su informe
enfatiza sobre la falta de continuidad y la distancia que existe entre la teoria y la préctica
del modelo de Educacién Intercultural Bilingle, la falta de financiamiento al proyecto
EIB por parte de los gobiernos, lo que conlleva a continuar en muchas regiones de
América Latina, a la ensefianza tradicional y la ensefianza de la lengua estatal, la cual
entra en el proceso de aprendizaje sustituyendo a la lengua nativa, aunque una buena parte
de los paises con mayor poblacion indigena, han instaurado la normativa con respecto a

la educacion bilingle, en sus Constituciones, y han declarado a sus paises como
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multiculturales. Barnach-Calbd (1997) destaca el gran avance en esta materia, en paises
como Meéxico, Peru y Bolivia.

En cuanto a Los Estados Unidos, el autor considera que la implementacion de la
educacion monolingue, English Only, o del modelo bilingue intercultural, obedecen mas
a razones sociopoliticas, mas que pedagdgicas. Asi mismo, Barnach-Calbé concluye que
la educacidn intercultural debe abarcar tanto a la poblacion indigena como al resto de la
sociedad de cada pais, para fomentar el conocimiento mutuo, en doble sentido, lo que
también fue propuesto en Estados Unidos como “two way bilingual-multicultural
education”, pero no ha tenido mucho eco y ha sido superada por los defensores de la
propuesta educativa, English Only.

Actualmente, las comunidades indigenas de Estados Unidos, han empezado a hacer su
propia investigacion, como lo confirma Littlefield (2004):

Junto con la reafirmacion del control y la influencia de los indigenas en la
educacion, se produjo la expansion de la investigacion educativa realizada por
academicos indigenas, gran parte de la cual se publico en el Journal of American
Indian Education. La investigacion realizada por académicos no indios se ha
vuelto cada vez méas colaborativa, incluidos miembros de la comunidad y
maestros indigenas como miembros de equipos de investigacion. Las tribus
también han ejercido un mayor control sobre las condiciones bajo las cuales se
puede realizar la investigacion en sus comunidades.

Aunque los académicos no indigenas no han sido excluidos de la Prueba Final
de los Indios Americanos de la investigacion, esta claro que las comunidades
indigenas quieren una investigacion que sea respetuosa con su herencia, ademas
de proporcionar resultados Utiles en sus esfuerzos continuos para mejorar la

educacion de sus hijos. (pp.335-336) - (traduccion de la investigadora).
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2.2. La educacién en comunidades indigenas de
Ameérica Central y América del Sur

En términos generales en Latinoamérica, la EIB, quedo instaurada por la UNICEF
(Educacion y Poblaciones Indigenas en América Latina, UNICEF, Santafé de Bogota,
1993), como un modelo educativo que “concibe lo bilingiie y lo intercultural en una
doble y complementaria dimension de un mismo proceso educativo. Concebida la
EIB como el conocimiento y comprension, en ambas direcciones, de las culturas
involucradas en el contexto nacional, la EIB pasaria de ser de unas minorias étnicas, a
formar parte de la educacion del colectivo nacional. Como plantean Granda, Sichra y
Vilchez (2013), en su analisis sobre la EIB en Bolivia:

Hoy méas que nunca, el contexto de tensiones y dinamicas sociales exige del
Estado la generacion y aplicacion de politicas educativas que promuevan la
comprension, aceptacion y participacion de diversos pueblos, razas, culturas,
clases y la convivencia en un pais que es de todos los que habitan en él. (p.13)

Para atender a esta necesidad de unidad e inclusion, Bolivia es el pais de América
Latina, ademas de Ecuador con un vicepresidente indigena, en el cual los ciudadanos
indigenas han logrado hacer presencia en un alto cargo del Estado, como es la presidencia
del pais, con Evo Morales, quien ha propuesto el proyecto de la Nueva ley de la educacién
boliviana para “desarrollar la intraculturalidad, interculturalidad y plurilingiiismo para la
realizacion plena e integra del ser humano y la conformacién de una sociedad armodnica”
(como se citd en Granda, Sichra y Vilchez, 2013, p. 13). En este sentido, Bolivia legisld
para “construir un sistema educativo intercultural y participativo que posibilite el acceso
de todos los bolivianos a la educacion, sin discriminacion alguna”.

Barnach-Calbo reitera que la EIB requiere gque se descentralice la legislacion educativa

y que “la descentralizacion debe suponer en este campo un protagonismo cada vez mayor
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de los indigenas en el disefio de sus propios curriculos y en el seguimiento, control y
evaluacion de los resultados” (1997, p.26).

En algunos paises de America Latina, como Chile, La Constitucién Nacional, no
legisla para los grupos indigenas existentes en el pais, por lo tanto, no hay ninguna Ley
en ella que considere la interculturalidad o la multiculturalidad ni el bilingtismo. El
reconocimiento a los grupos minoritarios en Chile se hace a partir de la Ley Indigena de
1993, la cual promulga que “el establecimiento en el sistema educativo nacional de una
unidad programatica que posibilite a los educandos acceder a un conocimiento adecuado
de las culturas e idiomas indigenas y que los capacite para valorarlas positivamente” (Ley
Indigena 19.253, Titulo IV. Parrafo 1°, articulo 28.b) y legisla a favor de la educacién
intercultural bilinglie en los grupos indigenas numerosos (Ley Indigena 19.253, Titulo
IV. Parrafo 2°, articulo 32.) Por su parte, la Ley General de Educacién de Chile 2009
enfatiza en el respeto de los proyectos educativos autdctonos y en la igualdad de la
diversidad cultural y la interculturalidad, lo cual se complementa con la Ley de Inclusion
Escolar de 2015 contra la discriminacién que sefiala el derecho a la educacién de
cualquier individuo de cualquier condicidn social, raza, econémica, religiosa o de género,
definiendo la Escuela como un punto de encuentro de las diversidades y de interaccion
de las culturas.

En Ecuador, Conejo (2008) coincide con muchos investigadores y académicos, en la
afirmacién sobre, los modelos educativos impuestos en Latinoamérica como vias de
asimilacién de la cultura occidental por parte de los pueblos indigenas; la riqueza
multicultural de los paises Latinoamericanos, tiende a ser unificada en una sola cultura
nacional, aunque todos los paises suramericanos, con poblacion indigena numerosa, han
firmado diversos convenios y sus gobiernos se han comprometido elaborando leyes que

favorecen el bilingliismo, como en Ecuador, que ha tenido un proceso desde 1979 con el
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Sistema de Educacién Radiofonico Bilinglie Bicultural Shuar, avalado por la iglesia y el
Ministerio de Educacién, donde se ensefia los contenidos tradicionales aunque usan el
castellano y la L1 para hacer traducciones desde y al castellano. Este tipo de educacion
es solo un intento de bilingismo, que no desarrolla habilidades linglisticas ni
conocimientos adecuados en los nifios y las nifias indigenas, su curriculo sigue siendo
nacional, una adaptacion con las caracteristicas de la poblacion mayoritaria. Aunque cabe
destacar el Modelo Educativo MACAC (1980) el cual incluy6 material didacticoen la L1
(kichwa) y utilizé el castellano como lengua vehicular, de alli se gener6 la Licenciatura
en linguistica kichwa, en la Universidad Catolica de Ecuador. La mayoria de los avances
en materia de EIB, en Ecuador se han dado gracias a que las comunidades indigenas

13

exigieron la reivindicacion de sus derechos e hicieron presencia a través de “...el
Levantamiento Indigena ocurrido en el Ecuador en 1990 para reclamar relaciones mas
equitativas entre indigenas y no indigenas...” (Comboni y Juarez; 2001, p.127). De igual
manera, por los convenios entre las organizaciones indigenas, el gobierno ecuatoriano y
gobiernos extranjeros interesados en ayudar a la conservacién de los pueblos indigenas a
través de la educacion, como el convenio entre la GTZ de Alemania y el gobierno
ecuatoriano, y actualmente la EIB se rige por la Ley de Educacion, de 1993 que adopta el
Modelo de Educacion Intercultural Bilingie (MOSEIB) como modelo educativo para las
comunidades indigenas.

Conejo considera que en Ecuador:
El fortalecimiento de los valores culturales propios de las comunidades, por
su parte, ha sufrido un notable deterioro a causa de la imposicion de seudo-
valores introducidos a través del propio sistema educativo y del mal uso de los
medios de comunicacion. (2008, p.71)

Una apreciacion que es generalizada en la mayoria de los paises del cono sur, donde

la Escuela cumple una funcion de “puente” por el cual atraviesan los saberes ancestrales
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hasta el mundo occidental donde se diluyen poco a poco hasta desaparecer con ellos, el
pueblo de origen. El autor también argumenta que lo dicho tiene factores que hacen mas
fragil el papel de la escuela en los grupos étnicos, como lo son:
“...la lengua de educacion, las condiciones socio-econdmicas, la carencia
de personal formado para la docencia y la administracion del sistema escolar,
la falta de material didactico, la imposicién de horarios y calendarios

inadecuados, etc” (p.71). Todo ello promueve en las culturas nativas “...la

integracion indiscriminada de la poblacion indigena a la sociedad mestiza...”

(p.72).

Segun lo planteado por este autor, hay legislacion y buenas intenciones en el fomento
de la EIB para la preservacion de las culturas nativas, por lo menos en teoria, porque este
fendmeno es muy similar a lo acontecido en el contexto indigena colombiano, donde la
Constitucion Politica lo legisla, la Ley contempla la Etnoeducacion como un modelo de
educacion pluricultural, pero a 2018, se puede decir que “La presencia de la institucion
escolar en las comunidades representa, por lo general, un elemento disociador por la
ausencia de relacion con las organizaciones locales” (Conejo, 2008, p.72).

Segun el informe presentado por la UNICEF (2006) la poca participacion de los
indigenas en los procesos de planeacion de la EIB, en Perd, es debido que no se ha gestado
un movimiento indigena al igual que en Ecuador y Bolivia. En un informe publicado por
el Instituto de Democracia y Derechos Humanos de la Pontificia Universidad Catdlica del
Per(, reconoce que el Modelo Educativo Intercultural Bilingle, MEIB, en el Perd, se
ajusta a los fines y principios acordados a nivel internacional para la implementacion de
éste en el sistema educativo peruano, y ha pasado de considerar el bilingtiismo como una
forma de estandarizacion de la lengua castellana entre los grupos nativos , a proponer la
Educacién Intercultural Bilingle, a finales del siglo XX, instaurando la Politica de

Educacién Bilingie Intercultural (PEBI) (Velarde, 2014). De acuerdo con la autora, esto
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no quiere decir que en la practica, la educacion haya tenido una directriz desde el gobierno
mismo para su implementacion, ya es en 2008 cuando el Ministerio de Educacion de ese
pais, cred la Direccion General de Educacion Intercultural Bilingue y Rural DIGEIBIR,
con el fin de regular y proponer alternativas y herramientas pedagdgicas para la ensefianza
de la EIB. Para Velarde (2014), “hace falta no solo reconocimiento, sino también
visibilizacion y revitalizacion de las lenguas y las culturas, evitar el sesgo indigenista y
ruralista, mirar hacia los pueblos originarios como agentes de su propio desarrollo y no
como meros beneficiarios” (parr.7). Es decir, los pueblos indigenas no solo requieren que
los gobiernos creen un fondo de financiacion, se les direccione la educacion y se les cubra
las necesidades basicas de aprendizaje intercultural, es imprescindible que los indigenas
también hagan parte de las soluciones y “propuestas de cambio y mejoramiento,
promoviendo la participacion de ellos en la vida estatal, que su voz sea escuchada y sus
propuestas atendidas como relevantes, que puedan validar sus conocimientos aportando
a la Nacion de una manera u otra, no simplemente como espectadores y receptores de una
obra benéfica porque se convertiran en agentes pasivos incapaces de pensar y actuar
autonomamente para desarrollar ideas en beneficio propio y de la poblacion en general,
de manera que fuera de sus territorios, serian individuos incapaces de insertarse a los
procesos, lo que los convertiria en personas poco productivas; debe plantearse una EIB,
que les permita ademas de valorar su cultura, también valorar e interactuar con la cultura
mayoritaria, ya que las comunidades indigenas poseen extraordinarios conocimientos que
unidos a elementos de la cultura mayoritaria, pueden potenciar macroproyectos que
mejoren sus condiciones de vida y las de la sociedad en general, creando caminos de
inclusion en la sociedad nacional y a su vez conservando su identidad. Al respecto, Mujica

(2007) considera que:
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La formacion y conciencia de las identidades de las personas y grupos son
impulsadas por movimientos que tienden a: a) mantener lo singular vy, al
mismo tiempo, la diversidad; b) preservar una relativa libertad e
independencia y, al mismo tiempo, respetar la normatividad que proviene de
la pertenencia a una comunidad; c¢) fomentar la exclusividad y, al mismo
tiempo, la inclusion en procesos globales... (p.17)

La EIB, debe formar también ciudadanos indigenas, en el sentido propuesto por
Ansion (2007), “Ser ciudadano es tener acceso efectivo y libre a las oportunidades que
ofrece la sociedad. Pero ser ciudadano en un mundo multi e intercultural es también tener
derecho a mantener diferencias culturales en la esfera publica...”(p.6) . A esta misma idea
se referia Velarde (2014) en su informe, cuando hace el llamado a los entes
gubernamentales del Perd, lo cual se puede extender a otros paises de América Latina,
para que la EIB, no sélo trabaje por la preservacion de las lenguas y culturas de los
pueblos originarios, sino que también por la erradicacion de los escenarios de
discriminacion centralistas. De ser tenida en cuenta esta observacion, la EIB, debe formar
ciudadanos para que formen parte del sistema estatal, atin desde sus propias caracteristicas
culturales, propiciando la inclusién de los grupos minoritarios o étnicos en la vida
nacional.

En Argentina, la educacion intercultural de cara a los grupos étnicos, tuvo un gran
punto de partida en los afios noventa cuando se resignifico la educacion indigena a partir
de las representaciones de las comunidades y el reconocimiento del valor cultural de los
grupos indigenas por lo que se construyd un proyecto educativo mas inclusivo y se
evidencio un cambio en el discurso y en las politicas estatales, que buscaban atender la
diversidad y reconocer las diferencias (Soria, 2010), como lo consagra La Ley Federal de
Educacién de 1993 a través de la cual se definen los grupos étnicos como "poblacién

diversa".
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Como consecuencia cobré relevancia la Educacion Intercultural Bilingle, orientada
por “la equidad, nocion que permitio una distribucion diferencial y equivalente de bienes
y servicios educativos a grupos heterogéneos con el objetivo de compensar desigualdades
socioecondmicas que, sin embargo, no pudieron ser superadas” (Soria, 2010, p.171). Es
evidente que el proceso de reivindicacion de los indigenas que habitan el territorio
argentino, se enmarca dentro de las politicas sobre diversidad y multiculturalidad de los
diferentes paises de América, en especial de América Latina, como se puede leer en las
descripciones anteriores hechas en este capitulo, que al querer abordar el tema de
interculturalidad en el continente, hay una especie de repeticion de las caracteristicas lo
que nos hace pensar que las poblaciones indigenas de Latinoamérica estan enmarcadas
en las mismas politicas socioeconémicas que, aunque hay orientaciones constitucionales
claras, no produce cambios significativos al interior de las mencionadas comunidades,
como lo plantea Domenech (2004) con referencia a lo que acontece en Argentina con
respecto a los grupos minoritarios o diversos, donde considera que el espiritu de las
normas creadas desde la cultura hegemonica y del Estado, solamente ha dado relevancia
a los aspectos culturales propios de las comunidades, desde un punto de vista estético,
folclorico o diferente de lo aceptado en el &mbito nacional.

Esto es por lo que, en Argentina, la reivindicacion de los pueblos indigenas, desde la
“propuesta neoliberal permitio la generalizacion de esta nocion de diferencia cultural, a
su vez apoyada en el concepto clésico de cultura como inventario de costumbres, "rasgos"
y creencias” (Soria, 2010, p.172). La autora enfatiza sobre como el Estado en sus inicios
(afios noventa) ha incorporado los términos que hacen alusion a la diversidad de los
pueblos indigenas, dentro del contexto educativo y social los cuales fueron mas parte de
un discurso que de “una politica de reconocimiento de alcance real en términos no solo

culturales, sino también politicos, economicos e ideologicos” (Soria, 2010, p.172).
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La Ley de Educacion Nacional de Argentina (LEN numero 26.206, 2006), promueve
el cambio en la educacion y la recuperacion de los legados ancestrales basada en el
principio de respeto de la diversidad cultural y el reconocimiento de los pueblos étnicos,
asi como en el principio de igualdad e inclusion con educacion de calidad y la
reconciliacion con las comunidades indigenas del pais. Lo anterior tiene su base en la Ley
2006 (LEN, articulo 11), la cual contempla "asegurar a los pueblos indigenas el respeto a
su lengua y a su identidad cultural, promoviendo la valoracion de la multiculturalidad en
la formacion de todos/as los/as educandos”. Para este fin:

El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, en acuerdo con el Consejo
Federal de Educacion, definira contenidos curriculares comunes que
promuevan el respeto por la multiculturalidad y el conocimiento de las
culturas originarias en todas las escuelas del pais, permitiendo a los/as
alumnos valorar y comprender la diversidad cultural como atributo positivo
de nuestra sociedad (LEN, articulo 54).

La nueva legislacion educativa intercultural de Argentina, incentiva a la visibilizacion
de las culturas autoctonas a traves del proyecto educativo que promueve el
reconocimiento de las culturas entre si, o la Educacion Intercultural Bilingle, que para
Soria (2010,) no es mas que “un discurso que exhibe la diversidad como practica de
resarcimiento” (p.178).

La Educacion Intercultural Bilinglie en Argentina, contemplada en la Ley de
Educacién Nacional, de 2006, como lo afirma Fernandez (2019), a pesar de regular la
educacion para los grupos indigenas, no es garantia para este grupo poblacional porque
no tiene las mismas oportunidades de ingreso a la educacién estatal que la poblacion
mayoritaria argentina, lo cual lo corrobora el promedio de analfabetismo con mayor
indice, segun censo de 2010, en la poblacion indigena con aprendizajes minimos o

incipientes en las areas de conocimiento fundamentales, en relacién al promedio nacional.
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La Constitucion Nacional Argentina concede el derecho a los pueblos indigenas, a una
educacion multicultural y bilingle. En este sentido, diversos investigadores han hecho su
aporte desde los estudios y orientaciones técnicas llevadas a cabo en estas comunidades,
con el fin de estructurar la Educacion Intercultural Bilingte, que respete las tradiciones y
cosmovision de los pueblos étnicos asentados en varias regiones de Argentina. Los
aportes cientificos van en diferentes vias, entre ellos, el fortalecimiento de los saberes
ancestrales desde el curriculo y el uso de la lengua nativa al interior de las comunidades.
Es asi como encontramos investigaciones en colabor en EI Chaco, Argentina, a través de
un proyecto que “se dirige al relevamiento, la documentacion y la didactizacion de
saberes tradicionales wichi para ser incorporados a la curricula de nivel inicial y primario
de la educacion formal en la provincia de Chaco, Argentina” (Ballena y Unamuno, 2017,
p.128).

Segun los investigadores, es un proyecto que nace desde y para la comunidad de EI
Sauzalito, coordinado por mujeres tejedoras ancestrales. Es una intervencion muy
pertinente en un territorio, donde de acuerdo con las estadisticas del censo mencionado
anteriormente, hay un alto indice de analfabetismo, especialmente registrado en las
mujeres. El proyecto de Unamuno y Ballena busca dinamizar la ensefianza de la lengua
Wichi desde las practicas ancestrales, y como lo afirman los autores, es una préctica de
muchos antrop6logos que busca:

...sistematizar saberes y précticas indigenas para poder disefiar propuestas
educativas mas situadas y mas relevantes. En parte, esto emerge en relacion
con una critica a los modos de entender la educacion intercultural bilinglie
aun presente en las politicas de los estados. (p.129)

Frente a este planteamiento, Fernandez (2019) coincide en que, a pesar de que en los
establecimientos educativos se ha venido evidenciando presencia de estudiantes
indigenas, incluso hasta escuelas con la mitad de su poblacion escolar procedente de
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grupos étnicos, el componente intercultural no esta presente, ya que no hay un
intercambio sino mas bien una generalizacion en las estrategias de ensefianza, ya que no
hay un docente asignado para ensefiar lenguas o la cultura indigena, pues se considera,
segun Cecilia Sleiman (2019), que es “un tema complejo ya que son pocos los docentes
que tienen esta formacion especificay, de hecho, son escasas también las ofertas
formativas para estos perfiles. Solo existen algunos profesorados o postitulos en Formosa,
Salta, Chaco y Santiago del Estero” (parr. 6). Ademas, esta investigadora considera que
la escuela no cumple con el papel transformador ni orienta a mejorar los diversos aspectos
de las minorias étnicas en Argentina y Latinoamérica, y por el contrario acentla la ya
precaria situacion de los indigenas: “la situacion de los pueblos indigenas en la region
muestra histdricas y permanentes desigualdades sociales que la educacién hoy aporta a
su perpetuacion en lugar de promover la igualdad en la sociedad en su conjunto y una
mayor cohesion social” (Slieman, 2019, parr. 7). Ante esta perspectiva, los académicos e
investigadores claman por una educacion con recursos financieros y pedagogicos que
forme a docentes y personas relacionadas con la formacion indigena, en aquellos centros
que atiende poblacidn étnica. Una observacion que no solo aplicaria para Argentina, sino,

para todos los paises con grupos indigenas.
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3. Una mirada a la legislacion sobre
educacion intercultural bilingle o
etnoeducacion en Colombia

Este capitulo aborda lo relacionado con las leyes que el Estado colombiano ha ido
promulgando para proteger y conceder los derechos a las comunidades étnicas a tener
una educacion basada en su cosmovision y necesidades propias que contribuyan a la
preservacion cultural y la implementacién de éstas en la realidad del contexto embera-

chami.

Colombia, como el resto de los paises de Ameérica, ha desarrollado un proceso
educativo en comunidades indigenas desde diversas perspectivas que mas bien podrian
considerarse ensayos por establecer la educacién territorial, porque en su mayoria,
presentan proyectos que llevan a incorporar a las comunidades minoritarias a la cultura
nacional, ya que su elaboracion unilateral - Ministerio de Educacion Nacional- desconoce
la cosmovision y el derecho territorial de las minorias étnicas. Después de la intervencion
de diversos organismos internacionales, Colombia ha incluido los derechos étnicos en la
Constitucion Politica y el Ministerio de Educacion Nacional ha propuesto directivas
ministeriales y leyes que regulan la ensefianza en los territorios indigenas. Ha pasado de
dejar la educacion indigena a cargo de la iglesia catdlica para que ésta “convirtiera a los
salvajes”, a crear un Programa Etnoeducativo, que generalmente, no se lleva a la practica
y es reemplazado por el modelo Escuela Nueva, un modelo disefiado para atender a la
poblacion rural, donde se lleva el proceso en aulas multigrados. Frente a la legislacion
vigente, las comunidades indigenas se han unido para crear organizaciones indigenas, a

nivel regional y nacional, agrupadas en la Organizacién Nacional Indigena de Colombia
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-ONIC-, de la cual sobresale por sus logros a nivel educativo y social, el Consejo Regional
Indigena del Cauca -CRIC-, la Gnica organizacion que ha logrado crear para su contexto,
la Universidad Autonoma Intercultural Indigena; todas estas organizaciones indigenas
tienen como fin reclamar y defender los derechos otorgados por la Constitucién Nacional
de Colombia. A continuacién, abordaremos las leyes existentes y su respectivo analisis
de acuerdo con la implementacion observada a través de diferentes estudios e informes y

la funcién del CRIC en la implementacion del derecho etnoeducativo en su contexto.

3.1. Analisis de las leyes etnoeducativas y su
implementacion en el ambito educativo indigena

La Constitucion Politica de Colombia reconoce la diversidad cultural y linguistica del
pais y a través de diversas Leyes, Decretos y Articulos, legisla sobre los diferentes
aspectos de las comunidades nativas, incluida la educacion. Es asi, como la Ley 21 de
1991 integra en el derecho interno, el convenio 169 de la OIT, el cual obliga al estado
colombiano a promover, proteger y garantizar los derechos de los pueblos indigenas y a
ceder a los pueblos el control de sus propias instituciones, formas de vida, su cosmovision,
organizacion social, educacién, de su desarrollo econémico y a mantener y fortalecer sus
identidades, lenguas y religiones dentro del marco de los estados en que se viven. La Ley
21 describe muy bien el papel del Estado en la preservacion cultural y étnica de los
pueblos indigenas del pais, ademas, concede autonomia en lo referente a la educacion y
su uso de L1. La Ley seria favorece para los grupos minoritarios pero la practica no, ya
que no hay un plan ni recursos destinados para la investigaciéon y la asesoria a las
comunidades para la formulacion de su curriculo y aun sus planes de estudio dependen

de los lineamientos y estandares del Ministerio de Educacion Nacional. La Constitucion
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Nacional otorga los llamados “derechos etnoeducativos”, 10s cuales reconocen el derecho
a: (1) las lenguas e idiomas oficiales en sus territorios (art. 10), (2) participar en la
direccidn, financiacion y administracion de los servicios educativos estatales (art. 67), (3)
una formacion que respete y desarrolle su identidad cultural (art. 68). A pesar de lo
reglamentado en la Constitucion Nacional, la educacion estandarizada prevalece y es
llevada a las escuelas indigenas a través de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI)
elaborados por y para la poblacion rural mayoritaria con un modelo educativo llamado
Escuela Nueva (véase capitulo 4). Este modelo se originé sobre la base de la pedagogia
activay surgié como una solucion para la ensefianza en las escuelas rurales, no indigenas,
donde la poblacion en edad escolar es poca, asi que hay un docente en un aula de clase
para ensefiar a estudiantes que estan cursando diversos grados, de manera que dentro de
cada salon suelen haber estudiantes desde grado primero hasta quinto -multigrados-.

El Modelo Escuela Nueva es actualmente la carta de navegacion de las escuelas rurales
occidentales del pais, y es ahora el implementado en los centros educativos indigenas. El
mencionado modelo, pretende dar autonomia a las instituciones para que tengan su propio
curriculo elaborado con la participacion de toda la comunidad y desde su cosmovision.
Contrario a lo mencionado, los educandos se han convertido en una antena repetidora de
esquemas occidentales, a través de las actividades que contienen las cartillas o textos que
envian a las escuelas desde el MEN, cuyo contenido gira alrededor de matemaéticas,
ciencias naturales, ciencias sociales y lenguaje. Las actividades que los estudiantes
desarrollan durante las sesiones escolares, cuentan con una corta y superficial explicacion
de sus profesores indigenas, que en muchos casos no entienden los temas, ni los contextos
que proponen las lecturas o los ejercicios de matematicas que plantean situaciones en

lugares o circulos propios de la poblacion urbana y occidental. Esto lo pone en evidencia
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Quenama (2003) quien en su investigacion constata la falta de formacion de los docentes
a cargo y la falta de implementacion de estrategias contextualizadas.

Los docentes no tienen la formacion requerida ni el Estado les brinda la formacién
pedagdgica ni disciplinar requerida ya que son nombrados por el gobernador del
resguardo, teniendo como base legal el Decreto 85 de 1980, que “faculta el nombramiento
en las comunidades indigenas del personal bilinglie que no retna los requisitos
académicos exigidos en los demas docentes.” Es decir, a los docentes de los territorios
étnicos no se les exigen los requisitos para nombramiento de docentes de poblacion
mayoritaria sustentados en los Decretos 2277 y 1278, que incluyen minimo, personas con
el titulo de normalistas, licenciadas en educacion o en cualquiera de las disciplinas del
conocimiento. El Decreto 85 habilita a las autoridades indigenas para que hombren como
docentes de sus territorios, contando como Unicos requisito, que hablen embera y
castellano y hayan terminado el bachillerato rural, aunque no tengan un minimo de
formacién pedagdgica y el bachillerato rural no los haya capacitado disciplinarmente de
manera amplia para ejercer como docentes.

El Decreto 1490 de 1987 exceptla a las poblaciones étnicas minoritarias que
cuentan con programas en etnoeducacion de la implementacion del modelo de Escuela
Nueva; sin embargo, la Gnica comunidad indigena del pais que ha logrado implementar y
consolidar la etnoeducacién en su territorio de manera amplia, a través de la Universidad
Auténoma Intercultural Indigena -UAIIN-, aunque evaluada con pruebas estandarizas
nacionales, es el pueblo Nasa, representado por el Consejo Regional de Cauca -CRIC-, y
gran parte del resto de las minorias étnicas del pais no han podido estructurar un Proyecto
Educativo Comunitario (PEC) - lo han hecho de manera incipiente y sin muchos recursos-
que direccione su proceso educativo. Esta es una consecuencia de la falta de inversion en

etnoeducacion por parte del MEN, que no ha proporcionado a los grupos minoritarios
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herramientas pedagdgicas ni financiacion, para que éstas los elaboren acorde a sus
necesidades y que cumplan con la funcién educativa que deben tener. Por lo tanto, casi la
totalidad de las comunidades nativas, deben acogerse al modelo Escuela Nueva, con toda
la estructura occidental con que fue disefiado, porque estdn pensados por y para la
poblacion rural mayoritaria, no para los indigenas, y la mayoria de las escuelas de los
resguardos, hacen parte administrativamente, de una sede central que reune varias
escuelas del sector, en su mayoria, occidentales.

La etnoeducacion sin un modelo educativo propio se rige por el Modelo Escuela
Nueva de poblacion rural mayoritaria, con la reproduccion de las practicas pedagogicas
ajustadas a la poblacion occidental, que fragmenta los temas presentandolos como
unidades aisladas, desarrollados en espacios cerrados y preestablecidos por el
pensamiento occidental, y en muchos de los casos, la educacién es memoristica, atiende
a objetivos individuales con procesos educativos distantes del bien colectivo de los
mismos contextos donde se ubica la escuela, contrario a la vision de las comunidades
indigenas. A partir de alli, ya la educacion territorial de los pueblos indigenas pasa por la
concepcion y el disefio del pensamiento occidental, dirigido a poblacion occidental,
vulnerando los principios constitucionales que conceden el derecho a las minorias étnicas
a plantear su educacion desde la cosmovision, las necesidades, la lengua y el contexto,
como se dicta en la Resolucion 3454 de 1984, la cual crea el grupo de etnoeducacion
dentro del Ministerio de Educacion Nacional con el fin de impulsar programas
etnoeducativos en comunidades indigenas. Estos programas incluyen los lineamientos
generales de la educacion indigena teniendo como marco general el concepto de
etnodesarrollo y su componente educativo. La etnoeducacion es entendida como un
proceso social permanente, inmerso en la cultura propia que consiste en adquisicion de

conocimientos y valores y en el desarrollo de habilidades y destrezas de acuerdo con las
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necesidades, los intereses y las aspiraciones de la comunidad que la capacita para
participar activamente en el control cultural del grupo. El concepto de etnoeducacion
establecido en el articulo 55 del titulo 111, capitulo 11l de la Ley General de Educacion,
esta definido asi:

Se entiende por educacién para grupos étnicos la que se ofrece a un grupo o

comunidades que integran la nacionalidad y que poseen una cultura, una

lengua, unas tradiciones y unos fueros propios y autéctonos. Esta educacién

debe estar ligada al ambiente, al proceso productivo, al proceso social y

cultural, con el debido respeto de sus creencias y tradiciones. (Congreso de la

Republica de Colombia, 1994, p. 14)

A pesar de estar bien definido el concepto y marcar pautas muy claras, las aulas de
clase de los resguardos indigenas, y concretamente, del resguardo indigena de Altomira,
se convierten en un espacio de reproduccion del sistema educativo nacional sin distincion
de lengua nativa como L1 y con un PEI propuesto sin la participacion de la comunidad
indigena y completamente descontextualizado, desconociendo el mandato constitucional
consignado en el Decreto 1142 de 1968 en el cual se contempla que la educacion indigena
debe estar de acuerdo con sus caracteristicas culturales y necesidades.

Como consecuencia, la Escuela como aparato representativo del Estado en las
comunidades rurales y minoritarias, ha venido dando paso a la occidentalizacion de las
etnias, convirtiéndose en una herramienta que socava las tradiciones, los saberes y la
cosmovision de la poblacion. Esto las convierte en comunidades en riesgo de extincion
ya que van desapareciendo culturalmente para integrarse a la cultura nacional que no los
acoge como indigenas colombianos y que tampoco les permite sobrevivir como pueblo
ancestral con su riqueza cultural, de manera que cada vez los invisibiliza ante el resto de

los ciudadanos.
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El Decreto 1142 de 1978 que reglamenta el articulo 11, del Decreto 88 de 1976, se
refiere a la necesidad de que la educacion de las comunidades indigenas tenga en cuenta
la realidad antropoldgica y fomente la conservacion y divulgacién de sus culturas
autoctonas. Si bien es cierto que hay reconocimiento estatal de sus derechos, es facil
pensar que estdn consignados como una forma de atender a la presién de las
organizaciones de derechos humanos, de la UNICEF, la OIT o de las organizaciones
indigenas de Latinoamérica y Colombia, pero esto no quiere decir que se lleven a la
practica porque se requiere de un financiamiento que, aun con las regalias de la principal
compafiia petrolera del pais, ECOPETROL, destinadas a los grupos indigenas, falta
voluntad politica y compromiso real del Estado para invertir en la educacion territorial
indigena, ya que para ello se debe reorganizar toda la parte operativa del sistema
etnoeducativo e invertir en material didactico, investigacion, infraestructura y formacion
docente, como estd contemplado en la Ley General de la Educacion (Ley 115 de 1994)
en el capitulo 111 sobre Educacion para los grupos étnicos con tradiciones culturales,
ligadas al proceso propio, social y cultural, respetando sus creencias y tradiciones. Lo
anterior esta consignado en el siguiente mandato:

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Educacion Nacional y en
concertacion con los grupos étnicos prestara asesoria especializada en el
desarrollo curricular, en la elaboracién de textos y materiales educativos y en
la ejecucion de programas de investigacion y capacitacion etnolinglistica.
(Congreso de la Republica de Colombia, 1994, p. 14)

Las comunidades indigenas, por ser minorias, no son consideradas un capital politico
muy importante para quienes deben conquistar votantes, o simplemente son comunidades
que se han convertido en presa facil de la manipulacion de los aspirantes a las alcaldias,
el congreso o la presidencia. Esto genera apatia de quienes lideran el pais, hacia la

situacion de los indigenas, por lo que los pueblos étnicos se ven abocados a hacer huelgas
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y manifestarse por vias de hecho, exigiendo al Estado, el cumplimiento de sus
obligaciones para con estas comunidades, que ven como sus futuras generaciones no
tienen la oportunidad de ingresar a la educacion superior ni a participar en el desarrollo
de la nacion vy, ni siquiera, del de sus propias comunidades, ya que no cuentan con la
formacion ni las competencias minimas para hacerlo. Razon por la cual, en sus territorios
se evidencia un detrimento de sus condiciones de vida y la desercion de los jovenes hacia
la comunidad occidental, donde se desempefian en labores de la tierra, con una paga
irrisoria y haciendo arduas labores, por lo que se puede decir que sufren de la explotacion
de sus conciudadanos colombianos. De igual manera sucede con la pérdida progresiva de
los saberes ancestrales y la poca valoracion de sus artesanias, sus productos y medicinas,
las cuales, si estuvieran incluidas en el curriculo y se ensefiaran en las escuelas como lo
dicta la legislacion vigente, podrian ser, ademas de fortalecer la cultura, una fuente de
emprendimientos con ingresos que favorecerian la economia del territorio.

La Carta Magna de 1991 legisla para una educacion propia que responda a la
idiosincrasia de los grupos étnicos, una educacion territorial que debe estar vinculada “al
proceso productivo, al proceso social y cultural con el debido respeto de sus creencias y
costumbres” (Congreso de la Republica de Colombia, 1994, p. 14). La educacion indigena
tiene su marco legal en la Ley General de Educacion como Etnoeducacion, la cual debe
ejecutarse en horarios y tiempos acordes a las necesidades del territorio seguin sus usos y
costumbres. Dentro de esta politica etnoeducativa se debe plantear un curriculo que
reconozca la importancia de la identidad cultural y el proceso de siembra, recoleccién y
produccion y valore, fortalezca e incentive la conservacion de la lengua nativa, de los
pueblos indigenas, de manera que:

En sus respectivos territorios, la ensefianza de los grupos étnicos con tradicion

linguistica, propia seré bilingie, tomando como fundamento escolar la lengua

materna del respectivo grupo, sin detrimento de lo dispuesto en el literal c) del
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articulo 21 de la presente Ley. (Congreso de la RepUblica de Colombia, 1994,
p. 14)

La legislacion en materia de etnoeducacion, contempla dar autonomia en los territorios
indigenas, aunque en la préactica dista mucho de llevarse a cabo ya que desde la misma
legislacion se entra en contradiccion porque uno de los paragrafos de la misma Ley
General de Educacién, que en unos apartes defiende la autonomia de los grupos
minoritarios, en su Capitulo Il1, ordena que los programas y proyectos educativos que
vienen adelantando las organizaciones de los grupos étnicos continuaran ajustadas a los
planes educativos regionales y locales con lo que se limita la “autonomia” dada en la
Constitucidn y se da via libre a la intromision de la vision occidental de la educacion, ya
que las comunidades minoritarias deben cefiirse a las reglamentaciones y politicas
educativas que proponen los territorios dentro de los cuales se encuentran sus resguardos.
Esto se puede constatar en los Proyectos Educativos Institucionales (PEI), en los
estandares, los lineamientos, el material didactico (textos disefiados desde el MEN) sin
tener en cuenta el contexto indigena y el sistema evaluativo nacional aplicado en forma
general a toda la poblacién estudiantil del pais, sin distincion de etnia ni lengua.

En materia de etnoeducacién, sélo algunas comunidades indigenas en Colombia, han
empezado a participar de la estructuracion de su educacion propia, aunque de manera
incipiente, atendiendo al contexto de sus territorios, y muy pocas, como los Nasa,
asentados en resguardos del departamento del Cauca, al sur del pais, han logrado grandes
avances como comunidad étnica, en diferentes aspectos sociales y culturales, gracias a
que los diversos pueblos nativos de esta region se han organizado como Consejo Regional
Indigena del Cauca -CRIC-, el cual a través de las movilizaciones y la lucha continua, ha
elevado sus peticiones y sus propuestas ante el Congreso de la Republica, cuya fuerza ha
llevado a un indigena nasa, como parlamentario en el Congreso Colombiano. La

consolidacion de sus esfuerzos se evidencia en la fundacion de la Unica universidad
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indigena de Colombia, la Universidad Autonoma Intercultural Indigena, UAIIN,
estructurada desde y para la comunidad.

Dada la importancia y el gran paso dado por el CRIC, con la fundacion de este centro
educativo, se da a conocer en primer lugar el aporte que hace dicha universidad a la
reivindicacion de los derechos de los pueblos indigenas que hace dicha universidad. La
UAIIN, institucion de educacion superior, cuyos programas etnoeducativos, estan
dirigidos a mas de diez familias lingiisticas distribuidas en la region sur del pais. El
curriculo es orientado por docentes indigenas, con contenidos autdctonos relacionados
con los saberes de las comunidades y transversalizados con los estandares nacionales, con
objetivos que apuntan a la cualificacion de los estudiantes indigenas en temas de sus
resguardos, para que éstos lideren los procesos que conlleven a la solucidn, el
mejoramiento o desarrollo de proyectos socioculturales de sus resguardos. A pesar de que
su curriculo atiende a la preservacion de su cultura y sus lenguas, con una gran malla
curricular propuesta por docentes y lideres indigenas, aun debe evaluar y preparar para
las pruebas de Estado, ya que, sin ellas, los egresados no podrian acceder a sus tarjetas
profesionales o a la validacion de sus titulos a nivel nacional, para poder desempefiarse
en los puestos de trabajo o aspectos del pais, lo cual es un objetivo de la Universidad
Autonoma Indigena Intercultural, UAIIN.

Para llegar al reconocimiento social y a ocupar un lugar en la oferta educativa superior
en Colombia, han tenido que trasegar un camino lleno de dificultades, contradictores del
gobierno y la sociedad; dificultades de orden formativo, organizativo, econémico y
politico, que se ha venido dando desde hace méas de cuarenta afios, hasta lograr condensar
la idea de fomentar la profesionalizacion de los indigenas colombianos a través de una
propuesta curricular que lleva el aprendizaje de conocimientos de disciplinas generales y

atendiendo la idiosincrasia de todos los pueblos nativos de la region del Cauca que
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conforman el CRIC, ya que su poblacion es solamente indigena, perteneciente a diversos
grupos linguisticos, aproximadamente diez lenguas convergen en esta universidad, para
lo cual utilizan el castellano como lengua vehicular, y sus tareas, trabajos o proyectos, se
hacen en la lengua de cada uno, ya que la evaluacién que se realiza es mixta, de manera
que es cualitativa en cuanto a que un porcentaje de la nota es dada por la comunidad del
resguardo al cual pertenecen, donde se valora la pertinencia, viabilidad y alcance que
tienen los aprendizajes de acuerdo con las perspectivas de mejoramiento o liderazgo en
su propio entorno. La valoracidén cuantitativa esta a cargo de los profesores de la
universidad.

La UAIIN, se constituye asi, en la institucién educativa indigena, mas relevante del
pais, y es una de las pocas que hay en este sentido, en Suramérica, que ha logrado
implementar el derecho etnoeducativo y estructurarse desde el pensamiento indigena
dirigida a la poblacion étnica de su region, cuyo objetivo es conservar su independencia
ideologica de la politica estatal y atender a las necesidades educativas de cada uno de los
grupos indigenas que hacen parte del CRIC, lo cual la convierte en autoridad y un
referente en materia de etnoeducacion en Colombia y Sur América, porque ademas,
plantean y practican en sus programas educativos, no sélo el bilingtismo (lengua nativa
de los grupos minoritarios y espafiol) que ordena la legislacion colombiana, si no que
tienen en cuenta el plurilingliismo que se registra en la region sur del pais, llevada a la
universidad por los estudiantes de diversas familias lingiisticas que asisten a sus
programas académicos. Por lo tanto, de un lado, nuestra investigacién se ha nutrido de
esta experiencia para motivar al grupo de investigacion a llevar a hacer uso de los
derechos que la Constitucion Colombiana les confiere y a proponer su educacion
territorial de acuerdo con sus representaciones mentales sobre este aspecto y sobre las

necesidades que la comunidad identifica en su territorio. De otro lado, la revision de la
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legislacion colombiana sobre educacion territorial y la implementacién de ésta en las
poblaciones étnicas, nos da claridad para entrar a valorar los derechos etnoeducativos que
pueden sustentar la mejora educativa nen el territorio del Resguardo Altomira, donde
realizamos nuestro estudio, y de los cuales los embera-chami de esta region, no han hecho

uso.

3.2. Educacion bilingte intercultural en comunidades
indigenas

Al respecto de la educacion intercultural, Viveros y Moreno manifiestan “En las
propuestas interculturales bilingles, opuestas a los modelos de asimilacion, integracion,
fusiény a la castellanizacion, se ubican aquellas que trascienden el respeto y la valoracién
de la diversidad y la coexistencia pasiva de las culturas (multiculturalismo)” (2014, p.
59). Este enfoque promueve la convivencia desde el conocimiento y la aceptacion entre
las culturas, en intercambio de acuerdo con el sentido literal de la palabra, entre la
comunidad mayoritaria y las minoritarias, para lo que los autores contemplan “En este
sentido la educacion intercultural considera la diversidad cultural como riqueza y
promueve nuevas formas de relacion y comprension entre las culturas” (2014, p. 59). Asi
mismo, para los autores es claro que debe existir un curriculo contextualizado y elaborado
con la participacion de la comunidad involucrada en los procesos educativos, ya que es
desde su cosmovisién, desde donde debe formularse el qué y para qué se ensefia en un
territorio determinado, por lo tanto:

La Educacidn Intercultural Bilingiie (EIB) parte de la cultura local del alumno,
es decir, de su forma de pensar y de vivir, de su forma de relacionarse con el

entorno, de sus costumbres y tradiciones, y del conjunto de simbolos y

significados culturales propios. (2014, p. 60)
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La educacion intercultural, debe conservar el enfoque de intercambio de saberes y
cosmovisiones de las culturas interactuantes, para que éste no se convierta en un factor
de exclusion de los pueblos indigenas o minoritarios, razén por la cual, es imperativo
aprender de la otra cultura, conjugando los saberes propios con los externos y asi
comprender otros contextos para respetar la identidad de los demas pueblos y poder actuar
en ellos, desde el aporte a la Nacién como ciudadanos indigenas colombianos o como
colombianos occidentales que pueden aportar a la conservacion de las comunidades
indigenas con la plena conciencia de su importancia en la conservacion de las raices y de
los saberes ancestrales del pueblo colombiano, lo que se constituye en un patrimonio de
gran relevancia.

Desde esta perspectiva, el modelo de EIB:

...es el mas pertinente a las expectativas y a las reivindicaciones de los
pueblos indigenas. Concilia dos cosas fundamentales: una educacion gque no
excluye lo propio manteniendo la lengua materna y ensefia lo otro, la otra
cultura y la otra lengua. Abram, (como se cité en Viveros y Moreno, 2014, p.
60)

La Secretaria de Educacion Pablica (SEP) y la Direccidén General de Educacién

Indigena (DGEI) de México, agregan que la
EIB es la forma de intervencién educativa que reconoce y atiende a la
diversidad cultural y linglistica, promueve el respeto a las diferencias; procura
la formacion de la unidad nacional, a partir de favorecer el fortalecimiento de
la identidad local, regional y nacional, asi como el desarrollo de practicas y

actitudes que tiendan a la bdsqueda de la libertad y justicia para todos. (SEP-

DGEI, 1999; citado en Viveros y Moreno, 2014, p. 60)

Es una de las definiciones que mejor resume el enfoque Intercultural en la educacion,

y cuya correcta implementacion puede ayudar a acercar a la poblacion indigena a la
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inclusién dentro del sistema educativo nacional, ya que incrementaria las posibilidades
de acceso a la educacion superior y a la participacion y el aporte en el desarrollo de las
comunidades indigenas y del pais. Los estamentos gubernamentales mexicanos, también
advierten que: “La EIB es, por lo general, una educacion enraizada en la cultura de
referencia de los educandos, pero abierta a la incorporacion de elementos y contenidos
provenientes de otros horizontes culturales, incluida la cultura universal” (Zuniga, Pozzi-
Escot y Ldpez, 1991; op cit. Lépez, 1999; Viveros y Moreno, 2014, p. 60)

Ello indica que las comunidades indigenas no son excluyentes de los conocimientos
occidentales y aunque el modelo de EIB, no promueve la asimilacion de una cultura a la
otra, si permite de manera amplia la inclusién y el respeto por las diferencias culturales.
Kottak (2011) define el multiculturalismo, como sinénimo de lo intercultural, teniendo
como base el respeto por las diferencias y la valoracién de los aportes que una cultura
hace a otra, propiciando intercambio e interaccion entre ellas; fortaleciendo la
conservacion de las minorias y la construccién colectiva de la sociedad, lo que genera
inclusion de los grupos minoritarios en la sociedad mayoritaria, por lo que el autor
considera que,

el multiculturalismo busca formas de comprension e interaccion de la gente
gue no dependan de la semejanza, sino del respecto por las diferencias. El
multiculturalismo subraya la interaccion de los grupos étnicos y sus
aportaciones al pais. Supone que cada grupo tiene algo que ofrecer y aprender
de los demas.(p.160). Una sociedad multicultural socializa a los individuos no

solo en la cultura dominante (hacional), sino también en una cultura étnica.

(p.167)
En el plano intercultural, la relacion entre grupos debe ser “simétrica y
equitativa, esto es, que no haya superposicién o imposicion de una cultura sobre otra”

(Sierra, Sinigui y Henao: 2010, p. 243), el intercambio de saberes debe estar presente en
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el curriculo, tanto territorial como nacional, facilitando la comprension y aceptacion de
las diferencias de los grupos humanos con diversidad linguistica y cultural, teniendo
como objetivo “la reduccion de todo prejuicio y discriminacién ” (Sierra, Sinigui y
Henao, 2010, p.243) La educacion propia o intercultural, se centra en:
El reconocimiento y promocion de una educacién que considere la cultura y
la lengua indigena se da en el marco del pluralismo cultural y de una
concepcion antropolégica dindmica y cambiante de la cultura; las culturas se
conciben como creacion o construccién humana que permiten dar sentido y
significado a la realidad concreta de tal o cual grupo. (Viveros y Moreno,
2014, p. 60)

El Programa de Educacion Bilingue Intercultural -PEBI-, definido por el Consejo
Regional Indigena del Cauca -CRIC-, Colombia (2004), “comprende las relaciones
generadas y vivenciadas desde la valoracion y respeto por el otro, en la basqueda de las
condiciones de igualdad desde las diferencias. La interculturalidad se manifiesta en el
seno de las reivindicaciones del movimiento indigena” (pp. 87-88). Para el CRIC (2004),
en el desarrollo del PEIB, la escuela cumple un papel “organizativo y generador de
politicas dentro del contexto de la comunidad” (p. 88). El CRIC ha sido uno de los grandes
criticos de la educacion en Colombia por considerar que las politicas educativas
interculturales bilingles del Estado y las practicas educativas en los territorios indigenas
del pais, llevan caminos opuestos, por considerar que no hay valoracién de lo indigena,
la ausencia del respeto por las autoridades comunitarias (es decir, los cabildos, el silencio
de la lengua indigena dentro de las aulas escolares, el autoritarismo de los maestros, la
ensefianza que desconoce y menosprecia el entorno, conclusiones a las cuales se llego en
el 5° Congreso del CRIC (1978) y que llevd a replantear el Proyecto de Educacion

Intercultural Bilingle direccionado por el Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, y
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como lo resume Green citado en Bustamante (2005), “la educacioén indigena se ha
desarrollado de forma diversa e incluso accidentada” (p.69).

En este Congreso, se vio la necesidad de crear el Programa de Educacién Bilingue
basado en la investigacion de los intereses de las comunidades, ya que el contenido y las
orientaciones de la educacion en sus territorios habia venido siendo orientada por el
Estado y la Iglesia, distanciada del contexto indigena, por lo que se exigié al gobierno
nacional, la revision linglistica y la investigacion dentro de las comunidades, para
vincular su historia y su cultura al curriculo. Las investigaciones dentro de las
comunidades indigenas, tuvieron el aval oficial del Estado colombiano, con el Decreto
2230 de 1.986, mediante el cual se cre6 el Comité Nacional de Linguistica Aborigen, que
propicid investigaciones sobre las lenguas indigenas, que generaron programas de
formacién y especializacion sobre este tema, en varias universidades del pais.

En el marco de la investigacion con comunidades indigenas en Latinoameérica,
diferentes organizaciones estatales e internacionales han estudiado las problematicas
generalizadas de la poblacion indigena, y han encontrado, segun lo manifiesta la
exdirectora general de la UNESCO, Irina Bokova (2016) que,

...resulta esencial alentar el pleno respeto hacia el uso de la lengua materna
en la ensefianza y el aprendizaje y promover la diversidad linguistica. La
aplicacion de unas politicas linguisticas inclusivas en los sistemas educativos
no solo ayudara a mejorar los resultados del aprendizaje, sino que contribuira
también a la tolerancia, la cohesion social y, en definitiva, la paz”. ("parr. 2)

Por lo tanto, en Colombia se concibe la ethoeducacion como modelo educativo para
los grupos minoritarios, para que se promueva desde el sistema escolar, el
reconocimiento, la preservacion y el respeto por las diferencias, de los diversos grupos
étnicos existentes en el pais. La anterior afirmacion, da continuidad a las politicas de la
UNESCO (2015), las cuales promueven una educacion inclusiva que sea pertinente para
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la sociedad y respetuosa de su cultura, en un proceso digno de doble sentido. Las
investigaciones de la UNICEF, han centrado su atencién en salud y educacion de los nifios
y las nifias y ha solicitado a los estados, la formulacion de politicas nacionales que velen
por el bienestar de las comunidades menos favorecidas. De acuerdo con el Programa de
Formacion en Educacion Intercultural Bilingie para los paises Andinos, Sichra (2006)
afirma que:

...la nocién de interculturalidad en la discusion académica y politica en

Latinoamérica ha estado fuertemente marcada por la problematica educativa,

debido a que la escuela, como ente “civilizatorio”, asimilacionista, ha sido en

gran medida la Unica instancia estatal que ha hecho presencia en las regiones

rurales. (p.10)

Lo advertido por Sichra , incluye a Colombia, ya que hay diferentes lugares en los
cuales la unica presencia del Estado es a traves de la escuela, especialmente en las
poblaciones indigenas, donde el centro educativo es lo unico que los vincula como
ciudadanos colombianos ya que lo relacionado con el resto del pais es lo que llega a la
escuela que ejerce como dinamizador de informacion occidental, en cuanto a politicas de
Estado y curriculo educativo estatal; la escuela es el centro de recepcién de lo que llega
de otros sectores, tales como la religion cristiana, las campafias politicas, publicidad sobre
television satelital y los proyectos de investigacion extractiva de algunas universidades y
contratistas del Estado. En la investigacion sobre la ensefianza de la lengua indigena e
interculturalidad, dicha investigadora sugiere la construccién del proceso de ensefianza
de la lengua estudiada, con la participacion activa de la comunidad educativa, que permita
la creacion del contexto intercultural, que a su vez sirva de medio para generar la
educacion inclusiva dentro de una sociedad. Esta apreciacion hace parte también del Plan
de Desarrollo sobre Diversidad Cultural Indigena de Colombia desde el afio 1.994, en el
cual se ha incluido, la proteccion de los derechos y atencién a los grupos indigenas en
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todos los campos, de manera que el Estado propicie su participacion en el desarrollo del
acontecer nacional.

En interculturalidad, las investigaciones en diferentes comunidades indigenas del pais,
destacan la importancia de la ensefianza contextualizada y el intercambio cultural por lo
que sugieren que se debe ensefiar el castellano -lengua vehicular- como un segundo
idioma a los indigenas, como herramienta de inclusién social (Galeano y Garcia, 2014),
aunque en este intercambio cultural, no se hace mencion a la importancia de que la
cultural nacional conozca y aprenda lenguas autdctonas para que haya una verdadera
interculturalidad, se piensa siempre en que para que haya inclusion de los grupos
minoritarios, es preciso que éstos se acerquen a la cultura mayoritaria, no que ésta aprenda
sobre la minoritaria. En dichas investigaciones advierten el bajo nivel en el aprendizaje
del espafiol de los estudiantes indigenas debido a la falta de recursos y de un curriculo
propio que se desarrolle con materiales didacticos contextualizados pero no se plantea el
estado del aprendizaje de la lengua nativa como un factor relevante y de los recursos con
los que se lleva a cabo la ensefianza de la L1, para que se dé una completa
interculturalidad. Ademas, Galeano y Garcia también plantean la necesidad de “...realizar
procesos investigativos que permitan identificar las estrategias para la ensefianza del
castellano que sirvan como pauta para favorecer el aprendizaje de una segunda lengua...”
(2014, p.4), lo que también ratifican Camacho y Santos (2011) quienes plantean la falta
de una metodologia y estrategias didacticas efectivas en la ensefianza de la lectoescritura
del castellano, a los estudiantes indigenas, y a lo que se debe afiadir que no solamente
sobre procesos de ensefianza de la segunda lengua -L2- sino sobre los mismos aspectos
relacionados con la L1y demas areas del conocimiento.

La interculturalidad debe llevar a proponer un curriculo en los contextos sujetos a

intercambio, donde se puedan aprovechar los rasgos culturales tanto de la poblacion
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mayoritaria como minoritaria y llevarlos al aula de clase; extraer conocimiento desde los
saberes cotidianos propios del contexto, ya sean los recursos literarios, artisticos o saberes
ancestrales con lo que se da relevancia a la vinculacion y conocimiento de la cultura, tanto
en la ensefianza de la L1 como de la L2 y las diversas disciplinas, ya que facilita a los
estudiantes la comprension y el respeto por la idiosincrasia del otro (Cruz, 2010). Asi
mismo, Janeth Lagos (2013:311) destaca la importancia que tiene “llevar al aula de clase
elementos familiares que enlacen su cultura y lenguaje con lo que se requiere” lo que
visto desde la interculturalidad, se deben llevar estos elementos de ambas culturas para
reconocer su aporte a los aprendizajes, lo que segun la autora genera motivacién lo cual
considera un factor predominante en el aprendizaje. Las apreciaciones de Balcazar (2010)
corroboran la importancia de la contextualizacién y vinculacién de la cultura al material
y a las estrategias didacticas que se usan para ensefiar a la poblacién indigena de Colombia
en un contexto intercultural.

En el enfoque intercultural debe tener especial relevancia, atender educativamente a la
poblacion indigena, con un curriculo basado en los lineamientos estatales, pero
especialmente centrado en los saberes propios, ya que los Embera-chami, segin el
informe de la investigacion realizada en el Resguardo Altomira, presentado por el
Ministerio del Interior de Colombia (2015) han ido dejando sus practicas culturales y
creencias, afectando la percepcidn de los jovenes y los intereses de la supervivencia de la
cultura colocando en peligro su cosmovision y la continuidad de rasgos culturales como
lo son la lengua, el conocimiento sobre plantas medicinales, la percepcion del mundo
espiritual y sus préacticas cotidianas ligadas a su cosmovision. Al respecto, Mendoza
(2010) en su investigacion con algunas tribus del Norte de Colombia, sobre la “Educacion
Indigena e Interculturalidad” destaca el denominado Proyecto Educativo Comunitario

(PEC) en estas comunidades, el cual busca crear conciencia dentro de lacomunidad, sobre
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la realidad social y los procesos de occidentalizacion que actualmente viven las nuevas
generaciones mokandas y es la columna vertebral del Plan de Vida del pueblo Mokana que
busca revalorar la herencia ancestral y la transmision de conocimientos que han permitido
la supervivencia del pueblo, generacidn tras generacion. Segun la investigacion realizada
por Mendoza (2010) toma como referencia su investigacion en la que explica como la
interculturalidad se ha concebido desde la adaptacion de los planteamientos occidentales
a la cultura étnica dentro de un curriculo que busca visibilizar la cultura a través de llevar
una propuesta nacional reinterpretada desde los mismos aspectos de la comunidad
indigena que permita asi, vincular las dos culturas interrelacionando los saberes
ancestrales con los nacionales donde se haga uso de la lengua nativa y de la segunda
lengua, el castellano para conformar un Proyecto Intercultural Bilingie.

Nuestro trabajo de investigacion en el Resguardo Altomira de Marsella, Escuela La
Bordadita, pretende llenar el vacio existente en materia de educacion y hacer nuestro
aporte a la etnoeducacién que, de acuerdo con el MEN, es un proceso social permanente
mediante el cual los pueblos indigenas y grupos étnicos fortalecen su autonomia en el
marco de la interculturalidad, posibilitando la interiorizacion y produccion de valores,
conocimiento y desarrollo de habilidades y destrezas conforme a su realidad cultural,
expresada en su proyecto de vida.

Por lo anterior, es imprescindible realizar investigaciones que aborden los distintos
temas en dicho campo y con cada una de las comunidades existentes, ya que cada grupo
tiene sus propias caracteristicas y necesidades y priorizara el intercambio de saberes, de
acuerdo con su idiosincrasia. A pesar de las diversas investigaciones sobre
interculturalidad, Educacion Intercultural Bilinglie y la ensefianza del espafiol como
segunda lengua, aun falta mucho en materia investigativa sobre sobre como pueden usarse

recursos propios de las dos culturas -minoritaria y mayoritaria- y que didactica se deberia
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emplear para ensefiar a nifios y nifias en edad escolar en las comunidades indigenas en
Colombia atendiendo el concepto etnoeducativo e intercultural. Esto lo puntualiza Masats
(2014) en un informe dirigido al Ministerio de Educacién de Colombia, en el cual
recomienda incluir en las précticas de ensefianza, una didactica que conlleve a una
educacion inclusiva, teniendo en cuenta las particularidades de los diferentes grupos
culturales de manera que la educacion cumpla asi con una relevante funcién social.

Aunque existen algunas investigaciones sobre Educacién Intercultural Bilingue en
algunos grupos de indigenas embera-chami, hay resguardos en diversos lugares de
Colombia pertenecientes a la misma familia linglistica, dentro de los cuales no se han
realizado investigaciones al respecto o donde no se han abordado todos los temas
relacionados con la educacion, y por el hecho de estar ubicados en otros puntos
geograficos, les genera otras necesidades e intereses a nivel educativo, de salud o
productividad, los cuales requieren ser atendidos y para esto se debe indagar al interior
de estas comunidades, y proponer su curriculo y politica educativa, con el fin de
procurarles conocimientos que les ayuden a optimizar los procesos para mejorar sus
condiciones de vida.

El informe del Ministerio del Interior sobre la investigacion realizada en la comunidad
indigena, sugiere que el plan educativo fuera de contexto en el Resguardo Altomira, no
esta concebido desde la interculturalidad sino de manera unilateral desde lo occidental y
tiene como consecuencias, la asimilacion de la cultura occidental lo cual ocasiona pérdida
de comunicacion con los mayores y los sabedores como jaibanas, las parteras o los
botanicos (MIN: 2015) Por esta razén, la investigacion realizada en el Resguardo
Altomira, tiene relevancia para la comunidad que reclama su PEC como vehiculo para
rescatar y preservar sus saberes ancestrales a través de la escuela y les dé el valor que

tienen como fuente de conocimiento mismo de manera transversal con los estandares
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estatales. Para ello se pretende utilizar sus propios recursos para contextualizar la
ensefianza, usando material didactico elaborado con la propia comunidad educativa y con
el aprovechamiento de los saberes al interior de la comunidad transversalizados con los
conocimientos interdisciplinares occidentales, sin que éstos saberes sean
“...deslegitimados y satanizados de la institucion escolar, sus lenguas prohibidas, sus
practicas culturales no incluidas en el curriculo, para imponer aquellos saberes y lenguajes
que mejor sirvan a la sociedad dominante” (Smith, 1999; Castro-Gomez, 2000 citado por
Sierra, Sinigui y Henao, 2010, p.221).

El Plan Educativo fuera de contexto y sin interculturalidad, como lo evidencia el
informe del Ministerio del Interior, produce un distanciamiento entre la escuela y la
comunidad y el resto de la sociedad colombiana, lo cual Sierra, Sinigui y Henao, refuerzan
con su investigacion sobre Construccion de Curriculo Indigena, en la comunidad embera-
chami de Jardin, Antioquia, donde la falta de un curriculo intercultural y contextualizado
y sin la participacion de los indigenas en la elaboracion de su propio curriculo,

“ha provocado una desarticulacion de las instituciones escolares con los
contextos de vida de estudiantes y docentes (...) el desmembramiento cultural
que trae consigo la institucion escolar(....) en un contexto comunitario como
es un resguardo indigena, la institucién escolar no debe permanecer ajena a la
vida comunitaria” (2010: p.244) (y nacional).

Ademas, Sierra, Sinigui y Henao (2010) en su investigacion con la comunidad
embera-chami, de Antioquia, confirman que,

hablar de un curriculo intercultural significa entonces recuperar, fortalecer y
recrear los saberes, la lengua y demas aspectos de la cultura propia Embera
Chami, (...) para que nifias, nifios, jovenes y adultos puedan proponer
alternativas y establecer relaciones con la sociedad mayoritaria en un plano de

respeto y equidad, no de subordinacion. (p.244)
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Las investigadoras han identificado dentro de esta comunidad, una problematica que
es similar con la comunidad Embera Chami de Marsella, en la cual se esta investigando
la pertinencia de contextualizar la educacién desde sus propios recursos literarios,
conocimientos ancestrales y sus necesidades, utilizando estos como herramienta didactica
para la ensefianza de conocimientos cientificos y generales, que le ayude a los nifios y las
nifias indigenas de Marsella, a desarrollar un pensamiento socio-critico y cientifico, que
les permita acceder a la educacién superior y participar en el &ambito nacional, asi como
aportar a la optimizacion del sector productivo y el mejoramiento de su comunidad, sin
perder su identidad. Esto estd contemplado en las dimensiones de la educacion
intercultural propuestas por Banks (citado en HILLIS, 1996, p. 288):

1) Integracion de contenido; 2) Proceso de construccion del conocimiento:
reconocimiento del conocimiento como fenémeno socialmente construido; 3)
Reduccion del prejuicio: promocion de actitudes positivas hacia grupos de
origen étnico diverso; 4) Pedagogia de la equidad: procesos de ensefianza
que se adapten a las necesidades y los talentos Unicos de una poblacion
estudiantil diversa; 5) Cultura escolar y estructura social de
empoderamiento: escuelas que reflejen la naturaleza pluralista de la sociedad
a través de reformas a la cultura escolar que promuevan la equidad y una
mayor participacion de estudiantes de grupos hasta ahora excluidos en las
decisiones politicas y educativas.

De acuerdo con la investigacion hecha en la comunidad embera-chami de Antioquia,
Sierra, Sinigui, Henao (2010), detectan que:

El curriculo oficial desafortunadamente no se articula a los contextos de vida,
asi lo exprese en el discurso; en la practica se imponen modelos autoritarios
de ensefianza, contenidos segmentados y la presion por responder a unas
pruebas nacionales estandarizadas que en nada responden a las realidades de

un pais tan diverso como Colombia. Un curriculo intercultural exige en
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cambio una articulacién con los distintos aspectos de la vida de alumnos y
alumnas, para generar procesos de aprendizaje que contribuyan con el
mejoramiento de sus condiciones de vida; para ello debe integrar saberes, no
abordarlos de manera segmentada. (p.244)

Todo ello esté sustentado en el Decreto 1142 de 1.978 del Ministerio de Educacion
Nacional, que da via libre a la Etnoeducacién, teniendo como referencia el contexto y las
necesidades de los pueblos indigenas. En ese sentido, podemos ver como la carencia de
un verdadero plan educativo intercultural, es un eje comun en las comunidades indigenas
de diversos paises, como lo muestra el articulo sobre Evaluacion de Aprendizaje de
estudiantes indigenas de América Latina, publicado por Trevifio (2006), el cual da a
conocer sobre un estudio realizado al respecto de la estandarizacidn de algunos procesos
como la evaluacion en México:

En este documento se propone gue las inferencias que se pueden hacer a partir
de los resultados de las poblaciones indigenas en exdmenes estandarizados son
distintas a las relativas a las poblaciones no indigenas. Las diferencias
culturales entre ambos grupos influyen en los resultados de los examenes; de
esta manera, para los integrantes de las culturas indigenas las pruebas no
solamente miden los constructos que se proponen, sino que sus resultados
reflejan una mezcla de las caracteristicas especificas de cada cultura y el
constructo que se pretendia medir. (p.228)

Esta observacion es comun en la mayoria de los paises latinoamericanos, y por su
puesto en Colombia, donde a pesar de tener una legislacion en relacion con la EIB que
propende por el respeto y la conservacion de las culturas ancestrales, se continda
impartiendo un modelo de educacion masiva que no hace distincion entre los contextos y
la diversidad cultural. Una prueba de ello es la evaluacion nacional que se realiza para

medir la calidad de los aprendizajes en algunas areas del conocimiento, y con el analisis
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de sus resultados, se categorizan las instituciones educativas, se premian o castigan, y por
supuesto, el MEN asigna gran responsabilidad de los bajos resultados en las escuelas
indigenas, a los docentes y directivos, que muy poco pueden hacer al respecto, mientras
no se eduque con un verdadero proyecto intercultural que resulta en la mayoria de los
casos, muy distante de alcanzar.

Al respecto, Sierra, Sinigui y Henao (2010), observan que “El trabajo conjunto entre
la escuela y aquellas comunidades mas vulnerables de la sociedad es deseable y necesario;
sin embargo, ha contado con mas obstaculos que posibilidades”(p.219), ya que a pesar de
contar con la necesidad de una educacion territorial, la voluntad politica y la vision de
quienes lideran la educacion colombiana, no contemplan la importancia del contexto y la
conservacion de los grupos minoritarios, y por consiguiente, no promueven la elaboracién
de los proyectos educativos propios e interculturales, como afirman las mencionadas
autoras, “En Colombia, con inversiones reducidas, baja calidad y condiciones deplorables
en una gran mayoria de establecimientos educativos publicos, la escuela juega todavia un
importante papel en profundizar la brecha entre ricos y pobres” (p.221). Este
planteamiento describe el estado de la educacion en general en el pais, lo cual empeora
en los centros educativos indigenas, donde llega a veces a ser impensable el desarrollo de
una educacion territorial, formulada desde las mismas comunidades, como la define
Wouaira (2007) quien considera sobre la educacion propia que debe darse al interior de las
comunidades indigenas debe ser intercultural bilingie enfocada al mejoramiento del
contexto y la preservacion de la idiosincrasia de los pueblos.

A pesar de las dificultades y la falta de compromiso del Estado, en Colombia, la
comunidad indigena que ha avanzado en materia etnoeducativa e interculturalidad, es la
Nasa del sur del pais, ya que el Consejo Regional Indigena del Cauca, CRIC, al cual

pertenecen, cred la Universidad Auténoma Indigena Intercultural del Cauca, como
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producto de numerosas investigaciones al interior de las comunidades indigenas que
habitan el Sur del pais, especialmente el departamento del Cauca. Esta universidad
pretende formar profesionales que atiendan las necesidades y caracteristicas especificas
de dichas comunidades, a través de un curriculo propio creado desde los saberes
ancestrales para generar arraigo por su etnia y conocimientos que los lleve a la
participacion en la esfera social de Colombia. Esta universidad sigue_la linea de otras
universidades indigenas creadas en Latinoamericana y que atienden la Etnoeducacién o

Educacion Intercultural.

3.3. Enfoque por proyectos de aula

La Constitucion Politica de 1991, reconocié a Colombia como una nacion
multicultural gracias a la existencia de los grupos indigenas que adn habitan vastas
regiones del pais y conservan su idiosincrasia. Para los miembros de las comunidades
indigenas que habitan esas zonas, tanto la necesidad de conservar sus tradiciones como la
necesidad de acceder a conocimientos de disciplinas diversas a traves de estrategias
didacticas contextualizadas y transversalizadas con las competencias nacionales, resulta
imprescindible para garantizar que puedan preservar su cultura y participar en los
diferentes renglones de la politica, la economia, y la sociedad colombiana. La doble
necesidad planteada, crea lo que denomina Gonzélez (2012), un dilema sociocultural ya
que enfrenta a los indigenas con la educacion nacional y el derecho que tienen a la
educacion propia, la cual da relevancia a los saberes tradicionales y a la cosmovision de
su etnia. En este sentido, el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC, 2004), en
Colombia, ha venido desarrollando propuestas y lineamientos para elaborar un Proyecto
Educativo, en su regidn, de manera que se involucren los recursos y saberes de cada grupo

étnico mediante una educacion basada en proyectos de aula para la adquisicion de
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conocimientos y habilidades que les permitan la inclusién en el sistema nacional, lo cual
corrobora Masats (2014) en su informe sobre educacion inclusiva en Colombia.

La necesidad de crear un curriculum propio que acoja los saberes ancestrales es una
necesidad comun a todos los pueblos indigenas. Ballena, Masats y Unamuno (2020)
argumentan que los programas de educacion bilinglie deben surgir de la investigacion en
colabor y estructurarse a partir de la metodologia del enfoque por proyectos. En este
trabajo sustituimos el término “enfoque por proyectos” por “proyectos de aula
interdisciplinares”. El nombre de “proyecto de aula” 1o hemos incorporado nosotros ya
que la comunidad no se refiere explicitamente a éste, pero si proponen llevar a cabo la
ensefianza y aprendizaje con estrategias y actividades que describen las caracteristicas del
proyecto de aula descritas por Carrillo (2001) y los principios de un proyecto de aula de
Diez (1995). Dentro de sus planteamientos, proponen descentralizar los espacios Yy
tiempos de ensefianza-aprendizaje, donde se aproveche el territorio con su fauna, flora,
rios, cultivos o sitios sagrados, para que los estudiantes exploren, indaguen y aprendan de
manera autdnoma, lo que encaja en el principio de aprendizaje significativo, investigativo
y flexible. Asi mismo se propone el trabajo conjunto -trabajo cooperativo- entre los
docentes, los estudiantes, los lideres y sabios mayores, por lo que busca colectivizar los
aprendizajes, innovar en la practica educativa y abordar una temaética de interés para la
comunidad -factible- y viable ya que los participantes han propuesto objetivos que giran
en torno a una necesidad especifica como es propiciar un cambio en el enfoque educativo
del territorio el cual se vera evidenciado en el macro proyecto denominado PEC, que
recoge todos los aspectos concernientes al sistema educativo y que se tejen a partir de la
informacion recogida. Para los emberd, los aprendizajes deben darse fuera del aula de
clase y de manera global, no como conceptos aislados, por lo que consideran que las

actividades desarrolladas en el resguardo incluyen diferentes conocimientos que
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convergen en un concepto global, diverso que genera identidad, y que se debe llevar al
curriculo. Por ejemplo, la pesca, una actividad que involucra la elaboracion de un objeto
para la pesca, el conocimiento sobre las fuentes hidrica, el tipo de peces y las épocas
propicias para la pesca, las técnicas de la pesca y las propiedades nutricionales
involucradas en la preparacion que hacen las familias. Por lo tanto, cuando los embera
proponen el tratamiento de la ensefianza y aprendizaje de todos estos aspectos que giran
alrededor de una actividad ancestral, hablan de subproductos y productos, componentes
de un proyecto de aula, que fue la propuesta aprobada finalmente por el equipo de trabajo,
para lo cual la investigadora, aportd sus conocimientos técnicos de elaboracion de
proyectos de aula con saberes ancestrales y lineamientos estatales, que hicieron parte del
PEC.

Los proyectos de aula transversales son un factor relevante en la mejora educativa ya
que convierte a los docentes, lideres y las familias en los protagonistas del cambio porque
suponen la construccion colectiva del conocimiento:

responder a la realidad social, cultural y econémica de la poblacion que integra
la comunidad (...). Estos son en si mismos, instrumentos de la planificacion
de la ensefianza y del aprendizaje con un enfoque global, sustentados en la
transversalidad, que toma en cuenta los componentes del Curriculo y en las
necesidades e intereses de la escuela y de los educandos... (Carrillo, como se
cité en Cruz, 2021, p.114).

La anterior afirmacion concuerda con la de Markham, Larmer y Ravitz (2003) quienes
consideran que los proyectos de aula priorizan la experiencia, la practica y el aprendizaje
centrado en el estudiante a través de actividades transversales que tienen en cuenta las
diversas areas del conocimiento dandole solidez y versatilidad a los planes de estudio, ya
que los aprendizajes se generan sincronicamente en la escuela y se continlan de manera

asincrénica en su comunidad.
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Es de especial relevancia para nuestro trabajo lo que propone Diez (1995) quien
establece cinco principios pedagogicos de todo proyecto de aula haciendo referencia a
estos conceptos clave: aprendizaje significativo, identidad y diversidad, aprendizaje
interpersonal activo, investigacion basada en la practica, y evaluacion procesal. En este
trabajo los hemos desarrollado del siguiente modo:

v'Aprendizaje significativo: El aprendizaje se genera tomando en cuenta el
conocimiento previo del aprendiz y las experiencias reales derivadas del quehacer diario
como individuos pertenecientes a una comunidad, y despierta el interés de los
involucrados. Habermas plantea que “el interés es el placer que asociamos con la
existencia de un objeto o accion” (1986, p.198), por lo que en la medida en la que los
participantes se identifican con su entorno, hay mas nivel de motivacion y gusto por la
adquisicion de conocimientos. Por otro lado, Dooly (2016) establece que todo proyecto
de aula para ser significativo debe cumplir las siguientes diez premisas: a) perseguir un
objetivo alcanzable a partir de la realizacion de tareas secuenciadas encaminadas a
elaborar un producto final, b) velar por la autenticidad, c) proporcionar contenidos
significativos, d) estar integrado, €) estar orientados al alumno, f) tener una planificacion
flexible, g) prever un periodo minimo de duracién, h) estar basados en tareas de
investigacion, 1) incluir una propuesta de evaluaciéon continua y j) promover la
colaboracion.

v Identidad y diversidad: Se parte de las necesidades, cosmovision creencias o
aspiraciones y hay una colectivizacién de los saberes ya que participan los sabios mayores
y personas con diversos conocimientos ancestrales y existe una flexibilizacion del

curriculo.
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v' Aprendizaje interpersonal activo: Hay un aprendizaje tanto para docentes y lideres
como para educandos, a través de la participacion, el aporte y la reflexion individual
permanente.

v" Investigacion basada en la practica: El quehacer cotidiano genera nuevos
aprendizajes, permite la experimentacion en contexto y tiempos reales y plantea nuevos
retos para la exploracion ya que ésta es “una actividad humana orientada a descubrir algo
desconocido” (Sierra, 1994, p.28), y propicia informacion que permitira hallar soluciones
a sus necesidades.

v' Evaluacion procesal: Se evalla el aprendizaje durante el proceso mas que el
producto final ya que de acuerdo con Elliot (1993), permite a los docentes e
investigadores, la reflexion y el mejoramiento constante por lo que es lo que describe
Gairin (1993), un proceso de mejora continua, que informa la manera en que se llevan los
procedimientos y la deteccion de problemas y disfunciones que permiten introducir los
cambios pertinentes.

v' Globalidad: Genera la cultura del trabajo y aprendizaje colectivo en funcién de un
objetivo comun.

Paralelamente, Carrillo (2001) sefiala que todo proyecto pedagdgico de aula debe ser
innovador, pedagdgico, colectivo, factible y pertinente. Nuestro disefio y posterior
andlisis con respecto a los proyectos, tendrd en cuenta estos cinco factores. De acuerdo
con estos factores y los principios mencionados anteriormente, la adopcion del enfoque
por proyectos es primordial en las escuelas indigenas porque significa llevar a cabo un
trabajo comunitario asociado a su cosmovision y tener en cuenta los presaberes del
educando, lo que implica reconocer que ‘“el nifio también trae consigo los intereses y
actividades del hogar y el vecindario en el que vive, y le corresponde al maestro explotar

esta ‘materia prima” (Mayhew & Edwards, 1966, p.41) - (traduccion de la
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investigadora). Esta visidn coincide con la de Dewey (1899) cuando manifiesta que el
nifio no es un papel en blanco esperando que alguien escriba en él un cdmulo de
informaciones, por el contrario, él "ya esta intensamente activo, y corresponde a la
educacion hacerse cargo de esta actividad, darle direccion™ (Dewey, 1899, p.25). Toda
esta informacidn previa, se constituye en la "materia prima" que el profesor debe orientar
hacia "resultados positivos" (Mayhew & Edwards, 1966, p.41) - (traduccion de la
investigadora).

Asi mismo, el estudiante viene con "impulsos innatos": los de "comunicarse,
construir, buscar conocer y refinar su expresion”, que son "los recursos naturales, el
capital no invertido, cuyo desarrollo condiciona el crecimiento activo del nifio "(Dewey,
1899, p.30) — (traduccion de la investigadora).

Teniendo en cuenta que la interaccion de los involucrados en el proceso y su contexto
social y cultural se lleva a cabo en la familia, en la escuela y otros medios, donde se
desarrollan diversos aprendizajes (Vigotsky, 1978), la adopcién del enfoque por
proyectos es esencial puesto que:

...toma en cuenta los componentes del curriculo, se sustenta en las
necesidades e intereses de la escuela y de los educandos. Luego, como
instrumento de ensefianza y aprendizaje se convierten en una herramienta

importante para la reflexion y el analisis de la practica educativa. (Pasek y

Matos, 2007, p.350)

En este sentido, podria afirmarse que el enfoque por proyectos permite establecer un
vinculo entre la escuela, los educandos, el contexto y los aprendizajes, ya que la
participacion de todos los sectores nutre la relacién reciprocamente. EI Ministerio de
Educacién de Colombia concuerda con la anterior afirmacion, pues considera el
aprendizaje a través de proyectos de aula como una practica metodoldgica pensada y
disefiada comunitariamente, de y para la escuela y sus aprendices. Por ello los proyectos
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de aula que proponemos, los cuales parten de los saberes ancestrales transversalizados
con lineamientos nacionales, establecen un puente entre la educacion estatal y la
educacion propia indigena (Galeano y Garcia, 2014). Por otro lado, en nuestro trabajo, la
adopcion del enfoque por proyectos de aula a partir de los saberes ancestrales se plantea
desde la investigacion-accion (Lewin, 1946) porque nos propusimos cambiar y mejorar
las précticas educativas de forma participativa, es decir, a partir de unir a la investigadora
y a la comunidad en un Unico equipo cuyos miembros trabajan y colaboran desde
posiciones simétricas para mejorar “las practicas sociales o vivenciales” (Kemmis &
McTaggart, 1988, p.30) de la comunidad. Asi pues, los proyectos se elaboran partiendo
de la investigacion conjunta sobre las necesidades y los conocimientos existentes en la
comunidad que sirven de insumo en el proceso de ensefianza y aprendizaje, 0 como lo
establecen Tejedor (1986); Cohen y Manion (1990), se busca resolver problematicas de
y para ese propio contexto; y, por ello, las personas implicadas proponen y trabajan sobre
un mismo interés; asi mismo los participantes evallan continuamente sus acciones
durante el proceso de innovacion para mejorar la practica y tomar conciencia acerca de

los recursos disponibles a utilizar en la propuesta didactica.
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1. Metodologia



4. El punto de partida

La escuela La Bordadita, del resguardo indigena Altomira, donde llevamos a cabo
nuestro estudio, esta adscrita a una sede principal que coordina otras seis (6) instituciones
donde la Unica escuela indigena es La Bordadita. Por esta razdn, las directivas del
conjunto de escuelas han disefiado un solo PEI (Proyecto Educativo Institucional), con el
cual se rigen todas sus subsedes, y donde el castellano se impone como la L1, los textos
estan en castellano y contextualizados en su totalidad en la sociedad colombiana en
general, desde lo social hasta lo geografico. Como hemos apuntado en el capitulo anterior,
la mayoria de las escuelas indigenas deben acogerse al modelo de Escuela Nueva, lo cual
no es ni viable ni pertinente para esta comunidad.

Al hacer un recorrido por la bibliografia existente sobre dicho modelo, es evidente que
el objetivo de éste es atender a la poblacion rural, pero s6lo mayoritaria; no se ha creado

para atender a la poblacion rural indigena de ninguna regién de Colombia.

4.1. El Modelo Escuela Nueva

La Escuela Nueva es un modelo pedagdgico que surgio en Colombia en la década de
los afios 70, como respuesta a las necesidades educativas de los nifios de primaria de las
zonas rurales del pais (Universidad Tecnoldgica de Pereira [UTP], 2011, parr.1). La idea
surgié ante la poca cantidad de alumnos que se presentaban a las escuelas, en cada grado,
lo que no permitia al MEN, nombrar un profesor por grado, por lo que, para el Estado,
era ideal tener “la figura del maestro multigrado, es decir, aquel que atiende varios grados
al tiempo” (UTP, 2011, parr.3). El profesor multigrado, debe atender a los estudiantes de
todos los grados que asisten a su aula, y hacer un uso efectivo del horario escolar, para
poder impartir las asignaturas de todos los grados a pequefios grupos de estudiantes, en

diferentes temas. Descrito de esta manera, ya se puede percibir el grado de dificultad que
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supone este modelo, por lo que para hacerlo un poco mas facil, pedagogos de la
Universidad de Pamplona disefiaron textos, con conocimientos de algunas areas del saber,
a través de los cuales, los estudiantes que tienen por lo menos, las competencias
comunicativas minimas, desarrollan actividades propuestas, teniendo como base los
principios de La Escuela Activa, cuyas instrucciones guian al aprendiz para el trabajo
independiente, donde su profesor actia como un orientador-facilitador solamente, y
pueda asi usar la mayor parte del tiempo atendiendo la ensefianza de los nifios que no
saben leer ni escribir.

Los textos guia que se direccionan desde el MEN para los estudiantes rurales,
pretenden que el educando pueda resolver las tareas y actividades propuestas, fuera del
aula, desde su casa, cuando deben ausentarse para cumplir con las labores propias del
campesino colombiano, tanto en la labranza, como en la recoleccion o la pesca. La
autonomia dada por este modelo permite que los estudiantes realicen un autoaprendizaje
y asi la escuela no interfiere con la vida de nifios y nifias de campo y aunque no asistan
por periodos largos de tiempo, contindan escolarizados y regresan a las aulas cuando
terminan sus épocas de labranza y no se desarticulan del proceso que venian realizando.
En el modelo Escuela Nueva, los nifios “aprenden haciendo” y trabajan en grupos, donde
cada uno de los alumnos puede ensefiar y aprender del otro.

Desde esta descripcion de Escuela Nueva, se podria decir que es de utilidad en las
escuelas indigenas del pais, ya que la metodologia y el espiritu del modelo podria
ajustarse a algunas de las caracteristicas de las minorias étnicas: viven en zonas rurales,
los educandos se ausentan por largos periodos de tiempo Yy realizan tareas propias del
campo. La dificultad radica en lo que se ensefia; el contenido de los textos que vienen
disefiados desde la perspectiva occidental, en una lengua que no son muy competentes, el

castellano; se desconoce la lengua materna, la idiosincrasia y cosmovision del indigena,
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lo que difiere altamente de la cultura mayoritaria; las comunidades indigenas de Colombia
tienen sus propios territorios y sus necesidades particulares, ya que son otra cultura, asi
habiten dentro del territorio nacional.

Es por ello, que en la escuela La Bordadita, los resultados de las pruebas externas o
pruebas de Estado, arrojan resultados demasiado bajos, con lo que las autoridades
educativas concluyen que la educacién en la escuela no cumple con los objetivos
minimos. Y es que los temas propuestos, sélo en algunas areas del conocimiento, se
presentan distantes, tanto para los docentes indigenas quienes se desmotivan frente al
material didactico impuesto porque, en la mayoria de los casos, ni lo entienden ni lo
encuentran pertinente para sus alumnos, pues lo consideran de nivel muy avanzado de
acuerdo con las competencias de los estudiantes embera. El aprendizaje que se busca no
es a través de contenidos significativos para los educandos del resguardo, porque las
referencias geogréficas y de situaciones propias de la vida occidental, no les dice ni
soluciona las necesidades de aprendizaje de los embera-chami de Altomira. Aquello que
si evidencian los lideres y docentes indigenas es que los textos estdn mostrando a las
nuevas generaciones de indigenas embera, un mundo occidental con muchas
comodidades y ventajas que los habitantes de Altomira no tienen y que posiblemente no
tendréan. Por ello, muchos de los estudiantes, empiezan a sofiar con irse a estudiar a las
escuelas occidentales del area urbana, y muchos de ellos, no desean estudiar si no,
empezar su vida laboral en fincas de propiedad de los occidentales, para ahorrar algun
dinero y entrar a la generacion de consumidores que empiezan a admirar, como parte de
la occidentalizacion, impartida desde la misma escuela que impone el pensamiento
mayoritario desde el modelo educativo mismo.

Aunque el modelo Escuela Nueva propone actividades, intentando involucrar a los

padres y a la comunidad del educando, se queda en la buena intencion porque su
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contenido sigue siendo en castellano, una lengua que la mayoria de padres de los
aprendices y los sabios mayores no hablan, porque en ellos es frecuente el uso de la lengua
emberay solo han aprendido unas pocas palabras del espafiol que no los hace competentes
en la L2 y si muy distantes del contexto occidental que ofrecen los textos de Escuela
Nueva, por lo que las actividades no acercan verdaderamente la escuela a la comunidad
como pretende el mencionado modelo.

Otro aspecto que se presenta como positivo del modelo implementado en escuelas
rurales, incluidas las indigenas, es que “se busca que los padres sean mas participativos
en la escuela y se adhieran a los comités formados por sus hijos en el desarrollo del
Gobierno Escolar” (Espinel, s.f, parr.41). La realidad en la escuela La Bordadita, es muy
distinta porque se plantea la formacion en el ejercicio de la democracia, constituyendo
dentro de la escuela, una réplica de los 6rganos legislativos y ejecutivos de la Nacion, en
lo que se denomina “gobierno escolar”, para lo cual se instruye a los estudiantes sobre
cémo elegir un personero, un contralor y coémo establecer un consejo escolar. Pues bien,
en las comunidades indigenas hay una organizacion sociopolitica muy diferente a la
occidental, y cada resguardo tiene sus propias leyes y oOrganos legislativos y
administrativos. Cuando los docentes indigenas intentan adaptar esta propuesta para
reproducir su comunidad dentro de la escuela, deben tener en cuenta sus leyes y
cosmovision, por lo tanto, lo primero que prometen los candidatos a los puestos para los
que desean ser elegidos por sus compaieros, es, por ejemplo, hacer un “cepo” para
resguardar la disciplina como lo hace en la vida real la comunidad embera-chami de
Altomira.

El cepo es un elemento de castigo ancestral, a donde son llevadas las personas que
infringen la ley embera, donde permaneceran el tiempo que la comunidad considere que

merece de acuerdo con el delito, privados de la comida, al sol y al agua. La escuela La
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Bordadita pertenece administrativamente a una gran sede conformada por otras sedes
occidentales, y las propuestas de los candidatos al gobierno escolar deben ser aprobadas
por el Consejo Directivo de la institucion, el cual estd conformado en su mayoria, por
personal de la sociedad mayoritaria, quienes ven como una violacion a los derechos
humanos, la propuesta de un cepo en el resguardo y con mayor razon en la escuela para
castigar a los nifios. En resumen, la propuesta es rechazada y las razones que hay para
ello, son occidentales porque desconocen o no entienden la cosmovision del indigena
emberd. Es asi, como se desarticula el contexto real de la comunidad embera-chami del
resguardo Altomira, de la escuela, a través del mismo modelo pedagdgico, porque se le
dice al estudiante embera que sus practicas ancestrales no se aceptan desde la mirada
occidental, y el concepto de sociedad y politica que han conocido hasta entonces, se debe
replantear para lograr la aceptacion en la sociedad colombiana. Por lo tanto, el Modelo
Escuela Nueva queda descontextualizado para la comunidad porque estaria generando la
pérdida de las tradiciones propias del pueblo embera-chami.

Entre otros aspectos que destacan los defensores (MEN) del modelo Escuela Nueva
cabria citar los siguientes:

(1) Es un modelo educativo dirigido al fortalecimiento de la cobertura con calidad de
la educacién bésica primaria. Es posible que con respecto a la poblacién rural
mayoritaria a la cual esta dirigido, tenga mas éxito que con la indigena. En la escuela “La
Bordadita”, es frecuente que, la mayoria de los estudiantes no haya desarrollado del todo
sus competencias en lectura ni escritura en castellano, ain en los grados cuarto y quinto
de primaria, puesto que su lectura es incipiente, no comprensivay con errores de escritura
muy acentuados, lo que no les permite escribir textos coherentemente y legibles en
castellano, y mucho menos comprender muy bien las lecturas planteadas ni las

instrucciones dadas. Otros estudiantes de los grados segundo y tercero no saben ni leer ni
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escribir en castellano, apenas estan conociendo el alfabeto castellano, y los textos con las
actividades propuestas, no pueden ser desarrolladas ni individualmente ni en grupos como
lo direcciona el modelo, para formar estudiantes “autonomos”, porque contintan en la
etapa de aprendizaje por lectura de imagenes, coloreando y pegando figuras, pero sin
produccion textual ni comprension lectora minima acorde a su grado. Por ello, los
docentes deben improvisar actividades y tratar de generar algin aprendizaje, de manera
que los contenidos que deberian desarrollar los estudiantes de grado tercero, es aplicado
en los grados cuarto y quinto, y con cierta dificultad, porque no entienden muy bien lo
gue leen ya que estos hablan de contextos occidentales que los docentes tampoco conocen
y gue no estan interesados en conocer porque los perciben lejos de su realidad.

(2) Integra los saberes previos de los alumnos a las experiencias nuevas de
aprendizaje, mejorando su rendimiento. Lo cual no ocurre en el contexto de la escuela La
Bordadita ya que nada tiene que ver el conocimiento ni las précticas ancestrales indigenas,
con el contenido a desarrollar propuestos en los textos, y tampoco genera nuevos
aprendizajes, segun lo evidencian las mismas pruebas del Estado, donde los estudiantes
de la escuela de Altomira, son los que obtienen los peores resultados de acuerdo con el
informe que da su director. Los textos y las herramientas didacticas que llegan a la
bordadita fueron elaborados por personas ajenas a la cultura emberd, no hubo
participacion de la comunidad para ello ni investigacion al interior de la poblacion del
Resguardo Altomira, como se pudo constatar durante el proceso de investigacion del
presente proyecto.

(3) Propicia unaprendizaje activo, participativo y cooperativo, desarrolla
capacidades de pensamiento analitico, creativo e investigativo, valora al alumno como
el centro del aprendizaje. Desde la vision tedrica del Ministerio y las autoridades

encargadas de la educacion de las etnias, defienden el modelo escuela nueva, ya que se
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promociona como un curriculo basado en las necesidades del contexto y desarrollan
una metodologia activa a través de diferentes etapas del aprendizaje las cuales le facilitan
al alumno la construccion, la apropiacion y el refuerzo del conocimiento. Durante la
observacion de las practicas de ensefianza y aprendizaje en la Bordadita, es evidente que
dicho modelo no posee las caracteristicas mencionadas, porque no es una construccion
colectiva y participativa de los emberéa la que ha generado dicho enfoque educativo ni las
herramientas didacticas para su implementacién en la escuela. Y como metodologia
activa, no puede describirse, ya que en la practica, dentro del aula de clase, se entrega un
texto de trabajo o modulo (llamado asi por el modelo escuela nueva), el cual resuelven,
siguiendo las instrucciones dadas en él, y con algunas aclaraciones de sus profesores, y
lo hacen de forma pasiva, y casi mecanica, sin que esto genere aprendizaje consciente,
como se puede apreciar en los resultados de las pruebas estatales, donde los emberéa-
chami, de la Bordadita, obtienen los puntajes méas bajos dentro del nicleo educativo al
cual pertenecen.

El modelo escuela nueva, tiene las siguientes caracteristicas, las cuales analizaremos
para contextualizar la practica de ensefianza y aprendizaje desde la observacion inicial de
las clases en la escuela La Bordadita:

v Las guias de ensefianza o textos guias, los cuales desde la perspectiva del modelo
escuela nueva, contienen actividades para ser desarrolladas independiente y
colectivamente por los estudiantes.

Si bien es cierto que las actividades tienen ese objetivo, en la escuela La Bordadita, la
autonomia a la hora de resolver las actividades, no es aplicable porque la mayoria de los
estudiantes no comprenden las instrucciones dadas en espafiol, ya que carecen de
competencias de lectura y escritura en lengua castellana. Y a pesar de que su disposicion

dentro del aula de clase es en pequefios grupos, los alumnos no suelen aportarse unos a

64



otros, y en la mayoria de las ocasiones, las actividades no resultan de su interés ni se
identifican con ellas, de manera que el trabajo grupal suele desencadenar indisciplina y
dispersion, ya que encuentran mas entretenido, la charla con sus compafieros o hacerse
bromas entre ellos.

Aunque estas guias estan planteadas para orientar el trabajo del docente, en relacién
con los docentes indigenas del resguardo Altomira, en la mayoria de las veces, les
ocasiona dificultad, ya que el contenido de los textos es, casi siempre, de dificil
entendimiento para los maestros, por tratar temas relacionados con la comunidad
mayoritaria, que nada tienen que ver con el contexto del resguardo y lo que ellos conocen.

Otro objetivo de la guia es que el docente las adapte para responder a las necesidades
socioculturales de su region y a los ritmos de aprendizaje de cada nifio, fortaleciendo asi
la ensefianza personalizada. Las guias textos, estan disefiados para cada nivel o grado, los
maestros, no solo deben adaptar el contenido de los textos para el nivel real de los grupos
de La Bordadita, sino que también debe cambiar muchas de las referencias que alli
aparecen, para facilitar la comprensién de las lecturas o enunciados de cada cartilla, la
cual trata Unicamente, contenidos de Ciencias Naturales, Matematicas y Lengua
Castellana, porque ni siquiera es en lengua emberd, su lengua nativa.

Ademas, se supone que las actividades planteadas permiten aprender haciendo, lo que
dista de ser cierto en la escuela La Bordadita, del resguardo Altomira, porque la mayoria
de las veces, los estudiantes se muestran pasivos frente a las actividades, las cuales
desarrollan repetitivamente, siguiendo un modelo o patrén que sirve de ejemplo para
hacerlo. En otras ocasiones, los estudiantes ni siquiera realizan las actividades, ni en el
salon de clase ni en casa, evidenciando un desinterés total y la desvinculacion de las tareas

que plantean los textos guia.
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v" Los rincones escolares, entendidos como el lugar dentro del aula de clase en el
cual hay diversos materiales construidos por los nifios y donados por la comunidad como
mapas, revistas, periodicos y material didactico que potencia en los nifios su capacidad
de observacidn, experimentacién y manipulaciéon de objetos; no existen como tal en la
escuela La Bordadita, ya que sélo se reduce a una cesta con algunas revistas y algun
elemento elaborado por estudiantes, pero que no invitan a explorarlos ni a experimentar
con ellos; no poseen el significado que deberia, porque estan programados y concebidos
desde la cultura occidental, con contenido occidental, no relacionado con el contexto
embera-chami.

v' Labiblioteca escolar de aula, la cual deberia tener diccionarios, libros infantiles y
literatura sobre el area rural para desarrollar el trabajo en equipo, la investigacion, la
consulta y el cambio de actividad de los estudiantes, segln lo propuesto por el modelo
Escuela Nueva, es un rincon vacio, en el cual no hay material bibliografico ni didactico
que facilite la ensefianza-aprendizaje en La Bordadita, y menos ain, que incentive la
investigacion en los educandos. Apenas se puede observar un estante con algunos
cuadernillos y textos guia del modelo escuela nueva o algunas revistas que llevan los
profesores para recortar imagenes.

v El diario escolar de aula, otro componente importante del modelo Escuela Nueva,
a través de los cuales los estudiantes reflexionan sobre su propio aprendizaje y consignan
las preguntas méas relevantes de cada una de las areas, no existe en la escuela del
resguardo; no se lleva en la practica, porque los estudiantes, de acuerdo con su
cosmovision y cultura, dan prioridad a sus juegos, la caza, la pesca, el trabajo en sus
parcelas y actividades propias del quehacer del indigena emberd, y ain las actividades
relacionadas con las asignaturas reglamentarias, no las ejecutan, y en casa sus padres

tienen otras prioridades, mas alla de lo académico.
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v' El mapa escolar es inexistente en la escuela de Altomira; el resguardo no cuenta
con un mapa que pueda ser exhibido en el salon de clase para que los nifios plasmen la
composicion territorial, los calendarios agricolas y ganaderos, asi como los eventos
socioculturales de su region, ya que solo cuentan con un prospecto de mapa elaborado
por un funcionario contratista del Ministerio del Interior, y que esta ain muy incipiente.

v' La incorporacion de la vida local en el aprendizaje es un componente de mucha
relevancia dentro del modelo de Escuela Nueva, pues a través de las historias locales, los
cuentos, las leyendas, el nifio aprende de su entorno, mediante la participacion activa de
personajes de la vida local en el aula. Este componente puede trabajarse, s6lo dentro
comunidad del resguardo no a nivel del municipio, ya que el territorio se encuentra lejos
del pueblo y no hay posibilidad de interactuar con la poblacion mayoritaria que habita la
zona aledafia o el municipio dentro del cual estd Altomira, y dado que la escuela ha
generado occidentalizacion en las nuevas generaciones de Emberd, los estudiantes tienen
poco contacto con sus mayores y el conocimiento de éstos, es desaprovechado porque
para los ancianos sabios, los saberes ancestrales se transmiten por tradicion oral ya que
hablan la lengua nativa pero no saben leer ni escribir.

v La promocion flexible hace posible el avance de los nifios a su propio ritmo,
quienes son apoyados especialmente por los maestros en caso de presentar dificultades
en el aprendizaje evitando con ello la interrupcién del ciclo basico de formacion.

En la escuela La Bordadita, se presenta un alto indice de ausentismo, ya que las
familias tienen otras prioridades de tipo econdmico, que tiene que ver con la
productividad de sus parcelas o el emplearse en las fincas vecinas para ganar algin dinero
y apoyar con el sustento de éstas; en otros casos, cuidar de sus hermanos menores y hacer
los quehaceres de casa mientras la madre y el padre trabajan. A pesar de que los textos

guia dan la opcion de retomar cuando se desee sin interrumpir, la realidad es que los nifios
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y las nifias embera que no acuden a la escuela regularmente, tampoco se muestran muy
motivados por desarrollar las actividades de los textos de Escuela Nueva, que generen en
ellos alglin conocimiento, porque no se identifican con las propuestas de dicho modelo.

v' Las mesas de trabajo en las cuales comparten espacio entre 4 y 5 estudiantes, suele
ser diferente de lo propuesto en las guias o el texto, ya que los estudiantes de La Bordadita,
no entablan discusiones alrededor de las actividades; se les ve continuamente gritando,
haciendo bromas o burlandose de sus comparieros, les cuesta mucho concentrarse en el
trabajo, se muestran dispersos y suelen tener una excusa para ausentarse del salon de clase
e irse a sus casas o a recorrer el poco espacio que tiene la escuela.

v' La formacion permanente de maestros, los materiales y las visitas a las escuelas
demostrativas son estrategias de entrenamiento en el programa a los maestros. Este es uno
de los aspectos que el modelo Escuela Nueva tiene como destacado, aunque no es
aplicable a los docentes de La Bordadita, porque a la escuela no llegan los materiales de
apoyo necesarios para la ensefianza y el aprendizaje; este centro educativo es el Gnico con
las caracteristicas de una comunidad indigena del conjunto de sedes al cual pertenece, y
aungue hay otra escuela indigena en la region, ésta también implementa el modelo
Escuela Nueva, no posee un modelo de educacion propia o territorial que se requiere en
los resguardos. Por lo tanto, no hay un punto de referencia para los profesores de La
Bordadita, que pueda guiarlos en la ensefianza de la comunidad embera.

v’ Otra caracteristica del modelo Escuela Nueva, es su implementacion en lo que se
conoce como postprimaria o bachillerato. EI modelo habla de un proceso de capacitacion
y asistencia técnica, la dotacion de mddulos para los alumnos, los centros de recursos del
aprendizaje, biblioteca, laboratorio, materiales, herramientas, insumos y equipos menores
para el Proyecto Pedagdgico Productivo. Nada de lo mencionado aqui se visualiza en La

Bordadita para atender a los estudiantes que cursan el bachillerato rural, desde grado sexto
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a once, los viernes y sabados, ya que hasta atienden sus clases en los salones utilizados
para la primaria, donde el profesor de transicion y primero, debe ceder su aula a la
profesora que orienta la postprimaria, por lo que los viernes, no hay clases para los nifios
de estos dos cursos de primaria. Ademas, no existen materiales ni recursos didacticos,
menos aun un laboratorio ni ordenadores ni tecnologia que apoye la labor docente para
optimizar el aprendizaje.

Por el contrario, los docentes deben conseguir por sus propios medios, gran parte de
los materiales que necesitan para sus clases, los salones no cuentan con bibliografia de
consulta, ni mobiliario, ni ambiente adecuado para que los estudiantes estén en
condiciones las horas de clase, los pizarrones estdn en malas condiciones y cuesta escribir
sobre ellos. Las aulas estdn completamente descuidadas, y en ocasiones, cuando llueve,
la lluvia moja el interior de los salones y los alumnos y profesores deben secar los suelos
para poder estar en ellos. En tal estado del espacio fisico, sin los minimos materiales para
la ensefianza y el aprendizaje, es facil darse cuenta, que no hay herramientas como las
mencionadas en la propuesta de Escuela Nueva.

El modelo se fundamenta en el fortalecimiento del aprendizaje significativo y
productivo en los alumnos, da tal manera que les facilite la contextualizacion de los
contenidos con el medio rural. Este fundamento puede ser cierto en parte, y como lo
mencionan, en contextos rurales, lo que no indica que sea en contextos rurales indigenas,
porque el objetivo sigue siendo la poblacion rural mayoritaria, que difiere de la étnica,
por lo que no es pertinente la contextualizacion en el ambito del resguardo de Altomira.
Asi mismo, otra bondad que exhibe el modelo es la produccién de conocimientosy el
desarrollo de procesos de investigacion a partir del desarrollo de las areas curriculares
béasicas y fundamentales. Otra fortaleza que en La Bordadita no se puede apreciar porque

no existen los minimos requisitos que faciliten que los estudiantes hagan investigacion y
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adquieran nuevos aprendizajes a través de ella, ya que la herramienta de aprendizaje es
basicamente un texto con actividades de algunas areas, que el aprendiz se limita a realizar
por repeticion, sin mucha consciencia y sin haber aprendido significativamente.

Pensar en hacer investigacion en el contexto de la escuela del resguardo, es casi una
utopia tanto para maestros como para estudiantes, a partir de este modelo occidental que
crea una barrera entre los estudiantes del resguardo y los conocimientos planteados en los
textos de Escuela Nueva, cuyas actividades deben ser ajustadas en parte por los maestros,
para que los alumnos puedan, minimamente entender las instrucciones y desarrollen
algunas partes de las actividades, ya que dependiendo del tema, a veces, los profesores
consideran que estan muy por encima del nivel de conocimientos de los estudiantes de La
Bordadita, y pasan de ellos, sin realizarlos.

De otra parte, el modelo propone, elaborar un diagndstico y definir, principalmente,
las caracteristicas socioeconémicas de la poblacion; identificar las necesidades
educativas. Esto es lo que se debe hacer antes de la elaboracion de un plan de estudios y
de definir un modelo a seguir, para que haya coherencia entre los contenidos y el contexto,
pero infortunadamente, no es lo que ocurre con la educacion del resguardo porque la
escuela, tanto a nivel de primaria como de bachillerato, no cuentan con un plan de estudios
propio, elaborado para la comunidad educativa embera-chami, porque su plan de estudios,
o0 PEI, es el mismo con el cual se direcciona la educacién en la poblacion mayoritaria
rural, y hasta la poblacion educativa del &rea urbana del municipio de Marsella.

La OEA, desde 1988, ha venido identificando en Latinoamérica, la existencia de una
limitada atencidn educativa a poblaciones vulnerables rurales y urbano — marginales para
acceder a la educacion basica secundaria, la desarticulacion de la educacion formal con
el mundo laboral, la ausencia de investigacion, los curriculos descontextualizados de la

realidad local, la escasa formacion docente y la existencia limitada de atencién a la
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organizacion de la institucion escolar. Situacion que en Colombia se mantiene
actualmente, y por supuesto con mayor acento en las comunidades minoritarias o étnicas,
como es el caso de la poblacion indigena de La Bordadita.

En el portal de Colombia aprende, se exponen todos los beneficios del Modelo Escuela
Nueva, implementado en la escuela rural, lo que a simple vista puede ser acertado, si se
Ileva a cabo con la rigurosidad que se plantea y se disefia acorde a las necesidades precisas
de cada comunidad, partiendo de una investigacion seria en los contextos reales que
arrojen como resultado incluir unos contenidos desde y para la comunidad misma,
contando con la participacion de los beneficiados, en el proceso de formulacion de su
curriculo. De lo contrario, el curriculo es tan solo un documento distanciado de la escuela
y de la realidad étnica, donde los estamentos oficiales y religiosos dictan los contenidos
que desde su vision occidental, llevan los textos guias de la escuela indigena, lo que para
Yagari (2013) es considerado una “...imposicion de curriculos imperativos hegemanicos
distinto a un proceso educativo indigenas deja el debilitamiento y la pérdida de nuestros
valores ancestrales, culturales sociales y comunitarios y por ende el debilitamiento de la
lengua materna” (p.13). Para este indigena embera-chami, “...se impone una educacion
estandar que no es la propia, es decir una educacion hegemonica colonial impuesta desde
las politicas de estado del Ministerio de Educacion Nacional” (p.20). En otras palabras,
la implementacion del modelo estandarizado de Escuela Nueva busca una inmersion de
las culturas minoritarias dentro de la cultura nacional, con lo que se convierte en una
amenaza cultural para la etnia embera-chami, porque paulatinamente van perdiendo su
identidad y desaparecen como pueblo indigena.

Al respecto Bustamante (2005) considera que “Las escuelas formales, en su mayoria,

son espacios de aculturacion y debilitamiento cultural, pues en sus précticas cotidianas
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desarrollan una concepcion de vida mas desde referentes externos y supeditando sus
raices culturales a vivencias poco valoradas” (p.63).

Es asi como Sierra, Sinigui y Henao (2010) considera que la educacion indigena en
Colombia estd completamente descontextualizada ya que las “maestras y maestros
escasamente incluyen en su planeacion curricular los problemas cotidianos que sus
estudiantes enfrentan a diario y que influyen de una u otra manera en su proceso de
aprendizaje” (p.242). Una de las razones para ello, es la no existencia de un Proyecto
Educativo Comunitario, con un modelo pedagdgico que se ajuste a las necesidades
educativas de los resguardos, de manera que los docentes se limitan a ejecutar las
instrucciones que llegan desde el MEN, a través de las directrices sobre el uso de los
textos guias disefiados para llevar a cabo la educacién con el modelo Escuela Nueva, y
como los contenidos y las formas de ensefiarlos ya estan trazadas desde la visién nacional,
los profesores solo procuran el desarrollo de las actividades de los textos guias. Las
mencionadas autoras, consideran que “El curriculo oficial desafortunadamente no se
articula a los contextos de vida, asi lo exprese en el discurso; en la practica se imponen
modelos autoritarios de ensefianza, contenidos segmentados...” (p.244), los cuales estan
siendo evaluados con pruebas nacionales que pretenden resultados homogéneos entre la
poblacion estudiantil colombiana y que los directivos de los centros educativos se ven
obligados a presentar en el més alto nivel o de lo contrario se ven cuestionados o en
muchos casos, amenazados con el recorte presupuestal por “bajo rendimiento
institucional o el bajo indice sintético de la calidad” que ha pasado de ser exigencia
nacional a exigencia internacional (OCDE) para los paises como Colombia, que hace
parte de esta organizacion.

El bajo rendimiento en las escuelas indigenas del pais, incluyendo La Bordadita, ha

llevado a los directores y docentes mayoritarios, a hacer sefialamientos a los
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establecimientos educativos de estas caracteristicas y se hace notoria “La presion que
ejerce un sistema educativo rigido, jerarquico y colonial como el de Colombia sobre las
instituciones escolares en comunidades indigenas...” (Sierra, Sinigui y Henao, 2010,
p.242), con lo que se evidencia segun el informe de Bodnar (2005) la situacion de
desventaja de las comunidades indigenas, en materia educativa, frente al resto de la
poblacion nacional, donde la tasa de escolaridad étnica es menor a la de la poblacion
mayoritaria y el nivel de analfabetismo entre la poblacion indigena, es muy alto en
comparacion con la media nacional, a pesar de las bondades y los grandes objetivos
propuestos por el modelo Escuela Nueva, que es el que se impone a las escuelas indigenas,
tanto en primaria como en secundaria. Por lo que se puede decir, que el mencionado
modelo, no es funcional para las comunidades indigenas por estar disefiado con conceptos
occidentales y lejos de la cosmovision de los embera-chami; sin su participacion, con lo

cual pierde relevancia y no cumple la funcidn para la cual fue disefiado.
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5. Disefio de la Investigacion

En este apartado presentaremos los objetivos y preguntas que direccionaron el disefio
de la investigacion. Asi mismo, se contextualiza sobre la comunidad, se presenta el
corpus con los participantes y las herramientas de recogida de datos y captura de los
mismos, su tratamiento - transcripcién y codificacion- y la preparacion de éstos para su

analisis. También damos a conocer sobre lo que implica investigar en una comunidad

Nuestra investigacion ha tenido un caracter social y la investigadora tomado distancia
de otros tipos de estudios que tienen una naturaleza extractiva para la comunidad. Es
frecuente que estudiantes de pregrado y postgrado de algunas universidades de la region
acudan al resguardo para realizar alguna encuesta, contacten con el gobernador y le
formulen preguntas sobre temas determinados de la comunidad, la cual nunca recibe
informacion de los resultados. Esta extraccion de informacion ha empezado a permear en
los embera de esta zona. Hasta el afio 2018 solamente un funcionario del Ministerio del
Interior habia realizado, tres afios antes, habia realizado un estudio donde se priorizaban
las necesidades de la comunidad. Méas que una labor de investigacion se trataba de
administrar encuestas cuyos resultados se presentarian ante los entes gubernamentales
maés adelante con el fin de dar soluciones las necesidades que hubieran aparecido en las
encuestas. Como suele ocurrir, las soluciones -hasta la fecha de estancia de la
investigadora en la comunidad- no se han presentado desde el Estado, por lo que se podria
decir que se extrajo la informacion con la cual un contratista ha presentado un informe
que lo beneficid y que no sirvio para llevar a cabo ninguna mejora al pueblo embera de
Altomira. Lo anterior nos deja, como la primera investigacion realizada en el resguardo,

con fines de generar conocimiento en beneficio de la misma poblacion participante. Ello
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es debido a que la planteamos como una investigacion accion en colabor (véase apartado

5.3.).

5.1. Objetivos y preguntas de investigacion

Indagar en educacién en Colombia, no puede ser un ejercicio generalizado con
respecto a la poblacion, ya que su diversidad étnica requiere procesos investigativos
particulares acordes a la lengua y cosmovision de cada grupo nativo. Al observar, como
docente del sector oficial de Colombia, los resultados de las pruebas nacionales sobre
nivel de aprendizaje de la poblacion estudiantil indigena, el aumento de los nifios y nifias
indigenas desescolarizados, la inasistencia a las clases, la desmotivacion de los profesores
con el material didactico utilizado y la poca motivacion de los adultos por enviar a sus
hijos a la escuela, consideré pertinente indagar al interior de las comunidades indigenas,
para conocer qué hace que estos sectores de los pueblos indigenas, no participen del
sistema escolar o sus promedios de desempefio, estén por debajo de la media nacional.

Nuestra investigacion ha tomado la propuesta de Nussbaum (2017), de conjugar
investigacion accion basada en los principios de la investigacion en colabor con la
investigacion etnogréafica, ya que como la afirma la autora, no son enfoques distantes, por
el contrario se complementan cuando se trata de investigar en una poblacion con tanta
riqueza cultural y ancestral, por lo que indagar con esta poblacion es algo muy parecido
a una aventura, especialmente si se trata de una investigacion cualitativa y que ademas
implica observar, describir y analizar el comportamiento de grupos humanos (Calsamiglia
y Tusén, 2002). A partir del primer contacto y observacion en el territorio embera surgio
la necesidad de la comunidad de realizar mejoras en el aspecto educativo por lo que se

cred un equipo de investigacion formado por la autora de este trabajo, los lideres
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indigenas de la comunidad embera-chami y los docentes (véase apartado 5.2), el cual se

planted el siguiente objetivo de investigacion:

v" Conocer las necesidades educativas del contexto en territorio embera-chami, de

acuerdo con las representaciones mentales de los docentes y lideres embera.

El equipo de investigacion, formado por la investigadora de este trabajo, los lideres del
resguardo y los docentes, considerd que este objetivo es clave porque el profesorado se
convierte en guia que orienta el aprendizaje, una ayuda para el alumnado en su tarea de
establecer relaciones significativas entre su conocimiento previo y los nuevos contenidos
(Aubert, 2002). Nos propusimos conocer cual es la imagen de la realidad que los
profesores y lideres indigenas tienen del territorio Embera, y consideramos esencial
conocer como conciben los emberd-chami su educacion, qué aspectos y coémo deberia ser
la educacion en su territorio, ya que como afirman Crookes (2003), Hamel (2003),
Harmer (1998), Moll (1993), Tillema, (1998) y Williams & Burden (1999), el imaginario
docente participa en un alto grado en la forma cémo direcciona el maestro el proceso de
ensefianza en el salon de clase, mas que los conocimientos disciplinarios que ellos poseen.
Puesto que el objetivo principal de la investigacion debia traducirse en la tarea de plantear
mejoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de la comunidad, “es preciso
indagar tanto en lo que sucede en las clases, como en las fuerzas que operan en
profundidad bajo las actuaciones visibles de los docentes” (Rossi, 2016, p.160). Dichas
representaciones mentales son, en palabras de Gilly “un universo de opiniones o creencias
organizadas alrededor de una significacion central que incluye estos tres ambitos:

informacion, actitud y campo representacional” (1980, p.30) en otras palabras, hace
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referencia al qué ensefiar, a los intereses, y a los elementos significativos de los
participantes.

De acuerdo con Bloch, “una representacion mental es una entidad de naturaleza
cognitiva que refleja, en el sistema mental de un individuo, una fraccién del universo
exterior a ese sistema” (1996, p.709). Por lo tanto esa interpretacion que el docente hace
de la realidad que lo circunda -ya sea del contexto o de la relacién con sus colegas- y lo
nutre de experiencias -éstas pueden ser desde las practicas o de lo aprendido en la
academia- que el docente encausa, apropia y conllevan a la generacion del conocimiento
desde su perspectiva, requiere que sea considerada en los procedimientos que se realizan
en el entorno educativo, ya que la concepcion que el maestro tiene le lleva a sentar su
posicion frente al proceso de ensefianza, este “entramado intelectual del profesor se
denomina: teorias, concepciones, pensamientos, creencias, representaciones,
conocimientos o saberes” (Rossi, 2016, p.159).

El docente como un actor principal en el &mbito social, como pilar fundamental de los
cambios sociales, debe ser una columna importante para sostener los cambios o
mejoramientos educativos, ya que es esencial que se hagan desde la concepcion del
docente quien es el encargado de llevar la préctica al salon de clases, como lo sugiere
Charria, Castafio, Lavao, Alvarez y Castro (2016), es indispensable llegar a generar
procesos innovadores en el campo educativo desde la mirada del maestro, a través de su
accionar social, por lo cual el maestro siempre debe ser uno de los grandes involucrados
en la planeacidn, disefio e implementacion de las propuestas de cambio 0 mejoramiento
en su contexto ya que:

Si las creencias de los docentes no se toman en cuenta, lo mas probable
es que se obstruyan dichos cambios (...) las creencias que sostienen los

docentes tienen impacto considerable, tanto en sus percepciones como
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en sus juicios, los que, a su vez, afectan su actuacién en el aula. (Rossi,
2016, p.159)

Esto porque el profesor esta en primera linea recibiendo la informacion de su contexto
y la interpreta y apropia de acuerdo con su imaginario y ello conforma las
representaciones mentales descritas por Moscovici (1976) como el conjunto de creencias
y de actitudes de una persona, producto de sus experiencias. Esta definicion se
complementa con la de Gilly (1980) para quien las representaciones mentales “son un
universo de opiniones o creencias organizadas alrededor de una significacion central que
incluye estos tres ambitos: informacion (contenidos), actitud (valores) y campo
representacional (ideacion simbdlica)” (p.30). En esta definicion se puede observar que
las representaciones mentales son consecuencia de las experiencias, percepcionesy todo
aquello que toma del contexto, por lo tanto “tienen un caracter subjetivo, popular y
temporal; son personales, particulares y especificos” (Rossi, 2016, p.159), lo que puede
ampliarse con la vision de Sola (1999) quien propone estudiar el pensamiento del profesor
en el campo de las creencias objetivas y subjetivas.

Para nuestro estudio es esencial conocer como conciben los embera-chami su
educacidn, ya que se propuso realizar cambios y mejoras en el territorio embera, desde la
investigacion accion, por lo que las “representaciones mentales que los profesores tienen
de sus alumnos (caracteristicas, potencialidades, etc.), de las familias (estereotipos
culturales), de las condiciones didacticas y organizativas de la escuela, de su funcién
profesional y de su autoestima, determinan la calidad educativa” (Molina, 2003, p.151).
Esta es una perspectiva para tener en cuenta en la planeacién y disefio de una intervencion
para el mejoramiento, complementada con los planteamientos de Angulo (1999), para

quien es relevante la mirada etnogréafica del pensamiento del profesor, en consideracion
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de que las creencias de los docentes determinan los estilos de ensefianza y ademas es lo
que Tournier (1993) considera que estructura el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Las representaciones mentales de los docentes, se van construyendo con los
fragmentos que reciben de su contexto y de sus propias experiencias y que cada uno utiliza
para construir un nuevo conocimiento, con lo que convierte al profesor en un agente
activo gque aporta de manera significativa y diversa a su quehacer pedagogico, por lo que
la realidad que lo circunda, es resignificada continuamente y hace las veces de filtro ,
condensando en su practica el conocimiento procesado (Perner, 1994), aunque Jodelet
(1986) considera que no necesariamente el que cada persona procese la informacion
subjetivamente, implica que hay infinidad de representaciones, por lo que considera que
hay un “anclaje social” alrededor del cual giran las representaciones, eso es, hay un tema
0 nucleo que sobre el cual convergen las representaciones, por lo que se puede decir que
el fondo de las representaciones no cambia, solamente cambian las formas. El anclaje es
para Gagliardi (1988) en el cual la representacion es una guia de comportamiento y un
instrumento de categorizacion de la informacion que permite el ordenamiento de las
categorias emergentes en el proceso que hace cada docente de sus propias
representaciones mentales, y que son el insumo para elaborar su estilo de ensefianza y

aprendizaje.

Este objetivo general se concretd en tres subobjetivos que tenian la funcion clara de
realizar algun tipo de aportacién a la comunidad:

v Propiciar el empoderamiento de la comunidad, a través de la participacién en el
disefio, planeacion e implementacion de la investigacion haciendo uso del liderazgo de
los participantes facilitar la toma de decisiones para poder elaborar su propio curriculo o

PEC.
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v Construir e implementar en colabor proyectos didacticos desde saberes

ancestrales y la malla curricular transversal para propiciar un enfoque educativo y

material didactico contextualizado.

A partir de estos objetivos se formularon las siguientes preguntas de investigacion:

v' ¢ Cudl es la concepcion que las comunidades indigenas y las personas relacionadas
con su formacion, tienen sobre cémo debe ser la educacion para la poblacion escolar?

v' ¢(Pueden los saberes ancestrales ser el hilo conductor para transversalizar

conocimientos de las distintas areas del curriculo nacional para estructurar la malla

curricular de la Bordadita?

5.2. Participantes

Dado que los datos recogidos en nuestra la investigacion provienen una comunidad
asentada en un territorio con caracteristicas Unicas y la propuesta de innovacién se disefid
atendiendo aspectos relevantes de la cosmovisidn, conocimientos e idiosincrasia embera-
chami, antes de presentar a los participantes se hace una breve descripcion de los aspectos

de la comunidad involucrada en el presente estudio para mayor comprension de la clase

de datos obtenidos.

5.2.1. La comunidad

La comunidad embera-chami habita el territorio denominado Resguardo Altomira,
ubicado en la cordillera Central de los Andes, en Marsella, Colombia; con una poblacion
de 380 personas y total autonomia territorial, social, politica y econémica, concedida por

la Constitucion colombiana. EI medio geogréafico del territorio determina el concepto de
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territorialidad e influye en el modo de pensar y actuar del pueblo embera-chami porque
la comunidad concibe el territorio como espacio vital; sin el territorio no se puede pensar
en la existencia; él ofrece vestido, alimento, vivienda, salud, felicidad, seguridad
(MININTERIOR, 2015). EI amplio conocimiento de su territorio ha permitido a los
embera-chami interactuar con la compleja diversidad biolégica de sus recursos, sus
alcances y limitaciones, con los cuales se han relacionado arménicamente hasta hoy. Para
este pueblo, el territorio donde la cultura tiene origen se recrea y se mantiene, asi como
su historia, su lengua y su cosmovision es lo que los lleva a perdurar como etnia y donde
cualquier propuesta investigativa o de innovacion debe partir del conocimiento de las
representaciones mentales de sus lideres para llegar a establecer los planes de
mejoramiento dentro del territorio embera-chami.

La comunidad indigena embera-chami del resguardo Altomira, esta conformada por
habitantes procedentes de diferentes regiones del pais a quienes el Instituto Colombiano
de la Reforma Agraria les otorgd oficialmente el territorio que hoy ocupan, reconocido
como Resguardo Altomira, en 1998, con plena autonomia. Esa autonomia supone plantear
al gobierno nacional, ademaés de los aspectos econémicos, sociales, culturales y politicos,
una educacién territorial o propia que recoja la cosmovision y tradiciones embera-chami
y les permita la supervivencia cultural como pueblo étnico. Este pueblo conserva su
lengua nativa, el embera-chami como L1 y el castellano como L2 y las practicas
ancestrales de la caza y la pesca, el jaibanismo, las artesanias y algo de su gastronomia.

El Resguardo Altomira tiene su propia organizacién sociopolitica, con un cabildo
conformado acorde a la ley indigena encabezado por el gobernador quien es el
representante legal; un secretario, un tesorero y un fiscal. Un aspecto de gran relevancia
a considerar es la participacion comunitaria en todos los aspectos concernientes a la

poblacion indigena del Resguardo Altomira, lo cual es fundamental porque todas las
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decisiones deben ser tomadas conjuntamente segun la cosmovision embera orientada por
un jaibana que es el lider espiritual, médico y con amplios conocimientos de las plantas

medicinales y sus usos dentro del territorio, tanto para sanar el cuerpo como el espiritu.

5.2.2. El equipo de investigacion y los participantes
La poblacion participante se constituye en objeto-sujeto ya que ademas de aportar
informacion también conformaron el equipo investigador, incluyendo a los sabios y
lideres ya que como afirma Unamuno (2019, p.133) “los sabios mayores y lideres son
también “co-participantes y co-educadores”. Nuestros participantes fueron: a) los
profesores indigenas; b) el director del centro educativo; c) lideres embera -gobernador,

tesorero, fiscal, indigena emberd, jaibana, parteras- y d) la investigadora.

Para contextualizar a los participantes y al equipo investigador, hacemos una breve
descripcién sobre la comunidad de la cual proviene cada uno de los intervinientes como

sujetos-objeto dentro de la investigacién y como parte del equipo investigador.
5.2.2.1. Los docentes

Los participantes docentes, eran tres profesores indigenas de la escuela La Bordadita
y un profesor indigena de la Universidad Autonoma Intercultural Indigena, UAIIN. Los
docentes de la escuela son bilinglies -lengua emberd y castellano- y atienden a la
poblacion escolar desde preescolar hasta grado quinto (5°), y ademas ejercen otras
funciones en la organizacién sociopolitica y administrativa del resguardo. El nivel
formativo de los docentes es de bachilleres rurales y no han tenido ningln tipo de
formacién universitaria en pedagogia y sus intervenciones estan mas basadas en la
cosmovision emberd y el aprendizaje realizado de los lideres indigenas tanto del Consejo

Regional como el del Consejo Nacional Indigena y los adquiridos de manera empirica.
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Los tres docentes de la escuela son expertos en cultivo, modo de vida emberd y el uso de
tintas para maquillaje autdctono, fibras naturales y tejidos. El profesor de la UAIIN se
encarga de la coordinacioén de los proyectos de aula en la catedra de lenguas nativas y
castellano, de la mencionada universidad. Posee un amplio conocimiento sobre los grupos
indigenas del sur del pais y en proyectos de aula y curriculo elaborado con saberes
ancestrales y transversalizados con conocimientos occidentales, asi como de las
necesidades de las diferentes comunidades de la region y el marco legal dentro del cual

debe estar inmersa la etnoeducacion.

5.2.2.2.  Director del centro educativo.

El director de la escuela La Bordadita, el senior Jorge Ricardo Revelo - era el director
de la escuela hasta que la investigadora abandond el territorio embera y fallecid en el afo
2021 a causa de Covid-19- Master en Educacion y Tecnologia, con estudios en otras areas
del conocimiento. Activista social que lideraba en su comunidad, actividades que
favorecian el uso de la lengua embera y sus tradiciones. Tenia a su cargo la direccion de
7 centros educativos, entre rurales y urbanos, 6 de ellos de poblacion mayoritaria y La

Bordadita de poblacion indigena.

5.2.2.3.  Los lideres embera-chami
Los participantes identificados como lideres del Resguardo Altomira son:
v El gobernador del resguardo:
Una persona bilingiie de la comunidad, elegida para ser el mediador entre la poblacion
emberd y el Estado. Es una persona experta en tejidos ancestrales y simbologia embera -
colores, formas-, hace parte de los dirigentes del Consejo Regional Indigena de Risaralda

-CRIR, conocedor de las necesidades y de los recursos del resguardo. Ademas, conoce
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todo lo relacionado con el cultivo de la tierra, los recursos y tradiciones emberd, asi como
el modo de vida de la comunidad.

v El tesorero:

Es el designado para la administracién de los recursos que llegan al resguardo por
concepto de regalias de Ecopetrol y algunos dineros provenientes de la nacion. También
es docente de pre-escolar y tiene conocimiento sobre los movimientos indigenas
latinoamericanos por sus participaciones en las asambleas realizadas en paises como
Bolivia, donde se hacen formaciones en tematicas indigenas. Participa activamente en
actividades sociales y de reclamacion de derechos étnicos en Colombia y tiene
conocimiento amplio sobre el “derecho propio” y los derechos concedidos a los
indigenas, por la Constitucion Nacional.

v'  Elfiscal:

Vive en el territorio de Altomira y fue designado por la comunidad para que ejerciera
como fiscal, y fue enviado a un instituto occidental a hacer un curso de enfermeria con el
fin de conocer las practicas mayoritarias en materia de salud, y complementar el trabajo
de los jaibanas o médicos tradicionales del resguardo.

v El jaibana:

Es una persona de amplio reconocimiento y respeto en su comunidad ya que es quien
ejerce de médico y posee un conocimiento incalculable sobre botanica, quimica y el
funcionamiento de los sistemas del cuerpo humano. Es un apersona mayor quien habla
en lengua embera -muy poco en castellano- y ha adquirido sus saberes por tradicion oral,
la observacion y la experimentacion con los recursos de su entorno. El jaiband conoce
cada planta del territorio y sus propiedades medicinales sin que de ello tenga un escrito o
manual que hable sobre ello, ya que sus competencias de lectoescritura no las tiene muy

desarrolladas, en ninguna de las lenguas. Dentro de sus funciones, el jaibanad debe velar

84



por la salud tanto fisica como espiritual de la comunidad -para los embera lo espiritual
estd asociado a lo que en occidente podriamos llamar psicologico- por lo que esta
facultado para realizar los rituales de sanacion y posee el conocimiento suficiente para la
asignacion y uso de los lugares sagrados del territorio.

v La partera:

Es una mujer cabeza de familia quien da a luz por sus propios medios gracias a sus
conocimientos sobre alumbramiento. Ademds de saber sobre atencion a la gestacion y a
los partos, labra su tierra, la cultiva y se encarga de labores agricolas, por lo que también
conoce todas las técnicas emberd para el cultivo y las plantas existentes en el territorio,
que pueden ser usadas para la atencion de la madre y del bebé, en caso de ser necesario.
No habla castellano -solamente algunas palabras- y ha adquirido sus conocimientos de su
madre quien también era partera, de manera oral y por la observacion. Para interactuar

con la partera fue necesario un traductor, que en este caso fue el gobernador del resguardo.

5.2.2.4. Lainvestigadora

Con estudios en educacion, pedagogia y didactica, la autora de esta tesis es estudiante
del Programa de Doctorado de la Facultad de Educacion de la Universidad Autonoma de
Barcelona; de nacionalidad colombiana y docente en la region cercana a donde habita el
grupo étnico emberd-chami. Tiene conocimiento y experiencia acerca de los grupos
indigenas de Colombia, de la etnoeducacion y de la estructuracion de proyectos de aula,

asi como de la legislacioén colombiana en términos educativos.
Nuestro estudio considerd realizar investigacion- accion en colabor para empoderar
a la comunidad y “equilibrar los desajustes entre quien investiga y quien es investigado y
acercar a los equipos y a los sujetos de investigacion y acortar las distancias entre teoria
y practica” (Nussbaum, 2017, p.33), conformando un equipo de investigacion conjunta

Cuyo eje comun consistio en la construccion comunitaria del Proyecto Educativo o
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proyecto comun ya que como lo plantea Nussbaum “la compensacion mas efectiva para
ambas partes es llevar a cabo un proyecto comun, en el que personas investigadoras y
docentes se sitlen en espacios complementarios —y no asimétricos— para construir en

colaboracién conocimientos didacticos” (2017, p.24)

5.3. La investigacion accion en colabor

La investigacién-accion (Lewin, 1946), en colabor (Leiva y Speed, 2008; Ballena y
Unamuno, 2017) implementada con herramientas etnograficas, en la comunidad indigena
Embera-chami de Colombia, sobre las representaciones de los docentes y lideres
indigenas sobre todo lo relacionado con la educacion en su territorio. “La investigacion
colaborativa se sitia en el ambito de lo que se denomina la investigacion-accion”
(Nussbaum, 2017, p.24) de acuerdo con los principios de la investigacion en colabor que
establecen la necesidad de trabajar con comunidades indigenas desde posiciones de poder
simétricas, por lo que nuestro trabajo se llevd a cabo junto con los miembros de la
comunidad.

La investigaciébn en la escuela supone, pues, un largo camino de
reconocimiento, de confianza mutua entre personas investigadoras y equipos
docentes, y de negociacion de equilibrios. Segin nuestra experiencia, la
compensacion méas efectiva para ambas partes es llevar a cabo un proyecto

comun, en el que personas investigadoras y docentes se sitlen en espacios

complementarios. (Nussbaum, 2017, p.27).

Por ello, tanto la investigadora como los miembros de la comunidad son
simultdneamente agentes y objetos de la investigacion. La investigacion conjunta entre

investigadora y participantes sujetos-objeto de investigacion- buscé el empoderamiento
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de los docentes y lideres indigenas del resguardo sobre etnoeducacién o curriculo
intercultural. Por lo tanto, investigar en colabor, en esta comunidad minoritaria, desde
posiciones simétricas de poder, pretendia generar cambios en sus representaciones e
innovar a partir de productos significativos como del Proyecto Educativo Comunitario o
educacion territorial, y proyectos de aula transversales desde saberes ancestrales y
lineamientos educativos nacionales.

Para Ballena (2016), la investigacion en colabor debe basarse en el reconocimiento
reciproco de los participantes donde se valora, conoce y respeta la cultura de cada uno de
los involucrados que indaga para buscar conocimientos que generen mejoras en los
procesos de la comunidad investigada. Esta observacidn sobre investigacion en colabor,
es similar a la de Leiva y Speed (2008) para quienes tiene que ver con la conformacion
de un equipo de trabajo con representacion de diversos colectivos, que investiga para un
bien comdn y se relacionan en una estructura horizontal. Ademas, es necesario tener en
cuenta las consideraciones de Ballena y Unamuno (2017, p.128) ya que la investigacion
en colabor, implica considerar las tensiones implicadas en el disefio metodol6gico y tomar
posiciones respecto a aspectos fundamentales en el devenir cientifico: la discusion de los
objetivos, de los modos de abordaje, de la autoria y de la distribucién de beneficios
(directos e indirectos). Todos estos aspectos, se tuvieron en cuenta al conformar nuestro
equipo de trabajo, disefiar y planear la investigacion, ya que después de la fase de toma
de contacto y observacidn, se determind que la informacién obtenido durante el proceso
de indagacién, seria el insumo para elaborar la propuesta de mejora en el aspecto
educativo, en el Resguardo Altomira, por lo que los beneficios fueron direccionados a la
misma comunidad, dejando de lado la practica extractiva de conocimiento y llevando éste
a la construccion del Proyecto Educativo Comunitario Embera-chami, con un enfoque

por proyectos elaborados con saberes ancestrales y transversalizados con los lineamientos
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nacionales. La descolonizacion del saber o investigacion en colabor permitio a la
investigadora “...pensar e imaginar mas alla de las categorias imperiales de la
modernidad/colonialidad...” (Leyva y Speed, 2008, p.39), a partir del encuentro de
conocimientos e intercambio (Escobar, 2011) “desde posiciones simétricas de poder”
como proponen Ballena y Unamuno (2017; 2018); Ballena, Masats y Unamuno (2020).
Este tipo de investigacion va mas alla de la Colonialidad del Saber definido por Quijano
(2007, p.94) como “modo de producir conocimiento” que responde a las necesidades
cognitivas del capitalismo, ante lo cual surge la investigacion decolonial o investigacion
accion en colabor y apunta a lo que define Mignolo (2007, p.27) como “...el pensamiento
decolonial comienza a trazar su propia genealogia...” La decolonialidad de la
investigacion reestructura o replantea la forma de acceder y generar el conocimiento,
como un proceso que va mas alla de un asunto politico y no termina con un producto, si
no que continua en funcion de procurar mas conocimientos sobre el asunto investigado
(Grosfogel, 2007), lo que concuerda con la novena fase de investigacion propuesta por
Nussbaum (2017).

El investigar en comunidades étnicas o minoritarias, debe suponer lo que afirma Santos
(2005, pp.163-164) “la idea de que los saberes no cientificos son alternativos al saber
cientifico... presupone la idea de normalidad, y ésta la idea de norma; por lo que sin mas
especificaciones, la designacion de algo como alternativo tiene una connotacion latente
de subalternidad.” El autor propone que no se distinga entre “saberes indigenas” y
“conocimiento cientifico”, si se pretende investigar en condiciones de igualdad o simetria.
Investigar en colabor, ha permitido plantear el problema de investigacion y formular las
preguntas, con un producto final de elaboracion comunitaria, como el Proyecto Educativo
Comunitario -PEC- y proyectos de aula transversales con conocimientos ancestrales, que

va maés alla de la participacion y del disefio de éstos, con los resultados de los datos
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obtenidos conjuntamente, entre la investigadora y los participantes (Arach y Cerda,
2014). La investigacion en colabor, debe establecer una “relacion de confianza que lleva
el hacer conjuntamente en los distintos momentos de la investigacion propiciando nuevas
formas de comprension como resultado del didlogo” (Leyva y Speed, 2008). La confianza
durante la investigacion se va generando desde la discusion y la no concordancia de los
puntos de vista de los participantes del estudio, ya que esto da validez a las diversas
posturas epistemoldgicas y ubica a los investigadores, en una posicion lineal o una especie
de mesa redonda, desde donde se puede llegar a crear, segin las investigadoras, “las
agendas compartidas”. Por ello, es necesario generar la participacion desde la discusion
misma, o plantear una reflexion problematizadora de las préacticas (Arach y Cerda, 2014).
Es frecuente cuando se inicia el contacto con la comunidad investigada, la tendencia a
sentir desconfianza debido a antecedentes al respecto, que como dice Andrés Aubry
(2007, p.2), con respecto de algunas practicas antropoldgicas, donde el investigador “se
interna, a veces penetra, se va con datos e informacion (no siempre relevante) para escribir
su tesis, y si le va bien su libro, regresa un rato para entregar puro papel si tiene un tanto
de formalidad y desaparece para siempre sin dejar otra devolucion a la comunidad que su
literatura ilegible para campesinos”. Para nuestro estudio, se asumi® una postura
historizada frente al saber como construccion social (Arach y Cerda, 2014), procurando
no caer en la “folklorizacion” -término usado por los mencionados autores- de los
conocimientos propios de la comunidad embera-chami que propicia la epistemologia
occidental. Es asi como la investigacion valora y respeta la lengua y la cultura como parte
de su cosmovision que en palabras de Lenkersdorf (2011, p.2) es “el eslabon entre lengua
y cultura o filosofia original de un pueblo; ponen su atencion en los otros para entenderlos
bien... y los entienden al respetar sus palabras, respetar su manera de ser y de expresarse”

Lenkersdorf (2011, p. 61) El éxito de la investigacion en colabor en comunidades
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indigenas radica en “nuestra capacidad de “emparejarnos” con los otros, de habitar una
estructura horizontal” (Lenkersdorf , 2011, p.299). Es desde la mirada conjunta que se
decide qué investigar, cuales los objetivos y a proceder desde la valoracion “ética mutua
y permanente” que lleven a los investigadores participantes a desprenderse del
conocimiento situado (Haraway, 1988), para dar paso a la construccion de nuevos
conocimientos y a numerosos puntos de vista y al descentramiento del investigador
(Franklin, 2006) que lo posiciona como intercambiador de experiencias en un “encuentro
ético” con los otros sujetos investigados.

Investigar en colabor es, por tanto, un proceso continuo de accion y reflexion, donde
se recogen datos, se procesan y se utilizan para bien de la misma comunidad, como lo
descrito por Greenwood y Levin (1998), una investigacion con y para los sujetos locales,
integrando los conocimientos académicos y populares (Borda, 1987) propiciando una
ciencia para el cambio (Kuhn, 1962) con lo que se busca el empoderamiento social,
economico y cultural de los grupos minoritarios, desarrollando “la capacidad de los
grupos populares, explotados social y economicamente... de tal manera que pudieran
volverse protagonistas en el avance de sus propias sociedades y en defensa de sus
intereses” (Borda, 1987, p.330).

Segln nuestra experiencia durante el proceso de investigacién en colabor, en la
comunidad indigena embera-chami, concordamos con Hale (2006, p.98) cuando afirma
que “la investigacion descolonizada puede producir mejores resultados académicos”, y
cuando se realiza investigacion accion en colabor, donde los resultados llevan a un
producto que beneficia a la comunidad, como fue el caso de nuestro estudio, donde se
pudo observar que los participantes de nuestra investigacion, “tienden a proveer mas y
mejor informacion cuando tienen algo en juego en los resultados” y no s6lo son reducidos

a simples “informantes”, a “materia prima” digna de ser analizada solo por el “experto.”
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Pero el asunto es reciproco, puesto que el académico que forma parte en ese tipo de
investigacion asume una responsabilidad diferente frente a quien colabora pues no es lo
mismo hablar sélo entre colegas y recibir sus criticas, que saber que la contraparte, es
decir, los miembros del grupo organizado en lucha, discutira con €1 los resultados” (Hale,
2006, p.15).

La investigacion en colabor debe tener sentido para los pueblos, debe ponerse al
servicio de las comunidades y su gente... mas si se trata de conocimientos utiles para
defender y proteger la integridad comunitaria (Aguilar y Velasquez, 2005), por lo que
nuestro estudio plantea no solamente la investigacion si no también la innovacion a través
del disefio conjunto de proyectos de aula transversales con conocimientos indigenas y la
elaboracion de un Proyecto Educativo Comunitario. Estos productos finales, son un
producto basado en el principio de reciprocidad que rige las sociedades indigenas
(Aguilar y Velasquez, 2005), ya que la investigacion accion en colabor, en el resguardo
indigena Altomira, devuelve a la comunidad participante de la investigacion, la
informacion recogida con ellos. Este estudio se ha convertido en un referente para otros
asentamiento indigenas embera-chami de la regién, ya que se realizd en términos
equitativos de poder, atendiendo a los principios orientados por la Organizacién de las
Naciones Unidas y sobre los que Aylwin (2005) Ilama la atencion para el reconocimiento
y proteccion de los derechos étnicos, basado en el principio de autonomia, la libre
decision sobre el permiso y vigilancia de las investigaciones llevadas a cabo en sus
territorios y el derecho de las comunidades minoritarias a participar en las investigaciones
y a proteger sus recursos, su patrimonio y conocimientos ancestrales otorgandoles la
debido propiedad intelectual (ONU, 1995-2007).

Este tipo de investigacion en colabor debe ir mas alla de la préctica de los

investigadores ya que como afirman Leyvay Speed (2008), existen innumerables barreras
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de caracter estatal o institucional, que es dificil derribar desde las “buenas voluntades” y
nuestro deseo profundo de propiciar cambios por lo que es necesario asociar el impacto
de los resultados, al “impacto politico” (Hale, 2004, p.10) que se da desde la difusion de
los productos, lo que en Colombia he experimentado como una gran barrera a la hora de
propiciar los cambios, ya que a pesar de la autonomia de la comunidad, hace falta
voluntad politica estatal para la aprobacion y asignacion de presupuestos para la ejecucién
de proyectos o propuestas. Nuestra investigacion accion en colabor nos permitio lo que
sefiala Elliot (1993), mejorar la practica de ensefianza y aprendizaje, mas que la
generacion de conocimientos. De manera que para la produccion y uso del conocimiento
con tal fin, hizo necesario recoger las representaciones embera-chami sobre
etnoeducacion y educacion occidental, en su territorio. Nuestro estudio ha traido lo que
describe Tusén (2017) como desafios inesperados e interesantes por tratarse de una
poblacion con una idiosincrasia, cosmovision y riqueza de conocimientos, lo cual
propicié grandes aprendizajes al equipo investigador. A lo descrito por la autora,
podriamos agregar que investigar estableciendo una relacion simétrica y con herramientas
etnogréficas, en nuestro caso generé empatia entre la investigadora y el resto del equipo,
por lo que los encuentros y charlas informales se presentaban dentro de un ambiente de
confianza y colegaje que nos llevaban a compartir, en muchas ocasiones, una comida o
momentos de tertulia que hicieron que la investigadora se sintiera como parte de la
comunidad. Dada esta relacion tan cercana, se hizo necesario al momento de analizar los
datos, tomar cierta distancia de las representaciones subjetivas de quien analiza y poder
generar asi, las teorias y conocimiento de manera objetiva. Este elemento “empatico”
considero que es una caracteristica que se puede abonar a la investigacion en colabor, y
que cuando miro en retrospectiva, dada mi formacion de caracter humanista, me hace

querer seguir investigando con el equipo emberd para continuar en la busqueda de
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propuestas que mejoren las condiciones de vida de las familias; propicien mas
oportunidades a los jovenes; proteccion a la nifiez y cuidado a los ancianos embera-chami

para gque continlen conservandose como etnia con toda su riqueza cultural.

54, Investigar con los miembros de una comunidad

Como ya hemos apuntado anteriormente, nuestra investigacion se planed y disefio para
obtener la informacidn que volveria a la comunidad ya que con esta se construiria el PEC,
de manera colectiva. Este PEC es la propuesta de los embera al ente gubernamental
regional y al Ministerio de Educacion el cual debe ser avalado y aceptado oficialmente
como el proyecto educativo y modelo pedagdgico de su centro educativo ya que
reemplazaria el proyecto educativo existente y al modelo pedagogico Escuela Nueva. Por
lo tanto, hay unos requerimientos técnicos de presentacion del PEC y la informacion
detallada de la propuesta que se incluyen en la justificacion, los objetivos, la mision,
vision, el marco legal, el contexto, la poblacién beneficiada, el modelo y enfoque
pedagdgico, asi como la malla curricular ajustada a los lineamientos educativos estatales
y la descripcién de todos los procesos y estrategias para llevar a cabo el proceso de
ensefianza y aprendizaje de La Bordadita. Es por ello, que nuestro estudio es relevante
para tal fin, ya que sirvio para recoger la informacion sobre la cual esta cimentado el PEC,
porgue es una construccién colectiva del conocimiento, en cuanto a modelo y enfoque
pedagdgico; cronograma escolar, espacios de aprendizaje, estrategias didacticas y
elaboracion de la malla curricular con saberes ancestrales y transversalizados con los
estandares del Ministerio de Educacién Nacional.

Para elaborar la malla curricular, se atendi6é al consenso del equipo investigador -
investigadora, docentes y lideres del resguardo- sobre cémo disefiar e implementar

proyectos de aula elaborados con saberes ancestrales y transversalizados con los
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contenidos propuestos por el Estado, con el objetivo de visibilizar su cultura y buscar ser
incluidos en diferentes espacios nacionales y propiciar aprendizajes que capaciten a los
estudiantes embera para el ingreso a la universidad. Para tal fin fue necesario conocer
sobre su folclore, sus tradiciones, practicas ancestrales y escuchar las voces de los sabios
mayores poseedores de conocimientos milenarios. Como veremos, la malla curricular se
estructuro teniendo como base cinco proyectos de aula a partir de la informacién recogida
con nuestro estudio, por lo que como investigadora considero que se cumplié el objetivo
de la investigacién en colabor ya que la propuesta de investigacion partio del trabajo
colectivo y la informacion: a) se recogid con los participantes de manera simétrica y b)
sirvié de insumo para que el equipo investigador, formado por la autora de este trabajo y
los docentes y los lideres indigenas, elaborara tanto el PEC como los proyectos de aula
de la malla curricular, de manera conjunta, en aras del mejoramiento educativo de la
comunidad del Resguardo Altomira.

La participacion activa de todos los miembros del equipo investigador fue fundamental
porque direccioné la planeacién del trabajo y la implementacion del proyecto piloto
(vease capitulo 8), coordinado por el gobernador del resguardo, profesor experto en
tejidos embera, que propicio el aprendizaje tanto de los estudiantes como del mismo
equipo investigador. Asi mismo, la investigadora aport6 sus conocimientos técnicos en
cuanto a la elaboracion de un proyecto y la malla curricular y los docentes y lideres, los
conocimientos sobre la cultura embera y los aspectos de las practicas ancestrales que
constituyeron el contenido para la propuesta de los proyectos de aula. Cada uno de los
integrantes sometid a la discusién sus planteamientos sobre los aspectos correspondientes
y la decision sobre ellos se tomd colectivamente y esto les permitiéo empoderarse de la
educacion de su resguardo, asi como ejercer y fortalecer los liderazgos ya existentes desde

su cosmovision, en la comunidad emberd-chami. La dinamica de compartir
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conocimientos entre los participantes propicié colaboracion efectiva, mayor
productividad y avance en la planeacién del trabajo, ya que los embera no consideran que
“el académico... trae la verdad” (Hernandez 2005: 2-6), para ellos el conocimiento se
construye colectivamente. “El papel de la identidad y comportamiento comunitario”
(Bastos, 2005:228) implicitos en la cosmovision embera, direccionan hacia la
construccion conjunta de todos los procesos, desde una relacion horizontal entre los
miembros, lo que evidencia rasgos del trabajo en colabor practicados ancestralmente por
la comunidad. El estudio permitié utilizar y ordenar los conocimientos indigenas como
aportaciones tedricas (Leyva y Speed, 2008), para estructurar el Proyecto Educativo
Comunitario -PEC- y formular cinco proyectos de aula transversalizados con los
lineamientos del Ministerio de Educacion de Colombia. Por tratarse de una comunidad
étnica, con autonomia en su territorio, todas las propuestas dentro del resguardo se
construyeron y aprobaron comunitariamente, en el resguardo y posteriormente con el

Consejo Regional Indigena de Risaralda -CRIR.

5.5. Recogida de datos

Nuestro estudio “se nutre de los principios de la investigacion-accion, puesto que se
pretende mejorar la practica docente, pero necesita de los instrumentos que proporciona
la etnografia” (Nussbaum, 2017, p.25) como: observacion participante, diario de campo,
charlas informales, entrevistas con preguntas abiertas y semiestructuradas y documentos
oficiales. Estos proporcionaron los elementos de analisis explorados en las siguientes
paginas sobre la intervencion y participacion de la comunidad en el proceso de
indagacion, planeacién, disefio e implementacion de la propuesta de innovacion.

La informacion procede de notas de campo, de observacion participante, entrevistas

con preguntas abiertas, charlas informales y documentos oficiales. Paralelamente al
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periodo de observacion, la investigadora se reunié con miembros de la comunidad de
Marsella para conocer el contexto social y educativo del municipio en el cual esta ubicado
el Resguardo. Otra estrategia para el acercamiento con los embera-chami y recogida de
datos, fue la realizacion de actividades ludicas como la elaboracion de un mural, muestra
de danza embera y lectura de historias embera recopiladas por los nifios y traducidas por
ellos al espafol. Estas actividades involucraron a estudiantes, docentes y a otros
miembros de la comunidad. Las herramientas etnograficas propuestas por Nussbaum
(2017) -diario de campo, observacion participante, charlas informales, documentos
oficiales, entrevistas- enriquecieron la investigacion ya que la obtencion de informacion
fue espontanea, detallada y planteada desde diferentes puntos de vista. La investigacion
se fue planeando y construyendo a medida que se obtenia la informacion y esto determiné
la necesidad investigativa en el territorio y la consolidacion de un equipo de investigacion
entre la investigadora, los docentes y lideres del territorio Emberd. Se contd con la
participacion activa en de los miembros del equipo investigador lo que facilito la visita a
las familias, el contacto con los miembros de la comunidad y la apertura de discusiones
entre los involucrados y la retroalimentacion del trabajo realizado por el equipo. De igual
manera, hubo charlas informales con los embera para aprender sobre su folclor, su
medicina, sus saberes ancestrales y otros rasgos que los caracterizan, y asi enmarcar la
investigacion en el contexto y cosmovision emberd-chami del resguardo Altomira. Las
conversaciones informales y las actividades se registraron en audio y en video para su
posterior analisis.

La informacidn fue capturada asi: (1) las observaciones se grabaron en video; (2) las
entrevistas y charlas informales se registraron en audio y video; (3) el diario de campo
recogio la informacion que fue registrada como manuscrito; y (4) el documento oficial se

consiguio a traves del correo electronico enviado por un funcionario de educacion del
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municipio de Marsella, Risaralda. La informacion obtenida de todos estos registros fue

transcrita y ordenada en un documento de Word, con las respectivas convenciones.

5.5.1. La observacién participante

La observacion participante se llevo a cabo durante la fase de primer contacto en el
afio 2017 y durante 40 dias. La fase de la elaboracion, implementacién y evaluacion de la
propuesta de innovacion duro tres semanas y se llevo a cabo en el afio 2018. En la primera
fase, la investigadora se fue involucrando con la comunidad embera de manera paulatina,
ya que, para poder llegar hasta ella, se requiere que los lideres observen unas
caracteristicas en la persona, que son cualidades que tienen en cuenta desde su
cosmovision. Para ello, ponen en practica la observacion del individuo a través de sus
movimientos y su mirada, ya que consideran que los ojos reflejan el corazén de las
personas. Durante los primeros dias, mientras contaba con la aceptacion definitiva para
observar, registrd en el diario de campo toda la informacién relevante y posteriormente
se le permitio registrar en audio y video las charlas informales, las discusiones y algunas
de las clases. Posteriormente, en la segunda fase de observacion, el conocimiento que la
comunidad tenia de la investigadora, hizo posible, registrar en video y audio lo observado
en el proceso de investigacion, disefio, planeacion e implementacion del proyecto piloto
(véase capitulo 8), de una forma mas espontanea y sin que ello causara mayor reparo
dentro de la comunidad del resguardo, que, en la primera etapa, parecian incomodarse
frente a la cdmara o a la grabadora. La investigadora terminé siendo muy bien recibida
por la comunidad, quienes la invitaban a sus casas a compartir un alimento o bebida como

si fuera parte del resguardo.
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5.5.2. Las entrevistas

Las entrevistas se realizaron a dos personas con relacion directa con la educacion y las
culturas minoritarias: al director de la escuela la Bordadita y a un profesor de la
Universidad Autonoma Indigena Intercultural -UAIIN-. El director de la escuela esta a
cargo de 7 escuelas rurales, dentro de las que esta la escuela Indigena La bordadita. El,
con la experiencia como administrador de la educacién tanto mayoritaria, rural y urbana
como de la indigena, tiene una vision amplia sobre lo que considera, necesitan en materia
educativa, los habitantes del resguardo Altomira, quienes habian venido desarrollando su
proyecto educativo, con el mismo plan de estudios de las escuelas occidentales. Esta
vision, es muy importante porque el director posee referentes educativos desde distintos
angulos, lo cual le permite contrastar para aportar sobre lo que él, como responsable
directo de la educacion del resguardo, considera que debe contener el Proyecto Educativo
Comunitario -PEC- de la escuela indigena y complementar con los aportes de los embera
del resguardo Altomira. La entrevista al director contenia preguntas abiertas
semiestructuradas, con lo cual se pudo obtener amplitud y riqueza en la informacion. Las
preguntas estaban orientadas a conseguir informacion sobre la financiacion de la
etnoeducacion, la legislacion, el tramite para el reconocimiento del PEC, el contenido, la
lengua de ensefianza-aprendizaje, que deberia ser incluida en PEC- y la pertinencia del
enfoque por proyectos como enfoque para desarrollar la malla curricular. Igualmente, el
profesor indigena de la UAIIN da a conocer su punto de vista como persona experta en el
tema intercultural y con amplio conocimiento de las necesidades educativas de los
pueblos indigenas y educacién territorial en Colombia, y nos da a conocer la vision que
tiene sobre qué, quiénes, como y donde ensefiar en comunidades indigenas. Las preguntas
fueron abiertas y semiestructuradas, con las cuales se quiso conocer sobre su experiencia

como experto en la educacién de los pueblos indigenas; los temas apropiados para un
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PEC, el enfoque, la lengua para el plan de estudios étnico, los temas, la manera de
transversalizar con la educacion estatal, la implementacidn y recursos para la educacién

indigena.

5.5.3. Las charlas informales

Esta técnica fue de mucha utilidad para la recogida de datos -los embera prefieren
hablar y moverse en libertad de manera espontanea- dentro de la comunidad embera-
chami, ya que participaron los lideres del resguardo, profesores, personas de la comunidad
-padres de familia y estudiantes- y el director de la escuela. Los datos se consiguieron de
manera mas espontanea, porque iban surgiendo como una sucesién de ideas que llegaban
a la conversacion, introducidas por los diferentes participantes de la charla o simplemente
porgue una idea en mencion llevaba a otra, y terminaba en profundizar los conocimientos
o traer a colacién ideas sobre origenes o experiencias anteriores, con lo que la informacién
iba ampliandose cada vez mas. Hay que aclarar, que las charlas informales, aunque
redirigidas en muchas ocasiones por la investigadora, generaron mdultiples temas y
subtemas alrededor de una pregunta o idea que la investigadora lanzara como punto de
partida para la charla. Con esto, los datos se ampliaron de tal manera que se hizo necesario
hacer un proceso de seleccidn general con lo cual se descartaron los audios y videos que
se alejaban de nuestro tema de interés, para decantar la informacion hasta llegar a aquella

que respondiera a las preguntas de investigacion.

5.5.4. El diario de campo
Una caracteristica de la investigacion-accion es lo que Hopkins y Antes (1990)
denominan la practica reflexiva, por lo que se requiri6 de instrumentos que permitieran a
la investigadora, observar y reflexionar sobre la realidad observada, asi como a plantear

intervenciones que tuvieron como objetivo mejorar las précticas docentes mediante la
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elaboracion de proyectos de aula transversales y la estructuracion del Proyecto Educativo
Comunitario. Por esto, el diario de campo se constituyd en “un instrumento de formacion,
que facilita la implicacion y desarrolla la introspeccion, y de investigacion, que desarrolla
la observacion y la auto observacion recogiendo observaciones de diferente indole"
(Latorre, 1996 en Gonzalo, 2003, p. 5). En el diario de campo se recopilé informacion
sobre el dia a dia de los docentes en el aula de clase de la escuela La Bordadita, durante
la primera etapa de recogida de datos en 2017: las dificultades de los profesores para
impartir las clases, la reaccion de los profesores y de los estudiantes frente al material
didactico, los comentarios de los docentes con respecto a determinadas actividades, los
resultados de sus estudiantes, algunos casos especiales y experiencias particulares como
docentes de la Bordadita. Mediante este registro de informacion, la investigadora adquiri
una apropiacion del conocimiento de la comunidad investigada y el sentido critico
(Azalte, Puerta y Morales, 2008). El diario de campo menciona lo ocurrido durante el
desarrollo de la jornada escolar, los aspectos mas sobresalientes relacionados con la
investigacion y el descubrimiento de nueva informacion. Este conocimiento le permitio a
la investigadora planear e implementar junto a los profesores y lideres del resguardo, la
investigacion e intervencion que generara la informacion para plantear la mejora

educativa en el territorio embera.

5.5.5. El documento oficial
Con el fin de conocer la postura del Estado, frente a la educacién en el resguardo, se
analizé un informe elaborado por el Ministerio del Interior (2015), en el cual se hace una
lista de necesidades del resguardo Altomira. Estas fueron determinadas mediante un
ejercicio con la comunidad, en el cual los embera manifestaban sus requerimientos y los
jerarquizaban de acuerdo con la prioridad que ellos consideraban. De este modo, la

educacion se muestra en el mencionado documento, como uno de los aspectos a mejorar
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y tanto los funcionarios como los indigenas, dan algunas pautas para construir la

educacion propia en su territorio.

5.6. El tratamiento de los datos

Los datos recogidos para la investigacion se registraron en 82 audios y 61 videos, de
los cuales, durante el proceso de revision y seleccion de material, se descartaron algunos
por no tener relevancia para la investigacion o por deficiencia técnica en sonido o imagen.
Por ello, para el corpus final de este trabajo se transcribieron y analizaron los segmentos
con informacion relevante de 35 audios; se visionaron, transcribieron y analizaron 41
videos; se analizaron los datos relevantes del diario de campo y se procesaron los datos
de un documento oficial, relacionado con la vision que tiene el Estado sobre el proceso
educativo en la escuela indigena La Bordadita y acerca de EIB y curriculo propio.

El tratamiento y codificacion de los datos se realizd siguiendo las actividades
planteadas por Ryan y Bernard (2003), de tal manera que se: (1) identificé el corpus de
textos y las unidades temaéticas; (2) identificaron los temas que surgieron de los textos
mismos, como un primer analisis de la informacion (Ryan y Bernard;2003) ; (3) se
organizo la lista de temas, jerarquicamente, y se acompafio de un trozo de texto donde los
datos presentan el tema; de los temas se extrajeron sub-temas (Alvarez-Gayou, 2005;
Ryan y Bernard, 2003) (4) marcaron los textos con codigos como etiquetas (Teoria

Fundamentada); (5) relacionaron los codigos.

5.6.1. La transcripcién

La transcripcion involucr6 dos momentos: (1) transcripcion general de los discursos
de los participantes, donde algunos enunciados o palabras no se ubicaron dentro del
discurso porque se requeria escuchar los audios en repetidas ocasiones, de manera que en

esta primera fase, el texto de las transcripciones se hizo con la informacion captada al

101



comienzo de las audiciones, por lo que quedaron vacios o se escribieron palabras dudosas;
(2)en esta segunda etapa, se escucharon nuevamente los audios y se complementaron los
espacios vacios y se corrigieron algunas palabras o frases, se asigné puntuacion , marcas
de entonacion y se resalto el énfasis en las palabras correspondientes, entre otras.

Para la transcripcion se tomaron en cuenta los videos y audios con la informacion
relevante para la investigacion, descartando el material con dificultades de sonido e
imagen. Para este proceso se enumeraron los registros, en audio y video. Luego, se
escucharon y visionaron para determinar en una primera instancia, la relevancia o
pertinencia de la informacién, de manera global, extrayendo los temas tratados en los
fragmentos de los discursos. Los textos grandes fueron designados como fragmentos y se
les asigné una numeracion por lo que se referenciaron como: Frag. (1) y la abreviacién
correspondiente a su procedencia y participante acorde al registro (video-audio, Diario de
Campo, charla o entrevista). Los fragmentos de los textos del mismo participante, del
mismo audio o video, se dividieron en segmentos y fue abreviada como: Segm. (1) y se
le asignd tiempo o el lapso en el cual transcurre el fragmento o segmento. Esto permitio
identificar de manera general los temas en los cuales se fueron enmarcando los resultados.
Conocidos ya los temas y los participantes de cada segmento de texto, audio 0 video se
ordenaron y nombraron de acuerdo con el tipo de registro y participante, con el fin de
tener una lista organizada de la cual extraer los fragmentos y/o segmentos de texto
relevantes. Después de esto, se realizo la transcripcion en una tabla en Word disefiada por

la investigadora.

5.6.2. La codificacion de la informacion

Después de procesar el Diario de Campo y del documento oficial y la transcripcién de
audios y videos, se pudo determinar siete macro categorias, las cuales contienen los

principales temas (Rubin y Rubin, 1995). Se asign6 un cddigo o palabra que identificd
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los fragmentos o segmentos de los textos, que permitieron la organizacion de la
informacion y agrupacion de textos por similitudes y de acuerdo con la pregunta de la
investigacion a la cual dieron respuesta. Para esto, la seleccidn del tema en cada texto, se
utilizaron rotuladores de colores -ver figura 3-, lo que facilitd la asociacion posterior de
los textos de acuerdo con la afinidad tematica. La codificacion se hizo manualmente,
siguiendo los principios para el analisis de los datos, que son los mismos, tanto si se hace
manualmente como con la ayuda de un programa de ordenador (Patton, 2002).

v Audios sobre charlas informales (AUC):

Este lleva el nimero de orden dentro de la lista de audios, y las iniciales del
participante, por ejemplo: AUC43.JAIB, corresponde al audio nimero 43 de la charla
donde participa el jaibana del resguardo.

v" Audios sobre entrevistas (AUE):

Con el numero correspondiente y las iniciales del participante: AUE73.JOA, se refiere
al audio de la entrevista al profesor Joaquin.

v Videos sobre charlas informales (VDC):

Contiene el ndmero de orden en el listado y las iniciales del participante:
VDC26.GOB, corresponde al video nimero 26 donde el informante es el gobernador
indigena.

v Videos sobre entrevistas (VDE):

Este codigo lleva el nimero de orden en el listado y las iniciales del participante de la
entrevista: VDE78.JOA, se refiere a la entrevista consignada en el video 78, hecha al

profesor Joaquin.
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v Videos sobre observacion (VDO):

Describe el nimero de orden dentro del listado y las iniciales de las actividades:
VDO45.RE, se refiere a la observacion de la reunién formativa de los profesores con los
estudiantes, registrada en el video nimero 45.

v Diario de Campo (DC):

Se registra con el numero de pagina donde se encuentra el texto o fragmento y las
iniciales del tema: DC12.CP, pagina 12 del diario de campo que contiene sobre curriculo
propio.

v" Documento Oficial (DO):

Se codifico con el nimero de pagina y el tema correspondiente: DO5.IC, pagina 5 del

documento oficial sobre interculturalidad.

5.7. El analisis de los datos

Las acciones propuestas por la teoria fundamentada (Grounded Theory, Glasser y
Strauss, 1967) han hecho posible la construccion de teorias descriptivas sobre el tipo de
educacién que busca la comunidad Embera-chami, en su territorio. En este sentido, esta
seccién mostrara el proceso metodoldgico que se siguid para el analisis de los datos
obtenidos en esta investigacion-accion en colabor. Siguiendo los pasos de la Teoria
Fundamentada se han procesado los datos recogidos a través de las diferentes
herramientas etnograficas y cualitativas. La informacion obtenida fue analizada en dos
partes: la primera parte tiene que ver con los datos recogidos que responden a la primera
pregunta de investigacion, acerca de las representaciones mentales de los docentes y
lideres embera, sobre educacion territorial, tratados en este capitulo. En la labor de

analisis de los datos se efectlan diversas actividades, aungque no necesariamente todas
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ellas estén presentes en el trabajo expuesto, ya que algunas han sido extendidas y otras
descartadas de acuerdo con nuestros objetivos del estudio y el enfoque de la investigacion.
Se tuvo en cuenta que “el analisis desde la tradicion socioldgica incluye dos tipos de
textos escritos: (a) las palabras o frases generadas en las charlas informales y (b) textos
libres, como las narrativas, los discursos y las respuestas a entrevistas no estructuradas o
semi-estructuradas (preguntas abiertas)” (Ryan y Bernard, 2003, p. 260). El andlisis de
los textos libres se llevd a cabo con el método de palabras claves en contexto (KWIC por
sus siglas en inglés), el conteo de palabras, el analisis de redes semanticas y los mapas
cognitivos como lo propone Fernandez (2006), asi mismo se hizo la codificacion de los

textos, que para el mismo autor, requiere de la Grounded Theory o teoria fundamentada.

Investigacion-accion en colabor

Herramientas etnograficas

Audio Texto Video
Texto como Texto como
Apoderado de la experiencia objeto de analisis
Texto libre Analisis de:
Andlisis de: Discurso Narrativas
Palabras Codigos
Palabras claves, Conteo de palabras Analisis de contenido clasico-Grounded Theory

Redes semanticas

Figura 1. Tipologia de las técnicas de analisis cualitativo.
Fuente: Adaptacion hecha por la investigadora de Ryan & Bernard (2003, p.260).

El esquema de analisis se muestra en la figura 2, la cual se ha tomado de la propuesta
de la tipologia de técnicas de andlisis cualitativo de Ryan y Bernard (2003, p. 260), y la
hemaos referenciado con algunas variaciones para ajustarla a nuestro trabajo particular de
anélisis de datos.

Nuestro proyecto involucro el proceso de ensefianza y aprendizaje, la investigacion

educativa y el desarrollo curricular (Elliot 1993; citado en Pasek de Pinto y Matos, 2007).
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En consecuencia, nuestra investigacion-accion (Lewin, 1946) asumié dos retos de orden
distinto. Por un lado, buscé conocer las necesidades educativas de la comunidad que se
estudia y su vision sobre como debe ser la educacion en sus pueblos, qué contenido y
coémo debe ser un curriculo comunitario que responda a sus intereses, desde el aporte de
los saberes ancestrales transversalizados con los conocimientos generales y por otro lado
vinculd los saberes ancestrales al curriculo a través de proyectos de aula transversales,
propuestos conjuntamente en colaboracion entre la comunidad indigena y la
investigadora, para incorporarlos al Proyecto Educativo Comunitario -PEC- con lo cual
se contribuyd a la estructuracion de éste.

Las entrevistas, charlas informales y la observacion participante giraron en torno a qué
tipo de educacién necesita el territorio embera, el modelo pedagdgico, los saberes
ancestrales y los conocimientos occidentales impartidos en la Bordadita. La informacién
generada de estos encuentros dio respuestas a nuestras preguntas de investigacion: ;Como
consideran los emberd-chami que debe ser la educacion en su resguardo? ¢Pueden los
saberes ancestrales ser el hilo conductor del curriculo?, lo que se derivo en teorias acerca
del tema estudiado.

El andlisis de nuestros datos desde la Grounded Theory o Teoria Fundamentada (TF)
es consistente con las diferentes herramientas de investigacion ya que para la TF "los
métodos son un medio para conseguir un fin, no el fin en si mismo" (Andréu Abela et. al.
2007:54). De igual manera la TF se ajusta al objetivo de nuestra investigacion accién, la
cual busca "mejorar la calidad de vida del ser humano™ (Delgado 2012:1), en nuestro
caso, de la comunidad indigena Embera-chami, mediante el conocimiento de las
representaciones mentales de los docentes, lideres y personas relacionadas con la
educacién del resguardo que nos permitiera formular teorias para la construccion del

proyecto educativo Embera-chami. Los datos analizados desde la TF permiten un enfoque
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cualitativo e interpretativo que valoriza los conceptos que tienen los participantes acerca
de la etnoeducacion e investiga "en situaciones naturales, intentando dar sentido o
interpretar los fendmenos en los términos del significado que las personas les otorgan™
(Vasilachis, 2006:24). El nuevo conocimiento es el producto de "un proceso en el cual se
relacionan un sujeto cognoscente (quien conoce), con un objeto de conocimiento (aquello
que se conoce)" (Martinez Rodriguez 2011:2). En otras palabras, es el resultado de la
interaccion entre el equipo investigador y el imaginario embera sobre educacién propia o
la relacion entre "las acciones y significaciones de los participantes de la investigacion™
(Charmaz 2013:272). Por lo tanto, el equipo investigador "recoge, codifica y analiza datos
en forma simultanea” (Soneira 2006:155) lo que nos permitié realizar un proceso
metodico, sistematico e interpretativo, acorde con nuestra investigacion accién de
enfoque cualitativo, lo que constituye para Soneira (2006), el método de comparacion
constante. El soporte que brindan las herramientas etnogréaficas, ayudaron en su propdésito
a la investigacion-accion, ya que con parte de los datos obtenidos, se planed la
investigacion y con otra parte la intervencion en la escuela, desde la implementacion de
un proyecto piloto de aula (véase capitulo 8), transversalizado, porque como lo confirma
Torres: "las etnografias no deben quedarse exclusivamente en su dimension descriptiva,
sino que, como modalidad de investigacion educativa que son, deben coadyuvar también
a sugerir alternativas, tedricas y préacticas, que conlleven una intervencion pedagogica
mejor" (1988: 17).

De acuerdo con lo anterior, se puede decir que este trabajo ha utilizado estrategias de
investigacion cualitativas de la etnografia holistica basadas en las caracteristicas de
Malinowski (1922), la que resumida por Cajide (1992), consiste en:

(...) reunir la evidencia empirica directamente a través de un trabajo de

campo, mediante la observacion participante y entrevista informal en la

cultura que se estd estudiando; documentar los puntos de vista de los
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participantes con informaciones verbales, reunir gran cantidad de datos con
diversos tipos de métodos” (Malinowski 1922, et al., p.365).

Asi mismo, se emplearon estrategias de la etnografia de la comunicacion, ya que se
recogieron datos a través de la observacion participante, audio y video de interacciones
que ocurren naturalmente y se seleccionaron segmentos para el analisis detallado
(Hymnes, 1972, 1974 et al.).

Del analisis de los datos, surgid la informacion que llevo a conocer qué contenido
educativo y qué enfoque debe tener la educacion en la escuela la Bordadita, las lenguas a
ensefar y las areas que pueden transversalizarse a través de los proyectos de aula

elaborados desde los saberes ancestrales.

5.7.1. La reduccion de los datos

Dadas las implicaciones que tienen las unidades tematicas en cada una de las etapas
del estudio, nos dimos a la tarea de separar las subcategorias categorias de acuerdo con el
momento en el cual se generaron las diversas categorias conceptuales y de descartar las
concernientes a las generadas por los estudiantes de los datos relacionados directamente
con las clases impartidas por los docentes en sus jornadas regulares de clases, no
relacionadas con la propuesta de innovacion, porque aunque fueron observadas algunas
de las clases, no era nuestro objetivo conocer las practicas de ensefianza en la escuela La
Bordadita, sino contextualizar el discurso docente sobre el modelo educativo actual de La
Bordadita y conocer sobre el imaginario docente sobre educacion territorial y sobre la
transversalizacion de los saberes con lineamientos nacionales, por lo que para esta ultima
se tomaron los datos referenciados por los docentes durante la implementacion y
evaluacion del proyecto piloto (véase capitulo 8). Por lo tanto, nos hemos centrado en las

categorias que tienen que ver con la educacion en el resguardo: cual era el problema
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educativo sobre qué debiamos investigar; la propuesta sobre educacién en su territorio y
el uso de los recursos -conocimientos ancestrales embera-chami.

Empezamos con la organizacion, localizacion e inventario del contenido del corpus;
relacion del texto y el participante; el medio de captura al cual se le asigndé una
numeracion y la ubicacion temporal dentro del medio, o en el caso de los documentos o
el diario de campo, el nimero de pagina, en un cuadro como se muestra en la tabla 1,

elaborada por la investigadora.

Tabla 1. Ejemplo de la primera etapa de preparacion para la transcripcion.

Medio de . - -
captura Tiempo/péagina Tema Participante
Audio 1 51:25-55:30 Estado actual del proceso educativo David
del resguardo
Audio 4 00:01-02:35 El curriculo propio -Proyecto David
Educativo-
Audio 4 18:46-19:42 Identidad embera-chami David
Video 6 0:01-0:15 Bilinglismo: Usode L1y L2 Nifia embera
Video 13 0:12-0:25 Uso de L2 Prof. Erika
Video 19 6:54-8:10 Interculturalidad John Jairo
Video 19 8:48-9:15 Educacion y salud propia embera Arnold Vélez
. 20 Modelo educativo: Contextualizar la Arnold Vélez
Diario Campo ~
ensefianza
Diario Campo | 50 Educacidn propia David

Fuente: elaboracion propia.

Posteriormente, nuestro analisis comenzd con la deteccion y seleccién de los datos
relacionados con las representaciones de la comunidad sobre educacion territorial,
interculturalidad, modelo educativo, enfoque metodoldgico, proyectos de aula y
conocimientos ancestrales y occidentales, aprendizajes detectados por los docentes y
lideres, herramientas didacticas, participacion y rol de la comunidad en los procesos
educativos. Este listado de temas asociados con nuestras preguntas de investigacion
constituyo lo que Van Maanen (1983) llama conceptos de primer orden y que para

nosotros corresponde a categorias iniciales desde la teoria fundamentada. Estos nucleos
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tematicos surgen de la mirada general a los datos que permiten en una primera instancia
encontrar informacion para empezar la categorizacion y codificacion. A través de la
primera categorizacion, los participantes describen e interpretan su realidad y conciben
las nuevas propuestas. Para determinar esos conceptos o primeras categorias, el proceso
de codificacion nos ha revelado 332 fragmentos del corpus de datos que contienen
unidades de significado. De acuerdo con la carga semantica de las unidades de
significado, hemos extraido 19 nucleos tematicos a los cuales agrupamos por su afinidad
en subcategorias asi en la tabla 2:

Tabla 2. Subcategorias y nicleos semanticos

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

Curriculo occidental Reconocimiento  de  las | Descentralizacidn de espacios

Modelo educativo actual culturas y tiempos

Rol actual del profesor Cultura embera y occidental | Rol del profesor

Legislacién y derecho propio | en el curriculo Colectivizacion  de  los

Educacion contextualizada LlyL2 saberes

Construccion comunitaria del Construccion comunitaria

curriculo Competencias

Cosmovision embera Conocimientos disciplinares
Solucion de problemas
Pensamiento critico
Creatividad

Fuente: Elaboracion propia

La clasificacion de estas subcategorias nos ha ayudado a acercarnos a la descripcién
sobre la educacion en la escuela La Bordadita desde una perspectiva émica, es decir,
desde el punto de vista de los participantes. El anélisis de los datos obtenidos antes,
durante y después de los procesos de disefiar, planificar y evaluar la propuesta de
innovacidn o el PEC ponen de manifiesto diversas categorias que emergen a partir de la

reduccion de los datos.
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5.7.2. La identificacion y clasificacion de las unidades principales
El criterio para dividir las unidades, durante el proceso de reduccion de los datos, tuvo
que ver con la identificacion de los temas que abordan los participantes, lo que nos llevd
a descartar aquellos que no eran de nuestro interés investigativo. Esta parte de nuestro
analisis se relaciona con lo que llama VVan Maanen (1983) los conceptos de segundo orden
que en nuestro analisis se constituyen en las categorias principales, compuestas por las
subcategorias, que conforman los ejes transversales. Estos son el resultado del analisis
transversalizado entre las categorias o conceptos iniciales y los nucleos tematicos donde
la investigadora interpreta y explica las perspectivas de los participantes sobre la
educacion en el resguardo indigena Altomira, y formula sus conclusiones desde su propia
perspectiva o interpretacion de los conceptos iniciales y las subcategorias que se
agruparon en 6 categorias condensadas en tres ejes transversales, en la tabla 3:

Tabla 3. Ejes y categorias

Eje transversal 1:
Educacion Territorial

Eje transversal 2:
Educacion Intercultural

Eje transversal 3:
Enfoque Pedagdgico

Categoria: Educacion
Occidentalizada
v" Curriculo occidental

v" Modelo  educativo
actual
v Rol actual del
profesor

Categoria: Etnoeducacién
v Legislacion y
derecho propio
v" Educacion
contextualizada
v" Construccion
comunitaria
curriculo
v' Cosmovisién embera

del

Categoria: Contenido
Curricular
v" Reconocimiento de
las culturas
v' Cultura emberd vy
occidental en el
curriculo
v L1 y L2
curriculo

en el

Categoria: Contenido
Curricular
v Descentralizacion de
espacios y tiempos
v Rol del profesor
v" Colectivizacion de
los saberes
v" Construccion
comunitaria

Categoria:
Transversalizacion de saberes
y conocimientos estatales

v Competencias

v Conocimientos

disciplinares
Categoria: Pensamiento
Creativo
v Solucién de
problemas

v" Pensamiento critico
v" Creatividad

Fuente: Elaboracion propia
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Estas categorias con las subcategorias que las conforman describen el plan de estudios
0 PEC del resguardo Altomira y la malla curricular, de acuerdo con los significados que
han atribuido los participantes a los diversos aspectos relacionados con la educacion
propia en el territorio Embera-chami. Este proceso identificativo e interpretativo que hizo
la investigadora miembro del equipo de estudio sobre las perspectivas de los participantes
permiti6 identificar las unidades semanticas, y nos llevo a un segundo nivel de analisis
donde se agruparon y fusionaron los conceptos o unidades primarias que derivaron en tres
ejes transversales. A partir de estos nucleos tematicos emergentes, hemos intentado
construir y comprender la percepcion de los embera-chami sobre la realidad de la
educacion en el territorio y del modelo educativo actual; asi como de la propuesta de la
construccion de un proyecto educativo propio y un nuevo enfoque educativo en el plan
de estudios de La Bordadita, de acuerdo con el significado que éstos le atribuyen a los
aspectos emergentes.

Es asi como las categorias emergentes aportaron de manera distinta de acuerdo con el
momento de la recoleccion asi: antes del disefio, planificacion e implementacion de la
innovacidn, nos llevaron a identificar el problemay replantear, planear e implementar la
investigacion de manera conjunta con los participantes e iniciar una nueva etapa de
recoleccion de datos. Las categorias surgidas durante el nuevo proceso de recoleccion de
datos nos proporcionaron los insumos para determinar el enfoque metodol6gico del plan
de estudios y la estructuracion del PEC. Y finalmente, las categorias surgidas después de
la implementacion de la propuesta de innovacion permitieron corroborar la viabilidad y
pertinencia de la ensefianza basada en proyectos de aula elaborados con conocimientos
ancestrales y transversalizados con las competencias estatales. La suma del analisis de los
datos recogidos durante los diferentes momentos de la investigacion nos llevé a formular

las teorias que aportaron al proceso educativo de la comunidad.
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5.7.3. La categorizacion y la codificacion abierta

La codificacion abierta segun Strauss y Corbin (2002), es “el proceso analitico por
medio del cual se identifican los conceptos y se descubren en los datos sus propiedades y
dimensiones” (p.110), para lo que fue necesario el analisis detallado de los datos o sea de
cada frase. El analisis en su primer momento partié de la division de los textos obtenidos
en las entrevistas, charlas o del diario de campo, en frases donde los participantes nos
informan sobre temas relacionados con nuestro estudio. Estos segmentos fueron
codificados y agrupados en un concepto determinado identificados con diferentes colores
y anotaciones para posteriormente asociar a las categorias emergentes. Se inicio con la
comparacion de los datos obtenidos en la etapa inicial de la investigacion o toma de
contacto, a partir de la interpretacion de la investigadora de los documentos oficiales de
la escuela La Bordadita y del contexto de los participantes. Para ello, se agruparon los
textos o fragmentos de acuerdo con la afinidad semantica y se realiz6 una codificacion y
categorizacion de los hallazgos encontrados a partir de la primera informacion lo que nos
llevo a identificar la problematica en el sistema educativo del resguardo que se constituyo
en el punto de partida para el disefio y planeacion de la investigacion. Durante las charlas
informales o las reuniones para planear la investigacion, encontramos palabras o c6digos
gue se agruparon en categorias o familias que generaron los datos sobre representaciones
mentales de los docentes sobre su imaginario acerca de la educacion territorial, lo que
orientd el objetivo de investigacion: conocer como concebian los Embera-chami, su
educacion, qué elementos debia contener su curriculo, su enfoque y de qué manera se
podria estructura la educacion del resguardo.

Las categorias encontradas durante la implementacion del proyecto piloto de tejidos
(véase capitulo 8) y elaboracién del producto final PEC, dieron a conocer qué tipo de

competencias y areas de conocimiento involucra el proyecto de aula que permiten
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elaborar la malla curricular de La Bordadita, de acuerdo con la percepcién de los docentes
que propusieron diversos proyectos con saberes ancestrales y a su vez implementaron el
proyecto de tejidos. En esta primera parte se realizd la division de los fragmentos y
caracterizacion de unidades tematicas y agrupacion en categorias. En la division del
corpus de datos tomamos los fragmentos que contenian una misma idea y que se
constituian en ndcleos tematicos, se fue realizando al mismo tiempo la codificacion,
agrupandolas en una sola categoria y a su vez, las categorias reunidas en un macro ndcleo
tematico. Esto nos permitié descartar las unidades de significado que no eran pertinentes
para responder a nuestra pregunta y objetivo de innovacion. Esta descripcién (lectura de
los datos de las entrevistas, diario de campo, charlas informales, observacion participante)
de los significados que los docentes y lideres embera-chami utilizan para dar a conocer
su metodologia de ensefianza actual, sus necesidades didacticas e intereses educativos,
nos proporcionaron los insumos para la teorizacién sobre la construccién de la innovacion
en lo referente a la estructuracion de proyectos de aula y mejoramiento en el aspecto
pedagdgico.

El andlisis de estas Ultimas categorias se lleva a cabo en el capitulo 8, ya que dada la
extension de los datos, hemos hecho su andlisis en capitulos separados, por lo que en el
capitulo 7 abordamos los datos recogidos sobre lo concerniente a las representaciones
mentales de los docentes, sobre el problema a investigar y la propuesta sobre educacion
emberé-chami en el resguardo Altomira.

Para comenzar la categorizacion se asigné un codigo a cada categoria, conformada por
diferentes segmentos del texto extraido de las charlas, las entrevistas, diario de campo,
reuniones informales con los docentes y lideres emberd, relacionados con la misma
unidad tematica, de acuerdo con los conceptos que involucran dichos datos. Se examind

cada parrafo y en ocasiones, cada linea de éste para determinar cual es el tema sobre el
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que se refiere cada fragmento y lo que describe. La codificacion abierta se combiné con
la pre-codificacion donde se determinaron los codigos de acuerdo con la induccion hecha
por la investigadora desde los datos y también la codificacion in vivo ya que los
participantes utilizan expresiones y palabras en castellano a menudo mal pronunciadas en
sus frases y que hacen parte de su singularidad de grupo étnico lo cual al pasar por la
interpretacion o induccién de la investigadora, perderian su riqueza y la esencia tan unica
de los participantes, porque ello nos ayuda a dar una idea de sus caracteristicas. Hay
situaciones donde no se puede otorgar un cédigo que homologue el sentir determinado
por ser expresiones Unicas de la comunidad relacionadas con su cosmovisién y su lengua,
por lo que se han codificado desde la misma oracién. Las categorias se originaron con la
agrupacién de los codigos o subcategorias de acuerdo con las caracteristicas comunes
para determinar el tema a tratar de acuerdo con el imaginario docente embera-chami y se
han codificado con el nombre del tema o concepto que plantean.

Pondremos como ejemplo, el analisis de una charla informal con el equipo
investigador, sujeto/objeto del estudio, acerca de la educacién en el resguardo, de la cual
se extrajeron los fragmentos de texto mas relevantes relacionados con la primera pregunta
de investigacion; se establecieron categorias y se codificaron como se muestra en la
siguiente tabla.

Tabla 4. Categorizacion: ejemplo de categorizacion y codificacién abierta.

Categoria/

Frag | Regis/Partic | Segm | Tiempo Discurso/texto subcategoria

Cddigo

El curriculo consiste en
gue nosotros mismos (..)
con nuestros papas
04:33- nuestros hermanas,
AD30.DAVI ) nuestros hermanos,

1 1 04:54
D nuestros abuelos, nuestros
jaibananas, con nuestro
espiritus (..) vamos a hacer
nuestras areas propias, si?
emberabetiate?

Curriculo,
Construccion
comunitaria, | CCC
cosmovision)

115



(...) y es bueno de que eso
sea al 100% del
conocimiento (..) ocidental
y al 100% el conocimiento
ember4, para no

Educacion
Intercultural
(Conocimien
to occidental,
conocimiento

encerrarnos, para no embera,
) P inclusion, L1
2:58- enfrascarnos en un solo ]
2 ) N y L2 :estado | El
3:29 tema, en una sola (:) area o ~
Y y ensefianza,
en un solo conocimiento y .
ciudadanos
en el otro va a haber un ,
. emberas-
vacio profundo y no somos, .
colombianos,
no vamos a ser capaz de
orden de
defendernos como pueblo ~
S . . ensefianza de
indigena y la pervivencia. |
enguas )
() si claro porque de
hecho nosotros vemos la
necesidad de (.) de hacer
escuela con la educacion
propia porque es muy muy | Educacion
muy de nosotros. Si bien es | Propia
0:09- cierto nosotros estamos (Necesidades
2 AD82.GOB 1 1:00 hablando es en fortalecer educativas, EP
nuestra comunidad, Fortalecimie
nuestros jovenes, los nifios | nto cultural)
entonces eh nosotros
siempre hemos buscado
tener nuestra educacion
propia eh (©)
en nuestros territorios
también existe lo mismo
imposicion de educacion,
imposicion de idioma, Educacion
imposicion de todo lo que Propia
querian {(?) ultrajar} (Occidentaliz
. hacen y deshacen con acion del
08:35- . L
1 ) nuestras comunidades, territorio, uso | EP
08:54 )
entonces en ese sentido las | del
autoridades de nuestros castellano,
territorios han ido necesidades
3 AD73.JOA planteando, han ido educativas)
sugiriendo que la
educacion debe ser
diferente
la intencién de nosotros no | Educacion El
es encerrarnos solamente Intercultural
. con lo nuestro no, trabajar | (Cultura
05:01- N
2 05-38 bastante fuerte lo nuestro indigena,

pero también lo que sirve
de afuera también
estudiamos.

conocimiento
S
occidentales)

Fuente: elaboracion propia.
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5.7.3.1. La codificacion axial o relacional

Corbin y Strauss (2002) definen la codificacion axial como el “proceso de relacionar
las categorias a las subcategorias” (p.136), 1o que requirié de la integracion y el tamizaje
de los temas claves evidenciados en la codificacion abierta. Este se llevo a cabo
atendiendo las propiedades y dimensiones, y el paradigma de codificacion de Strauss y
Corbin (2002), mediante la interpretacion de manera transversal, de las categorias y los
nacleos tematicos lo cual dio origen a nuestras conclusiones donde se integran las
representaciones de los participantes de nuestro estudio y la interpretacion de las
categorias de la investigadora. La agrupacion e interpretacion de los primeros datos en
temas generales o dimensiones cualitativas como lo menciona Ferrer (1993), nos ha
permitido construir teorias y dar respuesta a los objetivos y preguntas de investigacion,
asi como disefiar la propuesta de innovacion y mejoramiento educativo en el resguardo
Altomira. Se ha asignado un codigo a cada categoria, con las iniciales de las palabras
relevantes, como por ejemplo la categoria “SCE” que nosotros hemos construido para
relacionar con las unidades de significado, tienen que ver con los saberes ancestrales
transversalizados con las competencias estatales. Bajo los codigos creados, a medida que
se volvia a hacer lectura de los datos, se fueron agrupando otras categorias que
consideramos parte de ellos o se crearon nuevos codigos si éstas no encajaban en los
codigos ya existentes. Es asi desde la comparacion constante y del tamizaje de las
unidades que iban surgiendo con las nuevas lecturas, como se resumieron los 130
fragmentos del corpus concernientes a la pregunta de investigacion: ¢pueden los saberes
ancestrales ser el hilo conductor de la malla curricular de la escuela La Bordadita? Este
proceso nos llevo a obtener 9 subcategorias emergentes -mencionadas en el anterior
apartado- que interrelacionadas generaron un resultado que se condenso en las categorias

de analisis de nuestra investigacion, las cuales fueron interpretadas por la investigadora y
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que constituyen las 3 categorias como son: (1) proyectos de aula transversales; (2)
transversalizacion de saberes y competencias estatales; y (3) pensamiento creativo. Estos
constituyeron el eje transversal enfoque pedagogico que sirvid de base para el curriculo
ya que nos permitio elaborar parte de la propuesta de innovacion y elaborar el
subproducto malla curricular. Los resultados giran alrededor del eje transversal y sus
respectivas categorias. El siguiente es nuestro analisis desde las propiedades y
dimensiones del paradigma de codificacion propuestos por Strauss & Corbin, 2002),
teniendo en cuenta que “una categoria representa un fendmeno, o sea, un problema, un
asunto, un acontecimiento o un suceso que se define como significativo para los
entrevistados” (Strauss y Corbin, 2002, p. 137), hemos relacionado las categorias y
subcategorias de acuerdo con las propiedades y dimensiones, y el paradigma de
codificacion de Strauss y Corbin (2002), para lo cual hemos identificado y descrito:

v' El fendmeno o tema dentro de cada fragmento analizado

Tiene que ver con la frecuencia con la cual se presentan los conceptos o ideas entre
los docentes y lideres embera sobre los temas relacionados con las preguntas de
investigacion.

v Condiciones causales:

Se refiere a los hechos o eventos que se generan alrededor de la necesidad manifiesta
sobre educacion en el territorio embera y que nos ayudan a comprender su exigencia en
el aspecto educativo.

v'  El contexto:

La variedad de condiciones y situaciones particulares dadas en la educacion del

resguardo Altomira y que influyen en ella.
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v' Condiciones intervinientes:

Hemos tomado aquellos requerimientos que los participantes consideran
fundamentales para estructurar o desarrollar el plan educativo del resguardo.

v Estrategias de accion:

Por un lado, observamos lo que tiene que ver con la forma en la cual los docentes
afrontan la desarticulacién de la educacion étnica y adoptan algunas estrategias para
contrarrestar el efecto de la educacién descontextualizada en el territorio, de acuerdo
con los primeros datos. Por otro lado, se ha asociado como estrategias de accion, a la
propuesta de investigacion e innovacion de acuerdo con los datos recogidos durante el
disefio y planeacion de la investigacion e innovacion sobre educacion propia.

v' Consecuencias:

Se establecieron a partir del producto de la investigacion e innovacion que se ha
planteado de acuerdo con el contexto de un conjunto de condiciones particulares (Strauss
& Corbin, 2002) que giran alrededor del Proyecto Educativo Comunitario. En la tabla 5
proponemos un ejemplo basado en la categoria Etnoeducacién -EE-, durante el primer
paso de la categorizacion, en el cual hemos establecido la relacion entre la categoria y las
subcategorias teniendo en cuenta la codificacién axial:

Tabla 5 Ejemplo de categorizacion axial o correlacional.

Texto:
El curriculo consiste en que nosotros mismos (...) con nuestros papds nuestras hermanas,
nuestros hermanos, nuestros abuelos, nuestros jaibananas, con nuestro espiritus (..) vamos a
hacer nuestras areas propias, si? emberabetiate?
Categoria: Etnoeducacién -EE-
Participante: AD30.DAVID (Profesor David)

Elemento Descripcién

Fenémeno Etnoeducacién

Condiciones causales Cosmovision

Contexto Educacién Contextualizada

Condiciones intervinientes Construccion comunitaria

Estrategias de accion Investigacion y elaboracion del curriculo propio
. Proyecto Educativo Comunitario/ educacion

Consecuencias AN )

significativa/empoderamiento docente

Fuente: elaboracién propia.
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Lo anterior, nos permite empezar a tejer nuestra explicacion sobre las relaciones

descubiertas entre los datos, siguiendo los planteamientos de Schatzman (1991):
Para narrar una historia compleja, uno debe designar los acontecimientos,
plantear o implicar sus dimensiones y propiedades, proporcionarles un
contexto, indicar una o dos condiciones de cualquier accion/interaccion que
sea esencial para la historia, y sefialar o deducir una 0 mas consecuencias. (p.
308)

En el ejemplo anterior, podemos decir que, de acuerdo con la observacion hecha a los
datos presentados en el fragmento, la comunidad emberd considera una necesidad la
estructuracion de la educacion propia o territorial ya que su cosmovision les torga una
manera diferente de concebir el mundo dentro de su territorio o resguardo. Por ello,
consideran fundamental la construccion colectiva o comunitaria de la educacion embera
a través de la investigacion que recoja la informacion para elaborar el curriculo propio,
que genere el Proyecto Educativo Comunitario que propicie el mejoramiento en la calidad
educativa y le permita a los embera del resguardo Altomira, ser incluidos en el sistema

de participacion nacional.

5.7.3.2. La codificacion selectiva

Esta codificacidn nos direcciona hacia la obtencion de la categoria central que expresa
el pensamiento de los participantes, por lo que evidencia el tema principal de
investigacion, a traves de la relacion entre categorias y subcategorias, o lo que en palabras
de Strauss y Corbin (2002) “consiste en todos los productos del andlisis, condensados en
unas cuantas palabras que parecen explicarnos de qué trata la investigacion” (p. 160) La
interpretacion de las categorias y subcategorias y su interrelacion, hecha por la
investigadora a través de la codificacion selectiva, permitié deducir la macro-categoria

con cuya relacion de los componentes nos da la estructuracion de la idea central de la
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propuesta de innovacion: Malla Curricular. Esto es lo que Strauss y Corbin (2002) llaman
el producto generado por el andlisis o lo que resume la idea principal de los datos para
responder a la pregunta de innovacion, a partir del cruce de categorias y subcategorias.
A partir de relacionar varias categorias y subcategorias de diversos fragmentos,
determinamos la categoria central emergente de nuestro analisis, la cual nhombramos:

Empoderamiento Docente.

5.7.4. La disposicion y transformacion de los datos

En este paso hemos clasificado los ncleos semanticos desde la técnica ldgico-
semantica, es decir, hemos resumido, definido categorias y verificado la validez de los
argumentos y de las conclusiones, tomando como punto de referencia la pregunta, el
objetivo, el enfoque investigativo y el tipo de herramientas de recogida de los datos. A
continuacion, tenemos un ejemplo de lo expuesto en este parrafo:

Tabla 6. Ejemplo de disposicién y transformacion de datos.

Pregunta 1: ;Cuél es la concepcion que las comunidades indigenas y las personas
relacionadas con su formacion, tienen sobre como debe ser la educacion para la
poblacion escolar?

Objetivo: Escuchar las voces de la comunidad del resguardo Altomira, para
comprender cémo tiene que ser la educacion indigena en el territorio.

Enfoque: investigacion accion en colabor.

Herramientas etnogréficas: diario de campo, charlas informales, entrevistas.

- . Unidad
Participante Texto Tema Categoria e
tematica
(...) buscar personas de la zj/eallg;auon Construceion Rol de los
David comunidad para ayudar en saberes de la | comunitaria sabios
proyectos comunidad mayores
David Ensefiar danzas, tejidos, Saberes Contenido Transversal
cultivar la tierra ancestrales curricular izacion
Generar sus ingresos y Equilibrio
David preservar la espiritualidad Recursos del | economiay | Emprendim
(autoabastecerse y amar la territorio medio iento
tierra) ambiente
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Ensefiar las normas y RAS00S Contenido
. derecho propios(defensa de g Preservacion | del

David i culturales ]

derechos) recuperacion embera cultural curriculo

socio-cultural embera (proyectos)

. Jaibanismo por tradicion de . i
Ramon generacion epn generacion Rasgos Preservacion (Cj:: :ggmdo
(jaibana) culturales cultural Droyectos
DIz D Conservacién de la L1 Rasgos [ (L:g:;igldo
escuela culturales embera embera
3 Transversaliz

Ensefiar desde los saberes acion de .

. . . | Contenido
Dir. ancestrales embera 'y saberes Interculturali del
escuela complementar con la ancestrales dad curriculo

enseflanza occidental con
occidentales
Enfoque
Cultura propia, tejidos, i 6gi
Arnold cosmovis[,)i(’)np(te'erJ SELSiE SIS (r:;etodologl
. ] ancestrales del curriculo
pensamiento) Proyectos
de aula
Fortalecer cultura interna Conocimient i Educacion
. .. - Contenido .
Arnold (indigena) y el conocimiento | o tradicional . intercultura
. . | del curriculo
externo (occidental) y occidental: |
Medicina tradicional
(teniendo en cuenta las Conocimient . Educacion
; . - Contenido 2
Arnold raices, de donde venimos) o tradicional . intercultura
. | del curriculo
complementada con la y occidental: I
medicina occidental
Identidad-
Arnold Relevancia de los mayores en | Saberes Educacion enfoque
el proceso educativo ancestrales comunitaria | metodolégi
co
Rescatar la alimentacion
tradicional, ancestral en la Enfoque
escuela (harina de maiz , i
Arnold Iétano)(vs la alimentacién SEasi S g;oielgtos
plat ancestrales del curriculo
occidental Intercultura
Fiestas tradicionales y lidad
rescate de éstas.
Trabajar desde los Saberes Provectos
John conocimientos tradicionales Contenido rroy
Jairo embera y occidentales ancestrales y del curriculo intercultura
. y occidentales les
(trabajar las dos partes)
Medicina occidental y Saberes Contenido Proyectos
Arnold ancestral ancestrales y del curriculo transversale
occidentales S
((Para explicar letra de la dentidad
i cancién embera)) Las hojas Simbologia | Tradiciones-
Erika representan al jaibana, y el embera simbologia enfoque por
P ) 24 g proyectos

aguacero representado por el
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palo o baston que llevan los
nifos
Medicina tradicional (hace . - Enf
parte del sistema de salud ohocimien _ | =htoque
John embera) complementada con o ancestral y | Transversaliz | intercultura
Jairo . Pd | rai conocimiento | acion | Identidad
medicina occidental raicesy | ,ccigental: .
tradiciones
(...) proyectos de aula con Enfoque
saberes ancestrales (XXX) ._ | metodolégi
. o .. Saberes Transversaliz
Fabiola | jaibanismo y medicina y; co -
. : ancestrales acion
occidental. (xx) comidas proyectos
tradicionales en la ensefianza de aula-
Eabiola ((incluir)) !_a ensefianza de la L1yL1 Contenido Bilinguiism
lengua nativa y el espafol curricular o
Eabiola Hay que ensefiar S|mbol(_)g|a Cultura Contenido Malla
emberd en el plan educativo curricular curricular
((El plan de estudios))(...)
tejido de sabidurias y —
g . , Saberes curricular
ARSI (o T ancestralesy | Contenido -Proyectos
Joaquin lnteg_ral, Hello) “.” todo, sin occidentales | curricular transversale
fraccionar en asignaturas s
(XX) Estandares y
lineamientos del Ministerio
(...) y bueno de que eso sea
al 100% del conocimiento
ocidental y al 100% del .
L . Educacion ‘e
. conocimiento Embera para . Educacion Intercultura
David occidental y .
no cerrarnos, para no embera transversal lidad-
enfrascarnos en un solo tema,
en una sola area o en un solo
conocimiento.
(...) mi mama es partera ella
me dejé aprender (xx) yo tuve
una nifia grande (xxx) a ello
Partera ((se refiere a una nifila menor | Saberes Educacion Contenido
de edad, su hija)) le da ancestrales propia curricular
miedo, (xx) desde nifia hay
que saber tener partera
(XXXX)

Fuente: elaboracién propia.

5.7.5. Los datos escritos

Los datos fueron tedricos y empiricos. Los datos teéricos se recolectaron de un

documento oficial del Ministerio del Interior de Colombia. Este es un informe sobre una
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visita de funcionarios de este despacho a la comunidad embera-chami de Marsella,
Risaralda, en el cual se dan a conocer las necesidades detectadas en el resguardo Altomira.
Entre estas necesidades esta la educativa, que surge de la categorizacion y priorizacion
de los aspectos que la comunidad consider6 de alta importancia. Este documento expone
diversos puntos de vista sobre el aspecto educativo dados por los habitantes del resguardo
y la reflexion de los mismos funcionarios del Estado. El propdsito de utilizar la
informacion de este documento fue el de complementar y contrastar con los datos

recogidos en esta investigacién, durante el trabajo de campo.
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[11. Analisis de los
datos
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6. La concepcion de la comunidad sobre
la educacion

El andlisis hecho en este capitulo tiene que ver con los datos que conducen a responder
la primera pregunta de investigacion: ;Cudl es la concepcion que las comunidades
indigenas y las personas relacionadas con su formacion, tienen sobre cémo debe ser la
educacion para la poblacion escolar? Como hemos sefialado en el capitulo anterior, dada
la riqueza y la gran extension de la informacion obtenida de los datos recogidos a través
de herramientas etnogréficas, el analisis se llevo a cabo aplicando los principios de la
Teoria Fundamentada (TF) con un enfoque etnogréfico teniendo en cuenta el contexto,
las caracteristicas y cosmovision particulares de éste. Por lo tanto, se partié de tres
actividades basicas y sencillas de analisis de datos cualitativos de acuerdo con la TF, estas
actividades fueron: a) reduccion de datos; b) disposicion y transformacion de datos,
referenciadas en el capitulo 5; y c) lo relacionado con la obtencién de resultados,
formulacion de teoria y verificacion de conclusiones que se abordara a continuacion en
este apartado.

La obtencion de los resultados, teorias y conclusiones se dio después de determinar la
relacion entre las subcategorias y categorias, respectivamente entre si y después de la
comparacién entre los cddigos lo que permiti6 establecer una categoria central 0 macro-
categoria llamada “Empoderamiento docente” que se constituyd en la base para la
formulacion del Proyecto Educativo Comunitario -PEC- como producto del trabajo en
colabor y de la propuesta de innovacion. A partir de esta macro-categoria, la investigadora
expone los resultados, formula las teorias y evidencia el sentido o significado de los datos
analizados, en forma conceptual, a partir de tres ejes transversales que la conforman y
que condensan la etnoeducacion embera-chami. Los resultados generan las propuestas de
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mejoramiento o cambios dentro de la comunidad, a través de una propuesta de innovacion
de la cual se van recogiendo datos que son analizados y observados constantemente y se
van introduciendo los cambios que se requieran, lo que se constituye segun Chamarz
(1990) en el producto de la Teoria Fundamentada (TF) que no es méas que el razonamiento
ordenado del imaginario de los involucrados y de los conocimientos para elaborar una
propuesta que colectivice esos imaginarios en un plan de mejoramiento educativo, que
Illamamos PEC, para lo cual se realizO un proceso constante de reinterpretacion,
redefinicion y replanteamiento de los resultados.

A continuacidn, presentamos las familias de categoria y las subcategorias asociadas a
la primera pregunta de investigacién y al objetivo general, recopiladas en tres ejes
transversales o tematicos, como se muestra en la tabla nimero 7. En posteriores apartados
definiremos los tres ejes transversales con sus categorias y subcategorias, las cuales se
han nutrido de los datos recogidos en diferente cronologia, de acuerdo con las etapas de
la investigacion. La mayoria de las categorias establecidas, han sido coincidentes y
repetitivas en las tres etapas de nuestro estudio, y se hace la diferenciacion de aquellas
que aportaron a cada estado especifico de la investigacion e innovacion.

Tabla 7. Ejes transversales, categorias y subcategorias asociadas a la primera
regunta de investigacion.

Eje transversal 1: Educacion Territorial Eje transversal 2: Educacion Intercultural
Categoria: Educacion Occidentalizada Categoria: Contenido Curricular
v Curriculo occidental v Reconocimiento de las culturas
v Modelo educativo actual v' Cultura emberd y occidental en el
v" Rol actual del profesor curriculo

v' LlyL2enelcurriculo

Categoria: Etnoeducacién
v" Legislacion y derecho propio
v' Educacion contextualizada
v" Construccion comunitaria del
curriculo
v" Cosmovision embera

Fuente: elaboracion propia.
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6.1. Analisis y definicidn de las categorias

En esta seccion se analizaran las categorias y subcategorias que componen la macro
categoria identificada por la investigadora Empoderamiento Embera de la Educacion.
Ademas se conceptualizard sobre tres ejes transversales encontrados en el anélisis de
datos, que retnen todas las categorias, a partir de las representaciones de los docentes y
lideres, relacionadas con el objetivo y la primera pregunta del estudio. Los ejes definidos
con sus respectivos subtemas son: Educacion Territorial, Educacién intercultural y
Enfoque pedagdgico. Y finalmente se muestran los resultados que nos llevaron a la
elaboracion del Proyecto Educativo Comunitario, a través del cual se plantea la teoria y
conclusiones sobre lo que proponen los participantes sobre la educacion en el resguardo
que se constituye en el producto de la innovacion, y que incluye la elaboracion de cinco
(5) proyectos de aula transversales, abordados en el analisis de los datos relacionados con
la segunda pregunta, en el capitulo 7. A continuacion, presentamos los datos con sus
respectivos ejes tematicos en orden cronoldgico de acuerdo con las etapas en las cuales
fueron recogidas los datos que arrojaron las categorias emergentes: (1) antes del disefio,
planeacion y elaboracion de la investigacion y la propuesta de innovacién; (2) durante el
disefio, planeacién y elaboracion de la investigacion y la propuesta de innovacion; y (3)
después del disefio, planeacién y elaboracion de la investigacion y la propuesta de

innovacion.

6.1.1. Categorias y subcategorias surgidas desde los datos
recogidos antes del disefio, planeacién y elaboracion de la
investigacion y la propuesta de innovacion

Las categorias y hallazgos surgidos durante el primer contacto, antes del proceso de
disefio, planificacion y evaluacién de la propuesta de innovacién, puso de relieve el

problema educativo en La Bordadita y nos direcciond el disefio y planeacion de la
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investigacion y la propuesta de innovacion. Esa informacion cre6 la necesidad de indagar
sobre como debe ser la educacion en el territorio indigena de acuerdo con la concepcion
de los involucrados en el proceso educativo y planear la investigacion accion en colabor.
v' Primer eje tematico: Educacion territorial, un eje compuesto por categorias y
subcategorias surgidas durante los tres niveles cronoldgicos de la investigacién por lo que
abordaremos nuevamente este con las respectivas categorias surgida en un segundo
momento del estudio. Este eje agrupa las categorias surgidas durante las charlas
informales, las discusiones y los documentos oficiales sobre la educacién en la escuela
La Bordadita, sobre el estado de la educacion que se lleva a cabo en el resguardo, donde
se van evidenciando los topicos.
Categoria 1: Educacion occidentalizada -modelo Escuela Nueva-:
= Subcategoria 1: Curriculo occidental
En nuestro analisis pudimos identificar que los docentes y lideres del resguardo
estan conscientes de que su educacion se estd llevando a cabo a través de un
modelo que la direcciona en un solo sentido y consideran que la escuela debe
educar no en “un solo conocimiento”, en referencia al conocimiento occidental
que es el que ha venido impartiéndose en La Bordadita, dejando de lado la cultura
emberd. Desde el pensamiento critico se visibiliza la voz y el sentir de los
participantes, visto desde una perspectiva social, para quienes buscan ser incluidos
en el sistema nacional como comunidad indigena y a su vez agentes abiertos al
cambio por lo que el discurso tiene “implicaciones politicas”y sus observaciones
buscan “que genere cambio social” (Yuni, y Urbano, 2005, p. 133-136), como lo

plantea el siguiente participante:

(...) no cerrarnos; (...) no enfrascarnos en un solo tema, en una sola area o en

un solo conocimiento y en el otro va a haber un vacio profundo y no somos,
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no vamos a ser capaz de defendernos como pueblo indigena y la pervivencia.

(AUD. DAVID)
El participante deja ver la necesidad de proponer una educacién intercultural cuando
afirma “no cerrarnos” y lo explica “no enfrascarnos en un solo tema, en una sola area o
en un solo conocimiento y en el otro va a haber un vacio profundo”. Con ello se plantea
por un lado, una propuesta que interactte con las dos culturas, embera y occidental y por
otra lado, esta reconociendo esto como una herramienta para la inclusién porque los
conocimientos occidentales son requeridos para poder hacer parte de la vida nacional.
Esta propuesta denota la falta de la interculturalidad en la educacion territorial.

= Subcategoria 2: Modelo educativo actual

Segun la visién de los participantes, la Gnica ventaja de este modelo es la vinculacion con
la tecnologia -el modelo propone el uso de la tecnologia en lo que se refiere a fotografia
y uso de redes aunque no tienen internet en las casas, pocos tienen teléfonos y la escuela
tiene tabletas sin conectividad-. EI Modelo Escuela Nueva es evaluado por los
participantes evidenciando poca relevancia dentro de su contexto, ya que solamente ven
en el uso de la tecnologia propuesta por el modelo, como su Unica fortaleza lo que se
constituye en muy poco aporte:

(...) el Modelo Escuela Nueva tiene (::) (.) sus ventajas y desventajas: la ventaja es que

se puede hacer en el tema de la tecnologia. (AUD. DAVID)

Las desventajas que ponen de relieve tienen que ver con los contenidos
desarticulados con el entorno de la escuela La Bordadita que el profesor considera indtiles
ya gue no son significativos como se aprecia en su afirmacion “idiologias que en la vida
cotidiana no se usan”, 0 a las cuales no se les identifica cual es su aplicacion dentro de las

necesidades del territorio:
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las desventajas que las cartillas traen (..) conceptos, idiologias que en la vida
cotidiana no se usan, no se utiliza (...) (AUD. DAVID)

Otra desventaja es el hecho de que se ensefia y aprende de manera mecéanica; no hay
aprendizaje consciente ni activo, ya que lo que se hace en la escuela La Bordadita, es
transcribir sin reflexionar ni generar pensamiento critico ni creativo, como se puede ver
en la expresion del participante “estamos es dandole la informacion de manera (.) de
copiar y pegar”, esto en términos de uso del ordenador significa que no hay un proceso
de aprendizaje consciente, sino una apropiacion de ideas de otros que no permiten al
estudiante generar nuevos conocimientos ni producir nuevas ideas:

(...) y lo (:) otro es que no, estamos es dandole la informaciéon de manera (.)
de copiar y pegar, pero no, no estamos fortaleciendo el tema de los concetos
(...) trascribimos y estamos en la informacion, en la informaciéon pero no, no
estamos dando la claridad, los concetos que tiene esa informacién. (AUD.
DAVID)

Para el profesor participante en el equipo investigador, el modelo educativo debe
afianzar los conceptos contextualizados en el resguardo para que, a través del curriculo,
se dé la importancia que tiene su cultura:

(...) sii, entonces es bueno que fortalezcamos el tema de los conceptos para que se mire,
se viabilice para que(:) (XXX) en el tema de la educacidn, seamos objetivos y seamos
respetados (...)”. ADE.DAV

Evidencian gue la educacién en el resguardo se lleva a cabo a través de un modelo
pedagdgico para poblacion mayoritaria a la cual se refieren cuando hablan de “grandes
ciudades”: “modelo de ensefianza aprendizaje disefiado en las ciudades grandes” lo que
implica que es un material didactico disefiado por occidente, en Colombia, sin la

participacion de las comunidades indigenas, como lo manifiesta el director de la escuela

en entrevista con preguntas abiertas:
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(XXXX) vulnerando (XX) saber ancestral, cosmogonia, (X) manera de ver el
mundo qué es diferente, llevando unas cartillas (XXX) llevando un modelo de
ensefianza aprendizaje disefiado en las ciudades grandes, disefiado en Bogota
(VDE93.DIR)

En este sentido, el director de la escuela hace la reflexion sobre el material
descontextualizado propuesto para La Bordadita, que ha llegado a tal punto de pretender
llevar libros que no solamente son hechos sin la participacion de los indigenas y es
disefiado por personas ajenas al contexto, sino que es hecho en un pais de una cultura que
no tiene ninguna relacién con la cultura colombiana y mucho menos con la cultura
indigena. La educacion de las minorias no es el producto de un proceso concertado con
las comunidades como lo afirma el director de la escuela, es solamente un producto
basado en las politicas educativas nacionales que trazan un objetivo de mejoramiento sin
partir de la realidad de sus comunidades y copian experiencias de otros paises:

(...) que ahora con la (::) politica de estado de que Colombia sea la méas educada en el
siglo, en el 2025, con unas cartillas de un modelo de Singapur lo cual se lo queria adaptar
(XX) comunidad. (VDE93.DIR)

En los datos obtenidos durante una charla informal del equipo investigador, los
participantes dan ejemplos concretos sobre la descontextualizacion del material que trae
consigo el Modelo Escuela Nueva que se ha ido implementando en la escuela. La
descontextualizacion ademas de relacionarse con el aspecto cultural de la comunidad,
tiene que ver con plantear unos contenidos que requieren de conocimientos previos que
los estudiantes no tienen -competencias en lecto-escritura en castellano, competencias en
pensamiento matematico-, lo que se puede leer en la apreciacidn de una de las profesoras:
“(...) y a veces lo de Escuela Nueva viene muy avanzado” por lo que los maestros deben

seleccionar y priorizar contenidos y buscar otras estrategias para la ensefianza, como

132



queda evidenciado en la afirmacion de la profesora “yo miro que le saco de aca; qué me
sirve y qué no” . (VDC32.EIN)

1. Erika: (...) y a veces lo de Escuela Nueva viene muy avanzado

2. Luz.: ¢no es para el nivel de ellos?

3. Erika: por ejemplo, la cartilla de Matematicas Tres viene muy avanzado. Yo le digo
a Fabiola: Fabi,; usted como trabaj6? (XXXX) intercambiamos ideas; yo miro que le
saco de acd; qué me sirve y qué no, porgue si solamente me dedico a esa cartilla (X)
hay cosas que no me gustan (.) por ejemplo, en lenguaje ((lengua castellana)) en lo de
tercero es mucha lectura, jdemasiado! es lectura pregunta; lectura-pregunta.

4. Luz.. ;pero son lecturas en espafiol?

5. Erika: si, pero de igual manera es muy dificil

6. Luz:¢ pero son lecturas sobre el resguardo?

7. Erika: jno (:::)! son cuentos bésicos de la Escuela Nueva

8. David: joccidentales!

9. Luz: ¢occidentales?

10. Erika: eso es lectura-pregunta; lectura- pregunta, sabiendo que los de tercero apenas
estan aprendiendo a {(?) escribir}

11. Fabiola: los de tercero dizque esas guias; dizque diciendo que hay calles en Bogota:
que la Calle 13 de Bogotd, de Bogota; no saben Pereira ni mucho menos Marsella, ah?
12. David: jque el Bronx, que Suba, que {(?) Soacha}! ((Bronx, Suba, Soacha son
lugares geograficamente lejos del resguardo y cercanos a Bogota))

13. Fabiola: jque la Avenida Sur!, ah?

Cuando se les pregunta a los profesores ¢pero son lecturas en espafiol?, la pregunta
busca conocer la lengua predominante en la ensefianza en la Bordadita y la respuesta de
la profesora “si, pero de igual manera es muy dificil”. Con la respuesta podemos ver que
para los mismos docentes, el uso del castellano se ha estandarizado como si fuera la
primera lengua y los procesos se han ido llevando a cabo a través de la lengua castellana,
no del emberd, y ella asume que si los textos estan en castellano se podria pensar que esto
no supondria ninguna dificultad.

Los participantes son conscientes de que sus estudiantes tiene bajos niveles de
aprendizaje y que el modelo educativo en su escuela no facilita el avance en los procesos,
de acuerdo con lo que afirma la participante, docente de grado tercero en el que sus
estudiantes ya deberian saber leer y escribir, de acuerdo con el plan educativo nacional:

“eso es lectura-pregunta; lectura- pregunta, sabiendo que los de tercero apenas estan
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aprendiendo a {(?) escribir}” y atribuyen la presencia de elementos de la cultura
occidental, tales como los socio-pragmaticos que la comunidad, incluidos los docentes,
desconocen a la hora de leer y comprender un texto, como se puede apreciar en lo descrito
por la participante: “los de tercero dizque esas guias; dizque diciendo que hay calles en
Bogota: que la Calle 13 de Bogota, de Bogota; no saben Pereira ni mucho menos
Marsella, ah?” . La profesora no entiende como se les esta proponiendo textos sobre
temas no relacionados con su entorno inmediato, el resguardo, de donde la mayoria de la
poblacion no sale a visitar otros sitios ni a interactuar con otros sectores sociales ni
geograficos del pais.
= Subcategoria 3: Rol actual del profesor -antes de la propuesta de innovacion-:
En la entrevista con preguntas abiertas, el director de la escuela nos da su percepcion

sobre el rol actual de los docentes indigenas, que concuerda con los datos analizados
anteriormente, con respecto a la educacion descontextualizada. El director de la escuela
La Bordadita expresa su preocupacién durante la entrevista, acerca de la apreciacion que
hacen los deméas compafieros docentes de las otras sedes mayoritarias, sobre el rol de los
profesores del resguardo, ya que los juzgan de acuerdo con los bajos resultados obtenidos
por los estudiantes embera en las pruebas estandarizadas del Estado. El término utilizado
para juzgar el desempefio a los docentes como lo expresa el director de La Bordadita es
perezosos, por lo que podria entenderse que son docentes con un rol pasivo dentro del
modelo actual de la escuela:

(XXX) evaluacion a estudiantes indigenas es descontextualizada, los evallan

como al resto de la poblacion mayoritaria; con los mismos instrumentos,

obtienen resultados bajos y por esto (XX) discriminacion y estigmatizacion,

dicen que son perezosos los docentes indigenas, en el circulo de personal

docente mayoritario en Marsella. VDE93.DIR
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Asignar un rol pasivo a los profesores embera desde un concepto occidental, de acuerdo
con lo que afirma el director, no es acertado porque en el bajo nivel de aprendizaje
evidenciado en las pruebas, influye el instrumento con el cual se realizan dichas pruebas,
ya que son estandarizadas por lo que no hacen distincién de los grupos poblacionales
diversos: “(XXX) evaluacion a estudiantes indigenas es descontextualizada, los evaluan
como al resto de la poblacion mayoritaria; con los mismos instrumentos (...)”". ESto
supone que el rol de los maestros puede ser diferente, como se refleja en lo descrito por
una de las docentes en el didlogo mencionado anteriormente:

(...) por ejemplo, la cartilla de Matematicas Tres (3) viene muy avanzado . Yo

le digo a Fabiola: -Fabi,¢, usted como trabajd? (XXXX) intercambiamos ideas;

yo miro gue le saco de aca; qué me sirve y qué no, porque si solamente me

dedico a esa cartilla (X) hay cosas que no me gustan (.) por ejemplo, en

lenguaje ((lengua castellana)) en lo de tercero es mucha lectura, jdemasiado!

es lectura pregunta; lectura-pregunta. (VDC32.EIN)
Se refleja un profesor mas analitico; un docente que puede juzgar y tomar la iniciativa de
realizar cambios sobre lo planteado por el Estado lo que se refleja cuando afirman:
“porgue si solamente me dedico a esa cartilla (X) hay cosas que no me gustan (.) por
ejemplo, en lenguaje ((lengua castellana)) en lo de tercero es mucha lectura,
jdemasiado!”. Se puede ver profesores asumiendo un rol mas activo y recursivo ya que
parte de sus estrategias las reflejan cuando afirman: “intercambiamos ideas”, una de las
estrategias que utilizan los profesores embera frente a un modelo educativo que no les
orienta su trabajo de acuerdo con la realidad de la escuela y que ellos deben sortear como

equipo y decidir conjuntamente qué y como ensefiar en su escuela.
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6.1.2. Categorias extraidas durante el disefio, planeacion y
elaboracion de la investigacion y la propuesta de innovacion

Nuevamente abordaremos el eje tematico Educacién Territorial con las categorias y
subcategorias surgidas en esta etapa y que hacen parte del mencionado eje tematico el
cual retine las categorias que nos brindan la informacion sobre representaciones mentales
de los docentes acerca de la educacidn en el territorio del Resguardo Altomira. A partir
de este eje tematico formulamos el objetivo de investigacion sobre como concebian los
Embera-chami, su educacion; qué elementos debia contener su curriculo, su enfoque y de
qué manera se podria estructurar la educacion del resguardo.

» Primer eje tematico: Educacion Territorial:

Categoria 2: etnoeducacion
= Subcategoria 1: legislacion y derecho propio

La comunidad es consciente de que la educacion territorial es un derecho
constitucional que se visualiza a través de las diferentes leyes como se puede notar en el
fragmento del discurso del director de la escuela, por lo que le que permite a los pueblos,
elaborar el curriculo propio de manera conjunta, docentes y lideres:

(...) el proyecto de curriculo propio que (::) esta sustentado en la Ley General
de Educacion. (VID93.DIR)

Los embera saben que la ley etnoeducativa reconoce los procesos comunitarios
como un aspecto importante de la cosmovision indigena. Por lo tanto, el miembros del
equipo investigador sujeto-objeto son conscientes de que la educacion territorial debe
contener una vision conjunta de los lideres del resguardo; escuchar la voz de los sabios
mayores y personas expertas en diferentes temas que atafien a la poblacién y que van
cargados de conocimientos ancestrales, de manera inclusiva “vemos” o “podemos”
expresiones que implican lo colectivo como se refleja en lo expresado por uno de los

participantes:
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(...) con los lideres y con los profesores ps vemos ah(:) eh(:) como podemos
hacer el proyecto educativo comunitario (...)” VID93.DIR

Por lo tanto, la escuela y la comunidad deben desarrollar procesos de ensefianza como
una sola fuente de formacion, proponiendo la educacién desde la escuela y la casa -
involucrando a los lideres-. La anterior afirmacion lleva implicita una via al

mejoramiento, desde el empoderamiento de la comunidad sobre su educacion.

La educacion territorial o el Plan de Vida como lo llaman los emberd, debe de acuerdo
con el pensamiento de la comunidad, debe incluir en el curriculo la ensefianza de las
normas y derecho propio de las comunidades o leyes embera para que la comunidad
fortalezca el aspecto socio-politico y la convivencia en el territorio de acuerdo con su

cultura:
(XX) ensefiar las normas y derecho propios (XX) recuperacion socio-cultural
embera. AD4.DAV

Ademas, un curriculo que ayude a promover el liderazgo de los profesores y lideres,
para que lideren la participacion ciudadana en la politica del resguardo, para elegir al
gobierno territorial y formar ciudadanos indigenas que los representen ante los
organismos legislativos:

(XXX) liderazgo docente y democracia para elegir funcionarios del resguardo.
AD36.DAV
= Subcategoria 2: educacion contextualizada

Los embera-chami consideran necesaria la educacion propia con sentido comunitario

y con estrategias pedagdgicas y enfoque propio, como se puede ver en esta frase ‘“cree su

propia forma de ensefianza-aprendizaje
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Es una necesidad muy sentida de que esta comunidad cree su propia forma de
ensefianza-aprendizaje; su propia forma de adquirir las competencias.
VID93.DIR

El gobernador evidencia el rasgo embera de construccion colectiva e identifica la
necesidad de vincular el contexto a la escuela en la expresion “hacer escuela con la
educacion propia”:

(..)si claro porque de hecho nosotros vemos la necesidad de (...) de hacer
escuela con la educacion propia, porque es muy (:::) de nosotros(...)

Los objetivos que plantean la educacion desde la territorialidad; con los aspectos
propios de poblacion embera, son propuestos por los participantes como punto de partida
de su propuesta para el mejoramiento su contexto:

...Si bien es cierto nosotros estamos hablando es en fortalecer nuestra
comunidad, nuestros jovenes, los nifios(...) entonces eh, nosotros siempre
hemos buscado tener nuestra educacion propia.

Los objetivos deben ir acompafiados de un curriculo con contenidos relacionados con
la idiosincrasia emberd, la lengua emberd, los conocimientos ancestrales y la construccion
ciudadana, como se aprecia en su frase “con todo lo que tenga que ver como buenos
indigenas™:

ehh (...) nuestra cultura, nuestra lengua materna, nuestra educacion con los
sabios mayores, ps con todo lo que tenga que ver como buenos indigenas para
que a futuro no se acabe esa costumbre que tenemos... ADC82.GOB

En este fragmento, el gobernador pone de manifiesto que la educacion propia o
territorial contextualizada como podemos leer en la afirmacion del participante: “nuestra
cultura, nuestra lengua materna, nuestra educacion”, 10 que se constituye en el plan de
Vida y hace parte del Plan de Desarrollo del resguardo a través del cual se rescata el

pensamiento y las ideas embera que le permiten al pueblo perdurar en el tiempo.
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= Subcategoria 3: Construccion comunitaria del curriculo
Los participantes tienen interiorizado en su cosmovision, que todos los procesos dentro
de su comunidad deben ser el producto de la construccion comunitaria ya que la
comunidad considera que la educacién es del resguardo, por lo tanto es necesario el aporte
de todos sus habitantes de manera que los participantes hablan en primera persona del
plural “nosotros mismos”, cuando se refieren al proyecto educativo:
El curriculo consiste en que nosotros mismos con Nuestros, nuestros papas,
nuestros hermanas, nuestros hermanos, nuestros abuelos, nuestros jaibananas
(...). AD30.DAV
La construccion colectiva genera un curriculo contextualizado ya que respeta la
cosmovision del pueblo emberd como se aprecia en la siguiente frase, donde los
participantes proponen construir el curriculo:
Con nuestros espiritus vamos a hacer nuestras areas propias. AD30.DAV

Los embera proponen una educacion que sea parte esencial de su vida; que involucre
los “espiritus” del pueblo; que colectivice el sentir y necesidades de la comunidad.

= Subcategoria 4: Cosmovision embera:
De acuerdo con los participantes identifican la importancia concedida por la
etnoeducacion, sobre el uso de su lengua nativa en el curriculo, como parte esencial de la
cosmovision del pueblo indigena “la forma de ver el mundo” como se aprecia en la

siguiente afirmacion:
(...) manera de ver, de ver a través de (X) idioma (XXX) dialecto (XXX) es la forma
de ver el mundo. VID93.DIR

Otro aspecto considerado en la cosmovision indigena para incluir en su curriculo o en
la educacion territorial es el estudio de la Ley de Origen de la comunidad o las “raices”,
como se conoce en el Plan de Vida de esta poblacion -Plan de Desarrollo que incluye

todos los aspectos del resguardo-:
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(...) ensenar la historia del pueblo indigena, raices y tradiciones. VID19.JJA
La espiritualidad embera es un factor muy importante asociado a su cosmovision

y en este sentido, se aprecia una especie de dualidad, donde se combinan las creencias
embera con las occidentales. Los participantes hablan de las practicas catolicas en el
siguiente fragmento:

Nosotros traemos los hijos a bautizar, traemos los compaiieros a bautizar(...)

Nosotros como indigenas no somos como tan creativos en las misas si? Porque

s que a veces pensamos, llegamos aca y eh rezamos y salimos de acé, de aca

y hacemos cosas que no debemos hacer, entonces mejor lo dejamos asi, no,

cémo lo dijera?, pecar pero no venir aqui a arrodillarnos (XXX) una media

hora pidiéndole perdén a Dios de lo que uno hace. (ADC13.JUL)

Por otro lado, los embera rinden culto a sus dioses y hacen los rituales ancestrales para
mejorar sus cosechas, lo que muestra que conservan parte de sus creencias y celebraciones
propias del territorio.

(XX) un dios karabari, (XXX) siempre hemos convocado a él, y siempre existira,
siempre desde que haiga pueblos indigenas. Nosotros cada afio tenemos de pronto
(XXX) la oportunidad de celebrar el benecual. (ADC13.JUL)

Esto indica una especie de confusion en la comunidad ya que no realizan con pleno
convencimiento los rituales cristianos, pero de igual manera sienten que deben guiarse
espiritualmente por ello y también necesitan de las creencias del pueblo emberd, por lo
que la inclusion de la religion catdlica y practicas religiosas embera, deben ser tenidas en
cuenta al momento de disefar el proyecto educativo.

Parte importante desde la espiritualidad es la practica de la “medicina propia” o saberes
médicos ancestrales que ejerce el jaibana o médico embera quien trata las enfermedades

del cuerpo y del espiritu con los conocimientos sobre medicina tradicional.

1 Celebracion religiosa embera para mejorar las cosechas.
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“Jaibanismo para sanar espiritual y fisicamente; se hace toda la ceremonia
jaiband y se festeja para alegrar los espiritus y se hace comidas y bebidas
propias de la comunidad. (AUD13.JUL)
Ser jaibana embera es motivo de orgullo porque es un lider importante en el cuidado
la salud de la comunidad.
La mente que tengo es pa” curar la gente(...) yo soy jaibana (...)(XXX)
jaibanismo por tradicion de generacion en generacion”. AUD16.JAT
Por lo tanto, los participantes buscan “trabajar lo prdctico y lo académico”, 10 que
significa incluir las practicas ancestrales en el proyecto educativo y la valoracion del saber
ancestral como herencia cultural y el respeto por los conocimientos de los mayores ponen
de manifiesto la relevancia de los mayores como pilares de este grupo étnico, como lo
afirma el siguiente participante:
...fortalecer la parte de la medicina propia que hacemos alli, lo que se busca
es trabajar lo practico y lo académico, entonces es algo que nosotros estamos
empezando a trabajar para un mejor vivir (.) (VDC19.GOB)
Para los lideres embera, el jaibanismo tiene valor ancestral y espiritual y debe seguir
siendo ensefiado a través de las generaciones.
v Segundo eje tematico: Educacion intercultural
Categoria 1: contenido curricular
= Subcategoria 1: reconocimiento de las culturas
La propuesta del nuevo curriculo embera debe incluir segun los participantes, un plan
de estudios que genere conocimientos ancestrales y conocimientos estipulados en el
curriculo estatal, de manera complementaria, no excluyente de ninguna de las culturas,

como lo plantean los participantes:
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...la intencion de nosotros no es encerrarnos solamente con lo nuestro no;
trabajar bastante fuerte lo nuestro, pero también lo que sirve de afuera también
estudiamos. VDE74.JOA)
Para los participantes la interculturalidad permite mejorar procesos educativos
y culturales embera apoyandose en la cultura occidental:
(...) se esta buscando complementar estas dos partes ((occidental y emberd))
sin dejar las raices de donde venimos, quiénes somos. (VDC19.GOB)
Proponen la educacion intercultural contextualizada en las necesidades del territorio
“conocer mas del contexto”y “buscar una vision de como trabajar, no solo en lo interna

sino en la parte externa’” 0 sea buscar las oportunidades de los conocimientos de la cultura

mayoritaria para complementar con la ancestral:
(...) conocer mas del contexto, de como esta nuestra comunidad, mirar las
necesidades, buscar una vision de cémo trabajar, no sélo en lo interna sino en
la parte externa, no solo aqui (XX); creo que es algo que va mas alla donde
estamos, una vision mas amplia (...) VDC19.GOB
= Subcategoria 2: Cultura emberd y conocimiento occidental en el curriculo
La interculturalidad en el curriculo supone para los embera el fortalecimiento de su
cultura y una herramienta de inclusion en la sociedad colombiana, desde el aprendizaje
de los conocimientos occidentales complementando los ancestrales embera de manera
que se revalorice su cultura y tenga el reconocimiento la cultura mayoritaria:
Es una de las partes que hay que trabajar, tanto como eh en el mundo embera
como nosotros llamamaos, pero también hay que completar la parte del mundo
occidental mucho més cuando a diario nosotros ehh el mismo sistema ya nos
lo exige porque ya nos volvemos competente. Tonces a raiz de eso qué mas se
busca? el mejoramiento de la calidad de vida, la calidad de educacion (...).

VDC19.GOB
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Los participantes tienen claro que la interculturalidad no debe ser el aprendizaje
del mundo occidental solamente porque para ellos la occidentalizacion esta asociada con
la discriminacion y la invisibilizacion del pueblo embera, ya que el dejar sus tradiciones
y su territorio para asumir comportamientos occidentales, es dejar de lado su dignidad:

(...) entonces yo les decia: bueno, levante la mano los que quieren ser,
kajuma?...usted, usted, usted, usted muchacho.. si ud quiere ser kajuma,
entonces vaya afuera a vivir ...la discriminacién tan horrible que le van a hacer
a usted le van a violar sus derechos no va a encontrar mas usted su libertad de
expresarse su forma de vivir dignamente...(ADC36.DAV)

La vision intercultural embera es consciente de la necesidad de hacer parte de la cultura
mayoritaria; es abierta a una cultura cambiante que trae consigo el conocimiento
occidental y propone un curriculo que incluya y dé protagonismo a lo ancestral y muestra
la disposicion de no desvincularse de la cultura mayoritaria ya que lo consideran un factor
esencial en la preservacion de la etnia, porque esto les da visibilidad ante los demas

ciudadanos colombianos:

Vamos a rescatar lo que ancestralmente se ha perdido... lo otro es que fuera
del rescate es concienciar a la juventud a los nifios que dia tras dia va
cambiando Y nos toca que prepararnos para eso porque todo cambia... y es
bueno de que eso sea al 100% del conocimiento ocidental y el 100% el
conocimiento embera para no encerrarnos para no enfrascarnos en un solo
tema en una sola area o en un solo conocimiento y en el otro va a haber un
vacio profundo y no somos, no vamos a ser capaz de defendernos como pueblo
indigena y la pervivencia. ADC62.DAV

La educacion intercultural significa para los embera, apertura a los conocimientos

occidentales y a la posibilidad de perdurar como grupo indigena ya que los hace

2 Kajuma es el término emberd para referirse a las personas pertenecientes a la comunidad mayoritaria.

143



competentes para desempefiarse en las dos culturas, defender sus derechos y participar en
diversos aspectos tanto dentro de su territorio como fuera de él.
= Subcategoria3: L1ylalL2

La ensefianza de la lengua embera no esta contemplada como L1 ni en el Plan de Estudios
Institucional ni en la reglamentacion de las areas obligatorias del Ministerio de educacion.
Se ensefia castellano como L1y dentro de las areas obligatorias esta el Inglés como lengua
extranjera; Es evidente que los profesores son conscientes de la necesidad de conservar
la lengua nativa y la valoran, por lo que han decidido hacer caso omiso al plan de estudios
oficial, y en lugar de ensefiar inglés, han empezado a ensefiar su propia lengua bajo le
nombre de “cultura”, de manera extraoficial:

1. Luz: Fabiola el afio pasado trabajaba la lengua ember4, trabajaba cultura

¢no?

Fabiola: siii, trabajaba embera
Luz: ¢y Erika también?
Erika: sii
Luz: ¢y David también?
David: si
Luz:  pero ¢no porque este contemplado en el plan de estudio, legalmente

por el Ministerio?
8. David: jno esta! (ADC32.EIN)

N ge Wi

Para calificar y dar a conocer las notas, los profesores de la Bordadita optaron por
ensefar lengua embera y la llaman “cultura”; dan nota al aprendizaje de ésta y suben a la
plataforma oficial, la valoracion en la casilla correspondiente al idioma inglés. De esta
forma, las autoridades educativas quedan satisfechas porque “en teoria” se cumple con la
normativa, aunque en la préactica, los estudiantes de la Bordadita no estén adquiriendo
conocimientos de la lengua inglesa, como se aprecia en la siguiente charla entre el equipo
investigador (ADC32.EIN):

1. Erika: (XXX).....solamente es inglés y ya, en la plataforma; uno (XX) el embera y nosotros
lo calificamos como inglés.

2. Luz: o sea que ustedes trabajan embera ((la lengua emberd)) y le ponen la nota en inglés.
3. David: jexacto!
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La pérdida paulatina de la lengua embera en el territorio de Altomira, es una
preocupacién constante de los profesores de la Bordadita, los lideres del resguardo y las
personas relacionadas con la educacion del resguardo. Esta preocupacién es manifestada
en las intervenciones de los participantes, porque va asociada a la cosmovisién del pueblo,
a la identidad del pueblo indigena y es a través de ella que se fortalecen y preservan los
valores culturales emberd, “si pierde la lengua, pierde todo”. Su pérdida afecta
directamente la supervivencia étnica por lo que es un rasgo clave a incorporar en el
curriculo “No se puede perder eso, la lengua:

No se puede perder eso, la lengua, si? porque si pierde la lengua, pierde todo;
pierde la parte espiritual y la parte cultural si? ahora porque digo que si pierde
la lengua pierde la parte espiritual: usted como va a cantar; cobmo va a curar
un jaibana si usted no sabe hablar...? (ADC4.DAV)

El director de la escuela La Bordadita, en la reunion con toda la comunidad del
resguardo enfatiza en la ensefianza de la lengua embera como una prioridad en el
curriculo:

Lo principal que queremos nosotros ... lo mas importante es conservar el
embera, conservar la lengua (...). (ADC37.DIR).

Como lider mediador entre el resguardo y el Ministerio de Educacidn, el director de la
escuela procura de manera paulatina, darle a conocer a la sociedad mayoritaria -del
entorno inmediato donde estd ubicada la comunidad embera-, sobre la lengua étnica y
emplea la estrategia de la traduccion de una rima occidental, al embera -fue escrita en una
revista educativa occidental en embera y cantada en la misma lengua por los estudiantes
de la escuela La Bordadita-, como lo cuenta en la entrevista con los demas miembros del
equipo investigador:

La revista que sacamos, la Revista Kakareando en donde, como somos las 7

((sedes)), esta sede ((La Bordadita)) va a escribir en emberd; ha sido una de
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las pocas ediciones impresas en donde usted recuerda que pusimos “ Los
pollitos dicen” ((esta es una cancion infantil conocida en occidente)) en
embera. VIDE93.DIR

Con ello podemos observar que la comunidad emberd tiene la intencion de dar a
conocer su lengua en el mismo ambito escolar del cual hace parte la escuela La Bordadita.
Para la comunidad embera-chami del resguardo Altomira, ademas, es fundamental el
bilingiismo, tanto la ensefianza de la lengua embera como del espariol, donde una lengua
es complemento de la otra para adquirir conocimientos de los dos mundos:
(...) unir las dos cosas porque tampoco podemos separarlos, (XXXX)
coincidimos en que no podemos dejarlos solo embera o solo espafiol, es una
unién de las dos lenguas. VIDE93.DIR

Los participantes ponen de manifiesto la necesidad de incluir en el curriculo la lengua
castellana como L2 y enfatizan en hacer el curriculo en lengua embera como L1:

(X) la fortuna de tener dos idiomas; de manejar dos idiomas, (XXXX) hace la
comunidad especial (...) vamos a hacer nuestro propio, nuestra propia
ensefianza en nuestro propio idioma. (...) un idioma diferente, el cual tiene
que ser (XX) el primer idioma; el segundo idioma debia ser el castellano o
espafiol. (ADC37.Dl)

En el siguiente fragmento se puede ver que la comunidad indigena siente que se les ha
impuesto una lengua a las comunidades indigenas, por ser el castellano la lengua oficial
en Colombia se deduce que se refiere al espafiol como la L1 actual, y al plantear que la
educacion debe cambiar en sus territorios, se puede sugiere que este idioma seria
cambiado en su curriculo y dejaria de ser la L1.

En nuestros territorios también existe lo mismo imposicion de educacion,
imposicion de idioma (XXX) hacen y deshacen con nuestras comunidades,

entonces en ese sentido (...) la educacion debe ser diferente. (VDE74.JOA)
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A pesar de tener claro el hecho de que necesitan una educacién propia, con su propio

idioma, no dejan ver la necesidad de rechazar el espafiol en la educacion territorial.

6.1.3. Las categorias encontradas después del disefio, planeacién
y elaboracion de la investigacion y la propuesta de
Innovacion

Los datos que nos llevan a plantear las categorias surgidas en esta etapa hacen parte
de nuestro tercer eje transversal enfoque pedagdgico que direccionara la metodologia a
implementar en la ensefianza en La Bordadita. Asi mismo, la planeacién y disefio de
proyectos de aula y la implementacion de uno de ellos como prueba piloto, nos arrojo los
datos que nos permitieron conocer la clase de competencias que se pueden transversalizar
entre los conocimientos embera y los conocimientos disciplinares occidentales, que seran

analizados en el capitulo 8.

6.2.Descripcion, interpretacion y teorizacion sobre la educacion en
el territorio embera del resguardo basada en los ejes
transversales que conforman la macro categoria
Empoderamiento docente y el producto final: Proyecto
Educativo Comunitario, PEC

Después de analizadas las categorias y subcategorias con relacién a los ejes tematicos
mencionados, hacemos la descripcidn, interpretacion y teorizacidn sobre la educacion en
el territorio embera del resguardo Altomira. Hemos resumido las categorias bajo una
macro categoria llamada Empoderamiento Docente de la cual se derivan el producto
final llamado Proyecto Educativo Comunitario -PEC- y el subproducto Malla
Curricular que se estructuran a partir de las construcciones teoricas basadas en el
pensamiento sobre educacion embera de los participantes. La macro categoria agrupa los
tres ejes transversales resultantes de nuestro andlisis final. Estos ejes transversales son:

(1) educacion territorial; (2) educacion intercultural; y (3) enfoque pedagdgico, los cuales
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se conforman 6 categorias y 19 subcategorias que son parte de los insumos que nos
ayudaron a determinar los componentes del PEC. EIl proceso de investigacion que nos
llevo hasta el producto final, es el camino recorrido que ha hecho el equipo investigador
-sujeto/objeto- para propiciar el empoderamiento de la comunidad embera-chami de su

educacion, lo cual hemos resumido en la figura N°3.

Figura 2. Esquema de componentes del resultado final.

2 . Enf .
Educacion Propia |[guss e Interculturalidad
Pedagogico

EJES TRANSVERSALES

EMPODERAMIENTO DOCENTE

Fuente: elaboracidn propia.

El Empoderamiento Docente se refleja en la estructuracion del Proyecto Educativo
Comunitario PEC. En este apartado describiremos los ejes teméaticos que componen la
macro categoria y los componentes que estructuran el PEC, el cual se constituye en el
producto final de nuestra innovacion. En el mencionado documento quedan reflejadas las
concepciones y creencias que tienen los lideres, los profesores y profesoras acerca de
cémo debe ser la educacion propia, qué y como se debe ensefiar y de cuél es su rol en la
misma. De igual forma, sus supuestos acerca de las nociones de ensefianza y aprendizaje
en el contexto de la educacion étnica; su conocimiento sobre las necesidades del
contenido educativo y las estrategias de ensefianza; sus teorias y supuestos respecto del
disefio y desarrollo del curriculo emberé; sus expectativas relacionadas con el proceso de
ensefianza aprendizaje vinculado a la cosmovision y a la necesidad de preservacion
cultural, son el soporte para la elaboracion del PEC donde se hace visible el

empoderamiento docente embera.
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Nuestra interpretacion del discurso de los lideres y docentes del resguardo nos ha
permitido la elaboracion y propuesta de un nuevo plan de estudios en el resguardo
Altomira, en una construccion en colabor que empodera a los participantes del proceso
de mejoras en el territorio y que refleja los liderazgos existentes en la comunidad que han
servido de vias al mejoramiento. A continuacion, describimos dos de los tres ejes
tematicos principales: (a) educacién territorial; (b) interculturalidad; y (c) enfoque
pedagdgico. El eje tematico: enfoque pedagdgico, sera abordado en el capitulo 8. Estos
ejes tematicos que conforman la macro categoria se constituyen en los insumos del PEC.

v El eje tematico Educacion Territorial
La educacién territorial es un eje teméatico que incluye todos aquellos factores
relacionados con el pensamiento idiosincratico de los participantes del estudio condesado
en el PEC que recoge la concepcién pedagdgico-didactica y las necesidades educativas
de los embera-chami y la valoracién de sus propios saberes, utilizados como recursos,
que producen conocimientos dentro del curriculo, como propuesta de educacidn
contextualizada. La construccién comunitaria del curriculo hace alusion al trabajo en
colabor para colectivizar los saberes de los diversos lideres o sabios; la legislaciéon o
derecho propio es un factor que hace parte de la organizacién socio-politica de la
comunidad y que debe hacer parte de los aprendizajes de las nuevas generaciones de
emberés; la cosmovision es el contexto dentro del cual debe enmarcarse el curriculo de la
escuela La Bordadita.

Este &mbito recoge aquellos aspectos que se relacionan con los valores, creencias,
idiosincrasia, necesidades del territorio, normas y politicas indigenas que enmarcan el
pensamiento de los participantes sobre como debe ser la educacion, qué debe contener el
plan de estudios y cual es el papel de la escuela como ente estatal dentro del territorio

embera. Esta categoria entrelaza todos procesos en el territorio, en la subcategoria
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cosmovision embera-chami, construccion comunitaria del curriculo, legislacion -
derecho propio- y rol de sabios mayores, a través del trabajo comunitario como factor
representativo de la etnia, por lo que consideraron que la escuela debe fortalecer el trabajo
grupal o colectivo. Segun los participantes, la educacion propia debe evidenciar a través
de su malla curricular desarrollada con proyectos de aula elaborados con recursos propios
del contexto por lo que la subcategoria rol de los sabios mayores trae consigo la principal
fuente de recursos para el trabajo por proyectos y realzan las caracteristicas propias del
pueblo embera: colorido, animales comunes del resguardo, simbologia embera-chami,
pensamiento colectivo, importancia del color para jaibanas, sitios sagrados y sus mitos.
Las representaciones mentales sobre educacion en el territorio embera, evidencian la
cotidianidad y realidad que la comunidad embera considera que debe hacer parte del PEC,
y la propuesta de tomar el conocimiento que hay en las tradiciones, en los juegos, las
actividades y précticas ancestrales y extraer el conocimiento que ellas conllevan. La
subcategoria cosmovision contempla la formulacién de un calendario académico diferente
al nacional, ajustado a la productividad, condiciones climéticas, tradiciones y modo de
vida indigena, con el fin de evitar el ausentismo de los escolares en época de cosecha y
recoleccion del café, asi como durante el tiempo que deben contribuir a las tareas del
hogar mientras los adultos buscan el sustento en sus parcelas o en las fincas vecinas. Otra
subcategoria importante que hace parte de la estructuracién de la educacion territorial, es
la referente a legislaciéon y derecho propio, ya que el resguardo se constituye en una
nacién autébnoma con leyes que obedecen a la convivencia en comunidad y ademas se
evidencié como una necesidad, que los embera conozcan lo referente a la Constitucion

colombiana y a la democracia.
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v'  El eje tematico Educacion Intercultural
En el eje tematico sobre interculturalidad se reflejan las concepciones de los lideres, las
profesoras y profesores acerca de la forma, estructura y modos de produccién del
conocimiento desde la cultura embera-chami transversalizado con los conocimientos
occidentales; la ensefianza del embera como L1y el castellano como L2. Los participantes
justifican el bilingliismo a través de la descripcion que hacen del estado de la lengua
nativa y del castellano dentro del resguardo, que demuestra necesidades y carencias en
cuanto a la ensefianza y al aprendizaje de las dos lenguas. Esta propuesta refleja la
concepcidn sobre las lenguas en el curriculo, de los maestros de la escuela, los lideres del
resguardo Y el director del centro docente, quienes describen la pérdida paulatina de su
identidad por desconocimiento de la lengua que los identifica como pueblo embera. El
PEC atiende la percepcion de la comunidad sobre la necesidad de transformar la
occidentalizacion de la educacion en la escuela, en un instrumento de interculturalidad
que los embera-chami consideran necesaria para su subsistencia, con lo cual la escuela se
convierte en un escenario de interaccion de las dos culturas.

La interculturalidad cimenta también el PEC, ya que la comunidad concibe EIl
Resguardo indigena Embera Chami de Altomira y su escuela La Bordadita, como
escenarios de preservacion de la cultura embera-chami, en el ejercicio de la autonomia
para el fortalecimiento y supervivencia de la cultura propia y su caracter intercultural,
bilinglie (Lengua emberd como L1 y lengua espafiola como L2). Con ello pretende
garantizar a sus habitantes, la preservacion de los saberes ancestrales, sus tradiciones y
generar el conocimiento necesario para que participen en su propio desarrollo social y en
el de la nacion con su formacion como individuos orgullosos de su etnia, integros y
competitivos, con actitud de liderazgo empoderados y comprometidos con su progreso

permanente y la busqueda de la verdad y el bien comun.
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= Estructuracion del PEC

El PEC contiene apartados que responden y proponen acciones a satisfacer la necesidad
social de los emberé de ser incluidos como ciudadanos colombianos embera, a través del
nucleo sobre interculturalidad que recoge el proceso mediante el cual los lideres y
docentes reflexionan, analizan y aceptan los valores culturales embera y occidentales
dentro del plan de estudios. Ademas, estructura un enfoque metodoldgico basado en
proyectos de aula transversales, como estrategia didactica y la construccion y
estructuracion de éstos con saberes propios que diferencian la educacion embera del
resguardo Altomira, del resto del territorio colombiano. De igual manera se propone una
malla curricular, un perfil de estudiante, una misién y una vision acorde a las vivencias,
creencias y necesidades de formacidn descritas por la comunidad embera. Cada uno de
los aspectos abordados en el PEC tiene en cuenta la concepcion de los embera sobre la
educacion auténoma y con calendario escolar y espacios de ensefianza acordes a la
identidad del pueblo emberd que busca reivindicar la educacion propia respecto de la
nacional. Lo anterior, dada la percepcion de los participantes sobre el distanciamiento de
la legislacion colombiana sobre educacién territorial y la préctica educativa en La
Bordadita.

En consideracion a los resultados de nuestro estudio y atendiendo a los tres ejes
tematicos, el equipo investigador estructurd el PEC, incluyendo los siguientes elementos
y caracteristicas:

1. Obijetivo:

Desarrollar las habilidades holisticas en los estudiantes de la Bordadita, para que las
nuevas generaciones de indigenas embera, sean propositivos y busquen alternativas a las
dificultades que plantea el territorio como lo proponen Moursund, Bielefeld, &

Underwood (1997).
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2. Competencias en emprendimiento:

El aprendizaje que adquieren los indigenas durante el desarrollo de actividades
ancestrales ayuda a rescatar, preservar y a darle uso a sus conocimientos. Por lo tanto, el
desarrollo de habilidades, como, por ejemplo, para los tejidos, artesanias o cultivos, debe
generar un producto o utilidad, incentivando en los jovenes el emprendimiento para que
los prepare para enfrentar la realidad y puedan comercializar sus productos (Sanchez,
2013).

3. Liderazgo y empoderamiento:

El PEC se ha estructurado para propiciar aprendizajes autonomos y formar lideres, a
partir de la colectivizacion de los saberes y la construccion comunitaria que facilita el
desarrollo del liderazgo (Blank, 1997; Dickinson et al, 1998).

Lo anterior propicia el compromiso de las nuevas generaciones en la lucha de los
pueblos indigenas; en el liderazgo de los procesos organizativos, formativos y educativos
a nivel comunitario y colectivos en general; y genera una educacion de calidad en relacion
con la educacion formal en Colombia y desarrolla habilidades argumentativas y
propositivas para la solucion de los problemas que viven los indigenas y la propuesta de
alternativas de mejoramiento de sus condiciones de vida.

4. Aprendizaje significativo:

El plan de estudios y la malla curricular de la escuela La Bordadita utilizan recursos
del contexto para extraer de éstos los conocimientos en las diversas disciplinas del saber.
Con ello busca que los estudiantes emberé se identifiquen con la realidad del resguardo y
aprendan lo que les sirva para la vida dentro de él y adquieran las competencias estatales
Gtiles para participar en el contexto nacional en las diversas esferas, tanto a nivel

universitario como laboral, y con ello se motiven al aprendizaje y la escuela adquiera un
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significado importante en su desarrollo (Bottoms & Webb, 1998; Moursund, Bielefeldt,
& Underwood, 1997; Vergara, 2016).

5. Aprendizaje intercultural:

El resguardo Altomira necesita indigenas capaces de analizar, criticar y transformar la
realidad, por lo que el PEC propone el desarrollo de las competencias en este sentido y
lleva a la escuela a ensefiarles a pensar, a buscar los conocimientos y a ser conscientes de
su propio aprendizaje dentro del entorno del resguardo, la region y la nacion, a través de
una malla curricular coherente y mediante la transversalizacion de los saberes ancestrales
y los occidentales. (Blank, 1997; Bottoms & Webb, 1998; Vergara, 2016).

6. Perfil del estudiante embera:

Para plantear la nueva propuesta educativa de La Bordadita, se ha buscado direccionar
un perfil del estudiante embera colaborativo, de acuerdo con la necesidad formativa del
resguardo, que lleve a los aprendices conservar el espiritu comunitario y a construir
conjuntamente con los profesores, lideres del resguardo y los sabios mayores, estrategias
de aprendizaje, que los capacite para participar activamente dentro del territorio,
emprendiendo acciones para beneficio del colectivo, segun las apreciaciones sobre el
aprendizaje colaborativo de Bryson (1994), Sanchez (2013). A partir del PEC se pretende
formar al estudiante para que construya y fortalezca su identidad cultural y haga un aporte
significativo a su comunidad y al pais.

7. Descentralizacion de los espacios de aprendizaje y tiempos escolares:

El enfoque metodoldgico propuesto en el PEC, aprendizaje por proyectos de aula
transversales busca generar diferentes espacios para el aprendizaje con un calendario
escolar y teoria acompafiada de la practica, teniendo en cuenta que el proceso de
ensefianza y aprendizaje se lleva a cabo de manera descentralizada y que siempre es el

tiempo propicio para aprender desde su entorno, sus mayores y sus actividades asociadas
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a su cotidianidad. El curriculo propio de la Bordadita, propone una ensefianza que permite
a los educandos la libertad en el manejo de los tiempos y los espacios, ya que el indigena
aprende dentro de la libertad de movimiento y tiene sus propios ritmos de aprendizaje,
ligados a su cosmovision y a la productividad del territorio, lo que constituye el entorno
de aprendizaje.

8. Mision del PEC:

La Escuela La Bordadita, a través de su Proyecto Educativo Comunitario indigena
embera-chami, del Resguardo Altomira, formard indigenas auténticos, autonomos,
promotores de su etnia embera-chami, los cuales buscardn producir nuevos
conocimientos y valorar aquellos ancestrales en busca del cultivo y el respeto por la madre
tierra; capaces de fortalecer los valores éticos, filosoficos, politicos y culturales desde el
pensamiento indigena, con un enfoque etnoeducativo, acorde con las necesidades e
intereses étnicos y estatales; capaces de aportar a diversos aspectos de la nacion, como

indigenas colombianos.

6.3.Resultado basado en el objetivo

Nuestro estudio planted en su objetivo el conocer las representaciones mentales de los
docentes con relacion a la educacion en su territorio para procurar el empoderamiento
embera. Los resultados y teorias surgidas después de cruzar los datos o categorias, son
las que se enuncian a continuacion, en relacion con las representaciones mentales sobre
los contenidos y cdmo debe ser la educacion territorial que tienen los docentes y lideres
del resguardo, y que los empodera de los cambios y mejoras en este aspecto, teniendo en
cuenta que todos "somos amalgamas resultado de nuestras relaciones en y con el mundo;
el mundo siempre esta con nosotros" (Merleau-Ponty en San Martin Cantero 2014:107).
La TF permitié al grupo de investigacion -objeto/sujeto de estudio- empoderarse y

proponer acciones de mejora, asi como estudiar con profundidad los intereses y
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necesidades de los participantes y la interpretacion que tienen éstos acerca de la educacion
en su territorio, por lo que podemos mostrar resultados y teorias que cumplen con los
criterios propuestos por Glaser y Strauss (1967) como son: a) ajuste; b) funcionamiento;
c) relevancia; d) posibilidad de modificacion y e) la replicabilidad.

= Criterios de Glaser y Strauss (1967) aplicados a nuestros resultados:

v Criterio de ajuste ya que los participantes pueden identificar la teoria con su propia
experiencia porque fueron el resultado de la construccion colectiva.

v Criterio de funcionamiento ya que tiene una amplia aplicabilidad porque puede
aplicarse en estudios socioldgicos, antropoldgicos, pedagdgicos, didacticos, por lo que se
consideran funcionales.

v Criterio de relevancia ya que son de impacto social y beneficia a la comunidad
embera-chami porque implica un cambio total en el aspecto educativo del territorio que
les permite reforzar su propia identidad y formarse para ser incluidos como colombianos
en la vida nacional.

v’ Criterio de posibilidad de modificacion es amplia, ya que también tienen una alta
aplicabilidad, por lo tanto, se pueden adaptar facilmente a otros hallazgos relacionados
con la educacion territorial o étnica en Colombia o en regiones con poblacion minoritaria
que requiere un Proyecto Educativo Comunitario, que puede agrupar mas hallazgos
basados en los mencionados por nosotros.

v’ Criterio de replicabilidad porque se puede implementar el estudio en otros
resguardos emberad-chami de la regidn -en la actualidad ya se esté planteando hacerlo con
dos comunidades mas agrupadas en el Consejo Regional Indigena de Risaralda, CRIR-
que comparten caracteristicas similares por lo que se espera producir resultados o teorias

similares a las del presente estudio.
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= En busca de nuestro objetivo

El analisis de los datos nos permiti6 identificar los aspectos que muestran como a
través de la investigacion conjunta, se empoderd la comunidad y ejercié el liderazgo
durante las diferentes etapas de nuestro estudio. Mostramos los resultados relacionados
al objetivo de investigacion asi -Cruz, Congreso Internacional de Educacion e innovacion,
2020:

= Empoderamiento y liderazgo docente y de los lideres:

Los resultados obtenidos desde el andlisis desde la TF se exponen de acuerdo con las
dimensiones del liderazgo docente propuestas por Muijs y Harris (2003), a partir de la
informacion obtenida a través de herramientas etnograficas, como son: (1) articulacién
de la practica de mejoramiento con el proceso de ensefianza y aprendizaje; (2)
participacion conjunta y confianza entre los participantes; y (3) mediacion entre los
conocimientos, informaciones, experiencias y otros miembros de la comunidad.

= Articulacion de la préactica de mejoramiento con el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Los lideres emberd llevan el proceso de mejora escolar a la practica educativa;
proponen y tienen claro su objetivo para su camino al cambio, aspectos relevantes en el
liderazgo, descritos por Delgado (2004); se apropiaron de su educacion y poseen un
liderazgo que genera la transformacion conjunta entre los lideres, el proceso y el contexto,
caracteristicas esenciales propuestas por Avolio y Bass (1995).

(...) lo que se busca es trabajar lo practico y lo académico, entonces es algo
que nosotros estamos empezando a trabajar para un mejor vivir (.) y se esta
buscando complementar estas dos partes sin dejar las raices. (...) si bien es
cierto y se esta hablando sobre la educacién propia, yo creo que nosotros le

estamos apuntando a esa parte, (.) si claro porgque de hecho nosotros vemos la

157



necesidad de (.) de hacer escuela con la educacion propia (Gobernador -

profesor de tejidos)

El pensamiento sistémico mencionado por Uribe (2005) se evidencia en los discursos
del gobernador y del director de la escuela, ya que observan la necesidad como un todo,
con un interés global.

Es una necesidad muy sentida, una necesidad de que esta comunidad cree su
propia forma de ensefianza-aprendizaje, su propia forma de adquirir las
competencias (Dir. escuela)

Ademas, se observa lo que proponen Steel y Craig (2006) en cuanto al liderazgo que
genera cambios: trabajo inclusivo, en equipo, claves en la via al mejoramiento o la
transformacion del contexto educativo, como se observa en los anteriores segmentos. La
informacion obtenida por el equipo investigador les ayudd a definir las necesidades del
territorio y llevd a los lideres a empoderarse de su educacion y a asumir diferentes roles
segun los retos planteados en su camino al mejoramiento, como lo proponen Ash y Persall
(2000).

El aprendizaje e innovacion propuestos con Sus propios recursos, comunitaria y
participativamente, son caracteristicas del empoderamiento de los lideres embera:

Las ideas que se salen de la comunidad indigena es que nosotros tengamos
nuestra educacion propia, a nuestro modelo, a nuestras ideas. (Profesor
emberd)

La comunidad embera, desde su cosmovision, cree en la colectivizacion de los
procesos Yy de los saberes, por lo que conciben un disefio educativo, conjuntamente donde

todos pueden ejercer su liderazgo a través del aporte de sus ideas.
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= Participacion conjunta y confianza entre los participantes:

Los lideres se sienten parte activa del proceso de mejora y se apropian de €l y
establecen relaciones estrechas entre los participantes para generar el aprendizaje mutuo.
Con ello se asegura el liderazgo participativo, en el que todos los miembros del equipo
de investigacion son fundamentales dentro de la construccion colectiva del Proyecto
Educativo Comunitario. Nappi (2014) propone que los lideres sean motivadores,
involucren a los participantes y compartan el liderazgo con los demas actores del proceso,
lo que se pudo observar en el director de la escuela y el gobernador indigena:

Vamos a hacer nuestra propia (::) nuestro propio(::) nuestra propia
ensefianza en nuestro propio idioma y con lo que queremos nosotros.
(...) nosotros con los docentes con los (:) lideres y con los profesores
ps vemos ah(:) eh(:) como podemos hacer el proyecto educativo
comunitario o el proyecto de curriculum propio. (Gobernador indigena)

Se evidencia un liderazgo distribuido, de acuerdo con lo planteado por Helterbran
(2010), con decisiones colectivas, la confianza y respeto por el pensamiento individual,
en busca del bienestar comunitario y del sentido de pertenencia que se origina a partir de
la valoracidn de sus aportes y sus habilidades en los diferentes aspectos:

(...) desde la escuela, lo que queremos es eso, que los nifios, y (:) entre todos
veamos qué clase de nifio queremos del resguardo la Bordadita (Director de

la escuela)
Igualmente, se presenta lo que Senge (1992) llama un enfoque de “comunidad de
liderazgo” ya que se invita a la participacion comunitaria, a la reflexion y definicion del
perfil del estudiante, lo que para Bolivar (2011) es el inicio del cambio en el proceso

educativo.
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trabajar y conocer méas del contexto, de cédmo estd nuestra comunidad, mirar
las necesidades, buscar una visién de como trabajar no solo en lo interno, sino
en la parte externa (Gobernador)

El empoderamiento y liderazgo del gobernador -profesor de tejidos- embera, se
evidencia en la apropiacion del proceso, el conocimiento del contexto y en la forma como
involucra e invita a la poblacion del resguardo a planear el trabajo de mejoramiento en la
comunidad, conjuntamente.

Vamos a rescatar lo que (..), lo que ancestralmente se ha perdido (.) lo otro es
que fuera del rescate es concienciar a la juventud, a los nifios (.) que dia tras dia
va cambiando y nos toca que prepararnos para eso porque todo cambia
(Gobernador)

Los lideres proponen lo que plantean McLaren, et al. (2010:1096), “el cambio
educativo debe darse dentro de un orden social, que promueva reformas educativas donde
el liderazgo docente logre mediante la participacion consciente y critica, cambios en su
realidad social”. Una realidad social de la cual se han empoderado los docentes y lideres
y han visualizado el cambio como elemento esencial para la supervivencia étnica o
cultural.

= Mediacién entre los conocimientos, informaciones, experiencias y otros
miembros de la comunidad:

Los lideres cumplen un rol mediador -y dinamizador-, mediante el cual transfieren los
conocimientos, informaciones y experiencias con las que cuentan ellos y otros miembros
de la comunidad, y las llevan al aula de clase.

(Proyecto de tejidos) es una ensefianza donde cada nifio teje su vision y su
pensamiento en los colores, en el momento que esta trabajando, eh(:) en el

dialogo con los compafieros en clase; el didlogo con los mayores sabios.

(Profesor de tejidos)
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Muijs y Harris (2003) conciben el rol dinamizador que implica la valoracion y difusion
de los conocimientos de otros miembros de la comunidad, y el aprovechamiento de los
recursos propios, con lo que contextualizan su educacion y empoderan a otros de su
proceso. Esto se puede evidenciar en el siguiente fragmento tomado del discurso del
gobernador docente de tejidos:

Es importante la implementacidn de los tejidos, es porque desde alli tejemos,
crecemos, (..) y (::) que quede eso de generacidn en generacion para no perder
el llamado (..) emberd, entonces desde alli es que (.) tenemos la certeza, la
buena implementaciéon y eso para nosotros es muy importante, porque
trabaja el simbolico, el espiritual, el significado (..)(Gobernador-
docente de tejidos)

Los participantes emberad consideran lograr sus fines mediante el intercambio de
saberes propuesto por Crawford (2005), aunque eso implique interrelacionar
conocimientos embera con los occidentales o llevar a cabo la “transversalizalicion” o
“transverzar” sus conocimientos, ya que la comunidad necesita construir un proyecto
educativo intercultural para visibilizarse frente a la cultura mayoritaria; poder sobrevivir
étnicamente, y mejorar sus condiciones y calidad de vida.

Fragmento 1. Los emberas siempre va a estar en el marco de la transversalizacion,
porque si vamos a tocar el tema de los tejidos tiene que ver mucho con el tema ciencias,
si, ciencias sociales, ciencias naturales, ética, cultura (...). (Profesor indigena)
Fragmento 2. “(XX) a través de proyecto de tejidos, pues considero que aprendieron a
(:) dibujar, a contabilizar (.) a (:::) hacer figuras (.) eh(::) y se puede trasverzar con
artistica, con matematicas...” (Profesora lider dinamizadora)

Se evidencia un elemento clave del liderazgo transformacional como lo es la vision y

la consideracion individual propuesta por Murillo (2006); Bolivar (2010), ya que el
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profesor participa con su aporte, su vision sobre cobmo debe ser la educacion territorial y
conocimiento del entorno, como se puede leer:
(...) y es bueno de que eso sea al 100% del conocimiento (..) occidental y al
100% el conocimiento embera, para no encerrarnos, para no enfrascarnos en
un solo tema, en una sola (:) area o en un solo conocimiento y en el otro va a
haber un vacio profundo y no somos, no vamos a ser capaz de defendernos
como pueblo indigena y la pervivencia” (Profesor indigena) ¢
Los participantes se adjudicaron el compromiso de identificar las necesidades e
intereses de su contexto como un aspecto fundamental para propiciar cambios efectivos
como los que proponen Helterbran, (2010); Bolivar, (2010); Maureira (2004).
Podemos entonces analizar el empoderamiento y liderazgo docente como un gran
hallazgo de nuestra investigacion. Avila (2003 , citado en Chiavola, et al. , 2008
p.132), define el empoderamiento como la asignacion de autoridad y
responsabilidad sobre las actividades. Por ello, el equipo investigador direccion0
el trabajo con los aportes de los docentes, quienes establecieron las necesidades,
intereses y recursos de la comunidad para el disefio de una propuesta didactica.
Los profesores del centro educativo fueron los conductores del proceso y cada uno
asumio el rol respectivo de acuerdo con sus habilidades. Es asi como “El
empoderamiento moviliza a los individuos y a los equipos no sélo para ejecutar
ordenes sino también para innovar y mejorar los productos, los servicios y los
programas a menudo con resultados que atraen nuevos caminos” ( Lien et al.,
citado por Urrutia, 2000:84). Los nuevos caminos se fueron haciendo a medida
gue se investigaba, se reflexionaba y se tomaban decisiones lo que llevo a los
embera a emprender el camino que condujo a la elaboracion del PEC ajustado a
su contexto y la propuesta de disefiar e implementar proyectos de aula con saberes

ancestrales, transversalizados con los estandares de la educacién nacional.

162


https://www.redalyc.org/pdf/737/73711121007.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/737/73711121007.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/737/73711121007.pdf

Durante la ejecucion y desarrollo de las propuestas, los docentes se apropiaron de
su educacion y asumieron la responsabilidad que les corresponde como lideres y

agentes formadores de las nuevas generaciones de emberas.

El empoderamiento de los docentes emberé del proceso pedagdgico de La Bordadita,
les permite ejercer liderazgo para orientar el mejoramiento educativo en el centro docente,
a través del conocimiento adquirido durante la investigacion y la elaboracion del PEC y
los proyectos de aula transversales, propuestos por los profesores indigenas desde sus
saberes. En este contexto, la participacién genera el liderazgo e involucra a la comunidad
educativa en cada una de las actividades, ya que los docentes se convierten en
dinamizadores de los conocimientos ancestrales, por lo que contactan las fuentes mismas
de los saberes, como lo son los sabios mayores, expertos o expertas en tejidos, medicina
ancestral, lengua emberd, cultivos, entre otros, quienes compartiran sus conocimientos
con los estudiantes, considerados herederos de los legados tradicionales. Esto permite
tejer una malla curricular donde cada miembro de la comunidad tiene un rol, y se apropia
de ello, por lo que se puede decir que se ensefia a las nuevas generaciones de emberas,
sobre problematicas y necesidades reales de formacion, lo que lleva a los maestros a
empoderarse de la educacion de su resguardo. El empoderamiento da via libre al docente
embera, como lo afirma Urrutia (2000, citado en Chiavola, Cendrds Parra y Sanchez,
2008:137), para “resolver eficientemente y con mejor aprovechamiento de los recursos
para enfrentar los problemas que permanentemente se presentan en los institutos
educativos”.

Los profesores embera se han empoderado de la educacion de su contexto, lo cual
se evidencia en las propuestas que hicieron sobre el disefio de cinco proyectos de
aula. En estas propuestas, plasmaron sus ideas y dieron forma a la concepcion que

tienen como indigenas, de como debe ser la educacion de su resguardo. A través
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de esto, asumieron su rol como agentes de transformacién y miembros activos de
su comunidad, al revalorar sus propios conocimientos ancestrales, y que los
emberd, tienen la oportunidad como comunidad minoritaria de Colombia, ante su
condicion de “ actores desventajados deben trabajar juntos para lograr sus
intereses” (Narayan y Petesch, 2007: Citado en Rojas Carvajal, 2014, p. 7). Esto
es lo que Silva y Loreto (2004), basadas en la reflexion critica del Cornell

Empowerment Group (1989) definen como:

“un proceso intencional, continuo, centrado en la comunidad local, que

implica respeto mutuo, reflexion critica, cuidado y participacion grupal, a

través del cual personas carentes de un compartir equitativo de recursos

valorados ganan mayor acceso a, y control sobre esos recursos”. (parr. 6)
El empoderamiento de los dinamizadores embera, desde su PEC, les permite “realizar
acciones para ejercer control participando en organizaciones comunitarias o actividades”
(Zimmerman, 2000, p. 47) e “inicia esfuerzos para mejorar la comunidad y las personas
y grupos trabajan juntos para definir las necesidades de la comunidad, desarrollar
estrategias y acciones para satisfacerlas” (Zimmerman, 2000, p. 54) citados en Silva y
Loreto Martinez (2004). Bolivar (2014) retoma el liderazgo pedagdgico , basado en lo
expuesto por Hallinger y Huber, 2012; y Robinson et al., (2009), quien lo visualiza como
indispensable para optimizar el desempefio en el &mbito educativo y convertirlo en el
camino para mejorar los entornos escolares. Para el autor, los docentes logran
empoderarse y proponer las mejoras del contexto a través del que propicia los cambios
positivos en los aprendizajes y el entorno del aprendiz, y los lleva a estructurar los planes
de estudio y mallas curriculares de acuerdo con la vision y necesidades de su poblacién.
Los docentes participantes de la investigacion -accion, se convirtieron en innovadores de

la practica pedagdgica en su centro educativo, y adquirieron un aprendizaje con respecto
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a lo que significa un proyecto de aula transversal, la elaboracion e implementacion de

éste.

Asi pues, el andlisis nos muestra que, durante el proceso de recogida de datos, la
comunidad revalorizé la lengua nativa como parte esencial que les da la identidad de
pueblo emberd y la comunidad recuperd el liderazgo en el aspecto educativo y lo apropid
para proteger la herencia cultural y étnica, de manera transversal e intercultral (Mendoza,
2010). A lo largo de este proceso de empoderamiento se evidenciaron las cuatro
dimensiones del papel del liderazgo docente de Muijs y Harris (2003), donde los docentes
y lideres realizan: a) la articulacion de la practica de mejoramiento con el proceso de
enseflanza -aprendizaje, b) la participacion conjunta c) la mediacién entre los
conocimientos, informaciones, experiencias y otros miembros de la comunidad, y d) la
generacion de confianza entre los participantes. La investigacion y el trabajo en colabor
visto como la construccion comunitaria de procesos dentro de la comunidad ha propiciado
el empoderamiento docente embera desde el intercambio de ideas o discusion conjunta
es lo que se constituye segun Miller (1987) en el proceso de construccion colectiva basada
en la ayuda mutua o colaborativa donde el pensamiento de cada individuo llega a
constituirse en parte del pensamiento de todos los miembros y se convierte en el
pensamiento colectivo que “representa una realidad “sui generis”, una realidad social
(Citado en Rogoff, 1993, p. 249) o como lo plantea Gergen en “un proceso de
intercambios sociales donde se engendra la racionalidad. La verdad es el producto de la
colectividad de los hacedores de verdades” (1982, p. 207).

Ademas, podemos concluir que, de acuerdo con los hallazgos sobre el disefio de
nuestra propuesta de innovacion, nuestro producto tiene las siguientes caracteristicas:

v' Original porque estd elaborado con informacion Unica concerniente a la

comunidad embera-chami del Resguardo Altomira
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v" Con aprovechamiento y uso 6ptimo de los recursos que ofrece el contexto tales
como la literatura embera-chami, el folclore, las practicas ancestrales y el conocimiento
de la fauna y la flora de la comunidad.

v" Flexible ya que atiende o se basa en diferentes ideas que generan un cambio de
enfoque educativo e implica una transformacion, ademas propone la evaluacion o
retroalimentacion constante, de acuerdo con la evolucién de los diferentes momentos que
va vivenciando la comunidad y permite el replanteamiento o reinterpretacion de los
procesos a traves de diferentes estrategias para la adaptacion del PEC a través del tiempo.

v' Contextualizado porque direcciona la educacion propia mediante el acercamiento
al diario vivir del indigena embera-chami, en atencion tanto a los detalles cotidianos como
al desarrollo o complejidad de las ideas de los docentes y lideres del resguardo y a la
cosmovision de la poblacion.

La cosmovision y las habilidades en diferentes saberes ancestrales y el conocimiento
cultural, tanto de manera objetiva como interpretativa de los docentes indigenas sobre su
resguardo, los habilita para empoderarse del aspecto educativo contextualizado y para

acentuar en sus estudiantes conocimientos especificos.
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7. Los saberes como hilo conductor de la
malla curricular del PEC de la escuela
La Bordadita

En el capitulo 6 relacionamos tres ejes transversales que giran alrededor de la
educacion propia: Educacion Territorial, Interculturalidad y Enfoque Pedagdgico, de
los cuales los dos primeros estan relacionados con la primera pregunta de investigacion.
En este capitulo se hara andlisis del tercer eje transversal: Enfoque Pedagdgico que
contiene los datos que responden a la pregunta de investigacion: ¢Pueden los saberes
ancestrales ser el hilo conductor para transversalizar conocimientos de las distintas
areas del curriculo nacional para estructurar la malla curricular de la Bordadita? Esta
tiene que ver con la segunda parte del andlisis de los datos y toda la informacion obtenida
durante las sesiones de disefio, planeacién e implementacion del proyecto de aula piloto
sobre tejidos ancestrales, y transversalizado con las areas del conocimiento occidental
con el fin de conocer la pertinencia y viabilidad de este enfoque dentro del curriculo o

Proyecto Educativo Comunitario, PEC.

Para responder a la pregunta: ;Pueden los saberes ancestrales ser el hilo conductor
para transversalizar conocimientos de las distintas areas del curriculo nacional para
estructurar la malla curricular de la Bordadita? nuevamente se siguieron los principios
propuestos por la Grounded Theory o Teoria Fundamentada, en castellano (TF). Dado
que “el contexto exige observar el marco en el que se elaboran y se manifiestan las piezas
discursivas” (Calsamiglia Blancafort y Tuson Valss, 1999: 17), hemos utilizado

herramientas y procedimientos etnograficos para recoger y analizar los datos obtenidos
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de los discursos de los participantes -aunque no hacemos Analisis del Discurso- a través
de la observacion participante, las charlas informales, los diarios de campo, los
documentos oficiales, las entrevistas. Para este analisis se establecieron categorias o
enunciados y cuya interpretacion depende segun Calsamiglia y Tusén (1999) del
enunciado anterior y del escenario donde se lleva a cabo el intercambio discursivo, por lo
que cobra relevancia el contexto sociocultural, interaccional, espacio -temporal y
sociocognitivo en interdependencia con el contexto. De esta manera, “las formas
linguisticas se ponen en funcionamiento para construir formas de comunicacion y de
representacion del mundo —real o imaginario—“(Ibid: 16). Ahora bien, es al
conocimiento de esas representaciones que hacen los docentes y lideres del territorio
Embera-chami, sobre cdmo es, cual debe ser el enfoque educativo y cuéles deben ser los
recursos para su propuesta didactica, a donde quisimos llegar con la respuesta a esta
pregunta de investigacion. Para ello, se tuvo en cuenta la cosmovision embera, sus
tradiciones, su idiosincrasia, la productividad del territorio y las condiciones geogréficas
especiales, ya que el habitar en la zona montafiosa en la Cordillera de los Andes, les
plantea otros retos y condiciones que influyen en todos los aspectos de la comunidad y
objetivos muy particulares. Nuestro analisis se organizé globalmente en cuanto a
contenido tematico y al aspecto pragmatico, acogiéndonos al principio de cooperacion de
Grice (1975) que vincula al contenido semantico del texto, aquello que no es explicito en
el texto pero que se puede inferir y explicar el contenido teméatico o macroestructura de
acuerdo con los textos (Van Dijk, 1977, 1978, 1980). Se hizo un primer analisis durante
el proceso de recogida de datos el cual fue terminado después de dejar el territorio embera,
ya que como afirma Wax (1971), Wolcott (1975) para realizar un analisis profundo se
debe emplear el doble de tiempo que el empleado para recoger los datos. En nuestro caso

la gran cantidad y variedad de datos obtenidos nos ha llevado a emplear mucho una
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cantidad de tiempo significativa que sobrepasa el tiempo de recogida de datos. A esto le
agregamos que fue necesario conocer, interiorizar e interpretar los esquemas mentales y
significados que atribuyen los participantes en la investigacion a sus practicas actuales de
ensefianza y aprendizaje, para dar sentido a las percepciones que tienen al respecto de su
modelo educativo y enfoque pedagdgico.

Por lo tanto, el objetivo general de este capitulo es establecer la conexion entre la teoria
y los datos analizados, con el fin de validar la viabilidad, pertinencia y la incidencia de
ésta en el enfoque del curriculo educativo indigena, basado en proyectos de aula
elaborados con saberes ancestrales que conforman la malla curricular, desde el imaginario
docente y de los lideres de la comunidad.

7.1.0btencion de resultados, formulacion de teoria y verificacion de
conclusiones

Analizar los datos obtenidos con herramientas etnograficas nos permitié conocer
globalmente el contexto del resguardo indigena embera-chami o lo que define Guerrero
(2002) conocer la sociocultura y la dindmica de ésta y evidenciar asi la participacion, el
liderazgo y el rol activo en la construccion del conocimiento que se condensa en la malla
curricular transversal, desde el imaginario docente emberd y los lineamientos estatales,
por lo que nuestro estudio buscé la comprension del conjunto de significado nutriendo la
investigacion-accion en colabor con los conocimientos propios desde la percepcion de los
participantes como entes sociales, y atendiendo lo planteado por Yuni (2005) quien
sugiere que los significados son productos sociales que surgen durante la interaccion de
los diversos actores por lo que nuestro andlisis ha realizado una interpretacion de la
relacion entre los significados y la accion atribuida por el imaginario de los lideres
Embera-chami cuya percepcion propia de la realidad y cuyos valores y principios se

constituyeron en los insumos para disefiar los proyectos de aula que integran la malla
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curricular y que hacen parte de la innovacion, y que por lo tanto adquieren sentido en este
contexto socio cultural de acuerdo con su cosmovision.

Analizados los datos generados durante la planeacion y disefio de cinco proyectos de
aula transversales y de la implementacion de la prueba piloto, presentamos nuestros
resultados alrededor del eje transversal Enfoque Pedagdgico y del subproducto Malla
Curricular y sus respectivas categorias y subcategorias, como se relacionan en la tabla 8.

Tabla 8. Eje transversal Enfoque Pedagdgico: Tres categorias componentes de la Malla
Curricular

Eje transversal 3: Enfoque Pedagdgico
Categoria: Contenido Curricular
Descentralizacién de espacios y tiempos
Rol del profesor
Colectivizacién de los saberes
Construccion comunitaria

ASANENRN

Categoria: Transversalizacidén de saberes y conocimientos estatales
v' Competencias
v" Conocimientos disciplinares

Categoria: Pensamiento Creativo
v" Solucién de problemas
v" Pensamiento critico
v Creatividad
Fuente: elaboracién propia.

7.2.Descripcion de las categorias que conforman el eje transversal

Desde la percepcion y lectura de la investigadora se establecieron tres ejes categorias
agrupadas en el eje transversal Enfoque Pedagogico: (a) proyectos de aula transversales;
(b) transversalizacion de los saberes y competencias estatales; y (c) pensamiento
creativo. Estas categorias conformadas por subcategorias relacionadas entre si, convergen
en un subproducto llamado Malla Curricular. Es asi como se ha construido
comunitariamente la malla curricular, como subproducto parte de la innovacién llamada

PEC, con los recursos y saberes del entorno.
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= Categoria: Proyectos de aula transversales

Una categoria importante surgida desde los datos es proyecto de aula transversal que
recoge las subcategorias que direccionan el curriculo y su didactica. Las subcategorias
que conforman este eje transversal son caracteristicas de lo que denominamos en
occidente “Aprendizaje Basado en Proyectos de Aula”. La relacion de estas subcategorias
o caracteristicas son las que definen la clase de enfoque que se debe tener en el curriculo
Embera-chami del resguardo Altomira.

Procederemos a retomar, para analizar en funcion del eje transversal enfoque
pedagdgico, algunos datos que en algunos casos contienen nucleos tematicos
relacionados tanto con la primera como con la segunda pregunta de investigacion, por lo
que su analisis se hara desde los referentes a proyectos de aula y saberes transversales.

= Subcategoria 1: Descentralizacion de Espacio y tiempo -para los aprendizajes-:

Los espacios fisicos y de manejo de tiempos para el aprendizaje, tienen un significado
diferente para los embera del que tiene la cultura occidental, como lo deja ver el profesor
quien concibe el salon de clase como un lugar que reduce la libertad del indigena quien
en su cosmovision es un ser libre, lo que se refleja en esta afirmacion:

(...) pues ya vamos (XXX) a las aulas, pero entonces (.) pues pa nosotros (..) la jaula como
tal en cuatro paredes pues no nos lo entendemos asi (...) AUD62.DAV.

Los embera consideran que cualquier lugar del resguardo es un sitio apropiado para
aprender, porque se sienten “parte del medio ambiente”. Esta caracteristica -categoria- da
flexibilidad al curriculo en cuanto a tiempos y espacios de aprendizaje lo que lo hace
aprendizaje activo centrado en el estudiante quien explora y aprende en diversos
momentos y espacios de acuerdo con sus propios ritmos para la adquisicion de
conocimientos “para sea mds prdctico y no se nos cansen’’, con lo que se podria deducir

que el estudiante retoma su trabajo, en el tiempo y espacio que se siente mas comodo.
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(...)somos parte del medio ambiente para que (::) los muchachos no se nos
cansen y sea mas practico. AUD62.DAV.

El profesor de La Bordadita como lider del trabajo por proyectos es quien debe hacer
una evaluacion formativa, reflexivay critica con sus estudiantes la cual le permita realizar
los cambios o replantear el trabajo propuesto y encargarse de establecer las normas y
pautas de trabajo. Esto le permite al profesor servir de guia y darle autonomia al estudiante
para trabaje y aprenda con sus pares y hagan aportes entre ellos, como lo deja en evidencia
el gobernador cuando les cuenta a los demés docentes como implementa el proyecto de
tejidos, segun lo observado y registrado en el diario de campo:

El profesor propone las reglas de trabajo (...) ((brindar)) estimulo del profesor

para desarrollo del trabajo colaborativo y orienta; anima a los profesores para

que los estudiantes se autoevallen, sean criticos de sus artesanias y para que

hagan evaluacion entre pares; deben corregir y redireccionar el proceso;

ensefarles a los estudiantes que siempre pueden aprender y hacer sus propios

aprendizajes en distintos espacios y con los miembros de su familia y de la
comunidad. DC.60

= Subcategoria 2: rol del profesor -en la propuesta del nuevo enfoque

educativo-:

En la propuesta del enfoque por proyectos que hace la comunidad, proponen que

el rol del profesor debe ser dindmico y debe valorar la lengua nativa; ser el

puente entre lacomunidad y la escuela para promover y reconocer la importancia

de los sabios mayores como recurso humano valioso en el fortalecimiento del

legado de saberes embera, “por lo que el profesor seria responsable de la

educacion de las nuevas generaciones de emberas y la valorizacion de los sabios

de la comunidad:
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(XXX) papel del docente (XX) activo hoy en la ensefianza de la L1 y
((mediador?)) frente al papel de los mayores en la ensefianza a los jovenes de
las generaciones anteriores. DAVID
Tiene un papel de lider “dinamizador comunitario” es decir, es el enlace entre el
curriculo, el aula de clase y los sabios mayores fuente de conocimientos, ya que busca a
los lideres y sabios de la comunidad para que compartan sus saberes con los educandos
dinamizando la cultura, la relacion de los jovenes y la ensefianza-aprendizaje y desarrollo
de las competencias como miembro de la comunidad embera.
(XX) transversalizacién de asignaturas desde los saberes ancestrales diversos
(XX) profesor es un dinamizador comunitario. VD74.EST
La subcategoria Rol del Profesor -denominado asi de acuerdo con la
informacion obtenida de los datos- tiene que ver con el papel que desempefia y
su responsabilidad frente al proceso educativo, ya que debe conectar los saberes
ancestrales de los sabios mayores y las competencias estatales llevadas al aula
de clase.
= Subcategoria 3: Colectivizacién de los saberes
La caracteristica -subcategoria- colectivizacion de los saberes propone un aprendizaje
significativo -propio de la ensefianza y aprendizaje por proyectos- ya que toma los saberes
de la comunidad o del contexto y extrae los conocimientos disciplinares de éstos y les da
un uso dentro del curriculo de la escuela La Bordadita.
(...) aprovechamiento de los conocimientos sobre saberes ancestrales, de
personas de la misma comunidad o resguardo (X) valorar la diversidad de
conocimiento que hay en el territorio (...). VD74.EST

La profesora participante retoma la importancia de hacer de todos los miembros

de la comunidad, los conocimientos ancestrales los cuales considera son parte
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de la riqueza cultural del colectivo y es la que les da identidad como pueblo
embera:
(...) seguir nuestro (..) la sabiduria de los ancestros para poder (.) seguir
fortaleciendo nuestro resguardo como Emberas. ADC61. ERIKA.

El gobernador, profesor de tejidos, deja claro que el conocimiento se genera de manera
colectiva al indicar que tejemos, donde la conjugacion incluye a un grupo que une varios
elementos para construir un todo con sus aportes.

(...) nosotros a diario tejemos sabiduria, tejemos nuestros
pensamientos. (AUD80. GOB)

El aprendizaje y la generacion de conocimientos se realiza con todos los miembros de la
comunidad, en conjunto, todos pueden ensefiar y todos pueden aprender, tanto desde los
espacios formales de aprendizaje como en el ambito familiar y en el quehacer diario del
embera -trabajos que realizan en su contexto-:

(...) estamos hablando sobre (...) el sistema de educacion desde la escuela,
en la casa, en las practica. (AUD80. GOB)
= Subcategoria 4: Construccién comunitaria
Este participante supone la construccion colectiva de los proyectos cuando habla en
primera persona del plural “nosotros vamos” y ademas define uno de los objetivos del
enfoque por proyectos como es “rescatar”, €S0 es la revalorizacion cultural y determina
la pertinencia del enfoque por proyectos ya que para €l “da mucha ventaja”.

(...) la ensefianza por proyetos de los saberes ancestrales y las tradiciones
Embera (..)si da mucha ventaja, por lo que nosotros vamos es a(:) rescatar lo
que; lo que ancestralmente hemos perdido. ADC61. DAV

Para la profesora Erika, participante y miembro del equipo investigador, la relevancia
del enfoque por proyectos radica en la inclusion de los elementos culturales en la

ensefianza para “seguir nuestras costumbres” ya que corresponderia a las nuevas
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generaciones asumir la responsabilidad de la continuidad de la etnia a través de los
tiempos. Por otro lado, ella define un objetivo méas, que a diferencia del anterior
participante, no es de rescatar sino de fortalecer la cultura, de manera que seria tomar los
elementos que aun se conservan y darles continuidad a través de la ensefianza por
proyectos.

(...) laensefianza por proyectos desde los saberes ancestrales (XXX) los nifios

() () aprendan la importancia de seguir nuestras costumbres, nuestros,

nuestras, nuestras creencias (.) y (...) fortalece mucho estos proyectos de

seguir nuestras costumbres. ADC61. ERIKA.

Categoria 2: Transversalizacion de saberes y competencias estatales

Esta categoria direcciona los contenidos interdisciplinares y los aprendizajes que
deben generarse de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional
y la cosmovision emberd, de manera transversal e intercultural. Las subcategorias
pertenecientes a esta categoria dan a conocer las competencias disciplinares que se
abordan a partir del saber ancestral que se incluye en la macro categoria y producto de
innovacion: malla curricular, de acuerdo con la interpretacion que ha dado la
investigadora a los nucleos tematicos.

A continuacion, presentamos el analisis de los datos que nos cuentan, desde la
perspectiva de los docentes y lideres, el resultado del trabajo transversal entre
conocimientos emberd y lineamientos del Ministerio de Educacion, en términos de
competencias propuestas por el sistema educativo estatal, desde los datos recogidos
durante la implementacion y la evaluacion de la prueba piloto de tejidos: “Tejiendo la

vida, tejiendo pensamiento”
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=  Subcategoria 1: Competencias
e Comunicativa

Un profesor participante identifica en la implementacion del proyecto elaborado desde
saberes embera, aprendizajes que desarrollan la competencia sociocultural,
sociopragmatica e iconica ya que visualiza los niveles de interpretacion del contexto
desde el simbolo y su significado y la representacion de su cosmogonia:

(...) porque trabaja (el proyecto de tejidos ancestrales)) el simbolico, el

espiritual, el significado (..) y que quede todo eso plasmado alli (..) (XX)

cuestion de nifios y nifias (...) (AUD61.DAV)

El gobernador profesor de tejidos resume la cosmovisién embera en el aprendizaje
observado en sus estudiantes durante la implementacion del proyecto de tejidos, y concibe
el aprendizaje como un entramado de hilos y elementos que se juntan para constituir la
malla de conocimientos asociado a los colores que para el embera reflejan el sentir y su
modo de vida, por lo que considera los aprendizajes asociados al color desde el sentido
estético y al caracter simbolico:

Cada niflo teje su vision y su pensamiento en los colores (...)

AUDS50.Arnold.
Asi mismo destaca otro aprendizaje importante desde la competencia comunicativa
como el aprender a reconocer y a dialogar con los pares y con las personas mayores como
fuentes de conocimiento:

(...) en el momento que esta trabajando, ehh en el dialogo con los

comparieros en clase; el dialogo con los mayores sabios. AUD50.Arnold.
e Competencia sociocultural y ciudadana
El discurso del participante se refiere a la competencia sociocultural que se refleja en

como representan los educandos embera su propio mundo en el aspecto sociocultural
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asociado a la elaboracién de las artesanias ancestrales como parte importante de su legado
y Su cosmovision:

(...) a ellos les gustaba mucho el tema ((tejidos ancestrales)) porque alli se
habla de la préactica de, de (:) realizar las manillas (...) (AUD83.GOB)

Las dimensiones que pueden inferirse también del discurso del profesor tienen que ver
con la identidad y valoracion de la cultura propia; participacion e interaccion con la
comunidad:

(XX) pues en si(:), donde la acompafiaban los mayores sabios, (XXX) para(::)
complementar lo que es la (::) parte espiritual, la practica (...)(AUD83.GOB)

Otro aporte importante que hace el profesor es sobre la responsabilidad que asumen
los estudiantes en el rescate de su cultura al darle continuidad a una practica propia de su
cultura:

(...) lo que tiene que ver con la artesania, pues eso, es (..) ha sido un arte
ancestral. (AUD83.GOB)

Esta vision y conocimiento del entorno cultural embera y los datos derivados de la
observacion del profesor de tejidos, generaron textos para cuya interpretacion,
necesitamos, como lo afirman Calsamiglia y Tuson (1999:19), la contribucion de los
elementos aportados por el contexto que fueron observados previamente por la
investigadora

e Competencia en emprendimiento

El profesor de tejidos observa que los estudiantes adquieren competencias que
propician habilidades cognitivas desde saber, saber hacer y saber emprender para lo cual
identifican y valoran los recursos de su entorno, lo que generan aprendizajes
significativos:

Los conocimientos que (::) vimos (XXX) aprendieron a valorar lo que tienen

(...) (AUD51.GOB)
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Los conocimientos se hacen explicitos en el proceso de elaboracion de pulseras y
tejidos que conducen a desarrollar las competencias en emprendimiento, a lo cual se
refiere cuando el participante menciona el “sistema econdémico”, implica que los

estudiantes estan reconociendo el valor de los productos que podréan ser comercializados:

(...) 1o que aprendieron; ellos ven gque esto puede ser algo que (.) va en camino
(..) de como manejar el sistema econémico (...) (AUD51.GOB)

De igual manera reflexiona sobre el valor cultural y comercial que pueden tener los
productos y que aprenden los estudiantes a hacer y como son conscientes de su
elaboracion y su uso, lo que refleja el gran papel que juega la educacion en un contexto
de construccion de competencias emprendedoras en el entorno escolar del resguardo:

también, conocimiento en que ellos ven que entre la comunidad hay mucha
potencialidad en (.) hacer las cosas; como hacerlas y para qué hacerlas.
(AUD51.GOB)

=  Subcategoria 2: Conocimientos disciplinares -evidenciadas desde los saberes
ancestrales (tejidos), de acuerdo con la percepcion de los docentes y lideres embera-.

Los docentes y lideres embera pudieron observar que durante la implementacion del
proyecto de tejidos ancestrales, se pudieron transversalizar conceptos y tematicas de
diversas disciplinas asociados a los estandares y competencias nacionales:

e Ciencias sociales, ciencias Naturales, Etica, Cultura:
Bueno (XX) en el marco de la transversalizacion (...) si vamos a tocar el tema

de los tejidos tiene que ver mucho con el tema ciencias, si, ciencias sociales,

ciencias naturales, ética, cultura (...) (AUD61.DAV)

e Educacion Artistica, Matematicas:
(...) através del proyecto de tejidos, pues considero que aprendieron a (:)
dibujar, a contabilizar (.) a (:::) hacer figuras (.) eh(::) y se puede trasverzar con

artistica, con matematicas. (AUDG64.ERI)
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e Matemaéticas, Lengua Castellana, Ciencias Naturales, Geometria, Educacion
Artistica, Ciencias Sociales:

(...) yo creo que aqui se trabaja todas la areas si bien es cierto esto es una, un

acto de donde se requiere matematica, espafiol, ciencia(:), ehh geometria

porque tiene que ver con todas esas cosas porque agui en estos trabajos,

también se habla con la ciencia, con la con la naturaleza, (XX) porqué? porque

pues (XXX) eh(:) donde hay que sumar, hay que restar, hay que multiplicar,

hay que(:) mirar lo que es la parte de ciencias naturales, (...) qué hay sobre

los colores, em(:) para nosotros los colores tienen (:::) su significado, cada

color; eh (::::) lo que es la(:) geometria (...) ahi miramos los longitudes, (...)

se ve la parte de (::::) lo que es la parte de (:) la naturaleza, entonces yo creo

que es algo donde se puede trabajar todas las areas de acuerdo a nuestra

pervivencia y en nuestra educacion propia--- (AUD83.GOB)
Categoria 3: Pensamiento creativo

= Subcategoria 1: Solucién de problemas
Lo observado en la evaluacion de la implementacion del proyecto piloto (vease

capitulo 8) se pone de manifiesto que la flexibilidad que ofrece el trabajo por proyectos
lleva a los estudiantes a hacer uso de su creatividad al momento de plantear soluciones y
muestran lo que podria considerarse de acuerdo con Laskey y Gibson (1997); Halpern
(1998), como una habilidad que es innata en esta comunidad, para resolver situaciones
que se van presentando durante las clases o el proceso formativo. La investigadora
observa como, durante la elaboracion del telar, los estudiantes fueron creativos al
momento de encontrar soluciones - una caracteristica del pensamiento creativo- ante la

falta de materiales y herramientas para elaborar su telar:
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Tabla 9. Transcripcion de fragmento de video

Invest: ¢qué tienes ahi?

Estudiante: una piedra

Invest: ;qué vas a hacer con ella?

Estudiante: voy a poner una puntilla ((clavo)) pa’l telar
Invest: ¢y por qué una piedra?

Estudiante: porque no tengo martillo (VID40.INV)
Fuente: elaboracion propia

SARAIE SR

El nivel de flexibilidad, propio del pensamiento creativo, lleva a los aprendices de la
Bordadita, a producir diferentes ideas que implican una transformacion, un
replanteamiento o reinterpretacion para utilizar diferentes estrategias de resolucion de
problemas durante la clase de tejidos, por lo que se produce una adaptacion de los
elementos con los que cuenta su entorno, como es en este caso, reemplazar la herramienta
-martillo- por una roca, que a juicio del estudiante, tiene caracteristica similares a las del
martillo y cumple con la funcion que requiere en ese momento.

También la investigadora pudo observar durante las jornadas de tejidos de pulseras que,
en la busqueda de soluciones, los nifios indigenas muestran la creatividad y recursividad
complementada con un factor importante como lo es la espontaneidad y la buena actitud
frente a la resolucion de dificultades (Paul, Elder y Bartell, 2003), como se aprecia en el

siguiente dialogo mientras algunos estudiantes preparaban la exposicién de sus trabajos:

Tabla 10. Transcripcion de fragmento de audio

=

Invest: Hay que corregir el nombre del trabajo, te qued6é mal escrito
Estudiante: jayyy! ¢ Tengo que hacer otro ((cartel))?
3. Invest: Bueno, podriamos buscar una solucion, ¢como podrias solucionar lo de
la equivocacion?
4. Estudiante: jvoy a borrar!
5. Invest: Muy bien, pero no esta escrito con lapiz sino con una tinta mas fuerte.
¢ Cémo lo haras?
6. Estudiante: jAsi! (saca salivay la pone en su dedo indice y empieza a borrar)
AUD75.INV
Fuente: elaboracion propia

N

Es evidente la habilidad de los embera para ser creativos, recursivos y espontaneos

por lo que podemos observar otras caracteristicas del pensamiento creativo como son el
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nivel de fluidez y flexibilidad, ya que a cada objeto pueden darle varios usos, como en
este caso, a su saliva y al dedo indice que emple6 como borrador o a la roca que us6 como
martillo, que ademds muestra el nivel de originalidad de los aprendices que dan
respuestas de usos fuera de lo comun y diferentes estrategias para resolver situaciones
presentadas.

La creatividad fue una caracteristica sobresaliente durante la implementacion del
proyecto piloto de tejidos (véase capitulo 8), donde los estudiantes disefiaron sus pulseras
con un proposito, y la eleccion de los colores fue innovadora, ya que cada alumno elegia
tanto disefios como colores, de acuerdo con su propia vision y asumian con
responsabilidad la decisién que tomaban al respecto y paulatinamente su discurso fue mas
argumentativo.

=  Subcategoria 2: Pensamiento critico:

La implementacion del proyecto de tejidos (pulseras) ha generado lo que afirma Bailin
(2002), un escenario donde se lleva a cabo el pensamiento critico (Bailin, 2002), tanto
para docentes y lideres como para los estudiantes quienes requirieron de habilidades
cognitivas que los llevé a generar pensamiento 1dgico, percepcion de ideas, analisis y
evaluacion segun lo propuesto por Laskey y Gibson (1997). En los docentes y lideres se
percibe confianza y seguridad al hacer el reconocimiento del impacto de su trabajo, de las
falencias que tienen los estudiantes en cuanto a sus competencias comunicativas y como
este tipo de trabajo, elaboracion de pulseras, les permitié adquirir y mostrar diversas
clases de aprendizajes, desde el aprender haciendo -principio de la pedagogia activa-:

También vimos en ellos eh (:::) el valor que tienen las actividades que se
realicen entre la comunidad; vieron el valor que le podian complementar a sus

trabajos, también echh en ellos se vio (...) el aprendizaje porque el nifiooo es

muy practico, y el joven aca no sabe leer (:::) aprende muy facil lo de la
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manualidades y todo eso, (...) alcanzamos a percibir en ellos (X) que los nifios
(X) son muy habiles (:::) (AUD83.GOB)

En sus reflexiones sobre su trabajo y la observacion que hacen de éste, evidencian
ademas de pensamiento critico, empoderamiento, ya que hablan con propiedad sobre el
desempefio de sus estudiantes, y aunque no lo dicen con esas palabras, se percataron del
aprendizaje Kinestésico cuando afirman que “el nifio es muy prdctico (...) aprende muy
facil lo de las manualidades”. El discurso del gobernador, profesor de tejidos, sobre la
implementacion del trabajo por proyectos nos lleva a percibir a un lider con autonomia,
con conciencia, con capacidad de comunicacion y critica (Freire 1970, 1990, 1997; Beck,
1998; Beck, Giddens & Lash, 1997; Giddens, 1995; Habermas, 1987; Vygotsky, 1995,
2006; Chomsky, 1977, 2001; Aubert, Flecha et al, 2004, 2008). El docente hace un
reconocimiento y argumenta su punto de vista sobre lo que él considera un enfoque a
utilizar en la ensefianza activa cuyo empoderamiento evidencia habilidad para expresar
el pensamiento critico (Laskey y Gibson, 1997; Halpern, 1998).

En el siguiente fragmento vemos como el profesor de tejidos, reflexiona, analiza y
evalla la préactica llevada a cabo en la implementacién del proyecto de tejidos, de acuerdo
con la informacidn obtenida a partir de su observacion y experiencia con los estudiantes
de la Bordadita. Desde la perspectiva del pensamiento critico, el participante racionaliza
lo que llama Creamer (2011: 13) “las creencias y emociones” y los expresa en términos
del sistema escolar, como lo son la asistencia, motivacion por el aprendizaje a través del
proyecto de aula y el aprendizaje contextualizado ya que tiene que ver con aspectos de su
cultura:

En cuanto a la asistencia en los nifios, no muy puntuales; muy interesados en
el tema porque (:::) es parte de la vida cotidiana de (:::::) el aprendizaje, ellos
estan muy interesados, mucho més porque se habla de un proyecto pues para

mejorar nuestra calidad de vida, nuestra ensefianza. (AUD80. GOB)
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El siguiente participante evidencia el proposito del pensamiento critico a través de su
“juicio reflexivo” (Facione, 1990: 15) y habla de los beneficios de la buena
implementacion del proyecto desde tejidos ancestrales e infiere los beneficios a largo
plazo ya que habla de generaciones que transmitiran el conocimiento y lo presenta como
una via al mejoramiento continuo en cuanto a preservacion cultural:

(...) es importante la implementacion de los tejidos, es porque desde alli
tejemos, crecemos, (..) y (::) que quede eso de generacion en generacion para
no perder el llamado (..) Emberd; entonces desde alli es que (.) tenemos la

certeza (XX) la buena implementacion (XX) es muy importante.

AUDG61.DAV
= Subcategoria 3: Creatividad
La creatividad de los profesores es un elemento muy importante para trabajar por
proyectos de aula con saberes ancestrales, como lo evidencia una de las participantes, ya
que tiene que recurrir a ella para enlazar los conocimientos ancestrales con los
occidentales:
El profesor de acuerdo a lo que va a ensefiar hace (..) si va a hablar de medicina
tradicional,(xxx) entonces busca un médico tradicional de la misma
comunidad, un mayor y el mayor va y les (::) ayuda, da una charla a los
estudiantes; les contesta las preguntas sobre lo que tiene que ver sobre eso
(...); si la charla es por ejemplo sobre autoridad, sobre el cabildo, entonces va
uno de los del cabildo... si (:) la charla es sobre tejidos entonces algunas de
las mayores que estan dedicadas al tejido (...) (VD74.EST)
La creatividad le permite al docente reconocer sus limites en cuanto a conocimientos; darle el
uso adecuado a los saberes tradicionales; determinar la pertinencia y viabilidad de su uso dentro

del curriculo:
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Ya depende, ya es el profesor el que tiene que ir creando; ir buscando las

formas para que ese conocimiento (...) porque ¢l no va a saber todo eso (xxx)
(VD74.EST)

Asi mismo, el profesor transforma el conocimiento de los sabios mayores en una
herramienta de inclusion y colectivizacion de los saberes; en un medio de preservacion
cultural y reconocimiento de la etnia, a través del curriculo:

(...) entonces ¢l ((docente)) va a (..), debe ir buscando (xxx)esas personas de

la comunidad que puedan y que los estudiantes aprendan a valorar y a

reconocer toda esa toda esa diversidad cultural que tienen en su territorio.

(VD74.EST)

7.3.Conclusiones basadas en los resultados relacionados con la
pregunta de innovacion y su subproducto Malla Curricular

La investigacion cualitativa con datos etnograficos permitid, ademas de construir y
reconstruir los postulados a partir de tres ejes transversal, generar una propuesta de
mejoramiento desde los mismos, a través de los productos finales -macro categorias- PEC
y Malla Curricular. El eje transversal enfoque pedagdgico direcciond nuestro
subproducto: Malla Curricular de la escuela La Bordadita, a partir de cinco (5) proyectos
de aula transversales con conocimientos embera y lineamientos occidentales,

contextualizados en una idiosincrasia particular (véase capitulo 8).

La comunidad tiene claridad sobre la necesidad de considerar la educacién indigena como
una construccion comunitaria que se focalice en la cosmovision de los grupos indigenas
y colectivice los saberes de forma transversal a través de proyectos de aula, y ademas,
brinde herramientas que permitan a los individuos de las comunidades minoritarias,
participar en el acontecer nacional. Ensefiar y preparar a los nifios y nifias embera para la

vida y la sociedad, tanto dentro como fuera del territorio indigena, requiere un cambio
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significativo en el plan de estudios, el modelo pedagdgico y la didactica, por lo tanto hay
que estructurar una malla curricular transversal que trate el conocimiento como un todo

y no como una cadena de hechos aislados. Esto lo resume uno de los participantes asi:

(...) no hablamos de curriculo; hablamos de te, tejido de sabidurias; tejido de
sabidurias para no (::) segmentar para no(::) volverlos pedazos (xxx) los
conocimientos asi a nivel de pedacitos, sino mas como manejar los
conocimientos, mas en un sentido integral. (VID73.JOA)

La anterior afirmacion respalda la propuesta de la comunidad de realizar el proceso de
ensefianza y aprendizaje a través de proyectos de aula, elaborados con saberes ancestrales
y con el aprovechamiento de la sabiduria de los mayores y personas capacitadas en las
diferentes artes y campos de conocimiento embera-chami, para que todos los hilos que
conforman la malla curricular conduzcan a los aprendizajes que se encuentran
condensados en todas las practicas comunitarias. La generacion de aprendizajes como un
todo, es una caracteristica de los proyectos de aula que ven el conocimiento de manera
global, no segmentada como lo aclara el participante.

Por lo anterior, se consideraron algunas aproximaciones teoricas sobre Educacién
Intercultural y Proyectos de Aula transversales de Markham, Larmer y Ravitz (2003) y la
teoria social del aprendizaje de Wenger (19982, 1998b), para quien el aprendizaje se da a
través de la participacion activa del estudiante y la construccion en comunidad. De igual
manera, se han tenido en cuenta los postulados de Muijs y Harris (2003), sobre la
importancia del liderazgo como via al empoderamiento. Desde estas perspectivas y
basada en los fundamentos teéricos, la investigadora hace una descripcion de los eventos

relacionados con los resultados y los objetivos, que permiten concluir lo siguiente:
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Con respecto al proyecto de aula implementado como herramienta de investigacion:
= Disefio y estructura del proyecto:

Los profesores y lideres indigenas, con la coordinacion de la investigadora,
determinaron la importancia de dar un enfoque por proyectos de aula transversales a la
educacion de la Bordadita. De acuerdo con el anélisis de los datos, se destaca la necesidad
de disefiar un proyecto e implementarlo como prueba piloto.

= Transversalizacion del conocimiento

Esto mediante una ensefianza contextualizada en su propio medio y rescate de saberes
ancestrales para concienciar a los jovenes y nifios, como se hizo a través del proyecto
piloto (véase capitulo 8) sobre artesanias disefiado por los docentes indigenas y la
investigadora, cuya implementacion generd conocimientos en : Dibujo (artes), estética,
matematicas (contar), disefio, artistica y educacion fisica y motricidad, de manera ludica
con el maestro (dinamizador) ejerciendo el rol de orientador, estimulando
permanentemente a los estudiantes para el desarrollo del trabajo, con lo que se desperto
el interés de los educandos en las artesanias de la cultura embera.

= Colectivizacion de los saberes

Colectivizar los saberes e involucrar a la comunidad es el puente entre los habitantes
del resguardo y la escuela, la cual se convierte en un estamento funcional e intermediario
entre el estado colombiano y la poblacién indigena.

= Fortalecimiento de la cultura embera

Se evidencio el desarrollo de las actividades con alegria, ya que, para los embera, la
educacioén en la cultura e idiosincrasia de su pueblo y su interrelacion con el mundo
occidental debe hacer a sus nifios felices. El trabajo por proyectos generé motivacion,
tanto en los docentes como en los estudiantes emberd de diferentes edades, ya que,

mediante las actividades ancestrales, se transversaliza lo tradicional con la tecnologia y
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otros conocimientos occidentales, lo cual llama la atencién de la poblacion estudiantil del
resguardo. A pesar de no haber conectividad a internet en la escuela, el gobernador
indigenay los docentes, usan las tabletas y sus méviles para tomar fotos o mirar imagenes
de otros trabajos hechos por indigenas embera-chami, del mismo resguardo y de otros.
Las risas, comentarios entusiastas, la asistencia masiva de los estudiantes al desarrollo del
proyecto y la proyeccion de venta de sus artesanias, dejo ver una alta motivacion por el
aprendizaje desde los saberes ancestrales.

La importancia de trabajar por proyectos de aula dentro del contexto Embera-chami,
implica el fortalecer, ampliar, trasmitir conocimiento ancestral (a generaciones futuras) y
hacer la transversalizacion con las areas generales del conocimiento y la cultura ancestral
indigena.

El equipo investigador propuso cinco proyectos transversales articulados a partir de
cinco (5) elementos propios de la cultura Emberd-chami: (1) Tejiendo la vida, tejiendo
pensamiento (tejidos ancestrales), (2) Del silencio a la palabra (contadores de historias),
(3) Un proyecto nutritivo (comidas tradicionales), (4) Soplo de vida (medicina
tradicional), (5) EI Derecho Propio (Leyes Indigenas y Constitucion Nacional). En trabajo
conjunto se llevé a cabo la planificacion, implementacion y evaluacion del proyecto
“Tejiendo pensamiento”.

No es extrafio, pues, que en este contexto, los docentes sean capaces de articular una
malla curricular basada en proyectos centrados en temas relacionados con la
recuperacion de los saberes y las tradiciones ancestrales que impliquen la realizacion de
algln tipo de objeto (pulseras, unguentos, etc.) y que durante su proceso de elaboracion
también se pongan en juego conocimientos propios de las disciplinas del curriculum

nacional (matematicas, ciencias sociales, ciencias naturales, lengua y arte).(Cruz, 2021,

p.125)
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Esto se refleja en la informacion obtenida de los datos, donde el pueblo indigena
considera de vital importancia incluir sus reflexiones en la propuesta e implementacion
del PEC, a través de los proyectos de aula con saberes ancestrales que desarrollen
conceptos de la medicina tradicional, las comidas tradicionales, la danza, la caza, el
dibujo, los tejidos y demas saberes que puedan aportar al desarrollo del conocimiento de
los educandos.

Los lideres y profesores del resguardo han coincidido en que debe haber una
metodologia o enfoque® que agrupe los conocimientos. Para este grupo étnico, los
proyectos se conciben como una forma de trabajo comunitario, donde se involucran
diferentes areas del conocimiento; se motiva al estudiante a indagar sobre sus raices, sus
saberes y ademas, se genera conocimiento a través de ello, ya que se estructura como un
proceso que se lleva a cabo en etapas. Cada etapa genera subproductos que evidencian
aprendizajes cuyo conjunto da lugar a un producto final que para los educandos condensa
el por qué y para qué se aprende, y se materializa en la nueva Malla Curricular. Para los
embera-chami el aprendizaje se origina desde los colectivos o comunidad ya que sus
saberes ancestrales no pertenecen a una sola persona, tienen los conocimientos
interrelacionados entre si, y hacen parte de un todo y de todos, por lo que la educacion no
debe ocurrir como procesos aislados de la vida diaria y de sus propios modos de
produccion. Por lo tanto, ven sus actividades cotidianas y a sus mayores, como una fuente
de conocimientos que las nuevas generaciones de Embera del resguardo Altomira deben
conservar y aprovechar para formarse como indigenas, sin que ello esté ligado a la
asistencia rigurosa a un aula donde, como ocurre actualmente, se transmite la informacion
llegada desde el pensamiento occidental. Los proyectos de aula desde los saberes

ancestrales conllevan libertad de espacios y tiempos de aprendizaje, por lo que los

3 Metodologia o enfoque, son términos que la investigadora dedujo de la informacién, ideas y
descripciones dadas por los participantes de la investigacion.
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indigenas consideran, que este tipo de enfoque les permite elaborar su propio calendario
escolar y flexibilizar la educacion en el resguardo para vivir acorde al pensamiento
indigena.

La comunidad Embera-chami, ha propuesto actividades y estrategias de aprendizaje,
desde sus propias necesidades y su conocimiento empirico, cuyas caracteristicas llevan a
enmarcar sus propuestas en el concepto occidental de enfoque por proyectos. La
definicion dada por los embera propone el uso y preservacion de los saberes ancestrales,
transversalizados con los saberes occidentales, dentro del Proyecto Educativo
Comunitario, PEC, como afirma Yagari (2013, p.42), este tipo de iniciativas invita a los
pueblos indigenas “a ejercer su derecho a una educacién propia para que desde el
curriculo fortalezca los conocimientos milenarios que les asegura su supervivencia
étnica.” (Citado en Cruz, 2021, p.126)

Los participantes plantean el aprendizaje desde la pedagogia activa donde los
educandos aprenden a hacer haciendo de manera que se imparta una educacion Emberay
occidental, que permita el intercambio con la cultura mayoritaria, con un enfoque
intercultural. Durante la implementacion del proyecto piloto de tejidos (véase capitulo 8),
los docentes titulares de la Bordadita impartieron las instrucciones en L1 y los alumnos
se mostraron receptivos al uso de L1. Los lideres y docentes del resguardo consideran una
necesidad la ensefianza de L1, oral y escrita y complementar la ensefianza con el
castellano, bajo un ambiente intercultural, de manera que la cultura occidental también
conozca parte de su cosmovision y respeten su idiosincrasia. Actualmente la L1 es de uso
cotidiano entre los mayores, pero no de las nuevas generaciones, y sus usuarios lo hacen
desde lo fonético. A pesar de que la Ley favorece la ensefianza de la lengua Embera como
L1 dentro del curriculo, en la préctica esto no ocurre, por el contrario, el plan de estudios

masificado que plantea el Ministerio de Educacion, en lengua castellana no incluye la
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lengua embera. Los pueblos requieren de su lengua nativa para conservar su etnicidad y
cosmovision mediante las précticas ancestrales como el jaibanismo y la curacion tanto
fisica como espiritual. Los sabios mayores tienen la L1 como herramienta de ceremonias
y de transmision de los mitos, leyendas, rituales, conocimientos tradicionales, las leyes
del derecho propio, la cosmogonia y Ley de origen. Por lo tanto, la desaparicion de su
lengua nativa pone en peligro el conocimiento de los mayores porque no se trasmiten a
las nuevas generaciones. De manera que debe ser considerada la L1 dentro del curriculo
para promover su preservacion, como lo manifiesta el director de la escuela en una de sus
charlas con el cabildo del resguardo, (reunién sostenida con toda la comunidad de
Altomira y la investigadora, en este sentido la escuela juega un rol dinamico ya que la
importancia, valoracion y reconocimiento de la lengua materna, se oficializa a través de
la malla curricular.

Nuestro andlisis de los datos nos dio a conocer que la comunidad considera que la L2
es un medio para llegar al conocimiento occidental, por lo que el castellano es la lengua
vehicular en la educacion bilingle indigena, y es de igual importancia desarrollar sus
competencias ya que ella les permitiré a los estudiantes, acceder a otras esferas del diario
vivir nacional, asi que se convierte en herramienta de inclusion de la comunidad indigena
en la sociedad colombiana.

El intercambio de conocimiento cultural entre los emberd-chami y el resto de la
poblacion colombiana, es un objetivo ideal para los emberad del resguardo Altomira,
porque el colectivo indigena considera necesario conocer y no desvincularse de la cultura
occidental, de manera que buscan incluirla en su malla curricular, a través de los mismos
conocimientos generados desde los saberes ancestrales canalizados desde los proyectos

de aula.
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8. Resumen del proceso de investigacion
accion en colabor y producto final

La investigacion se realizé en dos etapas, durante tres afios, atendiendo las fases de la

investigacion -accién propuestas por Nussbaum:

Observar

Identificar
blemas
Plantearse P
nuevos

problemas

Buscar

Divulgar los @ respuestas
resultados de la

nvestigacion

Programar una
intervencion

Evaluar los

resultados
dela
intervencion Aplicar la

U’L)leEb'Ad y
Analizar los recoger datos
datos

Figura 4. Fases de la investigacion accion (Nussbaum, 2017:26)

En la primera etapa, hemos llevado a cabo las fases uno (observacion y toma de
contacto) y dos (deteccion del problema). Se parti6 de la discusion en un primer contacto,
sobre un proyecto que llevo la investigadora, el cual pretendia ensefiar contenidos en
lengua inglesa y castellano, transversalizados con diferentes areas del saber y que dejé en
evidencia el problema real a investigar. A medida que se discutia con los participantes
sobre la necesidad de una educacion propiay la educacion indigena vista desde occidente,
se fue haciendo investigacion para poder comprender la complejidad de lo que implica
construir la educacion territorial o Proyecto Educativo Comunitario, PEC. En esta etapa
surgid la necesidad de llevar a cabo la investigacion accién en colabor que presentamos

en este trabajo.
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Dadas las caracteristicas culturales de los participantes, fue necesario tener una fase
de acercamiento previo, primero con los lideres del resguardo, y solicitar los permisos
requeridos, ya que, como comunidad indigena con gobierno y legislacion propia, son
auténomos en su decision de permitir o no, a la investigadora dentro de su territorio. En
el afio 2016, se inicio el contacto, online, con el director de la escuela indigena La
Bordadita y posteriormente, en 2017 con el gobernador del resguardo indigena Altomira,
de Marsella, Risaralda, Colombia, para tramitar el permiso para la investigacion. Ademas,
la investigadora les solicitd el permiso para observar las clases impartidas diariamente a
los indigenas Embera-chami, con el fin de conocer las practicas de ensefianza e interactuar
con los estudiantes y otras personas del resguardo. Como estrategia para el primer
contacto con los docentes y lideres del resguardo, la investigadora disefi0 cuatro proyectos
de aula transversales interdisciplinares, de tres semanas de duracion cada uno, dirigidos
a los alumnos de los grados quinto, séptimo, noveno y onceavo. Cada proyecto traté de
modo distinto un tema comun para las clases de espafiol transversalizando con otras areas
no linguisticas basados en material literario embera-chami y en el plan de estudios
enviado por el director de la escuela online. El objetivo era someter a consideracion del
equipo docente de la escuela La Bordadita, los proyectos que ella elabor6 sin su aporte
para abrir la discusion sobre el proceso educativo actual de la Bordadita e iniciar la
investigacion. Esta propuesta elaborada por la investigadora unilateralmente, al inicio del
contacto con la comunidad, lo que en términos de Leyvay Speed (2008) , es considerado
un error del neocolonialismo investigativo, ya que se aleja del espiritu de la investigacion
en colabor pero que para efectos de buscar la problemaética real del resguardo, sirvié como
punto de partida para la investigacion accion, ya que dio lugar a la interaccién con los
profesores, sobre el contenido, la pertinencia y la descontextualizacion del material, lo

que identificaron como similar al modelo educativo actual de la Bordadita y dio paso a la
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identificacién del problema a investigar. Otra estrategia para recoger datos, con diversos
miembros de la comunidad, propuesta por el equipo investigador fue la elaboracion de un
mural conjunto, cuyo trabajo reflejaria la vision embera del trabajo comunitario que debe
incorporarse al curriculo, como se registré en el Diario de Campo (p.38). Para ello se
buscé disefar, planear y ejecutar conjuntamente la actividad, por lo que el grupo
investigador pidio6 a estudiantes, docentes y lideres de la comunidad:

Dar ideas sobre los aspectos o conceptos de la comunidad, que se deseaban

graficar o dibujar en un gran mural, para realizar trabajo comunitario; (...)

concepto de trabajar en comunidad. (DC38)

Como parte de las estrategias para la observacion e interaccion con la comunidad del
Resguardo Altomira, se realiz6 un mural en una de las paredes de la escuela, donde los
participantes plasmaron un trozo de su identidad cultural, basada en mitos, leyendas y la
geografia del territorio. EI mural fue disefiado por los maestros, los lideres, nifios y
jovenes, con la coordinacion de un artista plastico y la investigadora. Para este primer
contacto con la comunidad, la investigadora elabor6 un cronograma de actividades y un
plan de investigacion, para realizar el trabajo de campo en tiempos muy estratégicos. Este
cronograma y plan de trabajo cambid en su totalidad, porque es la comunidad la que
decide en qué momentos, cobmo y con quién se puede investigar y de qué manera, ya que
el gobernador citaba a los docentes a reunion cada que lo consideraba, asi que era
frecuente llegar al resguardo y que la escuela estuviera cerrada. En resumen, esto es lo
que Leyva y Speed (2008) llaman “encuentro de agendas” lo que inicialmente no ocurri6
por lo que no pudimos desarrollar algunas de las actividades como se habian planeado
con antelacion y llevo a la investigadora a la reflexion sobre la necesidad de planear,
disefiar y ejecutar una investigacion en colabor con nuevas preguntas y objetivos de
estudio, o en otras palabras a buscar un “encuentro de agendas” (Leyva y Speed, 2008)

En consecuencia, durante este primer contacto y con el d&nimo de recoger la mayor
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cantidad de informacion para reencaminar la investigacion y conformar el equipo de
investigacion, fue necesario dejar de lado la agenda y simplemente acompafiar a los
docentes y lideres en el dia a dia, como iba surgiendo, mientras la investigadora iba siendo
aceptada por la comunidad y se le permitia la observacion y la visita a las familias del
resguardo, y asi recoger datos de las actividades que los profesores o lideres del resguardo
iban proponiendo, de manera espontanea, en los encuentros entre investigadora y
docentes y en la asistencia a las reuniones de la comunidad indigena y las visitas a las
familias del resguardo. Esto generd la recoleccion de informacion inesperada y evidencid
las verdaderas necesidades e intereses de la comunidad, ya que permitié6 ampliar la
cantidad de datos recogidos que nos permitieron, conjuntamente con la comunidad
participante, elaborar un plan de investigacion contextualizado en las necesidades e
intereses del resguardo atendiendo la vision comunitaria del trabajo y la construccion
colectiva del conocimiento del pueblo embera-chami.

Durante esta etapa de primer contacto e identificacion del problema a estudiar, las
caracteristicas propias de la etnia, propiciaron que la observacion participante fuera una
técnica apropiada para la recoleccion de los datos y la interpretacion de los resultados, ya
que se pudo tener un acercamiento a su cultura, gracias a que la investigadora logrd
integrarse a la comunidad educativa del resguardo y con sus lideres, en una relacion
simétrica, donde la investigadora hizo parte de las actividades programadas e
implementadas dentro del resguardo y la escuela La Bordadita. No obstante, a la
participacion completa de la investigadora dentro de la vida escolar y cultural del
resguardo, se atendio a la ética y caracteristicas de la técnica, y la investigadora se pudo
situar en un punto objetivo que le permitié analizar los datos recogidos, sin tener en cuenta

rasgos subjetivos.

194



La observacion participante llevada a cabo durante la etapa de contacto donde se
desarrollaron las primeras fases de la investigacion (Nussbaum, 2017), solicitud de
permisos, identificacion del problema y conocimiento de la comunidad, durante tres
semanas, en el afio 2017 la mayor parte de la informacion se registré en el diario de
campo. El diario de campo permitio el registro y reflexion de la realidad observada, lo
cual sirvié para la formulacion de las preguntas que orientaron esta investigacion y el
disefio de esta. Ademas, por ser el primer contacto con la comunidad embera, y con la
intencion de no ser muy visible e invasiva mi incursion en territorio indigenay el contexto
escolar, el diario de campo fue un instrumento muy acertado para recoger datos.

En esta primera fase, pues, se pudo conocer la realidad educativa de la comunidad y
sus necesidades, hecho lo que nos llevé a plantear una segunda fase, estructurada como
una investigacion-accion en colabor en la cual, como hemos sefialado en el capitulo 5,
participaron los docentes y lideres del resguardo. Es decir, se trabajé con roles simétricos
y se recogio la informacién para llevar a cabo el proceso de innovacion, el cual consistid
en la estructuracion del Proyecto Educativo Comunitario y la planeacion, disefio e
implementaciéon de cinco proyectos de aula transversales, que veremos en la siguiente
seccion de este capitulo.

La segunda etapa atiende a las demas fases de una investigacion accion que sefiala
Nussbaum (2007) y que tienen que ver con la conformacion del equipo de investigacion,
el disefio, planeacion e intervencion en la comunidad, las cuales detallaremos a
continuacién. Mediante la recogida de datos con las herramientas etnograficas, “estamos
intentando construir un esquema tedrico que, recoja y responda lo mas fielmente posible
a las percepciones, acciones y normas de juicio de esa unidad social” (Rodriguez-Gomez
et al.; 1996:21). Con la informacion recogida, la discusion y el consenso, el grupo

investigador conformado en la primera etapa hizo propuestas de mejoramiento en la
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comunidad, con respecto a la educacion en el resguardo Altomira (fase 3 -busqueda de
soluciones-; fase 4 -disefio de una intervencidn- de nuestra investigacion-accion- y fase 5
-implementacion y recogida de datos). Dadas las caracteristicas de la comunidad
participante en la investigacion educativa, las herramientas etnograficas y la interaccién
de la investigadora con la comunidad indigena durante dos periodos de estancia de
aproximadamente dos meses, han generado un gran volumen de datos y riqueza en la
informacion que responden a los interrogantes planteados al inicio del trabajo. Los datos
etnograficos, permitieron “recoger datos de indole diversa para contrastarlos e
interpretarlos, tal como lo hacen los propios actores sociales implicados” (Nussbaum,
2017:27), con lo que “se aprende el modo de vida de la unidad social. A través de la
etnografia se persigue la descripcion, reconstruccion analitica de caracter interpretativo
de la cultura, formas de vida y estructura social del grupo investigado” (Rodriguez-gomez
et al.; 1996:21), que, para esta investigacion, la unidad social educativa la constituye la
escuela La Bordadita, del Resguardo indigena Altomira.

Dentro de las propuestas surgio la elaboracion del Proyecto Educativo Comunitario,
PEC vy el uso de los saberes ancestrales en el aula de clase para generar nuevos
conocimientos, a través de la malla curricular, por lo que, de acuerdo con las
caracteristicas descritas por los participantes y la experiencia de la investigadora, se
consider6 que es un enfoque pedagdgico por proyectos de aula. Las propuestas debian
incluirse en los temas investigados para dar respuesta a las preguntas de investigacion,
por lo que se decidié usar la informacion que se fuera generando, como insumo para
redactar las diferentes partes del PEC y disefiar, planear e implementar proyectos de aula,
para lo cual era necesario realizar un pilotaje que respondiera el interrogante planteado
en la investigacion sobre este tema: ¢pueden los saberes ancestrales ser el hilo conductor

de la malla curricular en la escuela La Bordadita? Por lo tanto, damos a conocer los
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planteamientos de los participantes, que nos llevaron a considerar que se hablaba de un
enfoque por proyectos de aula, lo cual se consider6 un aspecto importante porque como
lo manifiestan Markham, Larmer y Ravitz (2003), priorizan la experiencia, la practica y
el aprendizaje centrado en el estudiante a través de actividades transversales que tienen
en cuenta las diversas areas del conocimiento dandole solidez y versatilidad a los planes
de estudios. Teniendo en cuenta este punto de vista, y con el conocimiento adquirido
sobre la comunidad durante las primeras fases de la investigacion, la investigadora realizé
una segunda visita al resguardo Altomira y a su Escuela La Bordadita, para trabajar
colaborativamente con los docentes y lideres indigenas y ayudarles a desarrollar su PEC
e implementar un proyecto piloto planeado (véase seccion 8.3) y elaborado con los

docentes.

8.1.Disefio de la propuesta de innovacion derivada de esta
investigacion

Teniendo como referencia los resultados de nuestra investigacion y los estudios y
trabajos realizados por la Universidad Autonoma Intercultural Indigena -UAIIN- de
Colombia y trabajos en otros paises donde se utilizan los saberes ancestrales para
propiciar los aprendizajes en comunidades indigenas, hemos disefiado, planeado e
implementado nuestra propuesta de innovacion. La UAIIN ha estructurado su malla
curricular basada en los aspectos culturales y particularidades de los diferentes grupos
indigenas que habitan la region sur del pais, a los cuales pertenece su poblacion escolar.
La ensefianza gira en torno a las competencias esenciales que requieren para
desempefarse como profesionales a nivel nacional y a aquellas que lo forman para aportar
activamente como un miembro del grupo étnico al cual pertenecen. Debido a que en los
claustros de la UAIIN convergen estudiantes que hablan diferentes lenguas, se utiliza el

castellano como lengua vehicular y las tareas o actividades individuales se hacen en la
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lengua materna de cada uno y es evaluado tanto por la comunidad como por la
universidad. La universidad se encarga de evaluar las competencias que se relacionan con
la adquisicién de conocimiento en las areas generales y la comunidad evalta las
competencias relacionadas con el aspecto social, comunitario y el liderazgo. Desde esta
perspectiva, la UAIIN estd formando indigenas capaces de intervenir en la sociedad
colombiana y de proponer mejoras en su contexto. La malla curricular de la universidad
estd estructurada en los saberes ancestrales y transversalizada con los conocimientos
occidentales, y se acoge en una buena parte, a lo estipulado para las universidades
occidentales, ya que muchas de las carreras que ofrecen necesitan de una tarjeta
profesional que otorga el Estado y que, a pesar de ser poblacion indigena, debe cumplir
con los mismos requisitos del resto de los profesionales.

Otra propuesta de Educacion Intercultural Bilinglie que ratifica la importancia de la
educacion basada en los saberes ancestrales es el proyecto para la ensefianza y
fortalecimiento de la lengua Wichi a partir de tejido, descrito por Unamuno como: “un
proyecto didactico destinado a la inclusion escolar de la préctica tradicional de la
elaboracion, el tefiido y el tejido de hilo que pudiera rescatar los aspectos de las tareas
involucradas en la elaboracion de yicas (bolsas)” (2019, p133). El proyecto mencionado
por la autora tiene que ver con una practica tradicional en la comunidad Wichi en la
provincia del Chaco a través de la cual la investigadora considero “revisar las practicas
de ensefianza-aprendizaje linglistica y, especialmente, nuestros modos de entender la
etnografia en co-labor y la produccion colectiva de la educacion bilingtie intercultural”
(2019, p133). Este estudio se constituye en un referente importante para nuestra
investigacion, ya que compartimos enfoque investigativo y el eje de saberes ancestrales

para transversalizar con otras areas del conocimiento y propiciar con ello aprendizajes en
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una comunidad indigena, que, para nuestro caso, es la comunidad embera-chami de
Colombia.

Nuestra propuesta de innovacion como lo menciona Unamuno (2019) colectiviza los
saberes, las estrategias didacticas y las vias de ensefianza y aprendizaje. Ademas, se
plantea todo un esquema educativo para el Resguardo Altomira, que parte de los
conocimientos que genera la investigacion en colabor, con todos los componentes del
curriculo, enmarcado en la pedagogia activa -desde la vision occidental- con el fin de
cambiar el Proyecto Educativo Institucional con Modelo Escuela Nueva. Por lo tanto, la
estructuracion de nuestra propuesta tiene como producto final el Proyecto Educativo PEC,
dirigido a los estudiantes de Primaria y Bachillerato, de la escuela La Bordadita y gira en
torno a la identidad cultural y aprovechamiento de los recursos del contexto -educacion
propia- y al desarrollo del pensamiento creativo e investigativo de los docentes y
educandos embera-chami, que les permite empoderarse de la educacion territorial y seguir
generando los ajustes y cambios cada vez que éste lo requiera. Por lo tanto, hemos trazado
unos pasos sencillos a partir de los cuales ha girado nuestro disefio de innovacion:

v Pasol

Investigacion: que nos genero los insumos o informacion para determinar qué tipo de
educacion se requeria, asi como datos necesarios para escribir el documento -PEC-.

v' Paso 2

Discusion, disefio y planeacion conjunta de la educacién propia: el trabajo en colabor
planted los aspectos relevantes que deben ser tenidos en cuenta cuando se planea el
sistema educativo de un territorio con caracteristicas propias, y que deben ser
condensados en el documento que se convierte en la guia de la educacion del territorio.
Este trabajo conjunto permitié hacer un esquema de los contenidos y de las partes que

debe contemplar el PEC, asi como de los requerimientos minimos que exigen las leyes
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etnoeducativas y las leyes y cosmovisién emberd, ya que de esto depende la aprobacién
y oficializacidn de la propuesta, por parte de las autoridades competentes.

v Paso3

Elaboracion del documento con aportes del equipo investigador: después de
determinar las partes que se incluiran en el PEC, cada uno de los miembros del equipo
hizo su aporte de acuerdo con los temas en los cuales tenia pleno dominio. Asi, por
ejemplo, el gobernador aportd al apartado sobre vision, mision y perfil de los nuevos
embera-chamies que se requiere para conservar la etnia y mejorar las condiciones de vida
de acuerdo con los datos sobre aspectos geogréaficos, demograficos y sobre los recursos o
regalias que el Estado otorga para la educacién en el resguardo. Entre todos los
participantes, se decidié qué y cuanta informacion y en qué apartados, se incluia en el
documento y la investigadora contribuia con aspectos técnicos y la redaccion. En cada
encuentro se evaluaba y retroalimentaba el trabajo de la reunién anterior con el fin de
ajustar o en ocasiones cambiar o precisar sobre algunos aspectos.

v Paso4

Subproductos como partes fundamentales del PEC: los proyectos de aula elaborados
con saberes ancestrales y la malla curricular son dos componentes centrales del Proyecto
Educativo Comunitario. Por lo tanto, de manera colectiva se decidio disefiar cinco
proyectos de aula de acuerdo con las principales actividades y précticas ancestrales que
se constituyen en ejes para el disefio de la malla curricular y que generan conocimientos
en las diferentes areas del saber. Los cinco proyectos se describen en este capitulo, en las
siguientes paginas. Cada proyecto fue designado de acuerdo con los contenidos que se
iban a trabajar en él, procurando un nombre que describiera la cosmovisién embera-
chami, como, por ejemplo: “Tejiendo la vida, tejiendo pensamiento” o “Del silencio a la

palabra” (véase seccion 8.2). Los nombres fueron dados por los participantes y bajo cada
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titulo, se fueron agrupando las areas del conocimiento afines y relacionadas con los
aprendizajes que se dan durante el desarrollo de las actividades propuestas en cada
proyecto de aula. Después de establecidos cinco proyectos de aula transversales con sus
respectivas areas, se hizo el tejido de la malla curricular, en la cual se determinaron los
contenidos y los aprendizajes del proyecto transversalizados con las competencias a
desarrollar de acuerdo con el Ministerio de Educacién Nacional. De estos proyectos, se
implement6 el de tejidos, como pilotaje, con el fin de determinar la viabilidad y
pertinencia del enfoque por proyectos de aula desde saberes ancestrales en la propuesta
educativa para la escuela La Bordadita. El equipo evaluaba de manera reflexiva y durante
el proceso de elaboracion de los subproductos, para hacer los ajustes pertinentes antes de
finalizar el documento PEC.

v' Paso5

Proyecto Educativo Comunitario como producto final: en esta parte, ya el documento
elaborado, socializado con los miembros del equipo y la comunidad del resguardo, para
ajustes y aprobacion antes de enviar a la Secretaria Departamental de Educacion para su
aprobacion final.

v' Paso 6

La evaluacion final del proyecto la hacen las autoridades competentes y la comunidad
educativa de La Bordadita ya que, por ley, los proyectos educativos deben ser evaluados
y ajustados con planes de mejoramiento al finalizar el afio escolar en todas las entidades

territoriales.
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Evaluacion/Investigacion

observacién-charlas-diario
de campo, entrevistas

Discusion, disefio y
planeacién conjunta
de la educacion
propia

Paso 6
Evaluacién

PEC

Producto final

Elaboracién del documento
con aportes del equipo
investigador
Subproductos (Evaluacién procesal)
Proyectos de aula con conocimientos
ancestrales

Malla curricular
(Evaluacién formativa)

Figura 5. Disefio de la propuesta de innovacion.

8.2.L.os proyectos de aula transversales

De acuerdo con lo anterior y después de hacer un recorrido por el contexto de la
comunidad participante en la investigacion, damos una mirada al enfoque de proyectos
de aula transversales, un componente relevante del PEC, que se constituye en una
propuesta de la comunidad indigena que permite direccionar los conocimientos de manera
comunitaria, gracias a la participacion de los sabios mayores y a los conocimientos que
han transmitido a las nuevas generaciones. En este sentido, se aprovecha la riqueza de los
conocimientos ancestrales que han sido soporte de la comunidad para preservar su cultura
y sobrevivir como etnia, empoderando al pueblo embera-chami de su educacion para
propiciar la participacion en los renglones estatales y el desarrollo de proyectos que
mejoren la calidad de vida dentro de su comunidad.

Esta participacion lleva a la escuela los intereses y necesidades reales del resguardo,
en materia educativa, y cambia el rol del maestro, convirtiendolo en un facilitador que
sirve de enlace entre los mayores del resguardo, el curriculo comunitario y los
lineamientos curriculares estatales. Desde esta perspectiva, la construccion del proyecto
educativo comunitario del resguardo Altomira, con su enfoque basado en proyectos de
aula, cuenta con el aporte de los mayores sabios, los lideres indigenas y docentes

facilitadores de los conocimientos de los nifios y nifias de la escuela La Bordadita, de
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modo que se involucra la escuela en la bdsqueda de alternativas para la preservacion de
la cultura y el aprendizaje de los conocimientos que se requiere para participar como
indigenas emberd y agentes de cambio. Carvallo (2015) considera “conocimientos y
saberes ancestrales y tradicionales a todos aquellos saberes que poseen los pueblos y
comunidades indigenas, y que han sido transmitidos de generacion en generacion por
siglos” (parr.4). EI mencionado autor destaca que estos conocimientos se han podido
conservar gracias a “las dindmicas de la convivencia comunitaria que caracterizan a
nuestros pueblos indigenas”. Los embera- chami, del resguardo Altomira, identifican en
sus mayores, una fuente de conocimiento que debe ser valorada y llevada a las aulas de
clase a través del PEC, para que sea compartido con los aprendices y se aseguren los
saberes como un legado de las futuras generaciones. El valor que posee dicho
conocimiento radica en que es el pilar fundamental de conservacion cultural de las
minorias ya que les ha permitido sobrevivir cultural y socialmente, y es el medio para
visibilizarlas frente a las comunidades mayoritarias. Al respecto, Menchd (2013), afirma
que:

Nuestros abuelos y abuelas nos heredaron la concepcion de que el conocimiento es

propiedad de todos y todas, y por lo tanto, la ciencia tiene que estar al servicio de la

humanidad para lograr su equilibrio y armonia espiritual y material. Esto demuestra que

nuestros abuelos y abuelas tenian un conocimiento de largo alcance, no pensaban solo

para ellos o para la “localidad”. (pérr.. 1)

Los indigenas muestran gran respeto por sus ancestros quienes con su sabiduria
conciben que “la formacion para la vida es integral y estd a cargo de los padres y abuelos,
la nifiez siempre es acompafiada por adultos, lo que fortalece su desarrollo psiquico y
emocional” (Menchu, 2013, parr. 2). EI PEC, es una herramienta en la cual se aprovechan

los conocimientos de los mayores y lideres de la comunidad indigena, para trazar sus
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lineamientos y directrices en la fundamentacién de su proyecto educativo, para formar
indigenas tanto en lo académico como en el desarrollo humano, con las diversas
competencias que les permitan estructurar su comunidad y dar continuidad a ésta a través
de los tiempos. Es por lo que:
La ensefianza de valores y normas de conducta tienen un peso enorme y rigen todos los
aspectos de la vida familiar y comunitaria, entre los mas relevantes estan: el respeto a
los mayores, el valor comunitario, vocacion por el trabajo, el respeto y caracter sagrado
a la madre naturaleza y el universo, ser agradecido-a, y respetar todas las formas de vida

planetaria. (Menchu, 2013, parr.2)

De esta manera, los sabios mayores dentro de la comunidad embera, adquieren un
estatus de fuente de conocimiento y pilar en la preservacion de la etnia. La Etnoeducacién
en el Resguardo Indigena Altomira, se ajusta perfectamente mediante los proyectos de
aula bien estructurados con conocimientos ancestrales y transversalizados con las
competencias propuestas por el Ministerio de Educacion, ya que estas caracteristicas
atienden atiende a su cosmovision y permite la visibilizacion de la comunidad étnica ante
la poblacion mayoritaria ya que se pretende formar emberas que participen en la sociedad
colombiana, fomentando la interculturalidad. Cada uno de los proyectos se planted y
direcciond con personas de la comunidad de Altomira, con amplio conocimiento en cada
propuesta, quienes ensefiaran los saberes ancestrales especificos y sera el profesor titular
quien se haga cargo de hacer la transversalizacion entre conocimientos ancestrales y
occidentales. Otra ventaja del modelo de aprendizaje por proyectos de aula es el
desarrollo del emprendimiento y las habilidades artisticas y estéticas ya que potencializa
en los aprendices, la capacidad de buscar fuentes de ingreso para sus familias, a través de
la valoracién econdmica de sus artesanias y la comercializacion de los productos de sus

parcelas, asi como el analisis y la critica desde el sentido estético. Los docentes indigenas,
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los lideres del resguardo Altomira y la investigadora, han propuesto y disefiado cinco
proyectos de aula transversales, los cuales hemos comparado con trabajos similares en
otras regiones de Latinoameérica.

Hemos querido hacer un cuadro comparativo como referencia para una mejor
comprension sobre la importancia de nuestra investigacion-accion la cual que nos
permitid la elaboracion de la malla curricular Embera-chami de la escuela La Bordadita
del resguardo Altomira de Marsella. Hay diversas investigaciones y propuestas en
Colombia y Latinoamérica sobre la inclusion de los saberes anscestrales indigenas, pero
son pocos los centros educativos que han estructurado su malla curricular de manera
transversal entre disciplinas occidentales y conocimientos ancestrales o que han
desarrollado proyectos desde los saberes ancestrales para generar conocimientos
generales o lingiiisticos en los territorios indigenas. Algunas investigaciones proponen la
“inclusion de saberes” mas no la estructuracion de la malla curricular a partir de ellos, ya
que lo que pretenden es generar inclusion en los centros educativos de las ciudades con
algunos estudiantes indigenas. En otras propuestas se hace énfasis en los conocimientos
culturales indigenas como aspecto fundamental para la preservacion, pero no son la base
de su plan de estudios. En cuanto al uso de los saberes ancestrales en Argentina, hemos
considerado que son un buen referente ya que es llevado a cabo de manera sistematica
como producto de la investigacion constante de hace ya algunas décadas por los mismos
investigadores, especialmente por el trabajo de campo y coordinacién de la Dra. Virginia
Unamuno, quien ha profundizado en los saberes ancestrales para el rescate cultural o la
generacion de nuevos aprendizajes, especialmente en lo relacionado con el aspecto

lingiiistico Wichi, a partir de proyectos de tejidos y artesanales.
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Comunidad embera-chami de Marsella

Colombia y Latinoamérica

Malla curricular compuesta por proyectos de aula
transversales:

v Tejiendo la
Pensamiento : Proyecto de tejidos y artesanias
Conceptos:  matematicos, geométricos, de
emprendimiento, lengua  emberd, lengua
castellana, artisticos, tecnolégicos, de las ciencias
sociales, ciencias naturales y la cosmovisién
indigena.

v" Un Proyecto Nutritivo:  propuesta
gastronémica sobre comidas tipicas embera.
Conceptos: ciencias sociales, ciencias naturales,
artistica, ~ matematicas,  educacion  fisica,
emprendimiento y lengua embera.

v" Aliento de vida: El aprendizaje sobre
todos los aspectos relacionados con la salud, la
atencion de partos por tradicién, asi como los
controles y el alumbramiento, el uso de plantas
medicinales tradicionales
Conceptos: ciencias naturales, ciencias sociales,
lengua embera, lengua castellana, religion,
educacion fisica, artistica y tecnologia

Vida, Tejiendo

v’ Del silencio a la palabra: Basado en
historia, relatos, mitos ancestrales rescata la
tradicion oral e incentiva a la escritura de la
literatura emberd y el uso de la lengua nativa.
Conceptos: Lenguaje, ciencias sociales, ciencias
naturales, religion, ética, estética

¥v" Pensamiento participativo y comunitario
en la construccion de ciudadania embera: Basado
en la necesidad de fortalecer la construccién social
y politica del resguardo Altomiray los 6rganos que
rigen el territorio.

Conceptos: Ciencias sociales, tecnologia, ética,
lengua emberad, castellana y religion

Colombia

4 Malla Curricular de la tribu Sikuani:

Propuesta Curricular Intercultural que incluye el
uso de los Saberes Ancestrales -mito y medio
ambiente- en la Institucién Educativa Francisco de
Paula Santander, Santa Rita, Vichada. Contribuir
al fortalecimiento de las practicas culturales
propias, sobre el conuco a partir del mito
Kaliawirinae y conservacion del medio ambiente
como base de la calidad de vida, para el desarrollo
de habilidades y capacidades de pensamiento.
(Berrio & Ponare, 2017)

v Comunidad Nasa, Cauca: Plan de Vida

Territorial -malla curricular- de Educacion
Superior  -Universidad Auténoma Indigena
Intercultural-  estructurado  desde  saberes

ancestrales y transversalizados con conocimientos
occidentales (CRIC, 2009), direccionado a varias
familias linguisticas que componen el CRIC -
Consejo Regional del Cauca-.

Argentina

v Produccion comunitaria de material
didactico para la ensefianza de la lengua Wichi
desde la mirada intercultural (Unamuno, 2011)

v Creacion de la editorial Wichi Lhomet
para las publicaciones sobre la cultura Wichi y sus
saberes tradicionales ( Unamuno, 2012)

v Trabajo discografico para difusién de la
poesia, escritura y musica Wichi y llevar al Wichi
elementos  culturales  occidentales  (Himno
Nacional Argentino)(Unamuno, 2014)

4 Secuencias laterales trabajadas a partir de
un proyecto colaborativo sobre los saberes
ancestrales de las mujeres Wichi para elaboracion
de tinajas usando el barro como material y la
comparacion con la plastilina utilizada en el Jardin
de Infantes. El producto linglistico fue en relacion
con la palabra “barro” en espafiol y la palabra
Wichi equivalente “fiot y un producto literario
sobre cuentos y relatos. (Unamuno, 2020)

v La elaboracion de hilo de chaguar para el
tejido de Yicas (bolsas) y otros objetos cotidianos.
La transmisién y uso de la lenguay la cosmovision
Wichi vista desde el proyecto de tejidos ancestrales
asociados a sus relatos tradicionales. (Unamuno,
2019)

v' Tejiendo la Vida, Tejiendo Pensamiento

Proyecto de tejidos y artesanias ancestrales que consiste en la ensefianza de conceptos

matematicos, geométricos, de emprendimiento, lengua emberd, lengua castellana,
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artisticos, tecnoldgicos, de las ciencias sociales, ciencias naturales y la cosmovision
indigena, a través de la elaboracidn de pulseras, pendientes, collares, cesteria, y todos los
productos que se pueden elaborar artesanalmente con materias primas obtenidas del
territorio de Altomira, y que representan la cosmovision del indigena embera-chami. El
recurso humano para la implementacion del proyecto cuenta con expertos artesanos,
lideres y ancianos de la comunidad y los maestros indigenas titulares de la escuela La
Bordadita. Los subproductos del proyecto son a) la elaboracion de un telar artesanal; b)
dibujo o disefio del trabajo que se va a realizar; c) narraciones orales sobre el proceso de
elaboracion, recursos, materiales, simbologia, adaptacién de recursos para la solucion de
problemas; e) asignacion de nombre a las artesanias, elaboracion de carteles y rotulado
de trabajos con informacién técnica y d) creacion de un catalogo de fotos captadas con la
Tablet. Y como producto final se presentaran los trabajos terminados en una exposicion
y venta de artesanias dentro del resguardo.

v" Un Proyecto Nutritivo

Esta propuesta gastronémica busca rescatar las comidas tipicas embera, elaboradas con
productos cosechados en el territorio indigena que a pesar de ser tradicion ancestral, han
venido siendo reemplazadas, paulatinamente en los hogares, por productos enlatados y
procesados fuera del resguardo, dadas las nuevas necesidades creadas por occidente y que
permean a la poblacién a través de agentes externos que estan empezando a llegar a la
comunidad -el resguardo no cuenta con acueducto tratado adecuadamente, pero la
empresa privada ha instalado una antena parabdlica en el patio de la escuela-. La
cosmovision indigena se refleja también en la alimentacién embera sana; organica ya que
los quimicos son reemplazados por técnicas de cultivo milenarias, y procesada segin sus
conocimientos. Los recursos para implementar el proyecto se centran en el

aprovechamiento de los cultivos embera y los alimentos que les proporciona el territorio
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-pesca, caza- y que tienen altos valores nutricionales que influyen el desarrollo y la salud
de sus habitantes. Para ello los embera tienen una gran fuente de estos recursos, como son
el rio Cauca, y otras fuentes hidricas que rodean el territorio indigena, asi como toda la
extension geogréafica que ocupa el resguardo que posee una gran variedad de fauna y flora
de amplio conocimiento de los ancianos y jaibanas.

Este proyecto se transversaliza con diversas areas como, ciencias sociales, ciencias
naturales, artistica, matematicas, educacion fisica, emprendimiento y lengua embera. Los
subproductos esperados son: a) la descripcion escrita del territorio y las fuentes de
alimentacion; b) elaboracion de un mural grupal, sobre la fauna, los cultivos y las fuentes
hidricas del territorio; c) exposicion sobre los animales de caza y el tipo de peces que se
habitan las aguas del resguardo y sus valores nutricionales; d) narracién sobre las técnicas
para cazar, pescar y cultivar diferentes productos; e) el disefio y elaboracion en madera o
guadua -bambu-, de una pirdmide alimenticia, en la cual ubiquen los productos de su
resguardo; y f) preparacién de un plato tradicional con productos del resguardo. El
producto final sera un festival gastrondémico en el cual exhiben y dan a degustar los platos
preparados, con la explicacién oral sobre las propiedades nutricionales de sus
ingredientes.

v Aliento de vida (jaibanismo)

Los docentes y lideres sugieren aprovechar como recurso para este proyecto, las
practicas y conocimientos de las parteras, los jaibands o médicos tradicionales y
espirituales quienes poseen destreza en la atencion de partos, cuidados prenatales, la
taxonomia, reconocimiento de enfermedades y métodos de sanacion, tanto fisica como a
los males provenientes de los malos espiritus, segun sus creencias. El aprendizaje sobre
todos los aspectos relacionados con la salud, la atencién de partos por tradicién, asi como

los controles y el alumbramiento, el uso de plantas medicinales tradicionales se
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consideran indispensables en el curriculo de la Bordadita. Los jaibanas conocen
ampliamente cada una de las plantas del resguardo y sus propiedades, las clasifican de
acuerdo con sus caracteristicas y elaboran las medicinas necesarias para la poblacion
embera-chami y el tratamiento de enfermedades y partos. Tanto los jaibanas como los
mayores sabios y las parteras aportan ampliamente a la conservacion y fortalecimiento de
la cultura emberd, la cual, a través del proyecto se lleva al aula de clase y son estas
personas quienes sirven de apoyo a los docentes indigenas durante el desarrollo de sus
clases, transversalizando con las ciencias naturales, las ciencias sociales, la lengua
emberd, lengua castellana, religion, educacion fisica, artistica y tecnologia.

Los subproductos serdn a) un inventario o clasificacion taxonémica de las plantas de
su parcela o resguardo, mas utilizadas por los jaibanas o parteras, de acuerdo con el
objetivo que plantee el profesor dinamizador; b) dibujar y rotular algunas de las plantas
que consideren relevantes, en un trozo de madera, guadua o bambd, con pintura o tintas
tradicionales o el material que esté al alcance de los estudiantes; c) elaboracion de un
herbolario sobre madera con diversas plantas, clasificandolas segun su funcién o forma;
d) hacer el cuerpo humano -en grupos- con arcilla procedente del resguardo y rotular las
diferentes partes de él; €) investigar sobre las principales enfermedades que padecen los
habitantes del resguardo y hacer el listado con porcentaje de frecuencia. El producto final,
sera la elaboracion de una jornada de “recetario tematico” donde los estudiantes ensefien
sobre la preparacion de una receta que proporcione bienestar acorde con las indicaciones
del jaibana y una visita guiada por los estudiantes, a otras personas del resguardo o
visitantes, a los lugares donde se producen algunas de las plantas utilizadas.

v" Delsilencio a la palabra

Este proyecto de historias ancestrales rescata la tradicion oral e incentiva a la escritura

de la literatura embera y el fortalecimiento de la lengua nativa en las nuevas generaciones,
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como valor fundamental para la conservacion de la cultura y la transmision del
conocimiento ancestral y sus tradiciones ya que es la Unica lengua que la mayoria de los
sabios mayores poseedores de conocimiento saben hablar y que los identifica como
pueblo. Este grupo étnico tiene una gran riqueza literaria, centrada especialmente en
mitos, relatos y leyendas que seran el principal insumo para el proyecto propuesto y que
no han sido incluidos en el curriculo occidental que ha venido ofreciendo a la escuela del
resguardo. Los subproductos buscados son: a) presentacion de un escrito con cuentos,
relatos, leyendas o mitos en lengua embera y espafiol; b) ilustracion de la produccion
escrita; ¢) narracién oral de un mito, cuento o relato; d) dramatizacion de un mito, relato
0 cuento; y e) modelado de personajes representativos de la mitologia embera, en arcilla,
madera o materiales propios del resguardo. El producto final sera una tertulia literaria con
la comunidad del resguardo e invitados relacionados con la educacion del resguardo, con
las narraciones de los sabios mayores y de los estudiantes, en L1 y castellano, segun lo
determine el docente dinamizador. Se transversaliza con lenguaje, ciencias sociales,
ciencias naturales, religion, ética, estética

v" Pensamiento participativo y comunitario en la construcciéon de ciudadania
embera

La necesidad de fortalecer la construccion social y politica del resguardo Altomira, se
condensa en este proyecto que busca afianzar la mirada ancestral de la comunidad sobre
el respeto a las leyes ancestrales, el respeto por los mayores, por la idiosincrasia de su
etnia -Derecho Propio-, las leyes contempladas en la Constitucion Nacional de Colombia,
asi como el conocimiento de sus derechos tanto a nivel del resguardo como a nivel
nacional. La ensefianza en este sentido debe formar indigenas capaces de exigir sus
derechos y respetar los de los demas, rescatando sus formas de organizacion social y

jerarquias, asi como el pensamiento participativo y comunitario, que evidencien la
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capacidad de liderazgo y de transformacion de la comunidad para mejorar sus condiciones
de vida y asegurar la pervivencia del pueblo embera-chami del resguardo Altomira de
Marsella. La transversalidad del derecho propio o territorial se da con las ciencias
sociales, la tecnologia, la ética, la lengua embera, castellana y la religion. Los
aprendizajes se generan en la valoracion de la cultura, el desarrollo de la solidaridad, el
fortalecimiento de la relacion de los estudiantes con el entorno, el conocimiento de sus
raices y la comprensién de su propio modo de vida como una manera de contribuir al
desarrollo social del resguardo. Este proyecto tendra como subproductos: a) la lista de los
candidatos y sus programas de gobierno, a los puestos del gobierno escolar de que ejerzan
liderazgo en la escuela y que reproduzcan el sistema sociopolitico del resguardo, en la
escuela, a menor escala (eleccion de gobernador y funcionarios como los del resguardo,
conformacién del cabildo y nombramiento de lideres con diversas funciones); b)
propuestas de actividades para hacer la camparia, un salgan y logotipo que represente sus
ideas; ¢) organizacion conjunta -estudiantes- de una fiesta democratica donde haran
formacién en derechos y deberes de los ciudadanos emberas y colombianos, para sus
compafieros; €) seleccion del jurado y elaboracion de elementos y mecanismos para la
votacion, de acuerdo con las normas embera. El producto final sera la conformacién del

gobierno escolar con todos los componentes establecidos bajo la normativa embera.

8.3. El proyecto piloto

El proyecto realizado en colabor se planifico teniendo en cuenta una guia sencilla y
préctica para su estructura, disefiada por la Dra. Dolors Masats (Anexol proyecto piloto).
Dicho proyecto, titulado “Tejiendo la vida, tejiendo pensamiento”, se elabord por
sugerencia de los profesores y teniendo en cuenta los saberes ancestrales sobre tejidos de
pulseras, pendientes y collares. El plan de trabajo para disefiar e implementar el proyecto

piloto, se hizo juntamente con docentes y el gobernador indigena, experto en tejidos. Este
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consistio en proponer a los estudiantes, de la Bordadita, elaborar collares y pendientes
con las herramientas y técnicas tradicionales de los emberd. El proyecto tenia dos
objetivos: (1) averiguar si era posible transversalizar los saberes ancestrales con las areas
del conocimiento y si podian incluirse en el curriculo como enfoque pedagogico; y (2)
conocer la viabilidad del uso de elementos de su propia cultura dentro del PEC.

El proyecto piloto de tejidos “Tejiendo la vida, tejiendo pensamiento”, se disefio asi:

v' Paso 1:

Eleccion del producto a elaborar: los profesores y el gobernador indigena propusieron
hacer el pilotaje con el proyecto sobre elaboracion de pulseras porque era mas viable
estructurarlo para la produccién de uno o dos productos sencillos para implementarlo en
3 semanas, tiempo que estaria la investigadora en la segunda etapa de la investigacion,
dirigido a todos los nifios y nifias en edad escolar del resguardo (entre 6 y 15 afios)

v' Paso 2:

Buscar la transversalizacion: los profesores y la investigadora hicieron una lista de las
areas del conocimiento que se podian transversalizar durante el proceso de elaboracion
de las pulseras, y los temas que se tratarian en los diferentes pasos de elaboracion, afines
con lo propuesto en el curriculo nacional.

v' Paso 3:

Competencias y lineamientos del Ministerio de Educacion: se seleccionaron las
competencias y estandares direccionados por el MEN, para transversalizarlos con los
temas surgidos de la implementacion del proyecto piloto de tejidos, de acuerdo con el
plan de estudios de La Bordadita.

v' Paso 4:
Tiempo y espacio: se estim6 un tiempo de tres semanas para su implementacion; los

lunesy jueves, de 13h a 17h, en horario extra-escolar, aunque se realizaron unas sesiones
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en la mafiana conjuntamente con todos los profesores. El lugar para la implementacion
fue el patio de la escuela La Bordadita, para constatar la viabilidad de usar otros espacios
diferentes al aula de clase, para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

v" Paso 5:

Producto: el producto principal fue una pulsera -algunos también hicieron pendientes-
hecha por cada participante, la cual se expuso y se comercializé con personas ajenas al
resguardo. El producto fue generando subproductos durante el proceso, a través de los
cuales se evidenciaban aprendizajes en diferentes areas del conocimiento.

v' Paso 6:

Docente lider o dinamizador: el gobernador indigena fue elegido lider del proceso, ya
gue es una persona con amplio conocimiento de tejidos y muy entusiasta de la ensefianza
de los saberes ancestrales. El gobernador estuvo acompafiado de la investigadora, y
cuando se realizaron algunas actividades en la mafiana, estaban los profesores, y otros
lideres del resguardo.

v' Paso7:

Eleccion de los materiales: para dar inicio a la implementacién del proyecto de tejidos,
los docentes pidieron a los estudiantes, previamente, llevar: 3 tablas de madera una de 60
cmy dos de 12 cm (el pegamento para madera, clavos de una pulgada y media y de una
pulgada, segueta para madera e hilo negro de calibre 15, fueron llevados por el lider
dinamizador y la investigadora). Ademas, se les pidi6 que llevaran lapiz y cuaderno.

Planeacion de las clases de tejido: con la coordinacién del gobernador, se planearon

las clases para la implementacion del proyecto piloto, tal como se muestra en la tabla 11.
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Tabla 11. Secuencia didactica.

Sesion

Tiempo

Actividades

Responsable

Primera

2H

Motivacion, presentacion del proyecto,
del profesor y la investigadora

Pasos para la elaboracion del telar
(pegar las tablas de manera funcional:
tecnologia): explicacion sobre unidades
de longitud, plantas productoras de
madera en el territorio, clases de
materiales (acero, hierro, madera;
regiones productoras de éstos
materiales, usos y propiedades)
Elaboracion del telar (poner los hilos):
explicacion sobre conceptos béasicos de
geometria: rectangulo (base y altura)
Revision de los telares: conceptos
basicos de matematicas: par, impar
Lista de materiales para elaborar los
tejidos (los estudiantes s6lo debian
llevar un recipiente para guardar las
chaquiras, hilo y agujas que el profesor
y la investigadora llevaban para cada
uno)

Cambio de actividad: a todos se les
pidid llevar un cuaderno y un lapiz, de
manera que cuando se cansaban del
tejido, los que ya saben escribir en
cualquiera de las dos lenguas (embera
o castellano) debian escribir sobre su
trabajo o hacer un disefio para pulseras
en su cuaderno; los estudiantes mas
pequefios escribian vocales o hacian
dibujos para posibles disefios de
pulseras.

Gobernador

yla
investigadora

Segunda

8h

Recomendaciones sobre uso del
material, del lugar y cuidado del
sentido estético para producir trabajos
de calidad.

Caracteristicas generales de los
materiales a utilizar:

Propiedades de los materiales, usos y
procedencia; circulo cromatico, y
medidas de longitud.

Disefio o dibujo deseado para las
pulseras: cuadricula

Eleccion de colores y material
necesario para las pulseras: simbologia
embera de los colores (sociales);
colores primarios y complementarios

Gobernador

yla
investigadora
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Explicacion general sobre como
empezar los tejidos y combinar hilos
impares con nimero de chaquiras pares
0 viceversa: uso de lengua castellana
Inicio de los trabajos: reflexion
constante sobre el por qué y para qué
se realiza el tejido en la comunidad
embera: uso de lengua embera

Tercera

8h

Conteo de hilos: medidas de longitud,
peso y cantidad (longitud de hilos) y
chaquiras (cantidad de chaquiras y
peso de las chaquiras). Tipo de tejidos
Y SUS USOS.

Separacion y eleccion de chaquiras por
colores: estética (combinacion y
disefio)

Elaboracién de trabajos artesanales, en
pequefios grupos: uso de lengua
embera y castellano

Motivacion al trabajo colaborativo:
ética y cultura

Repaso de numeros en embera:
nameros cardinales y ordinales
Explicacion de los estudiantes, en
espariol, sobre el proceso que llevan a
cabo: descripcién

Solucioén de problemas durante el
proceso de tejidos: artes (pensamiento
creativo, nivel de flexibilidad para
adaptacion de recursos)

Gobernador,
profesores e
investigadora

Cuarta

2h
(manana)
4h
(tarde)

Tejido de pulseras: dialogo con sus
compareros

Cambio de actividad para centrar la
atencion (El nifio que se cansa puede
escribir, observar a otros , trabajan
libremente sin presién, de acuerdo con
la cosmovision emberd)

Terminacion y revision de trabajos
para correcciones pertinentes
(evaluacion procesal y formativa)
Preparacion de la exposicion de los
trabajos en la escuela: artes y lenguaje:
cada nifio saca su producto para
exponerlo y escribe su nombre, la
edad, nombre del trabajo y el proceso,
cuanto tiempo tomo elaborarlo y su
significado. Qué tipo de tejido es, y
explican por qué y para qué se hace.
Esto lo escriben en un trozo de papel

Gobernador,
profesores,
investigadora
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en el cual pegaran su pulsera o collar
para ser exhibido.

1.
2.
3.
2h
. (mafana)
Quinta oh
(tarde)
4.

Exposicion de los tejidos en la escuela
(lenguaje: narraciones orales). Cada
estudiante que expone su trabajo,
explica verbalmente, en espafiol, sobre
los materiales, recursos, estrategias,
procedimiento, solucion de problemas
y lo que significa su disefio (evaluacion
formativa).

Toma de fotos desde la Tablet para
hacer el album, de muestrario de los
trabajos y hacer un comparativo
posteriormente.

Calcular el precio de las artesanias de
acuerdo con el costo de materiales, la
complejidad del disefio y el tiempo
empleado para la elaboracion
(matematicas y emprendimiento).
Clasificacion de los mejores trabajos y
venderlos (autoevaluacion donde cada
estudiante reflexiona sobre su
desempefio)

Evaluacion del proyecto para
determinar la validez del uso de
recursos propios para la ensefianza y la
viabilidad de que los saberes
transversales puedan ser el hilo
conductor del curriculo (evaluacion
formativa hecha en un primer momento
por los estudiantes y en segundo por
los miembros del equipo investigador)

Gobernador,
profesores,
investigadora

Fuente: elaboracion propia.

En cada sesion se hizo la transversalizacién de saberes ancestrales con las areas de

acuerdo con los conocimientos que involucraba cada fase de elaboracion de las pulseras

o0 artesanias hechas. El proceso fue generando subproductos en las diversas etapas hasta

llegar al producto final que era el objeto ya elaborado en su totalidad, expuesto y listo

para comercializar. A pesar de que se convocd a nifios y nifias de 6 a 10 afios, acudieron

no solamente todos los que tenian estas edades, si no también adolescentes y jovenes del

resguardo, que tenian disponibilidad de tiempo en este horario. Varios de los estudiantes,

no se limitaron a elaborar un solo producto, por el contrario, algunos hicieron hasta tres
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pulseras, otras pulseras y pendientes o collares, utilizando la técnica que se les habia
ensefiado.

La implementacién del proyecto didactico en la escuela La Bordadita, en horas
extraescolares de manera que los estudiantes salian de su jornada escolar oficial, iban a
casa a comer y regresaban a las clases de tejidos, dirigidas por un experto en el tema, el
profesor y gobernador indigena. La propuesta de implementar el proyecto piloto de tejidos
en tiempo extraescolar se debié a que los horarios de clase estaban destinados sélo a
desarrollar las actividades de los textos que el Ministerio envia a la escuela, y que tienen
un tiempo definido para ello. Por esto, no era posible en la mafana, asi que se llevaba a
cabo de 13h a 17h. Ademas, la aceptacion y motivacion hacia este tipo de proyectos, se
puso a prueba, con la asistencia, por lo que se puede decir que tuvo amplia aceptacion, ya
que todos los nifios y nifias del resguardo de diferentes edades, acudieron a la escuela para
participar del proyecto de tejidos. Durante este tiempo también se aprovechd para recoger
los datos para nuestro estudio (fase 5 de nuestro trabajo de investigacidén-accién). Dichos
datos, junto con los recogidos en el primer afio, constituyen el corpus completo de nuestro

estudio.
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9. Discusion y conclusiones

La documentacion de la concepcién de los docentes y lideres del resguardo sobre
educacion propia, es el aporte de nuestro estudio: a) a quienes hacen las leyes para que
tengan una mirada mas amplia y contextualizada sobre como legislar con respecto de la
etnoeducacion y destinar los recursos necesarios para llevar a cabo la educacion propia
en los territorios étnicos; b) a la comunidad del resguardo Altomira para que se empodere
de su educacion ya que les damos voz porque se recoge su pensamiento desde el trabajo
investigativo en colabor y desde posiciones simétricas de poder; y c) a las universidades
que tienen sus Programas de Etnoeducacién porque proporciona elementos claves para
establecer las necesidades formativas de los etnoeducadores y fortalecer los planes de

estudio de los pregrados.

La capacidad que mostraron los profesores y los alumnos para resolver situaciones o
para ser creativos y adaptar materiales o espacios, atiende mas a una necesidad de
compensar todo aquello que tiene deficiencias desde el sistema educativo estatal, en
relacion con la etnoeducacion por lo que en esta comunidad adquiere lo que plantea
Fernandez, et al. (2012) relevancia social, que como él mismo lo afirma, en poblaciones
en condiciones socioeconomicas desfavorables las cuales no reciben atencion del Estado
y no tienen los elementos basicos para llevar una vida digna, como lo es la comunidad

indigena embera-chami participante de nuestra investigacion.

Desde el analisis de los datos etnograficos, se presenta la preocupacion de los lideres
embera-chami, por la falta de reconocimiento de la poblacién mayoritaria, del cimulo de
saberes que poseen los mayores sabios del resguardo indigena Altomira, que no han sido
tomados en cuenta cuando se ha construido el PEI o Plan Educativo Institucional que

direcciona la educacion en la escuela La Bordadita. En lo que se coincide con Nicolas
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Carvallo (2015: parr..1), cuando afirma que “Historicamente los saberes y conocimientos
ancestrales no han formado parte de los curriculums de la educacion reglada; por el
contrario, desde la academia se los ha considerado como supersticién o, en el mejor de
los casos, como mero folklore”. El desconocimiento o no aceptacion de la sabiduria
indigena generada desde su cosmovision, es un obstaculo para llevar a cabo la Educacion
Intercultural, ya que no se produce el intercambio cultural entre poblacion mayoritaria y
minoritaria, y lo que ocurre es una aculturacion de las comunidades indigenas, ya que se
presenta como una educacion unilateral, en la cual las etnias deben conocer y asimilar la
cultura occidental y adoptarla como propia, dejando de lado su lengua y sus tradiciones.
Seria vélido afirmar que el mundo occidental se pierde de la riqueza de la “gran variedad
de aspectos del conocimiento y la técnica que van desde el lenguaje hasta la gastronomia,
desde las matematicas hasta la artesania, pasando por la medicina, la construccién, la
silvicultura, las técnicas de conservacion del ambiente y microclimas, la produccion y
alimentacion, la agricultura y el riego, el transporte y la comunicacion, etc.” (Carvallo,

2015. Parr. 5)

La investigacion dentro de la comunidad indigena del resguardo Altomira, escuela La
Bordadita, permitié corroborar el imaginario colectivo sobre la relacion de los indigenas
con la naturaleza y el buen uso que éstos hacen de los recursos naturales, gracias a sus
conocimientos y a “su vinculo arménico con la Pacha Mama, con la madre tierra”, con lo
que “podrian dar respuestas a algunas de las necesidades globales de la actualidad” o
aportar para encontrar soluciones a “la crisis ecoldgica producto del modelo de desarrollo
imperante a nivel mundial”, Nicolas Carvallo (2015: parr.. 9). Los mitos y leyendas
Embera, ponen de manifiesto el respeto que los indigenas sienten por la naturaleza y los
métodos artesanales de pesca, caza y siembra, los que conllevan gran sabiduria y que

tanto los docentes como los lideres indigenas, consideran que deben hacer parte del PEC,
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porque esto les permitird garantizar su pervivencia, desde el punto de vista cultural y
econdmico, porque el buen uso de los recursos de su territorio les asegurara los productos
necesarios para su alimentacion. A pesar de lo anterior, muchas sociedades del mundo
consideran “inadmisible que las conquistas del Occidente moderno puedan ser
combinadas con la sabiduria ancestral agrafa que posee un cierto didlogo misterioso con
el mundo natural” (Davis, 2015: p. 140). El reconocimiento de la sabiduria ancestral y
sus ventajas puede permitir a las sociedades contemporaneas, comprender que “las
culturas milenarias no son el enemigo de la Modernidad, sino su correctivo™ (Gaviria,

2015: parr. 6).

Reconocer la amplia gama de conocimiento Embera, sobre diversos aspectos, y
llevarlo a la escuela a través del PEC vy el enfoque por proyectos de aula transversales,
disefiados desde los saberes ancestrales, concuerda con la UNESCO 2001, cuando
establece que “un patrimonio comun de la humanidad, [tan] necesario para la raza humana
como la biodiversidad para la naturaleza” (UNESCO 2001, Art. 1), por lo tanto, el
conocimiento ancestral tiene la validez del conocimiento derivado de sus recursos
ancestrales que permite a los pueblos indigenas desarrollar el pensamiento critico ya que
los aprendizajes que generan habilita a las comunidades minoritarias para ser parte del

desarrollo de diversos proyectos dentro de la sociedad en general (Salcedo, 2017).

La innovacién o intervencién dentro del territorio embera-chami, acentu6 el “sentido
de conexion, un sentido de trabajar juntos” (Senge, 1997: 159) con una vision comunitaria
como lo estipula la cosmovision indigena, como lo plantea le mismo autor, es decir,
simétricamente, a partir de la toma de la iniciativa desde lo individual, (Senge, 1992), lo
que para Nappi (2014) consiste en aprovechar los recursos individuales para que
enriquezcan y refuercen los colectivos, y como afirman Supovitz y Christman (2005), es

una oportunidad para desarrollar las habilidades de cada uno de los miembros del equipo.
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La intervencion consistid en, a partir de la informacion obtenida de los datos y de manera
conjunta, investigadora, docentes y lideres del resguardo, se planed, disefio e implementd
el Proyecto Educativo Comunitario-PEC- y 5 proyectos de aula transversales, con
conocimientos ancestrales de los embera, con el fin de transformar el modelo educativo
vigente en la escuela del resguardo, lo que se constituyo, de acuerdo con Seitz y Capaul,
(2007), en un aporte que gener6 una transformacién en la ensefianza y nuevos
aprendizajes para los docentes y lideres por lo que atendiendo a York-Barr y Duke (2004);
la intervencidn gener6 la creacién de espacios de interaccién con los recursos propios del
territorio, como lo son, los sabios mayores, los conocimientos ancestrales, literarios y
culturales de la comunidad. La vision comunitaria de los embera y el respeto por los
aportes individuales nos plante6 la necesidad de realizar la investigacion en colabor para
el logro de objetivos en comun y la oportunidad de crecimiento mediante el compartir
saberes, ya que la relacion entre los miembros de la poblacion es de caracter lineal y todos
los procesos cuentan con el aporte de los habitantes del resguardo. Esto revaloriz6 el saber
colectivoy dio validez y legitimidad a los conocimientos ancestrales y practicas culturales
dentro del curriculo (Smith, 1999) y permitié lo que afirma Longo (2008), el compartir y

desarrollar el liderazgo como aspecto fundamental para el cambio y la innovacion.

La observacion inicial en el territorio emberad llevo a plantear la necesidad de
empoderar a los docentes y lideres indigenas de su educacion. La comunidad toma las
decisiones conjuntamente, ejerce el poder simétricamente y practican liderazgos que se
utilizan para gestionar y dinamizar algunos procesos dentro del territorio. Por lo anterior,
la funcidn que ejercid la investigacion fue canalizar el espiritu solidario y cooperativo de
los indigenas, y llevarlos a hacerse cargo de su educacion territorial sin intermediarios
occidentales que llevan los programas educativos desde la vision estatal. Por otro lado, la

investigacion accion fortalecié el liderazgo docente ya que los participantes propiciaron
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cambios efectivos en el &mbito educativo dentro una comunidad minoritaria. En
consecuencia, la interpretacion de los resultados se ajusta a los objetivos propuestos y a
la metodologia planteada, y han dado respuesta a nuestras preguntas de investigacion por
lo que se puede afirmar que el método de investigacion fue el conector entre los liderazgos
existentes y las necesidades del contexto, y aunque se llevo al mejoramiento de algunos

aspectos, aun queda mucho por resolver en materia educativa.

Las limitaciones del estudio se han presentado con respecto al idioma, el cronograma
de trabajo y la burocracia estatal. Algunos lideres sabios mayores -jaiband o médico y
partera-, no tienen plena competencia del castellano, por lo que se hizo necesario un
traductor. La cancelacion o cambios en el cronograma acordado para la investigacion fue
frecuente ya que los lideres emberd, son agricultores y deben atender sus parcelas, por lo
que los tiempos para investigar se redujeron. La ausencia del Estado colombiano y la
burocracia han dificultado oficializar el Proyecto Educativo Comunitario para su
implementacion en la escuela La Bordadita, lo que, a mi juicio, podria desmotivar y

reversar el empoderamiento que ha ganado la comunidad.

El reconocimiento de la comunidad sobre la necesidad de una educacion intercultural
que permita a los embera la conservaciéon de su lengua nativa como L1 y el uso del
castellano como L2, contextualizada con la cultura indigena y su cosmovision, no
significa que la educacidén mayoritaria incluya y ponga su interés en el reconocimiento de
la importancia de los saberes o tradiciones indigenas, por lo que no habria intercambio en
ese sentido, ya que el plan de estudios estatal, s6lo hace referencia historica a las
comunidades indigenas, pero no busca relacionar a los indigenas con la poblacién
mayoritaria entre si, lo que no permite una visibilidad de las etnias ante la poblacién
colombiana en general. Dentro del plan de estudios nacional, las comunidades indigenas

son parte de la estadistica sobre diversidad cultural del pais, y la ensefianza sobre ellas,
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no se hace de manera reflexiva y critica, para que genere en los colombianos, una
conciencia y respeto por la riqueza cultural y los saberes ancestrales, que permitan una
inclusién consciente de los indigenas dentro de la sociedad colombiana, sin que ello
implique al nativo, asimilar la cultura occidental para mimetizarse dentro del resto de la
poblacion. Los embera se sienten discriminados en los entornos occidentales que no les
dan paso como indigenas colombianos, y que los invita a abandonar sus tradiciones y
cosmovision para vincularse a la sociedad mayoritaria, que, aun asi, no les dard una
equitativa participacion en la educacion superior o en la vida laboral. Esto es una
consecuencia de no abordar la interculturalidad con todo lo que ello implica en la

educacion, en un pais con una numerosa diversidad étnica y linguistica como Colombia.

Las investigaciones analizadas y la nuestra, coinciden en que la educacion planteada
por el Estado, para las etnias, no cumple la funcién de preservacion e inclusion,
establecidos por la legislacion colombiana, ya que ni fomenta ni propicia los liderazgos
al interior de las comunidades, como camino al mejoramiento de los contextos. También
hay coincidencia en materia de necesidades educativas, ya que como se evidencio, las
comunidades necesitan formacion y gestion por parte de las autoridades, para ejercer sus
liderazgos y empoderarse de la educacion territorial. En Este sentido, los documentos
oficiales no coinciden con los datos arrojados en esta investigacion, ya que oficialmente
conceden autonomia a las comunidades minoritarias, pero no les proporcionan las
herramientas para hacerlo, ni financiera ni formativamente y los embera, son simples
espectadores de su proceso educativo. Por lo tanto, los hallazgos del proceso investigativo
se constituyen en un referente para los indigenas embera de diferentes resguardos de la

region, avalados por el Consejo Regional Indigena de Risaralda -CRIR-.

Los hallazgos nos hacen reflexionar sobre la importancia de investigar en las

comunidades minoritarias, no sélo en el ambito educativo, direccionando los liderazgos
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y empoderando a la comunidad de sus procesos para transformar los aspectos esenciales
de una comunidad a través de los mismos recursos del entorno y la valoracion de los
saberes de los mismos participantes. Lo expuesto a lo largo de los diferentes capitulos
nos lleva a presentar las conclusiones que sintetizan la investigacion-accién en colabor,
con la comunidad embera-chami de Marsella, Colombia, sefialando los aspectos més
relevantes de esta. Dichas conclusiones giran en torno a los principales aspectos como

son.

a) El conocimiento de las representaciones mentales de los docentes y lideres embera-
chami sobre educacion territorial y conocimiento de las necesidades educativas del
contexto en territorio embera-chami, de acuerdo con las representaciones mentales de los

docentes y lideres emberd;

b) ElI empoderamiento de la comunidad, a traves de la participacion en el disefio,
planeacion e implementacion de la investigacion haciendo uso del liderazgo de los
participantes facilitar la toma de decisiones para poder elaborar su propio curriculo o

PEC;

c) La construccién e implementacion en colabor, de proyectos didacticos desde saberes
ancestrales y la malla curricular transversal para propiciar el enfoque educativo y material

didactico contextualizado.

d) La viabilidad del uso de los saberes ancestrales como hilo conductor de la malla

curricular;

e) La metodologia de la investigacion que fue clave en el proceso de empoderamiento
de la comunidad sobre la educacién territorial porque involucrd a los participantes y les
propicid un espacio académico para plantear su educacion territorial fundamentada en la

informacion recogida a través de diferentes herramientas etnogréaficas y convirtié a la
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investigadora en un miembro interactivo del equipo investigador gracias a los

aprendizajes obtenidos; y

f) La formulacion de nuevos interrogantes derivados de la practica investigativa en el

territorio embera-chami.

> Conocimiento de las representaciones mentales de los docentes y lideres embera-
chami sobre educacion territorial al momento de iniciar la intervencion

Conocer las representaciones mentales de los docentes y lideres llevé a conocer también
las necesidades educativas del contexto en territorio embera-chami. Nuestra investigacion
partié de nuestro propio imaginario construido a partir de la informacion inicial dada por
el director de la escuela desde los documentos oficiales que sustentaban el plan de
estudios en la escuela La Bordadita. Lo anterior, nos propicié la discusion con los
docentes y lideres y marcé la pauta para disefiar una investigacion con herramientas
etnograficas a través de las cuales recogimos y analizamos los primeros datos que nos
indicaron el camino para reformular el postulado inicial y la propuesta investigativa
unilateral. A través del analisis de los datos se pudo observar que los participantes tienen
claro que hay una diferencia entre lo que se establece oficialmente y lo que se lleva a la
préactica dentro de la cultura embera-chami de acuerdo con las necesidades educativas
propias de la comunidad. En resumen, los docentes y lideres embera-chami sienten que
estd descontextualizada la ensefianza en la Institucion Educativa La Bordadita. Este
imaginario embera se puede apoyar en lo advertido en otras investigaciones en
comunidades indigenas como las de Galeano y Garcia (2014) quienes advierten el bajo
nivel en el aprendizaje de los estudiantes indigenas debido a la falta de estudios que
encuentren estrategias, recursos y den las pautas para estructurar un curriculo propio que
se desarrolle con materiales didacticos contextualizados. Ademas, el sentir de la
comunidad participante de nuestro proyecto coincidio con Quenama (2007); y Camacho
y Santos (2011), sobre la importancia de la interculturalidad en Colombia y la
visibilizacion de la falta de una metodologia y estrategias didacticas efectivas en la
ensefianza. Las apreciaciones de la comunidad embera dejan claro que existe una especie
de vacio en el aprendizaje en general y el contexto; un descuido del Estado, cuya Unica
intervencion se realiza a través del plan de estudios, disefiado desde y para la poblacion

mayoritaria, que desconoce la lengua materna y los conocimientos ancestrales de la
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poblacion embera-chami y ha relegado el liderazgo embera para la formulacion del plan

educativo de su comunidad.

En consecuencia, estos primeros datos nos llevaron a la construccién de nuevos
postulados y la recoleccion de nuevos datos permitieron obtener informacién clave para
dar respuesta a nuestra pregunta de investigacion y conocer qué y como debia ser la
educacion territorial en el resguardo Altomira y llenar el vacio existente en su educacién
territorial. Esasi como los docentes, los lideres y todas aquellas personas que participaron
en la investigacion concluyen que la educacion indigena tiene intereses y necesidades que
pueden ser cubiertos con la educacion intercultural Bilingle, en la cual el bilingtismo
hace referencia a la lengua Embera como L1y al castellano como L2. Los embera-chami
evidencian que, como comunidad étnica que ha estado en contacto con el mundo
occidental, tanto por la cercania geografica de la poblacion mayoritaria como por la
incursion del modelo nacional educativo, llevado a través del modelo Escuela Nueva, crea
una especie de dependencia de los conocimientos o de lo que trae consigo el mundo
occidental. Por lo anterior, el pueblo emberd propone su educacion atendiendo a la
cosmovision y a la valoracion del conocimiento que generan sus propios saberes
ancestrales transversalizados con los generales. Por lo tanto, no consideran su educacion
territorial como un aspecto aislado del resto de la sociedad colombiana, por el contrario,
tienen la necesidad de complementar con los conocimientos de la educacion estatal,
porque consideran que como ciudadanos embera colombianos, también pueden aportar al
pais en distintos reglones. Como resultado, es necesario transversalizar sus saberes con
los lineamientos occidentales y enfatizar en algunas areas, como la tecnologia, la
informatica y el emprendimiento, como herramientas de inclusién en el ambito estatal,
gracias a la fascinacion que les ha producido la tecnologia y el mundo globalizado del
cual quieren hacer parte, pero sin perder su identidad. Frente a este interés manifiesto,
necesitan incorporar elementos de la cultura mayoritaria al Proyecto Educativo
Comunitario, como una forma de supervivencia. Los participantes consideran que los
mencionados elementos permitiran a las nuevas generaciones de Embera tener la
oportunidad de conocer el contexto tecnoldgico desde su territorio, sin salir de su
territorio y exponerse a los riesgos que esto implica, tanto a nivel cultural como fisico y

psicosocial.
A través de los datos, también se pudo constatar que los embera consideran que

la educacion en comunidades minoritarias requiere de la construccion colectiva; un
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pensamiento que hace parte de la cosmovision del indigena embera-chami para quien
todo proceso debe contar con el aporte y aprobacion del grupo humano al cual pertenecen

porgue se considera que no hay un bien individual sin un bienestar comadn.

> Empoderamiento de la comunidad, a través de la participacion en el disefio,
planeacién e implementacion de la investigacion, haciendo uso del liderazgo de
los participantes para facilitar la toma de decisiones y elaborar su propio
curriculo o PEC.

Se evidencio que los indigenas emberd necesitan y confian la construccion de los
procesos, entre ellos el educativo o Plan de Vida, direccionados por lideres que condensan
o capitalizan el sentir y necesidad de la comunidad. Es asi como cada lider desempefi6 un
papel determinado que representaba los intereses o el pensamiento emberd; este liderazgo
es el que considera la comunidad, se debe tener en cuenta en la organizacion y
planteamiento de lineamientos en el sector educativo. Durante la investigacion-accién en
colabor, vimos empoderar a los participantes de la educacion en su territorio, ya que los
lideres se apropiaron y responsabilizaron de las diversas tareas que surgieron del ejercicio
investigativo y de la propuesta de innovacién. El liderazgo innato de los embera se
manifestd de diferentes formas y es por ello que el liderazgo transformacional, el
participativo y el distribuido son modelos de liderazgo del cual se pueden observar rasgos
en la cosmovisién embera y fueron claves para nutrir el liderazgo de los docentes y lideres
que contribuyeron a generar los cambios en la comunidad étnica. Los cambios y el
mejoramiento permitieron evidenciar el empoderamiento de la comunidad, ya que se
realizaron a partir de las representaciones mentales que los participantes tenian sobre su
educacion. Es asi como este estudio condenso los liderazgos ya existentes y propicio la
transformacion de aspectos importantes de la educacion emberd, puesto que conté con el
aporte de cada uno de sus miembros y el liderazgo se da desde posiciones simétricas de

poder. Los miembros del equipo investigativo se fueron apropiando de la terminologia
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sobre pedagogia y proyectos; dieron nombres a cada propuesta y la relacionaron con su
cosmovision y los aprendizajes que ellos observaban en sus propios saberes durante el
proceso de construccion de la educacién territorial o Proyecto Educativo Comunitario —
PEC- y la elaboracion de la malla curricular a partir de proyectos de aula. El
empoderamiento los llevd a extraer los diversos conocimientos de las areas del saber que
iban evidenciando en las actividades que tradicionalmente han llevado a cabo y a
proponer los espacios y tiempos de aprendizaje propios; asi como los perfiles y objetivos

que quedarian plasmados en el PEC.

> Construccién e implementacion, en colabor, de proyectos didacticos desde
saberes ancestralesy la malla curricular transversal para determinar el enfoque

educativo y la viabilidad del enfoque con material contextualizado.

El empoderamiento de la comunidad embera-chami quedé demostrado también
durante la elaboracion de los proyectos de aula con saberes ancestrales y transversalizados
con las competencias recomendados por el Estado. Los datos recogidos fueron los
insumos para estructurar la propuesta de innovacién que nos permitié conocer la
viabilidad y pertinencia de utilizar los saberes de la comunidad como recursos para
disefiar una via que permitiera llevar a cabo la formacion de la poblacion indigena. La
propuesta sobre el disefio y elaboracién del Proyecto Educativo Comunitario -PEC- que
orienta la educacion territorial, construye sus marcos de referencia, perfiles, mision,
vision, objetivos y el enfoque metodoldgico con la informacion obtenido desde los datos.
Ademas, con una malla curricular compuesta de cinco proyectos de aula que
transversalizan los saberes ancestrales con los lineamientos estatales que sirven como
guia para extraer y dar secuencia a los aprendizajes, para que estos a su vez coincidan
con los aprendizajes de la educacion estatal. Se han podido determinar conceptos de
distinto orden en diferentes areas del conocimiento, gracias a la interrelacion entre lo
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embera y lo occidental. Es entonces cuando podemos afirmar que el PEC se constituye
en el producto final y la propuesta de innovacién elaborada con la informacién analizada
en los datos recogidos que plasma las representaciones de los docentes y lideres embera-
chami. Estos conciben su educacion transversalizada e intercultural que prepare a los
nuevos embera-chami para valorar sus productos, sus saberes, su lengua materna, con
enfoque por proyectos y transversalizada con los conocimientos occidentales, dando el
rol activo al estudiante y el rol de dinamizador de saberes al profesor. En este sentido, se
puede concluir que los saberes ancestrales estan cargados de los mismos conocimientos
en todas las &reas contenidas en el plan nacional de estudios y con la valoracion y el
reconocimiento pertinente, se pudieron hilar para constituir el plan de estudios embera,
lo que convierte el enfoque en pertinente y viable. Los proyectos de aula elaborados con
saberes ancestrales y transversalizados generan identidad embera y facilitan el
aprendizaje a los educandos porque pueden descentralizar los espacios de aprendizaje, ya
que pueden desempefarse en el campo en épocas de cosecha y realizar los proyectos de
aula de manera auténoma y significativa en sus hogares durante el tiempo libre, puesto
que el alumno serd quien regule sus tiempos y espacios para aprender, con basicas
instrucciones del profesor o lider dinamizador. Ademas, trabajar por proyectos de aula
transversales que conllevo a generar productos y subproductos con constante evaluacién
formativa o reflexion, lo que contribuye a que la comunidad desarrolle su pensamiento
critico. En este sentido, hay un valor agregado en este enfoque porque “el desarrollo del
pensamiento critico se puede convertir en una estrategia para la emancipacion individual
y colectiva, en la que son imprescindibles los procesos educativos y la produccién de
informacion y de conocimiento” (Tamayo 2014; pag. 32). Ademas, el aprendizaje por
proyectos de aula transversales desde saberes ancestrales ayuda a formar personas con

buen nivel de pensamiento (Paul, Elder y Bartell, 2003) y percepcion de la realidad desde
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diversas perspectivas. Lo anterior genera empoderamiento del conocimiento que sirve
como base para propiciar el mejoramiento, ya que el panorama global del contexto se
puede visualizar de forma desglosada (Garcia, 2003). Esto pudo observarse en los
docentes, lideres y estudiantes de la Bordadita, quienes se mostraron mas participativos
y argumentativos al momento de evaluar sus trabajos o de resolver dificultades o enfrentar
hechos que surgen sin previo aviso en el ejercicio o desarrollo de actividades, para lo cual
no estaba preparado y que les generaba inquietud. Con estas afirmaciones queremos
ratificar que utilizar los recursos culturales y los saberes ancestrales como hilo conductor
de la malla curricular es posible. Asi mismo, es una propuesta en la que ademas de
constatar que genera los conocimientos necesarios para una completa formacion que
permita a los embera acceder a la educacion superior o a distintas esferas de la sociedad
y el mercado laboral nacional, es una estrategia en la que la comunidad cree y valora.
Vista desde este angulo, la comunidad est dispuesta a cimentar su modelo educativo
apoyado en ella. Lo anterior se demostrd en la construccién de la malla curricular a partir
de los proyectos de aula transversales con las competencias nacionales, lo cual genero
aprendizajes en cada una de las partes vinculadas, en el que se plante6 el bilingliismo
relacionado con la lengua nativa como L1y el castellano como L2. En la tabla 12 se puede
observar un ejemplo de como se estructuré la malla curricular, para grado primero, en

unas de las areas.
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Tabla 12. Ejemplo de proyecto transversal con competencias estatales tomado de la malla

PROYECIO 1 | GRADO 1 TEMAS IDIOMA COMPETENCIAS
B
(6 -10 afios)
Titulo Tejiendo la | Transversalizacion con diversos contenidos de las
T SEIERTIED  STEEIEENRS s W WSS | pn o | e s s i o Db 4 B
tejiende cumriculares del Ministerio de Educacién con los | e o
pensamienta | conocimientos extraidos de la cultura embers =spano. e ) R
Taterias Artistica —Los colores (Labla de colores) Embera- | -Comprendo, interpreto y describo en una imagen, los diversos
tr zadas | (P - Disefio o dibujo en cuadricula espafiol | elementos de composicién, armonias cromiticas, estilos y demés
o creativo)} componentes de una imagen.
-Instrucciones para la elaboracion de artesanias -Desarrollo una actividad artistica con destreza ¥ habilidad -
(manillas) Tengoe la capacidad para expresar de nualtiples formas los propios

) " sentimientos y emociones. -Poseo sensibilidad para sofiar,
SHENT D AT TrETER fiTen gemaT B mwen s o g P

realidades artisticas.

hiatematicas | La formulacion, tratamiento W resolucion de | Embera -Reconozco significados del nimere en diferentes contextos
(Pensamient | problemas: Cémo ¥ con qué sclucionar si se comete | v espafiol | (medicién, contec)

o creativo, | un emor al contar e intreducir las chaguiras en el _Reconczco propiedades de los niimeros (par, impar)
pensamienta | hilo. - Reconozeo y valoro simetrias en distintos aspectos del arte 3 el
matematico, _ _ dizefio.

ezl wn e » Reconazco congruencia y semejanza entre figuras (ampliar,
Modelacién: Cémo hacer un esquema o bosquejo reducir).

del dibujo que se desea hacer.

~Comunicacién: Cémo comunicar a otros sobre el
conteo v medicion del material para hacer los
trabajos_

- El pensamiento métrico y los sistemas métrices o
de medidas

—Suma, resta, multiplicacién.

—Congruencia ¥ semejanza

Fuente: elaboracion propia

El PEC embera-chami ha asumido el enfoque basado en proyectos con tematicas
interculturales transversales, aprendizajes de acuerdo con las competencias, propuestas y
las actividades que desarrollan estas, como se observa en el ejemplo de la malla articulada

con algunas areas del conocimiento para grado primero.

> Pertinencia de la metodologia de la investigacion
A partir de la discusion y analisis de la primera propuesta de investigacion elaborada
unilateralmente -por la investigadora-, surgi6 el disefio metodoldgico de investigacion-
accion en colabor del cual obtenemos uno de los grandes aprendizajes porque lleva a
todos los involucrados a ser participes y a vivenciar el conocimiento y los cambios que
se generan dentro del contexto investigado. En materia investigativa nos permite
corroborar y ser testigos de la importancia del concepto de colabor, ya que crea vinculos
entre los participantes y genera la confianza suficiente para obtener aportes e informacion
de manera amplia, profunda y veraz. Esto lleva a trabajar en equipo e integrar el

conocimiento académico con el conocimiento de la comunidad intervenida y permite al
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académico que participa en la investigacion, empoderarse de las necesidades, de las
caracteristicas del territorio y lo compromete a hacer parte de la busqueda de soluciones.
El empoderamiento del investigador a partir del trabajo en colabor se origina porque al
estar inmerso dentro del marco contextual donde se investiga, no da pie a la indiferencia
frente a las vivencias o experiencias que se van suscitando y lo comprometen ética y
socialmente. Es precisamente ese compromiso ético y social, lo que implica que el
estudio no se convierta en solamente una extraccion de material que va a engrosar el
informe del investigador, por lo que habrd mayores oportunidades de mejora y cambio
dentro del grupo participe de la investigacion. De igual manera, la investigacion-accion
en colabor nos deja, como investigadores, la idea de que si es posible que la academia
pueda buscar el conocimiento y utilizarlo para direccionar y transformar ambientes que
propicien mejores condiciones de vida; la investigacion-accion en colabor da a la
academia un papel activo al servicio de la sociedad; lleva al investigador a ser parte de
un equipo en el cual hay un aprendizaje mutuo y a desarrollar empatia con las necesidades
de la comunidad intervenida. Ademas, este disefio investigativo da el protagonismo que
deben tener los otros participantes -docentes y lideres embera- lo que observamos como
un acierto porque acentta el liderazgo, propicia el empoderamiento de la comunidad y
permite, de manera conjunta, recoger insumos para el PEC. De igual manera, los datos
recogidos a través de las diferentes herramientas nos llevaron a conocer la viabilidad de
emplear los recursos culturales emberd para construir la malla curricular de la escuela La
Bordadita y asi dar respuesta a las preguntas de investigacion, conjuntamente, para la

conservacion y fortalecimiento de la cultura a partir de la valoracion propia y occidental.

> La formulacion de nuevos interrogantes derivados de la practica investigativa en

el territorio emberd-chami, son también parte de nuestras conclusiones, ya que
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partimos de aquello que, en resumen, falta por respuestas que orienten y
fortalezcan el proceso que hemos iniciado.

¢Es posible hablar de un intercambio (interculturalidad) de conocimientos entre
la cultura mayoritaria y las comunidades indigenas de Colombia, a través del
curriculo educativo de los centros educativos de la nacion?

¢Como se puede llevar a la practica una real educacion intercultural, que propicie
el entendimiento bidireccional, entre la comunidad indigena y la mayoritaria?
¢Es necesario incluir una lengua extranjera (inglés) dentro del PEC embera-
chami, como herramienta de inclusion de los ember4 en la vida nacional o en el

contexto globalizado?
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ANEXO 1. Ejemplo de malla curricular para el proyecto piloto

PROYECTO 1 GRADO 1°-5° TEMAS IDIOMA COMPETENCIAS
(6 -10 afios)
Titulo Tejiendo la vida, | Transversalizacion con diversos contenidos de las
tejiendo asignaturas contempladas en los lineamientos . L
pensamiento curriculares del Ministerio de Educacion con los Emb:eray L corr,]peten(‘jlas AOUESES (5817 Ell WTEET ¢
. . , espariol Educacion Nacional -MEN-
conocimientos extraidos de la cultura embera.
Materias Artistica -Los colores (Tabla de colores) Embera- | -Comprendo, interpreto y describo en una imagen, los
transversalizadas — o . espafiol diversos elementos de composicion, armonias
(Pensamiento RIS © CIU &N CURErE cromaticas, estilos y deméas componentes de una
st -Instrucciones para la elaboracion de artesanias imagen.
(manillas) . e
-Desarrollo una actividad artistica con destreza y
-Sentido estético habilidad. -Tengo la capacidad para expresar de
maltiples formas los propios sentimientos y
emociones. -Poseo sensibilidad para sofiar, proyectar,
idear, proponer o crear nuevas Yy significativas
realidades artisticas.
Matematicas La formulacion, tratamiento y resolucion de | Embera | -Reconozco significados del nimero en diferentes
problemas: Como y con qué solucionar si se comete | y espafiol | contextos (medicion, conteo)

(Pensamiento
creativo,
pensamiento
matematico,
analitico)

un error al contar e introducir las chaquiras en el
hilo.

-Propiedades numéricas

-Modelacion: Cémo hacer un esquema o bosquejo
del dibujo que se desea hacer.

-Reconozco propiedades de los numeros (par, impar)

* Reconozco y valoro simetrias en distintos aspectos
del arte y el disefio.




-Comunicacion: Como comunicar a otros sobre el
conteo y medicion del material para hacer los
trabajos.

- El pensamiento métrico y los sistemas métricos o
de medidas

-Suma, resta, multiplicacion.

-Congruencia y semejanza

* Reconozco congruencia y semejanza entre figuras
(ampliar, reducir).

Cultura
sociales-
lenguaje)

(C.

-Elaboracién de artesanias propias de la comunidad,
simbolos, significado de los colores y figuras, de
acuerdo a la cultura embera: Pulseras

Importancia del respeto por el trabajo y trabajo
colectivo.

-Historia de los tejidos y su importancia en la
comunidad embera para preservar sus tradiciones y
comunicar a la poblacion mayoritaria.

Embera y
espafiol

Comprendo la informacién
que circula a través de algunos
sistemas de comunicacion

no verbal.

Comprendo la importancia de valores basicos de la
convivencia ciudadana como

la solidaridad, el cuidado, el buen trato y el respeto por
mi mismo y por los demas

» Comparo actividades econdmicas que se
Ilevan a cabo en diferentes entornos.
* I[dentifico y describo caracteristicas y funciones

béasicas de organizaciones sociales y politicas de mi
entorno ( vereda, corregimiento, resguardo)

* Respeto mis rasgos individuales




y culturales y los de

otras personas (género,

etnia...)
Geometria - El pensamiento espacial y los sistemas | Emberay | ¢ Utilizo sistemas de coordenadas para especificar
geomeétricos: Figuras geométricas. espafiol localizaciones y describir relaciones espaciales.
-Construyo objetos tridimensionales a partir de
representaciones bidimensionales y puedo realizar el
proceso contrario en contextos de arte, disefio.
Disefio -Pautas para elaborar un disefio de una manilla, en | Embera y | -Desarrollo creatividad con sentido estético a través
papel milimetrado o cuadricula espafiol del disefio de trabajos artisticos.
-Comunico mi pensamiento a través de un boceto o
dibujo para mis creaciones artesanales.
Tecnologia -Elaboracion de la herramienta para hacer el tejido | Embera y | -Desarrollo habilidades para la elaboracion de
de la manilla o cualquier accesorio: Telar espariol aparatos 0 mecanismos que faciliten la produccion de
i ; diversos elementos.
-Cémo tomar las fotografias con la Tablet, para
hacer el album sobre sus trabajos. Documento las actividades realizadas, haciendo uso de
. . la tecnologia.
-Descargar imagenes al teléfono para basar los
disefios
Lengua embera | -Descripcion de los trabajos, oralmente: colores en | Embera | Produzco textos orales que responden

embera, nombre de las figuras en embera,
significado del trabajo hecho en embera.

a distintos propdsitos comunicativos.

Produzco textos escritos que responden

a diversas necesidades comunicativas




Reconozco la importancia de la lengua dentro de un
grupo social.

Espafiol -Descripcién en espafiol sobre el proceso y | Espafiol | Produzco textos orales que responden
significado de sus trabajos, en forma oral y escrita,

de acuerdo a la edad a distintos propdsitos comunicativos.

-Rotular los trabajos en castellano, con nombre del Produzco textos escritos que responden

0 G, V7 B e ! a diversas necesidades comunicativas.

Producto Exposicion  de e Album de fotografias tomadas con la Tablet.
artesanias: e Rotulos en cartulina, en espafiol y embera, con datos de los trabajos y de los autores.
Pulseras y e Descripcion oral, en embera o espafiol, de los trabajos
collares Subproductos e Elaboracion del telar
e Plantilla, dibujo, boceto o disefio de los trabajos artesanales que se quiere realizar, en hoja

cuadriculada o en papel milimetrado.

Responsables de elaboracion e implementacion: Gobernador y docente indigena, docentes de La Bordadita, investigadora

Recursos: Chaquiras (pedreria ) de diversos colores, hilo negro para chaquiras, aguja namero 100, pegamento para madera, tres tablas, clavos de
una pulgada, tijeras, martillo, pinzas, segueta, encendedores, hoja de papel milimetrado (o cuadriculado), lapiz, borrador, regla)

Tiempo: Tres (3) semanas de duracion- ( 4 clases semanales, con duracion entre 2 y 3 horas, dependiendo de la actividad y la necesidad)

Lugar: Escuela La Bordadita, Resguardo Indigena Altomira del municipio de Marsella, cordillera Central de los Andes, Colombia

Participantes: Estudiantes de la Bordadita, desde los 6 a 10 afios, con un nivel académico bajo segun los resultados de las pruebas de Estado,
PRUEBAS SABER 2017, ICFES, Colombia.




PLAN DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO PILOTO DE ARTESANIAS:

Tejiendo la vida, tejiendo pensamiento

Para dar inicio a la implementacion del proyecto de tejidos, los docentes pidieron a los estudiantes,
previamente, llevar: 3 tablas de madera una de 60 cm y dos de 12 cm, pegamento (colbdn) para

madera, puntillas (clavos) de una pulgada y media y de una pulgada, segueta para madera e hilo negro
de calibre 15.

PRIMER PASO (2 CLASES: 2:30 h c/u)

e W e

Presentacion del proyecto, el profesor y la investigadora

Ensefiar a elaborar el telar (pegar las tablas)

Elaboracién del telar (poner los hilos)

Revisidn de los telares

Lista de materiales para elaborar los tejidos (los estudiantes sélo debian llevar un recipiente
para guardar las chaquiras, hilo y agujas que el profesor y la investigadora llevaban para cada
uno)

Todos deben llevar un cuaderno y un lapiz, de manera que cuando se cansen del tejido, los que
ya saben escribir en cualquiera de las dos lenguas (embera o castellano) deben escribir sobre
éste en su cuaderno, y los mas pequefios escriben vocales o hacen dibujos.

SEGUNDO PASO (2 CLASES: 2 h c/u)

1.

e wnN

Recomendaciones sobre uso del material, del lugar y cuidado del sentido estético para producir
trabajos de calidad.

Caracteristicas generales de los materiales a utilizar

Disefio o dibujo deseado para las pulseras

Eleccion de colores y material necesario para las pulseras

Explicacién general sobre cdmo empezar los tejidos y combinar hilos impares con nimero de
chaquiras pares o viceversa.

Inicio de los trabajos

TERCER PASO (4 CLASES: 2:30h c/u)

NouswNe

Conteo de hilos (longitud de hilos) y chaquiras (cantidad de chaquiras)
Separacién y eleccidn de chaquiras por colores (combinacion y disefio)
Elaboracién de trabajos artesanales, en pequeiios grupos

Motivacion al trabajo colaborativo

Repaso de numeros en emberd

Explicacién de los estudiantes, en espafiol, sobre el proceso que llevan a cabo
Solucién de problemas durante el proceso de tejidos



CUARTO PASO (TRES CLASES: 2h c/u)

1. Tejido de pulseras

2. Cambio de actividad para centrar la atencion (El nifio que se cansa puede escribir, observar a
otros, trabajan libremente sin presion)

3. Terminacion y revision de trabajos

4. Preparacion de la exposicidn de los trabajos en la escuela: Cada nifio saca su producto para
exponerlo y escriben el nombre, la edad, nombre del trabajo y el proceso, cuanto duro en
hacerlo y significado. Qué tipo de tejido es, y explican por qué y para qué se hace. Esto lo
escriben en un trozo de papel en el cual pegaran su pulsera o collar.

QUINTO PASO (1 CLASE: 3 horas)

1. Exposicion de los tejidos en la escuela. Cada estudiante quien ha expuesto su trabajo explica
verbalmente, en espafiol, lo que hizo lo que significa.

2. Toma de fotos desde la Tablet para hacer el dlbum, de muestrario de los trabajos y hacer un
comparativo posteriormente.

3. Clasificar los mejores trabajos y venderlos.

4. Evaluacién de trabajos y del proyecto
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