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Resumen

Esta tesis esta compuesta por tres articulos originales relacionados con las habilidades
blandas aprendidas en el alto rendimiento, asi como por otras variables que influyen en el
rendimiento deportivo.

El primer articulo describe el proceso de consolidacion del proyecto ELIT-in, el cual
tiene el objetivo de promover y apoyar el desarrollo de competencias transversales en los
deportistas de élite para prepararlos en su transicion al &mbito laboral. Dentro de la formacion
del proyecto se cred un Programa de Formacion e-Learning llamado “ELIT-in A road to the
future”, el cual estd compuesto por siete habilidades que son reconocidas por empleadores como
relevantes. Asimismo, se cre0 el Cuestionario de Habilidades Aprendidas en el Deporte de Alto
Rendimiento con una version para deportistas y una para empleadores, el cual mide las
habilidades aprendidas en el alto rendimiento y que pueden transferirse al campo laboral.

El objetivo del segundo articulo fue validar en el contexto mexicano el Cuestionario de
Habilidades Aprendidas en el Deporte de Alto Rendimiento en su version para deportistas, a
través de dos estudios. Los resultados del estudio 1, mostraron una fiabilidad y validez de
constructo adecuada, con una estructura unifactorial. Mientras que, en el estudio 2 los resultados
arrojaron una equivalencia de medida entre hombres y mujeres. Ademas, de que confirmaron
de forma cuantitativa y cualitativa las habilidades que los deportistas consideraban como mas y
menos importantes para trasladarse al campo laboral.

Por ultimo, el objetivo del tercer articulo fue evaluar la interrelacion entre las dinamicas
de equipo desde dos perspectivas (Como jugador y Como si fuera entrenador) con los tipos de
motivacién y los factores de ansiedad en deportistas universitarios. Los resultados mostraron
indices de ajuste adecuados para ambos modelos, asi como cinco efectos indirectos, dos de ellos
entre las dinamicas de equipo desde ambas perspectivas con la ansiedad somaética y la
desconcentracion, teniendo como mediador la motivacion autonoma y; los otros tres entre las
dindmicas de equipo desde ambas perspectivas con la ansiedad somatica, preocupacion y
desconcentracion, teniendo como mediador la motivacion controlada.

Palabras clave: Cuestionario, propiedades psicométricas, habilidades blandas, alto
rendimiento, dindamicas de equipo, motivacion y ansiedad.
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Abstract

This thesis is composed of three original articles related to the soft skills learned in high
performance, as well as other variables that influence sports performance.

The first article describes the consolidation process of the ELIT-in project, which
objective to promote and support the development of transversal competencies in elite athletes
to prepare them for their transition to the workplace. As part of the project's formation, an e-
Learning Training Program called "ELIT-in A road to the future” was created, which is
composed of seven skills that are recognized by employers as relevant. In addition, the Skills
Learned in High Performance Sport Questionnaire was created with a version for athletes and
one for employers, which measures the skills learned in high performance that can be transferred
to the workplace.

The objective of the second article was to validate in the Mexican context the Learned
Skills Questionnaire in High Performance Sport in its athletes’ version, through two studies.
The results of study 1 showed adequate reliability and construct validity, with a unifactorial
structure. While in study 2 the results showed equivalence of measurement between men and
women. In addition, quantitatively and qualitatively confirmed the skills that athletes considered
most and least important for transferring to the workplace.

Finally, the aim of the third article was to evaluate the interrelation between team
dynamics from two perspectives (As a player and As if | were a coach) with the types of
motivation and anxiety factors in college athletes. The results showed adequate fit indices for
both models, as well as five indirect effects, two of them between team dynamics from both
perspectives with somatic anxiety and deconcentration, having autonomous motivation as
mediator and; the other three between team dynamics from both perspectives with somatic
anxiety, worry and deconcentration, having controlled motivation as mediator.

Keywords: Questionnaire, psychometric properties, soft skills, high performance, team
dynamics, motivation and, anxiety
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Resum

Aquesta tesi és composa de tres articles originals relacionats amb les habilitats toves
apreses a l'alt rendiment, aixi com per altres variables que influeixen en el rendiment esportiu.

El primer article descriu el proces de consolidacié del projecte ELIT-in, que té I'objectiu
de promoure i donar suport al desenvolupament de competéncies transversals en els esportistes
d'elit per preparar-los en la transicié a I'ambit laboral. Dins la formacio del projecte es va crear
un Programa de Formacio e-Learning anomenat “ELIT-in A road to the future”, el qual esta
format per set habilitats que sén reconegudes per ocupadors com a rellevants. Aixi mateix, es
va crear el Questionari d'Habilitats Apreses a I'Esport d'Alt Rendiment amb una versio per a
esportistes i una per a ocupadors, que mesura les habilitats apreses en I'alt rendiment i que es
poden transferir al camp laboral.

L'objectiu del segon article va ser validar en el context mexica el Questionari d'Habilitats
Apreses a I'Esport d'Alt Rendiment en la versio per a esportistes, mitjancant dos estudis. Els
resultats de l'estudi 1 varen mostrar una fiabilitat i una validesa de constructe adequada, amb
una estructura unifactorial. Mentrestant, a I'estudi 2 els resultats van donar una equivaléncia de
mesura entre homes i dones. A més, es varen confirmar de manera quantitativa i qualitativa les
habilitats que els esportistes consideraven com a més i menys importants per traslladar-se al
camp laboral.

Finalment, I'objectiu del tercer article va ser avaluar la interrelacid entre les dinamiques
d'equip des de dues perspectives (Com a jugador i Com a entrenador) amb els tipus de motivacio
i els factors d'ansietat en esportistes universitaris. Els resultats van mostrar indexs d'ajust
adequats per a tots dos models, aixi com cinc efectes indirectes, dos entre les dinamiques d'equip
des de les dues perspectives amb I'ansietat somatica i la desconcentracié, tenint com a mediadora
la motivacio autonoma; i els altres tres entre les dinamiques d'equip, des les dues perspectives,
amb l'ansietat somatica, la preocupacié i la desconcentracid, tenint com a mediadora la
motivacio controlada.

Paraules clau: Qdestionari, propietats psicométriques, habilitats toves, alt rendiment,
dinamiques d’equip, motivacio i ansietat.
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Introduccion

Durante los altimos afios, ha habido un incremento sustancial en investigaciones
referentes a la Carrera Dual (CD), la cual es definida como la integracion del deporte con los
estudios o bien con el trabajo (Stambulova & Wylleman, 2014), y que ademas puede brindar
maultiples beneficios para las personas que la practican, relacionados con la salud, entorno social,
financiero, etc (Harrison et al., 2020), estos beneficios no solo se presentan durante la carrera
deportiva, sino que también una vez finalizada esta, es decir, en la transicion fuera del deporte
(Comision Europea, 2007, 2012). El combinar de forma dptima el deporte y los estudios ayudara
a las personas que practican CD a lograr sus objetivos tanto académicos como deportivos, asi
como Vvivir una vida privada satisfactoria, ayudandolos a mantener su salud y bienestar
(Stambulova, et al., 2015).

Sin embargo, el practicar una CD puede llegar a causar algunas dificultades debido a la
alta exigencia que esto representa, puesto que el estar estudiando, tratando de mantener buenas
notas, asi como el estar al pendiente de los entrenamientos puede producir problemas tales como,
agotamiento, angustia psicologica (Rosen, et al., 2016; Sorkkila, et al., 2017), agotamiento
emocional, despersonalizacion y reducida realizacion personal (Felix-Mena, et al., 2021; Tutte,
& Reche, 2016).

En este sentido, y con el fin de evitar algunas problemaéticas relacionadas con la CD
podemos encontrar investigaciones que proponen asesorias para los estudiantes-deportistas
(Alvarez, P. & L6pez, D., 2013; Ldpez de Subijana et al., 2015; Mir6 et al., 2017; Pallarés et
al., 2011; Torregrosa et al., 2004; Vilanova, & Puig, 2013) con el fin de ayudarlos a compaginar
los estudios con el deporte y potenciar su rendimiento en estos &mbitos, asi como el desarrollo
de habilidades gue les faciliten su transicion al campo laboral.

Por otro lado, un tema de suma importancia y en el que también se ha hecho hincapié es
en el retiro deportivo en deportistas profesionales, ya que en ocasiones este retiro suele ser no
planificado (transicion no normativa, Stambulova, 2000) debido a lesiones o bien por decisiones
del club (Del Pan, 2019), acarreando ciertas dificultades en la transicion que tienen estos atletas
una vez que se retiran, encontrando dentro de estas dificultades sentimientos de nostalgia (Del
Pan, 2019, Diaz, 2017), ademas de argumentar el haber vivido un proceso largo de adaptacion
a la vida fuera del deporte (Del Pan, 2019).

Por otro lado, ademas de las problematicas anteriormente mencionadas por el retiro
deportivo, los deportistas deben enfrentarse a otro aspecto importante que es la transicién al
mercado laboral. Esta transicion se dificulta ain mas para aquellos deportistas que practicaron
una trayectoria deportiva lineal (Pallarés et al., 2011), es decir, que invirtieron gran parte de su
tiempo y esfuerzos al deporte. Como principal problematica que los deportistas encuentran en
su insercion al campo laboral es la falta de experiencia (Del Pan, 2019; Diaz, 2017), y la falta
de reconocimiento de su carrera deportiva como experiencia laboral (Del Pan, 2019), ya que
actualmente esta ultima no es muy tomada en cuenta por las empresas.

Asimismo, otra de las razones fundamentales por la que la investigacion de la transicion
al mercado laboral de los deportistas ha estado creciendo es que, ademas de los beneficios que
obtienen al practicar deporte, también les permite desarrollar ciertas habilidades que no son
exclusivas de la escuela o la familia (Salazar et al., 2016) y que dificilmente pueden desarrollarse
en otras areas. Estas habilidades son denominadas habilidades para la vida y pueden ser de tipo
conductuales, cognitivas, interpersonales e intrapersonales y que una vez desarrolladas en el
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deporte pueden transferirse y aplicarse en entornos no deportivos (Danish et al., 2004). Esta
transferencia puede entenderse como:

El proceso continuo mediante el cual un individuo desarrolla o aprende e interioriza un
activo personal (es decir, habilidad psicosocial, conocimiento, disposicion, construccion o
transformacion de la identidad) en el deporte y luego experimenta un cambio personal a través
de la aplicacion del activo en uno 0 méas dominios de la vida més alla del contexto donde se
aprendio originalmente (Pierce et al., 2016). Es decir, que el deporte no solo se trata de ganar
campeonatos, sino que también aporta en otras areas de la vida que permite a los deportistas
desarrollarse de una mejor manera.

Por otro lado, el deporte profesional o de alta competicion, ayuda a desarrollar en el
deportista una serie de habilidades personales que les ayudan a cumplir sus objetivos deportivos,
ademas estas habilidades a su vez son valoradas altamente por los empleadores (Goudas et al.,
2015), ya que a su vez favorecen el desarrollo de una funcién laboral y la integracion en equipos
multidisciplinares (Pallarés et al., 2011). Estas habilidades podrian ayudar a resolver la
problematica de la falta de experiencia y el reconocimiento de la carrera deportiva mencionado
anteriormente como una barrera en la transicion del retiro deportivo al mercado laboral.

La posesion de estas habilidades intra e interpersonales son esenciales para el desarrollo
personal, la participacion social y el éxito en el lugar del trabajo (Kechagias, 2011). Por otro
lado, las habilidades blandas o habilidades para la vida se pueden aprender de manera efectiva
en un ambiente de entrenamiento, pero este aprendizaje puede ser disminuido o erosionado en
un ambiente operacional, donde se necesita un apoyo continuo y constante para integrar cambios
(Gibb, 2014).

En el ambito deportivo dichas habilidades son indispensables para variables tales como
la cohesion, ayudando a una mejor integracién de los miembros del equipo; la motivacion,
ayudandolos a conseguir los objetivos individuales y de equipo; la ansiedad, desarrollando
estrategias para resolver ciertas problematicas, etc.

Asimismo, ademas de poseer ciertas habilidades, también es importante tomar en cuenta
que para desarrollar una CD equilibrada y gestionar las situaciones que se puedan encontrar
durante la misma (por ejemplo, las transiciones de carrera) se debe tomar en cuenta el modelo
propuesto por Wylleman y Lavalle (2004). Este modelo es visto desde un enfoque holistico y se
ha utilizado para explicar las transiciones normativas a las cuales los atletas se enfrentan a lo
largo de su carrera deportiva, en el cual se toman en cuenta cuatro niveles: el nivel atlético,
individual, psicosocial y académico/vocacional (ver Tabla 1).
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Tabla 1.

Un modelo de desarrollo en las transiciones que enfrentan los atletas a nivel atlético,
individual, psicosocial y académico/vocacional (Wylleman & Lavallee, 2004).

Edad 10 15 20 25 30 35
Nivel atlético Iniciacion | Desarrollo |  Maestria | Discontinuidad
Nivel psicoldgico Infancia | Adolescencia | Adultez (Juventud)

Nivel Padres Companeros Pareja Familia

. . Hermanos Entrenador
psicosocial N Entrenador (entrenador)

Comparieros Padres
. . Entrenamiento

Nivel . Educacion . .

o Educacion : Educacion vocacional
académico/voc e secundaria - AR e

. primaria . universitaria Ocupacion

acional Preparatoria .

profesional

Como podemos observar en la Tabla 1 el primer nivel es el atlético, este nivel presenta
las distintas etapas y transiciones que enfrentan los deportistas a lo largo de su carrera, las cuales
son la iniciacion, desarrollo, maestria y la etapa de discontinuidad que nos muestra que el
deporte competitivo puede llegar a ser un proceso relativamente largo. El segundo nivel es el
psicoldgico, el cual muestra las etapas de desarrollo tales como la infancia, la adolescencia y la
edad adulta (joven), esta Ultima reflejando el final de la carrera deportiva. El tercer nivel es el
psicosocial, este presenta los distintos personajes que influyen en la carrera deportiva, tales
como la familia, compafieros, entrenador-deportista, la pareja y otras relaciones interpersonales
significativas para los atletas. El altimo nivel es el académico/vocacional, en este se incluyen la
transicion a la educacion primaria/secundaria, la etapa de educacion secundaria/preparatoria, la
transicion a la educacion superior y la transicion a la formacion profesional y/o una ocupacion
profesional (estas también pueden ocurrir a una edad méas temprana dependiendo la situacion
del deportista).

Una vez detallados los puntos anteriores es que podemos comprender de mejor manera
lo que viven los atletas a lo largo de su carrera deportiva.

Es por esta razon y con base a los argumentos anteriores, que el objetivo general es
identificar las competencias transversales que predominan en el contexto deportivo mexicano
dentro de ambientes duales, asi como relacionar las principales variables psicoldgicas que
influyen en los equipos deportivos.

Asimismo, para poder cumplir con el objetivo general, se plantean tres objetivos
especificos correspondientes a cada uno de los articulos que componen esta tesis:

e El primero de ellos titulado El proyecto Erasmus+ Elit-in: “Integracion de los
deportistas de élite al mercado laboral”, en el cual se da a conocer el proceso de formacion del
proyecto financiado por Erasmus llamado Elit-in, el cual tiene como objetivo promover la
educacion en el deporte a través de un enfoque basado en el desarrollo de habilidades, asi como
apoyar la implementacion de las Directrices de la Unidon Europea sobre Carreras Duales en
deportistas, y que como productos tiene la creacion de un cuestionario que evalta habilidades
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que empleadores consideran como relevantes, asi como una pégina web mediante la cual se
puede acceder a la plataforma online Elit-in A road to the future y que permite acceder a un
curso con siete de las habilidades que tanto deportistas como empleadores consideraron como
mas importantes para transferir al campo laboral.

e Una vez dado a conocer el proyecto a través del cual se construy6 un cuestionario para
medir las habilidades que los deportistas desarrollan a lo largo de su carrera deportiva, el
segundo articulo titulado Cuestionario de Habilidades Aprendidas en el Deporte de Alto
Rendimiento en México, version para deportistas, tuvo como objetivo validar el cuestionario
pero ahora en el contexto mexicano, para ello se realizaron dos estudios, en el primero de ellos
se examino la fiabilidad y la estructura factorial del cuestionario, mientras que en el segundo se
analizo la invarianza factorial en funcién del género, esto para demostrar y corroborar la
fiabilidad y validez del cuestionario.

e Finalmente, una vez revisadas las habilidades que pueden desarrollarse a lo largo de la
carrera deportiva y que pueden ayudar la mejora del rendimiento deportivo por medio de las
dindmicas de equipo y otras variables relevantes, en el tercer articulo titulado Team dynamics
perceptions, Motivation, and Anxiety in university athletes, se comprobé un modelo de
ecuaciones estructurales que vincul a las dindmicas de equipo desde dos perspectivas (como
jugador y como si fuera el entrenador) con dos de las variables mas importantes y estudiadas en
el &mbito de la psicologia del deporte, la motivacion y la ansiedad (ver Figuras 1y 2).

Figura 1.

Representacion del modelo estructural hipotetizado de las dindmicas de equipo desde la
perspectiva “Como jugador”.

Motivacion auténoma Jg = = = = = = = = = = = = Ansiedad somatica

Dindmicas de equipo
"Como jugador”

——————— Motivacion controlada Preocupacion

No motivacion Desconcentracion

Nota. Las lineas continuas representan relaciones positivas y las lineas punteadas representan
relaciones negativas.
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Figura 2.

Representacion del modelo estructural hipotetizado de las dindmicas de equipo desde la
perspectiva “Como si fuera entrenador”.

Motivacion autonoma Jg = = = = = = = = = = = = Ansiedad somatica

Dinamicas de equipo
"Como si fuera el
entrenador”

—————— Motivacion controlada

Preocupacion

No motivacion

Desconcentracion

Nota. Las lineas continuas representan relaciones positivas y las lineas punteadas
representan relaciones negativas.

Por ultimo, es importante mencionar que, las caracteristicas intrinsecas de la poblacion
con carrera dual, tanto desde el punto de vista deportivo como académico, sefialan que las
variables psicolégicas que tienen mayor prevalencia son las que se estudian en el tercer articulo
-ansiedad, motivacién, dinamicas de equipos de trabajo y/o deportivos- y que por lo tanto son
las que poseen mayor probabilidad de interactuar con las habilidades blandas que se han puesto

en evidencia en los dos estudios anteriores.
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Marco Tedrico
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Marco tedrico

Con el fin de explicar la importancia de la transferencia de habilidades aprendidas en el
deporte de alto rendimiento a otras areas de la vida es importante conocer como es que la
evolucion del concepto de inteligencia nos ha llevado hasta ellas 0 a lo que hoy en dia
conocemos como soft skills o habilidades para la vida.

Es por ello por lo que, comenzamos con Binet y Simon (1904), ya que ellos fueron de
los primeros autores en tratar de medir las capacidades intelectuales por medio de una escala
con el fin de detectar si un nifio era normal o sufria alguna deficiencia mental sin importar el
origen de este y sin interesarse por realizar un pronostico sobre el resultado de estos nifios.
Dentro de esta evaluacién clasificaban a los nifios como anormales en dos categorias: los
retrasados de inteligencia y los inestables; los segundos, no presentaban una inferioridad
intelectual, sino que carecian de cierta moralidad siendo su inteligencia afectada por su caracter.
Es por ello, que por medio de esta escala introdujeron el concepto de edad mental, argumentando
que si un nifio podia resolver problemas para su edad entonces tenia su misma edad mental, caso
contrario, que, si no podria resolverlos, entonces se diagnosticaba con retraso mental, es decir
que su edad mental era inferior a su edad cronoldgica, afirmando asi que una sensacion o una
percepcidn, son manifestaciones intelectuales tanto como lo es el razonamiento.

Sin embargo, debido a que la inteligencia posee diferentes grados de desarrollo
dependiendo la edad, no se puede diagnosticar correctamente a los sujetos de esta forma. Por
ejemplo, si un nifio de diez afios con edad mental de ocho no es lo mismo que un nifio con ocho
afios con seis afos de edad mental pese a que ambos poseen dos afios de retraso. Es por ello,
que, debido a estos problemas con el diagnostico, Stern (1911) introdujo el concepto de
coeficiente intelectual, el cual se obtiene multiplicando la edad mental en meses por 100 y
dividiendo el resultado por la edad cronolédgica también expresada en meses, estandarizando los
100 puntos como casos normales, casos inferiores como retrasados o por debajo de la media y
puntuaciones mas altas como superiores o encima de la media.

Por su parte, anteriormente Spearman (1904) habia propuesto que lo que él Ilama la
inteligencia general se correlaciona con las habilidades mentales especificas. Después de haber
afirmado esto, y, para ampliar y comprender de mejor forma esta afirmacion, posteriormente,
propuso dos factores de inteligencia, el primero de ellos llamado factor general o factor G, el
cual es llamado asi, ya que, aunque varia libremente de individuo a individuo, sigue siendo el
mismo para cualquier individuo con respecto a todas las habilidades correlacionadas. Mientras
que, el segundo de ellos es el llamado factor especifico o factor S, que, al igual que el factor G,
no solo varia de un individuo a otro, sino que también lo hace para cualquier individuo de cada
habilidad a otra (Spearman, 1927). Sin embargo, aunque ambos factores ocurren en cada
habilidad, no necesariamente son igualmente influyentes en cada una de ellas.

Mas adelante, Thurstone (1934) menciona que la formulacion de Spearman respecto a
la inteligencia es inadecuada para el problema de la multidimensionalidad de las capacidades
mentales. Asimismo, afirma que la multidimensionalidad de la mente debe reconocerse antes
de que se pueda avanzar hacia el aislamiento y la descripcion de habilidades separadas.

Este cambio de paradigma implica el paso desde un concepto de inteligencia Unica, muy
relacionada con el rendimiento académico -y que planteaba muchas dificultades de evaluacion
transculturalmente o para prediccién de rendimiento psicomotor- hacia un concepto de
inteligencia mucho mas modular, funcional y relacionado con la interaccion de la personay el
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ambiente que le rodea (ya sea cultural o social). Asimismo, con el desarrollo de la teoria -como
veremos mas adelante- aparece la capacidad de aprendizaje y mejora de habilidades que tienen
menor expresion en cada persona, y, posteriormente, la transferencia de esa habilidad aprendida
en una determinada situacion, a otra en la que se necesita o se puede adaptar mejor.

Por otro lado, Thurstone menciona que cuando las habilidades mentales han sido
definidas en términos de un gran niumero de pruebas elementales para cada habilidad, sera de
considerable interés determinar experimentalmente hasta qué punto el entrenamiento de una
habilidad se transfiere a otra habilidad y relacionar tales efectos de transferencia con las
conocidas correlaciones entre las habilidades que apuntaba Spearman.

En otras palabras, afirmd que las habilidades intelectuales humanas son diversas, y
establecio su teoria multifactorial de la inteligencia (1935) que se enfoca en las siete habilidades
mentales primarias diferentes. Afirmo que cada individuo posee diferentes niveles de estos siete
factores, y estos niveles no dependen unas de otras, y cada una de estas habilidades puede
evaluarse por separado. Para ello, desarrollé una escala para poder evaluarlas (Thurstone, 1943).

En esta misma linea de argumentacion tedrica respecto a la inteligencia y las habilidades
humanas, Howard Gardnerd (1983) argumentaba que los métodos para evaluar la inteligencia
no eran lo suficientemente precisos como para poder valorar el verdadero potencial de los
individuos. Asimismo, afirmaba que habia evidencias contundentes sobre la existencia de
distintas competencias intelectuales humanas parcialmente autonomas, o como él las Ilama
"inteligencias humanas".

Asimismo, menciona que cada vez era mas dificil negar la existencia de al menos algunas
inteligencias parcialmente independientes entre si, ya que las personas y las culturas podrian
adaptarlas y combinarlas en una variedad de formas adaptativas. Es por ello, que propone que
estas inteligencias operan en armonia en la vida cotidiana de los individuos que esa podria ser
la razén por la que su autonomia no es visible.

Asimismo, estas inteligencias ayudaran a los individuos a desempefiarse correctamente
en las distintas areas de su vida. Una vez que estas inteligencias se ponen en préactica, se dice
que el o los individuos poseen habilidades para realizar cierta tarea.

La evolucion de estos conceptos anteriores conduce a la idea de las habilidades humanas.
Asi, una habilidad es definida como un "comportamiento bien organizado y dirigido a un
objetivo que se adquiere a través de la practica y se realiza con economia de esfuerzo" (Proctor
& Dultta, 1995, p.18).

Posteriormente, el concepto de habilidad ha ido evolucionando, dejando de ser genérico
y siendo mas especifico, prueba de esto es la definicion que hace la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) mencionando que las habilidades son
“caracteristicas individuales que impulsan al menos una dimension del bienestar individual y el
progreso  socioecondmico (productividad), que pueden medirse significativamente
(medibilidad) y que son maleables a través de cambios e inversiones ambientales
(maleabilidad)” (OCDE, 2016, p. 34).

Por otro lado, el deporte puede proporcionar un foro maravilloso para que los jovenes
aprendan sobre si mismos y adquieran habilidades que pueden ayudarlos a lo largo de la vida
(Petitpas et al., 2005), ya que pueden transferirse al ambito académico (Petitpas, 2004) o a otras
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areas fuera del deporte (Weiss et al., 2016). Asi como también se ha demostrado que desarrollar
habilidades para la vida ayuda a mejorar el éxito deportivo (Gould et al., 2007)

Asimismo, existen habilidades aprendidas en el deporte de alto rendimiento que pueden
ser transferidas y aplicables a otro espacio distinto al que se aprendieron, tales como el trabajo
o incluso en otras areas de la vida (Petitpas et al., 1992).

Por otro lado, existen las llamadas soft skills o habilidades blandas, este tipo de
habilidades no son aprendidas en un ambiente escolar, sino que son aprendidas con poca
informacién de manera formal, pero que es altamente enfocada y relevante, aunada a mucha
experiencia en el mundo real y a una practica dentro y fuera de la zona de confort. Este tipo de
habilidades requiere continua y oportuna, retroalimentacion, que sea relevante y constructiva de
otras personas, donde las actitudes y sus consecuencias puedan ser observadas y comprendidas
(McGurk, 2010). Este tipo de habilidades intra e interpersonales son esenciales para el desarrollo
personal pueden adquirirse/desarrollarse mediante esfuerzos de capacitacion adecuados, y
también pueden combinarse para lograr resultados complejos (Kechagias, 2011).

Este tipo de habilidades manejan una relacién simbidtica con las habilidades duras que
son necesarias para realizar un trabajo, es decir, son un complemento (Jackson, 2009).
Asimismo, el poseer este tipo de habilidades podria ayudar a mejorar el desempefio laboral,
impulsando asi el éxito en el trabajo (Gibb, 2014; Kechagias, 2011; Vera, 2016).

Tal y como hemos revisado en los conceptos anteriores este tipo de habilidades pueden
aprenderse en ambientes no formales tal y como puede ser el deporte. De hecho, en los Gltimos
afios se han realizado diversos estudios respecto al aprendizaje de este tipo de habilidades en
personas que practican una carrera dual (Mir6 et al., 2017; Pallarés et al., 2011). Este tipo de
personas son aquellas las cuales estudian y hacen deporte o bien trabajan y hacen deporte
(Stambulova & Wylleman, 2014). Por lo que Stambulova et al. (2015) mencionan que la
combinacidn del deporte y los estudios de forma equilibrada ayudara a los deportistas a lograr
sus objetivos tanto académicos como deportivos, permitiéndoles vivir una vida privada
satisfactoria, asi como mantener una buena salud y bienestar.

Ademas, estas habilidades al ser desarrolladas dentro del entorno deportivo son
importantes para los deportistas para afrontar las dificultades que se encuentran (como la del
COVID 19), y no solo eso, sino que también son necesarias para el desarrollo de ciertas variables
psicoldgicas (Clemente-Suarez et al., 2020; Fuentes-Garcia, 2020; Leguizamo et al., 2021).

Una de esas variables es la motivacion la cual ha sido participe de diversas definiciones,
coincidiendo gran parte de ellas en la intensidad y direccion del comportamiento o del esfuerzo
tal y como apuntan Weinberg y Gould (1995). La motivacion nos ayuda a entender por queé los
individuos realizan ciertas acciones en distintos ambitos de la vida (Balaguer et al., 2011) y al
motivo por el cual se realiza la practica deportiva (Castillo & Balaguer, 2001; Castillo et al.,
2007; Palou, et al., 2005).

Para describir un poco méas lo que es la motivacion, es necesario hablar acerca de la
Teoria de la Autodeterminacion (SDT por sus siglas en inglés; Ryan & Deci, 2000a).

La SDT examina el crecimiento psicoldgico, el compromiso y el bienestar por medio de
la influencia de las condiciones bioldgicas, sociales y culturales, y si estas se mejoran o debilitan
tanto de forma general como de forma especificas (Ryan & Deci, 2017). Ademas, plantea que
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las personas poseen distintos niveles de motivo y de orientacion, por lo que se podria decir que,
la motivacion manifiesta porqué los individuos realizan ciertas conductas (Ryan & Deci, 2000a).

Segun la SDT, especificamente la Teoria de la Integracién Organismica existen diversos
tipos de motivacion que representan formas cualitativamente diferentes en las que se puede
regular un comportamiento. La teoria propone que estas formas de regulacion se encuentran en
un continuo (Tabla 2), presentando la regulacién completamente no autodeterminada hasta la
completamente autodeterminada (Deci & Ryan, 1985a, 2000; Ryan & Deci, 2000a).

Por un lado (Ver Tabla 2) tenemos a la no motivacion, que hace referencia a la falta de
intencion y sentido para actuar (Deci & Ryan, 1985b), argumentando que las personas con este
tipo de motivacion no valoran la actividad que realizan (Ryan, 1995), ya sea porque no se siente
competente para realizarla (Bandura, 1986), o porque cree que no producird el resultado que
desea (Seligman, 1975).

Mientras que, del lado contrario, tenemos a la motivacion intrinseca, este tipo de
motivacién se considera como la mas autodeterminada y en la que el individuo realiza una
actividad por sus inherentes satisfacciones a buscar la novedad y el desafio, asi como a ampliar
y seguir ejercitando sus capacidades, etc (Ryan & Deci, 2000b).

Por otro lado, la motivacion extrinseca hace referencia al rendimiento de una actividad
para lograr un resultado separable, lo que la permite contrastar con la motivacion intrinseca, ya
que la actividad se realiza para la satisfaccion inherente de la actividad, aunque la motivacion
extrinseca varia en cuanto a su autonomia (Ryan & Connell, 1989; Vallerand, 1997).

Asimismo, existen las llamadas conductas extrinsecamente motivadas, consideradas
como menos auténomas y que son reguladas de forma externa, completando asi el camino del
continuo de autodeterminacion que existe entre la no motivacion y la motivacion intrinseca.

Este tipo de conductas externas estdn compuestas por la regulacién externa, la cual
implica participar en un comportamiento solo para satisfacer presiones externas o para obtener
recompensas impuestas externamente. También tenemos a la regulacién introyectada, la cual
conlleva incluir este tipo regulacion dentro de uno mismo, pero a su vez implica no aceptarla
como propia totalmente. Este tipo de regulacion implica conductas que son llevadas a cabo con
el fin de evitar la culpa o la ansiedad o bien para beneficios del ego.

Otro tipo de regulacion mas autodeterminada es la regulacién identificada, la cual
implica otorgarle un valor de forma consciente a un comportamiento o a un ajuste de la
conducta, de modo que esta es aceptada o se considera personalmente importante. Por ultimo,
tenemos a la méas auténoma de las regulaciones que forma parte de la motivacion externa, la
regulacién integrada. Este tipo de regulacion ocurre cuando las regulaciones identificadas se
aceptan totalmente por el yo, ya que estas han sido evaluadas e introducidas dentro del sistema
de valores y necesidades del individuo. (Ryan & Deci, 2000Db).
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Tabla 2.

El continuo de autodeterminacion que muestra los tipos de motivacion con sus estilos
regulatorios, el locus de causalidad, y los procesos correspondientes (Ryan & Deci, 2000b).

No .
Conducta . Autodeterminado
autodeterminado
Tipo de L L . Motivacion
P iy No motivacion Motivacion extrinseca L
motivacion intrinseca
Motivacion controlada Motivacion autonoma
Tipo de . . Regulacion  Regulacion  Regulacion  Regulacion Regulacion
- Sin regulacion . T . L2
regulacion externa introyectada identificada  integrada intrinseca
Locus de
' Algo Algo .
causalidad Impersonal Externa . Algo interna Interna
- externa interna
percibido
Autocontrol,
Sinintencién,  Obediencia, implicacion Importancia Congruencia, —
Proceso . S Interés, disfrute,
: sin valor, recompensas al ego, personal,  consciencia, X .
regulatorio . . - P satisfaccion
incompetencia,  externasy recompensas Vvaloracion  sintesis con :
relevante . : . inherente
falta de control castigos internasy  consciente el Yo
castigos

Dicho esto, también podemos hablar de que la SDT reconoce dos tipos de motivacion:
motivacion autbnoma y motivacién controlada. La motivacion autdnoma estd compuesta por la
regulacion intrinseca y por los dos tipos de motivacion externa mas autodeterminadas como lo
son la regulacion integrada y la regulacion identificada. Mientras que la motivacion controlada
estd compuesta por la regulacion externa y la regulacion introyectada (Deci & Ryan, 2008).

La SDT también propone que los tipos de motivacion pueden llegar a tener
consecuencias positivas y/o negativas para los individuos dependiendo del grado de implicacién
que estos tengan dentro de una actividad. Esto quiere decir que, las regulaciones mas autbnomas
tenderan a mostrar un funcionamiento positivo mayor y de ajuste personal que las regulaciones
menos auténomas (Deci & Ryan, 2000).

Asimismo, en el ambito deportivo se ha demostrado que el estar motivado
autdbnomamente se asocia con la salud y el bienestar (Ryan & Deci, 2002) y con una mejor
valoracion sobre ellos mismos y una mayor satisfaccion en sus vidas mejorando su autoestima
(Balaguer et al., 2008). Mientras que, del lado contrario el estar motivado de forma controlada,
asi como el no estar motivado puede estar relacionado emociones negativas, tal y como lo es la
ansiedad (Lopez et al., 2011; Pineda-Espejel et al., 2015).

El concepto de ansiedad fue definido por Spielberg (1966), pero no fue hasta Martens
(1977) que se desarrollo este concepto especificamente para el deporte. Martens menciona que
los deportistas tienen la tendencia a presentar ansiedad antes o durante la competencia.
Posteriormente, Martens et al. (1990) plantearon que la ansiedad competitiva ademas de evaluar
elementos somaticos también debia hacerlo con elementos cognitivos, para lo cual desarrollé la
Teoria Multidimensional de la Ansiedad. Dicha teoria plantea que, si bien los elementos
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somaticos y cognitivos coexisten e interactian dentro del individuo, su naturaleza es distinta y
debe ser medida por separado.

Mientras la ansiedad somatica es un estado emocional inmediato caracterizado por la
aprension y la tension asociados a la activacion del organismo que se produce en situaciones de
competencia, la ansiedad cognitiva es el componente mental de la ansiedad y es causado por
expectativas negativas sobre el éxito o por una autoevaluacion negativa (Martens, 1990).

Posteriormente, Smith et al., (1990) demostraron que el instrumento utilizado para medir
la ansiedad a través del modelo Multidimensional (Martens, 1977) media la ansiedad somatica,
no asi la ansiedad cognitiva especifica del deporte, por lo que, Smith et al., (2006) profundizaron
en el tema de la ansiedad cognitiva desarrollando un instrumento fiable y que ademas de medir
la ansiedad somatica, también media la ansiedad cognitiva, proponiendo que esta se manifiesta
en forma de preocupacién y desconcentracion.

Como hemos visto hasta ahora, el entorno deportivo se presta para observar factores
situacionales y conductuales, no solo a nivel individual, sino colectivo. Es por ello por lo que
un tema importante a nivel colectivo son las dindmicas de equipo.

Este término fue utilizado por Kurt Lewin (1939) para nombrar ciertos fendmenos que
se llevan a cabo dentro de un grupo. Cirigliano y Villaverde (1966) mencionan que "la dinamica
de grupo se refiere a las fuerzas que actian en cada grupo a lo largo de su existencia y que lo
hacen comportarse en la forma como se comporta. Estas fuerzas constituyen el aspecto dinamico
del grupo: movimiento, accion, cambio, interaccion, reaccion, transformacion, etc.; y se
distinguen de los aspectos relativamente estaticos, tales como el ambiente fisico, el nombre, la
finalidad, la constitucion, etc." (p. 64). Esto implica que la dindmica de los grupos se refiere a
lo que sucede dentro de ellos, es decir, a la interaccion que se da entre los miembros del grupo.

Las dinamicas de equipo han sido estudiadas desde el punto de vista de la psicologia
social, haciendo hincapié en la participacion de los miembros del equipo en la toma de
decisiones y en las ventajas que los individuos tienen al cooperar dentro de sus grupos
(Cartwright & Zander, 1971).

Es a través de esta ventaja que tienen de participar los miembros que hace que el grupo
se relina para realizar una tarea en comun y trabajen en conjunto para poder lograrla. El logro
de los objetivos del grupo estard determinado en la medida en que la direccion y la fuerza de
sus comportamientos estén dirigidos hacia la misma (Lewin, 1973).

Por otro lado, las dindmicas de equipo también han sido estudiadas en el ambito
deportivo. Sin embargo, las dindmicas internas psicoldgicas de los equipos se han centrado en
marcos tedricos inconsistentes, ocasionando una afectacion a los fundamentos tedricos, asi
como a la intervencion aplicada en la busqueda de mantener o mejorar el rendimiento de los
equipos (Taylor & Brown, 1979). Es por ello que, con el fin de dar respuesta a estas
problematicas, Olmedilla et al. (2016) propusieron un modelo que combina cinco marcos
conceptuales principales relacionados con la dinamica psicoldgica del equipo cooperativo.
Dichos marcos tedricos son: la coordinacion, cohesion, cooperacion, integracion e identificacion
(ver Figura 3). Se presentan en forma piramidal ya que se van presentando de forma jerarquica,
una vez gque un equipo presente los cinco marcos tedricos en su conjunto obtendra una dindmica
capaz de mejorar el rendimiento colectivo.
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Figura 3.

Modelo jerarquico piramidal para la dinamica psicologica en equipos cooperativos
(Olmedilla et al., 2016).

Identificaci
Integracion
Cooperacion
Cohesion
Coordinacion

La coordinacion se entiende como esa disponibilidad de las acciones de los miembros
del equipo, que combinadas pueden resultar en la consecucion de objetivos de forma mas
efectiva. Para que este objetivo se cumpla, deben combinarse tres factores, tipo, momento y
lugar, por lo que, dicho en otras palabras, la coordinacién implicaria disponer las acciones de
los miembros del equipo de modo que el tipo de accién o acciones se lleven a cabo en el
momento y lugar correctos. Para ello, conseguir una accion de equipo puede requerir que cada
miembro del equipo emprenda un tipo de accion concreto (Eccles, 2010).

También tenemos a la cohesidn definida por Festinger et al. (1950), como la suma de
todas las fuerzas que influyen en que un grupo se mantenga unido. Por otro lado, Carron et al.
(2002) definen la cohesion como un proceso dindmico que se refleja en la tendencia de un grupo
a no separarse y permanecer unido con la finalidad de conseguir sus objetivos instrumentales
y/o para la satisfaccion de las necesidades afectivas de sus miembros, en la que se destacan dos
categorias diferenciadas: los aspectos sociales y los aspectos de la tarea del grupo.

El tercer concepto es la cooperacion, esta es vista como un proceso social, el nivel de
cooperacion se evalta y se recompensa a través del rendimiento obtenido de forma colectiva a
través de la consecucion de objetivos (Coakley, 1994).

Asimismo, la cooperacion se compone de dos factores basicos, el primero es Ilamado
cooperacion disposicional incondicionada, en donde los deportistas muestran tendencia o
disposicion a cooperar de forma mas o menos incondicional. Mientras que la segunda es la
cooperacion disposicional condicionada y esta muestra la tendencia o disposicién de los
deportistas a cooperar en funcién de los objetivos que se quieran conseguir (Garcia-Mas, 2001;
Garcia-Mas et al., 2006)
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Por ultimo, tenemos dos conceptos ligados a una teoria como lo son la integracion y la
identificacion. Ambos conceptos se basan en la teoria de la identificacion social definida por
Tajfel (1981) como “aquella parte del concepto de uno mismo que tiene un sujeto derivado de
su conocimiento de pertenencia a un grupo (o grupos) social junto con el valor y la importancia
emocional unidos a dicha pertenencia” (p. 68). Posteriormente, Turner (2010) postul6 que esta
identidad social era de ser necesariamente entendida de forma diferente cuando se referia a
relaciones grupales interactivas producidas dentro del propio grupo y no en su relacién con otros
grupos o el contexto social, en este caso estariamos hablando de identidad grupal.

Las principales premisas de la Teoria de la Identidad Social son que: a) la persona esta
motivada para crear y mantener un concepto positivo de si mismo, y b) este deseo de positivismo
se extiende a la evaluacién de los grupos sociales de los que forma parte (Tajfel, 1981).
Tomando estas premisas en conjunto, se desprende que los sujetos actuaran mas favorablemente
hacia los miembros de su grupo (al que se hace referencia como grupo excluyente) y / o
discriminaran a los miembros de otros grupos (a los que se hace referencia como grupos ajenos)
(Tajfel, 1981; Tajfel et al., 1971).

Una vez descritos estos cinco marcos conceptuales por los cuales estd compuesto el
modelo jerarquico piramidal (Olmedilla, et al., 2016), cabe mencionar que dicho modelo esta
compuesto por cuatro factores que conforman la meta-dindmica psicolégica que busca dar
respuesta a las deficiencias en la calidad explicativa de esta teoria anteriormente mencionados,
ya que la mayor parte del tiempo los lideres son analizados por separado de los miembros del
equipo (Edwards, 1991).

El primero de ellos, la Cooperacién Global, este factor cubre los cinco conceptos de
manera igualitaria; el segundo, es el Crecimiento Personal, este factor indica que el miembro o
gerente del equipo apunta a su realizacion personal y/o su crecimiento profesional a través de
su trabajo en el equipo; el tercero es la Cooperacion Emocional, este factor indica que una
persona trabaja en equipo, o la entrena, debido a las emociones positivas que conlleva su trabajo
dentro del equipo. Finalmente, el cuarto es la Cooperacion Condicional, este factor indica que
un miembro de un equipo o un gerente de equipo considera su trabajo en el equipo como
instrumental, principalmente para lograr sus propios objetivos, cualesquiera que fueran. A través
de estos cuatro factores se desarroll6 un instrumento el cual mide la dindmica de los equipos a
través de dos perspectivas “Como jugador” y “Como si fuera el entrenador” (Ruiz-Barquin, et
al., 2017). No obstante, para efectos de esta investigacion, utilizaremos las dindmicas de equipo
como un factor Unico.

Por medio del instrumento creado a través este modelo, se trata de explicar hasta qué
punto un equipo de trabajo tiene una orientacion homogénea en la vision del trabajo colectivo
de sus miembros, asi como saber si los miembros del equipo y el personal tienen un ajuste
interno entre sus creencias sobre el trabajo del equipo cuando lo observan con la vision de un
gerente y cuando lo hacen desde el punto de vista de un miembro del equipo (Gilbert, et al.,
2015; Round et al., 1987). Todo esto con el fin de proporcionar informacién clara y precisa
sobre las caracteristicas psicoldgicas de los miembros del equipo, para que los entrenadores
puedan manejarlos de la manera mas efectiva. Asimismo, estos factores explican completamente
un conocimiento implicito y latente sobre las motivaciones de las personas para formar parte
y/o administrar equipos orientados al desempefio.
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A continuacidn, y con el fin de justificar tanto la perspectiva Como jugador y Como si
fuera entrenador, debemos hablar de dos teorias mediante las cuales se fundamenta: la teoria del
ajuste y la disonancia cognitiva.

La teoria del ajuste del trabajo (Dawis et al., 1964, 1968; Lofquist & Dawis, 1969)
proporciona un modelo para conceptualizar la interaccion entre individuos y entornos laborales.
Es decir, se basa en el concepto de ajuste de la persona y el ambiente (P-E, por sus siglas en
inglés [Person-Environment]). El ajuste, denominado "correspondencia”, se define en términos
de la interaccion entre la personalidad del trabajo y el ambiente de trabajo. La correspondencia
es una relacion reciproca en la que la personalidad y el entorno laboral responden mutuamente
con el individuo cumpliendo los requisitos del entorno laboral y el entorno laboral cumpliendo
los requisitos del individuo. El proceso continuo y dindmico por el cual el individuo busca lograr
y mantener correspondencia con el ambiente de trabajo se Ilama ajuste de trabajo. Por lo tanto,
los resultados del ajuste laboral son una funcién de la correspondencia trabajo / personalidad-
trabajo / entorno.

Por otro lado, la teoria de la disonancia cognitiva (Festinger, 1957) se centra en la idea
de que si una persona sabe varias cosas que no son psicoldégicamente consistentes entre si,
intentard, en una variedad de formas, hacerlas mas consistentes. Es decir, que si dos elementos
de informacion que psicolégicamente no encajan estos tendrian una relacion disonante entre si.
Estos elementos de informacion pueden ser sobre comportamiento, sentimientos, opiniones,
entorno, etc.

La existencia de la disonancia, siendo psicol6gicamente incomoda podria llegar a causar
un cierto grado de ansiedad, o bien podria motivar a la persona a tratar de reducir la disonancia
y lograr la consonancia.

Es decir, la disonancia cognitiva podria llegar a generar ansiedad o convertirse en un
estado motivador, dependiendo de las expectativas que tenga una persona. Dichas expectativas
ser generaran en gran medida por la cantidad de experiencias acumuladas a lo largo de nuestras
vidas. Cuando tal expectativa no se cumple, ocurre la disonancia. Por ejemplo, un deportista
que ha sido constante en sus entrenamientos y que se ha preocupado por todos los aspectos que
influyen en su rendimiento (fisico, técnico, tactico y psicoldgico) esperaria obtener mejores
resultados en la competencia que cualquiera de sus compafieros que hizo todo lo contrario a él.
Sin embargo, si sucediera lo contrario, existiria una disonancia entre estos dos datos, aunque
por supuesto, como ya se mencioné anteriormente, esto dependera de las expectativas de la
propia persona. Asimismo, alguien que es muy seguro de si mismo puede esperar tener éxito en
lo que sea que haya intentado, mientras que alguien que tiene una baja opinion de si mismo
podria esperar fracasar. En estas circunstancias, lo que produciria disonancia para una persona
podria producir consonancia para otra.

Evidencia empirica

A continuacion, se muestra la evidencia empirica de las investigaciones previas que han
analizado la relacion entre las variables del presente trabajo de investigacion.

Como parte de los proyectos que se han implementado para apoyar a los deportistas de
alto rendimiento podemos encontrar los siguientes:

El proyecto “Be a Winner In elite Sport and Employment before and after athletic
Retirement” (B-WISER, 2018), cuyo objetivo es facilitar la empleabilidad de los deportistas
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activos, retirados y con empleo después de su carrera deportiva. Ademas de eso, también brinda
asesoria a proveedores de apoyo profesional dual para comprender mejor las competencias y
dar una asesoria de calidad a deportistas con carrera dual.

Asimismo, podemos encontrar el Australian Institute of Sport (https://www.ais.gov.au/),
el cual tiene como objetivo mejorar la salud y el bienestar de los australianos y construir
comunidades mas fuertes a través de la participacion y el compromiso con el deporte. Todo esto
trabajando junto con la industria del deporte y la comunidad en general para defender el papel
que puede desempefiar el deporte en la participacion de todos los australianos,
independientemente de su edad, raza, género, antecedentes culturales y capacidad fisica.

También podemos encontrar el UK Sports Institute (https://www.uksport.gov.uk), cuya
mision es trabajar en asociacion para llevar el deporte olimpico y paralimpico en el Reino Unido
a un exito de clase mundial, asumiendo multiples responsabilidades, logrando a traves de ellas
conseguir apoyos en beneficio de los deportistas del Reino Unido.

Del mismo modo, hay programas que asesoran a los deportistas con carrera dual tales
como el Tutoresport-UAB (https://www.uab.cat/tutoresport/), el cual es un programa de tutela
académica dirigido a deportistas de alto nivel que estudian en la Universidad Auténoma de
Barcelona. Dicho programa dio inicio el curso 1996-1997, desde entonces ha contado con la
participacion de tutores y estudiantes de distintas facultades de esa universidad de forma
ininterrumpida.

Por otro lado, también se encuentra el Esport-Estudis, el cual fue inspirado por el
Tutoresport-UAB. Este es un programa de apoyo académico para estudiantes-deportistas de élite
del Institut Nacional d’Educacié Fisica de Catalunya (INEFC), centro de Barcelona. Este
programa se consolidé en el afio 2014 y se creo con el prop6sito de facilitar la compaginacion
de los estudios universitarios en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte con la carrera en
la élite deportiva.

Habilidades blandas

Con respecto a instrumentos que miden las habilidades adquiridas en el deporte podemos
encontrar el Dual Career Competency Questionnaire for Athletes (DCCQ-A; De Brandt et al.,
2018) el cual mide las percepciones de los atletas sobre la importancia y posesion de
competencias en la carrera dual en una escala tipo Likert de 5 puntos. Para la validacion de este
cuestionario participaron 3.350 atletas de 15 a 26 afios (M = 18.6, SD = 2.5) de nueve paises
europeos. Dicho cuestionario dio como resultado un cuestionario de cuatro factores (gestion de
la carrera dual, planificacion de carrera, conciencia emocional, e inteligencia social y
adaptabilidad) de 29 items con propiedades psicométricas satisfactorias: y (296) = 2699,
RMSEA = .049, CFI = .952, TLI = .934. Asimismo, se obtuvieron puntajes de consistencia
interna adecuados para el cuestionario de forma general (alfa = 0,91) y sus cuatro factores (alfa
=0,75-87).

Por otro lado, también encontramos el Cuestionario de Competencias de Deportistas para
la Empleabilidad (ACQE; Smissmans et al., 2021). Para la validacién del cuestionario
participaron 954 sujetos (M = 26.74, SD = 9.90). El cuestionario consta de 28 items dividios en
cuatro factores, los cuales son: Gestidn de carrera y estilo de vida, Comunicacion de Carrera,
Resiliencia de carrera, y Compromiso y flexibilidad de carrera. Dicho cuestionario obtuvo
puntajes aceptables: y (272) = 1036, RMSEA = .055, CFI = .957, TLI = .94. Asimismo, se
obtuvieron valores de consistencia interna de .71 a .85 entre los cuatro factores.
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Dinamicas de equipo y motivacion
Cooperacion y motivacion

Ponseti et al. (2016) realizaron un estudio en el cual analizaron la relacion entre los
niveles de motivacion autodeterminada y los factores de cooperacion deportiva en 270 jovenes
deportistas. Los datos fueron analizados por medio de una red bayesiana para conocer las
relaciones de dependencia e independencia probabilistica de las seis variables estudiadas. Los
resultados indicaron que la cooperacion incondicional y la motivacion extrinseca son las
variables probabilisticamente més independientes, y la motivacion intrinseca depende
directamente de las otras dos. La cooperacion y la motivacion condicional tienen los valores de
probabilidad mas bajos. Al final concluyeron que la cooperacion y la motivacion extrinseca son
las dos raices de la dinamica del equipo, como variables no relacionadas.

Cohesidn y motivacion

En una investigacion realizado por Conde et al. (2015) se estudié la relacién entre la
motivacion, las lesiones, la cohesidn grupal y el sexo, sobre el compromiso deportivo, esto en
146 jugadores universitarios de futbol en donde los resultados respecto a la relacion entre la
cohesion y la motivacion arrojaron una influencia positiva y significativa entre ambas.

Garcia-Calvo et al. (2008) establecieron una relacion entre la motivacién y la cohesion,
en la cual participaron 492 jugadores de futbol pertenecientes a las categorias infantil, cadete y
juvenil con edades entre 13 y 19 afios. Los resultados mostraron relaciones positivas entre la
cohesion y la motivacion intrinseca y la motivacion extrinseca identificada. Asimismo, se
obtuvieron relaciones negativas entre la cohesion grupal y la motivacion extrinseca
introyectada, externa y no motivacion.

Por otro lado, Behnam y Taghizadeh (2018) realizaron un estudio en el que participaron
64 hombres atletas en gimnasia aerdbica que participaron en competiciones nacionales. Los
resultados mostraron que la motivacion tuvo una relacion significativa con la cohesion grupal,
siendo capaz de predecir la cohesion de los participantes. Asimismo, la motivacion determiné
el 17 por ciento la posibilidad de cambiar la dindamica respecto a la cohesion grupal. Ademas de
que la motivacion podria predecir mas del 41 por ciento del grupo cohesion.

En otro estudio realizado por Fiorese et al. (2017) estudiaron la relacion entre la cohesion
grupal y la motivacién en 141 jugadores de futbol profesional de Brasil. Los resultados
mostraron una relacion positiva de la integracidn social grupal con la regulacién intrinseca, y
una relacion positiva entre la atraccion grupal social se con la regulacion identificada.
Asimismo, por medio de un modelo de ecuaciones estructurales, encontraron que la motivacion
autonoma predice positivamente la cohesion tarea y la cohesion social, mientras que la
motivacion controlada predijo negativamente la cohesion social y cohesion tarea.

Identificacién y motivacion

Cassidy et al. (2014) realizaron un estudio a 271 estudiantes de ciencias del deporte (229
hombres y 42 mujeres) con edades entre 18 y 38 afios, en el cual encontraron relaciones positivas
entre la identidad social del entrenador y la identidad social del equipo con la motivacion.
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Dinadmicas de equipo y ansiedad
Cohesion y ansiedad

Eys et al. (2003) estudiaron la relacién entre la cohesion y la ansiedad precompetitiva en
392 jugadores de futbol, rugby y hockey sobre pasto. Los resultados mostraron que los atletas
que percibieron su ansiedad somatica como facilitadora tenian percepciones méas altas de
Integracion grupal tarea. Mientras que los que percibieron su ansiedad cognitiva como
facilitadora tenian percepciones altas de atraccion individual al grupo y de integracion grupal
tarea.

Cooperacion y ansiedad

En un estudio realizado por Pons et al. (2016) como parte de sus objetivos se analizaron
las relaciones entre la ansiedad competitiva y la cooperacién en 144 jugadores de baloncesto de
entre 13y 17 afios. Los resultados de dicha investigacion mostraron asociaciones positivas entre
la cooperacion condicionada y la ansiedad somaética y desconcentracion. Mientras que la
cooperacion con el entrenador y la cooperacion incondicionada se relaciond negativamente con
la desconcentracion.

Motivacién y ansiedad

Ramis (2013) realiz6 una investigacion con 606 deportistas con edades entre 9y 18 afios,
cuyos resultados por medio de un modelo de ecuaciones estructurales arrojaron que existe una
capacidad de prediccion negativa del indice de autodeterminacion sobre la ansiedad somatica y
desconcentracion, no asi con la preocupacion.

Garcia-Mas et al. (2015) realizaron un estudio con 270 jugadores de fatbol, balonmano
y baloncesto, en el que como arte del objetivo del estudio analizaron las relaciones entre la
autodeterminacion y su impacto sobre los componentes somaticos y cognitivos de la ansiedad
competitiva por medio de una red bayesiana. Los resultados mostraron distintas relaciones de
dependencia estadistica entre la motivacién autodeterminada, respecto de la ansiedad
competitiva.

En otro estudio realizado por Pulido et al. (2017), se analizd una muestra de 124 judocas
con el fin de analizar la relacién entre los distintos tipos de motivacion con las necesidades
psicoldgicas bésicas y la ansiedad cognitiva, somética y autoconfianza. Parte de los resultados
demostraron que la ansiedad somatica se relaciond negativamente con la motivacion intrinseca
y positivamente con la no motivacion. Mientras que la ansiedad cognitiva relaciono
positivamente con la regulacion introyectada y externa.

En un estudio realizado por Ponseti et al. (2019) se analiz6 la relacién entre la motivacion
autodeterminada y la ansiedad competitiva, a través de Redes Bayesianas. Los resultados
mostraron la ansiedad por desconcentracion (o falta de concentracion) (la més responsable de la
disminucion del rendimiento) actda como un "modulador” de la ansiedad provocada por el peso
de la probabilidad de motivacion externa, mientras que la ansiedad somatica se convierte en el
subproducto "final" de las otras variables. Por otro lado, se demuestra la escasa influencia sobre
la ansiedad por la competencia generada por la motivacion intrinseca, y el complejo efecto
probabilistico de la regulacion introyectada e identificada con respecto a la aparicion de
ansiedad debido a la preocupacion por el rendimiento.
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También Pineda-Espejel et al. (2020) en un estudio realizado a 239 deportistas de alto
rendimiento quienes participaban en una variedad de deportes, encontraron que, la ansiedad
cognitiva se relaciona con la desmotivacion y la ansiedad somética se relaciona con la
motivacion controlada y la desmotivacion. Asimismo, por medio de un modelo de ecuaciones
estructurales se encontré que la no motivacion predijo la ansiedad somaética y la ansiedad
cognitiva.

Dinamicas de equipo, motivacién y ansiedad

Con respecto al conjunto de las tres variables de estudio, Reyes-Hernandez (2018),
realizd un estudio con una muestra de 674 deportistas de diferentes deportes de conjunto. Los
resultados mostraron una relacién entre las dinamicas de equipo con la ansiedad somatica,
preocupacion y desconcentracion en el deporte de basquetbol. Por otro lado, las dindmicas de
equipo se relacionaron positivamente con todas las regulaciones motivacionales en el béisbol y
el futbol rapido, mientras que en el balonmano y softbol también existio relacion positiva con
todas las regulaciones motivacionales a excepcion de la no motivacion.
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Discusion general

El presente trabajo tuvo un objetivo general y tres especificos, para dar respuesta a estos,
se desarrollaron tres estudios. En cada uno de los estudios se desarrollaron discusiones para
contrastar los resultados obtenidos en cada uno de ellos. Es por esto que, en este apartado se
pretenden abordar los resultados obtenidos en cada uno de los estudios de forma global.

El primer estudio tuvo como objetivo dar a conocer el proyecto Elit-in, el cual busca
promover la educacion en el deporte a través de un enfoque basado en el desarrollo de
habilidades, asi como apoyar la implementacion de las Directrices de la Union Europea sobre
Carreras Duales en deportistas. Asimismo, a través del proceso de formacion del proyecto, se
cred un cuestionario para evaluar las habilidades que tanto deportistas como empleadores
consideran importantes a desarrollar durante la CD y que pueden transferirse al campo laboral.
Por otro lado, con el fin de consolidar el proyecto se cre6 una pagina Web mediante la cual se
puede acceder a la informacion del proyecto, asi como a la plataforma online Elit-in A road to
the future, la cual permite acceder a un curso con siete de las habilidades que tanto deportistas
como empleadores consideraron como mas importantes para transferir al campo laboral.

El segundo estudio tuvo como objetivo validar al contexto mexicano el cuestionario
creado en el proyecto Elit-in, esta validacion se cred a través de dos estudios, en el primero de
ellos se examino la fiabilidad y la estructura factorial del cuestionario obteniendo resultados
satisfactorios. En primera instancia, se confirma la fiabilidad del cuestionario, al igual que las
versiones previas (Garcia-Mas et al., 2020, Garcia-Mas et al., en preparacion), mientras que, la
estructura factorial también fue satisfactoria. En el segundo estudio se analizd la invarianza
factorial en funcion del género, esto para demostrar y corroborar la fiabilidad y validez del
cuestionario, los resultados mostraron una equivalencia de medida entre hombres y mujeres,
ademas, las habilidades mas y menos importantes no difieren de forma significativa entre
ambos. Por otro lado, los deportistas consideraron que la disciplina y la responsabilidad eran
habilidades que debian tener y desarrollar a lo largo de su carrera deportiva, por tanto, podrian
ser tomadas en cuenta por los empleadores para una posible contratacion.

Por ultimo, en el tercer estudio se puso a prueba un modelo de ecuaciones estructurales
en el cual se pretendia relacionar las dinamicas de equipo desde dos perspectivas (como jugador
y como si fuera el entrenador), con dos de las variables més importantes y estudiadas en el
ambito de la psicologia del deporte, la motivacion y la ansiedad. Los resultados mostraron la
mediacion negativa de la motivacion autébnoma con las dindmicas de equipo desde ambas
perspectivas con la ansiedad somatica y desconcentracion, asi como, la mediacion de forma
positiva de la motivacion controlada entre las dinamicas de equipo desde ambas perspectivas
con la ansiedad somaética y la desconcentracion.

La evidencia obtenida en los tres estudios que componen este trabajo respalda la
importancia del apoyo a los deportistas con CD para evitar que se produzcan situaciones de
fracaso o de abandono por medio de tutores (Alvarez & L6pez, 2013). Ademas, se recomienda
un asesoramiento individualizado para una mayor eficacia (L6pez de Subijana et al., 2015;
Lopez de Subijana et al., 2014; Mir6 et al., 2017; Vilanova & Puig, 2013). Este tipo de
asesoramiento busca conectar con la verdadera motivacion de los deportistas como ser activo,
promoviendo una formacion integral que le prepare para la vida y facilite sus transiciones vitales
(Carlin & Garcés, 2012), ayudando a la mejora del proceso formativo y la adquisicion de
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competencias genéricas importantes para el desarrollo académico y profesional (Alvarez &
Lopez, 2013).

Asimismo, el haber compatibilizado la CD ha contribuido al desarrollo de habilidades
que les ayudaron no sélo a obtener éxito durante la CD (Mir¢ et al., 2017), sino que también les
pueden ayudar a desarrollar de mejor forma su labor en el campo profesional (Matsankos, 2020;
Pallarés et al., 2011).

Por otro lado, también se deja entrever lo fundamental que son los proyectos que apoyan
a los deportistas profesionales inmersos en una CD, ya que cumplen la funcion de acompariarlos
en el proceso de su carrera deportiva y en la transicion fuera de esta, tales como el proyecto
presentado en este trabajo, Elit-in.

En segundo lugar, también se hace evidente la importancia de la creacion de
instrumentos que ayuden a los deportistas a identificar las habilidades que consideran
importantes para trasladar al campo laboral una vez terminada su carrera deportiva, esto con el
fin de ampliar los datos de medicion y la teoria sobre las competencias desarrolladas durante la
CD (De Brandt, et al., 2018), asi como de optimizar su empleabilidad (Smissmans, et al., 2021).

Por dltimo, se recalca la importancia de la CD en el desarrollo de las habilidades
transversales, siendo de gran importancia para el desempefio de los deportistas, ya que variables
como las dindmicas de equipo, motivacion y ansiedad pueden influir tanto en su rendimiento
deportivo como en la transicion al campo laboral.
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Conclusiones generales
Una vez analizado los resultados de los tres estudios, podemos concluir lo siguiente:

o La importancia de crear y darle seguimiento a proyectos como Elit-in que apoyen
a deportistas con CD para ayudarlos en la transicion al campo laboral con el fin de disminuir la
disonancia de percepciones y desequilibrios entre educacion/formacion y las necesidades del
mercado laboral.

o Asimismo, también se resalta la importancia de contar con instrumentos validos
y fiables que midan las habilidades transversales que se pueden aprender en el alto rendimiento
y que pueden transferirse al campo laboral con el fin de que empleadores conozcan lo que los
deportistas tienen para aportar a sus empresas para una posible contratacion.

o Las dindmicas de equipo cumplen un rol importante dentro de los equipos
deportivos puesto que, los miembros del equipo se muestran comprometidos
independientemente del punto de vista en el que se perciban (Como jugador/Como si fuera el
entrenador), es decir que, al existir una simetria entres estas dos perspectivas los deportistas
cooperaban dentro de sus equipos para el logro de objetivos generando sintomas de bienestar.

. Por ultimo, la posibilidad de presentar ansiedad precompetitva depende de la
percepcion de las dinamicas de equipo desde ambas perspectivas, ya que, pese a que los
deportistas pueden tener el mismo compromiso independientemente del punto de vista en el que
se perciban, aquellos con una motivacion autbnoma no eran propensos a presentar un tipo de
ansiedad. Por el contrario, los deportistas con una motivacion controlada son propensos a
presentar ansiedad cognitiva y desconcentracion, independientemente del compromiso de los
jugadores en cuanto a sus dindmicas. Es decir, que la simetria encontrada en los deportistas entre
estas dos perspectivas generaba motivacion en ellos, sin embargo, dependiendo el tipo de
motivacidn presentada eran propensos a sintomas de bienestar o malestar.
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Resumen Abstract

El proyecto EUT-in nace con el objetivo de promove

y apoyar el desarrollo de P ias les en
los deportistas de élite para prepararlos al smbito labo-
ral al que se enf| an una vez inada su carrera

deportiva. Con base en el método Delphi se identifica-
ron 110 habilidades blandas, las cuales fueron revisadas
por un grupo de expertos, quienes determinaron siete

P ias les que p ser feri
das al mercado laboral y que son reconocidas por los
empr ios como rel Dichas P ias son:

Comunicacion, Habilidades de emprendimiento, Etica
en el trabajo, Habilidades en la resolucién de conflictos,
Habilidades de negociacion, Trabajo en equipo y Ges-
tion del tiempo. Para ello, se ha creado un Programa
deF cidn e-L ing Il do "ELIT-in A road to the
future” (httpsivwww.elit-in.net)), el cual puede inte-
grarse en la educacién no formal durante la carrera de
los deportistas de élite. Actualmente 176 deportistas se
encuentran realizando los cursos dentro de la platafor-
ma "ELT-in A road to the future”._ Finalmente se propo-
ne |a adopcion de una serie de pautas posibles para los
distintos agentes, tanto pablices como privados.

Palabras dave: Habilidades blandas, educacién no
formal, alto rendimiento, deporte, transicidn.
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ELIT-in project was created with the aim of
promoting and supporting the development of
transversal skitls in elite athletes to prepare them in
the workplace they will face once their sports career i
over. Based on the Delphi methed, 110 soft <kills were
Identified, which were reviewed by a group of experts
who determined seven transversal competences
that can be transterred to the lubour market and
that are recognized by employers as relevant. These
competences are: Communication, Entreprensurship
skills, Work ethics, Conflict resolution skills,
Negotiation skills, Teamwork and Time management
For It, an e-Learning Training Program called “ELIT-in
A Path to the Future”™ has been created (httpsiiwwwe,
elit-in.net). This program can be integrated into non-
formal education during the career of elite athletes.
Currently 175 athletes are 1aking the courses on the
platform “ELIT-in A road to the future®_ Finally, a series
of possible guidelines are proposed for the different
agents to adopt, both public and private

Key words: Soft skills, non-forrnal education, high
performance, sport, transtion.
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Cuestionario de Habilidades Aprendidas en el Deporte de Alto Rendimiento en México, versidn
para deportistas
Skills Questionnaire Learned in High Performance Sport in Mexico, athletes® version
#Orlando Reves-Hemander, *José Tristin, *|eanctte M, Loper- Walle, **Francisco Javier Ponseti Verdaguer,
**flexandre Garcia-Mas
*Univershilad Autdroma de Moevo Ledn (Méxioo), **Universidad de las 1slas Baleares (Esparia)

Resumen: El abjetiva de este estudio fue validar en el contesto mexicano o Cuestionario de Habilidades Aprendidas en el Deporte
de Albo Remdimbento en su vershin [ura.drpumlnrtu, a través de b consistencla Interna ¥ valkdez de constracto, En el estudio 1,
se examind b fabilidad v estructura factorial en una moestra de 236 deportistas (M, = 20,57 atos, DE = 397). En el estudio
2, se anallzd b ievarianea factorial en funcidn del género (47.2% homsbres y 52,8% muajeres), b cual estuvo conformaida por 678
deportistas (M = 19,18 afics, DE = 3.88). Los resubtados mucstran uea flabilidad v valides de constructo adecumada, con una
estructura unifactorial, Se moestra equivalencia de medida entre hombres v mujeres, Ademds, se confirman mediante andlisis
cuantitative v cualitative las habilidaides mds y menos importantes para trasladarse al camgpae laboral. En conclusién, b versidn en el
comtexto mexicans del Cucstionario de Habilidades Aprendidas en el Deporte de Alko Bersinienta en su versién para deportistas
es un drstrumernto flable v vilide, que permite la valoraciin de las habdlidades apresadicdas en el deporte del aho rendimiento v gue
pueden transferirse al campo laboral,

Palabras clave: Coestiomario, propledades psicométricas, habilidades aprendidas, alte rendimiento, invvarianea,

Abstract: The aim of this study was to validate in the Mexican congext the Skilks Questionmaire Learned in High Performance Sport
in athbetes” version, |hrnu.|gh internal consistency anad construct I.'l]ﬂhll'. In Stu-d:.' I, r..-li:l:llﬂ:.' and factorial structure were examined
In a sample of 236 athletes [H" = MLET years, 500= 3.97) Instudy 2, Bctorial invariance was analyzed according to gender (47.2%
wmen and 52, 8% women), which consisted of 678 athletes [H" = 1218 years, 80 = 3, BB}, The results show adequate reliability and
constract \'alulil::.', with a unifactorial structure, Measurement uq_luh'aldmr betwesn men and woneen s shown, In addithon, the
st and beast important skills o transfer to the working market are confirmed through quangitative and qualitative analysis, In
conclasion, the version in the Mexican context of the Skills Questicnnaire Learmed in ngh PL-ern.\r.“:m in athletes” version ks
a rellable ard valid instrumeent, which allows the assessmeent of skills learned in hlgh Purﬁwmam:n::p-m anel that can be trarsherred
o the warking market,

Ee"kurd.z luestionnaire, F}ﬂumutrr properties, bearned skills, thh. P..-r.hu'marh:u:, Imyariance,

Introdduceitn

Estudiantes-deportistas se enfrentan a diversos factores
imvolucrados en su adaptackin con la continuacion de su
carrera en otras dreas de sus vidas a la cual se le ha prestado
escasa atencion, sobre todo a la transferencia de habilidades
del deporte al mercado laboral (Goudas ex al,, 2015), La
alternancia de esta doble actividad o carrera dual (C1)
hace referenciaa aquellas personas que combinan el estudio
v el deporte, o bien el trabajo v el deporte (Stambubova
& Wylleman, 2014), Practicar la carrera dual no es tarea
facil, va que se ha identificado en diversos estudios que
existen factores que intervienen en el desarrollo dptimo de
esta doble actividad { Aharez et al,, 2004; Mird etal., J018;
Moreno et al,, M7, Torregrosa et al,, 2004) ¢ incluso
sitila a estos estushiantes, en muchos casos, en tener que
decantarse peor una u otra prictica {Macarro et al,, 2000;
Palou et al,, 2005),

Focha rocguckin: 04-06- 12, Feoba de weptacie; 19-07-22
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El tener una vision dara del future post-competitive
durante la carrera dual puede avudar a manejar de mejor
forma la transiddn hacia el mercado laboral {Vilanora &
Fuig, 2013) v facilitar su insercion al mismo (Pallaris et
al,, 2001} Una de las formas de fcilitar esta insercion
es por medio de las denominadas habilidacdes para la vida
(Murray et al,, M005), habilidades blarelas {Vera, 2016),
competencias  transversales o gemricas (Goneiler &
Wagenar, 200}, entre otros términos, [ichas habilidades
son esenciales para el desarrollo personal, la participacion
social y el éxite en el lugar de trabajo (Kechagias, 2011),

Es por esto, que estudios recientes demuoestran creciente
interés por el desarrollo de las habilidades transversales
{Alvarez Pérex & Lopez-Aguilar, 2008; Garcia-Mas et al,,
MM, Re_\.'u:-Hﬂ'n.irulﬂ et al,, 2021; anrugnm, et al,,
H015; Shmatkov et al,, 2022; Weedon & Tett, 2003)

Por otro bdo, para posder evaluar las habilidades blandas
en el entormno Jcpcrthm ¥ pnr.u:i.pﬂlmcnh: en la CD), ==
encuentra el Cuestionario de Eq:rnpu{cm:ia en Carrera

[l para I Jeportistas (Dual Career fampﬂaw‘r eru.runmrm
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Abstract: This :.'l'udy aimed to evaluate the interrelation betwesn team dynamics with motivation
i}'pﬂ and aluugly tactors i un:i“endl:r athletes, hiEhIiEhIinB the role ]:!layud bytﬂam mambers” Pui.nt
of view and coach's p-uinl:-ud: view. Participants wens 674 university athbetes, men ($46.4%) and women
{53.6%), from different spaorts, with an age range between 18 and 28 years (M = 21.06; 5D =207}
Instruments wied wene CAJlJPl.'J’-‘IHDI‘I. Workteam Questionnaire (CW), I:|'l.-5pu|.1x Blotivation Scale
(58511}, and the Spm'bi ."Lrusiel'__l.' Scale :5.&5—1}. The model from the team members Pixint of view
presented adequate fit indices (x7 (524) = 2690017, 7/ df = 2.91, CFl = 0.90, KMSEA = (L.05), same as
the maodel from the coach’s point of view (x? (524) = 269262, x/df = 299, CFl = 0.90, EMSEA = 0.05).
The results obtained in both models show five indirect effects, two of them bebween team d.y'narnim
from bnli'l.]:!ninls of view with somatic anxiety and deconcentration, with autonomous motivation
as a mediator, and the other three between the team dynamics from both perspectives with somatic
anxiety, worry, and deconcentration, having controlled motivation as a mediator.

Keywords: tram dynamics; motivation; anxiety

1. Introduction

Group dynamics has been recognized as an important branch within sporls psychol-
ogy [1]. because it has helped to describe “the influential actions, processes, and changes
that occur within and between groups” [2] (p. 2) providing important information about
your understanding. Dynmamics between coaches and athletes is another way of under-
standing groups, which have been widely examined from a leadership perspective [3.4].

One of the theories used to demonstrate the influence on the effectiveness of leadership
and the behavior of the members of the work team is Fit Theory |[5-7]. This theory mentions
that the person-environment fit originates from two basic assumptions: (1) that human
behavior is a function of the person and the environment, and (2) that the person and the
environment must be compatible [E].

However, research carried out through this theory has found some deficiencies on
how e measure the it between the person and the environment, and how to determine the
optimal fit relationships between them, especially since individualistic approaches have
been used 9]

To resolve these deficiencies, a new psychological approach has been created based on
a general analysis of the personal relationship in a work team [10], which has expanded
the Fit Theory from the organizational field to other areas of human performance. This
approach uses a model that combines five conceptual frameworks related to the psycholog-
ical dymamics of the cooperative team {coordination, cohesion, cooperation, integration,
and identification), which are represented by a hierarchical pyramidal model in which each
level generates greater personal involvement, a greater workload, and a more complex
psychelogical process, which generate team dynamics [10]. In addition, knowledge has
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